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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat naklady ve vybrané vyrobni firmé za pomoci
dostupnych dat a navrhnout opatieni pro optimalizaci naklad. Teoreticka ¢ast zkouma
relevantni literarni zdroje pojednavajici o nakladech a jejich fizeni. Znalosti z teoretické ¢asti
nasledné umozni provést analyzu nakladu. Praktickd ¢ast se poté zaméfuje na piedstaveni
vybrané vyrobni firmy a seznameni s jeji majetkovou a finanéni strukturou. Primarni naplni
praktické Casti bakalaiské prace je detailni analyza nakladii dle druhového Clenéni a ¢lenéni
ve vztahu k objemu vykonu v letech 2020-2022. Na zékladé¢ této analyzy jsou vypocitany
kli¢ové ukazatele, jako je nakladova funkce, bod zvratu, bezpe¢nostni podnikatelska rezerva
a bezpecnostni koeficient. Posledni kapitola praktické ¢asti obsahuje ndvrhy a doporuceni
pro optimalizaci nakladd, které by mohly vybrané vyrobni firm& pomoci pii zlepSovani

hospodateni v budoucich letech.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladu, klasifikace nakladi, vysledek hospodafeni, bod

Zvratu

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyze the costs in a selected manufacturing company
using available data and to propose measures for cost optimization. The theoretical part
examines relevant literature sources dealing with costs and their management. The
knowledge from the theoretical part will then enable the cost analysis to be carried out. The
practical part then focuses on introducing the selected manufacturing company and learning
about its asset and financial structure. The primary focus of the practical part of the bachelor
thesis is a detailed analysis of costs by type and breakdown in relation to the volume of
output in the years 2020-2022. Based on this analysis, key indicators such as the cost
function, turning point, business safety margin and safety factor are calculated. The last
chapter of the practical section contains suggestions and recommendations for cost
optimization that could help the selected manufacturing firm to improve its performance in

future years.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Cost Classification, Profit, Break-Even Point
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UvoD

Cilem kazdého podniku je dosahnout co nejvétsSiho zisku a udrzet si Své misto na trhu
V konkuren¢nim prostiedi. Avsak, podnikani neni bez piekazek a jednou z nejvétsich vyzev,
kterym se vybrana vyrobni firma musela postavit, byla celosvétova pandemie koronaviru,
ktera zasahla nejen ekonomickou sféru, ale také vSechny oblasti lidského Zivota. Pandemie
vypukla v bfeznu roku 2020 a pokracovala nejen cely rok 2020, ale 1 do néasledujiciho roku,
prinasejic s sebou nejistotu, zmeény v chovani spotiebiteld, preruseni dodavatelskych fetézct
a omezeni vefejného zivota. Tato nepiedvidand udalost méla a stale mé znaény dopad

na podnikatelské aktivity a zisky firmy.

Jak jiz nazev napovidd, bakalaiska prace se bude zabyvat analyzou nékladli ve vybrané
vyrobni firmé a navrhovanim opatieni pro jejich optimalizaci. Cilem této prace je provest
prostiednictvim dostupnych dat detailni analyzu nakladd, identifikovat oblasti,

ve kterych Ize dosahnout Uspor a celkové optimalizovat naklady.

Teoreticka ¢ast prace se bude zamérovat na prizkum relevantni literatury, kterd se vénuje
problematice nékladi a jejich fizeni. Tato ¢ast poskytne teoreticky ramec a znalosti nutné
k provedeni analyzy nakladt ve vybrané vyrobni firm¢. Prakticka ¢ast se bude nasledné
soustfedit na predstaveni vybrané vyrobni firmy a seznameni se s jeji majetkovou a finan¢ni

strukturou.

Hlavnim obsahem praktické Casti bakalaiské prace bude detailni analyza nakladd, ktera
se bude zamétovat na druhové ¢lenéni a ¢lenéni naklada ve vztahu k objemu vykont v letech
2020-2022. Na zakladé této analyzy budou vypocitany kli¢ové ukazatele, jako je nakladova

funkce, bod zvratu, bezpeénostni podnikatelska rezerva a bezpe¢nostni koeficient.

V zavéru bakalarské prace budou prezentovany navrhy a doporuéeni pro optimalizaci
nakladu, které by mohly pomoci ke zvySeni ziskovosti vybrané vyrobni firmy v budoucich
letech. Cilem téchto navrhii je pomoci firmé efektivnéji vyuzivat své zdroje, snizit nadklady

a zvysit celkovou vykonnost a konkurenceschopnost na trhu.

Bakalatska prace se tak zaméfuje na praktickou aplikaci teoretickych poznatkii a pfinasi

konkrétni pfinos v oblasti optimalizace ndkladl vybrané vyrobni firmy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem zpracovani této bakalaiské prace je zhodnotit stavajici stav naklada
analyzované vybrané vyrobni firmy na zéklad¢ provedené¢ho vyzkumu a doporucit mozné
kroky vedouci k optimalizaci nakladi. K tomuto ucelu bude provedena detailni analyza

nakladt z dat ziskanych za roky 2020, 2021 a 2022.

Data pro tuto analyzu budou Cerpana jak z vetejnych zdroji, jako je naptiklad rozvaha ¢i
vykaz zisku a ztraty, tak z dalSich internich dokumenti poskytnutych vybranou vyrobni
firmou. Dalsim zdrojem informaci budou také udaje ziskané ptimo od jednatele firmy nebo
z internetovych stranek vybrané vyrobni firmy. Cilem je z téchto dostupnych dat provést
analyzu, kterd umozni formulovat navrhy a doporuceni tykajici se mozného snizeni nakladii

a jejich celkoveé optimalizaci.

Tato bakalatska prace se sklada ze dvou Casti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti budou
vymezeny zakladni pojmy souvisejici s néklady a jejich klasifikace. Tahle ¢ast bude
postavena na reSersi dostupnych literarnich zdroji a ma za tikol poskytnout teoreticky ramec

pro nasledujici nakladovou analyzu.

Prakticka Cast se bude vénovat ekonomické situaci analyzované vybrané vyrobni firmy
a bude analyzovat jeji majetkovou a finan¢ni strukturu. Analyza jednotlivych polozek
nakladi bude uskuteénéna pomoci horizontalni a vertikéIni analyzy. Nésledné budou
néklady porovnany v souvislosti se zmé€nami ve vyrobnim objemu. VSechna data budou

prezentovana v tabulkach a grafech, aby bylo mozné jejich porovnani a vyvozeni zavéra.

V zavrSeni praktické ¢asti budou prezentovana optimalni feSeni a doporuceni, ktera by mohla
vést k efektivnimu sniZeni podnikovych nakladd. Tyto navrhy budou vytvotreny na zakladé
analyzy a hodnoceni provadénych béhem prace, s cilem pomoci spolecnosti v dosaZeni

lepsSich hospodatskych vysledk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Nejdrive je dulezité urcit a definovat zakladni terminy a pojmy, které budou v nasledujicich
Castech Casto zminovany. Napomuze to pak k ucelenému pochopeni problematiky tykajici
se analyzy nakladi a samotného hospodafeni podniku. Konkrétné se jedna o néaklady,

vynosy, piijmy, vydaje a hospodaisky vysledek.
1.1 Naklady a vynosy

1.1.1 Néklady

S naklady jako takovymi se setkava kazdy z nas, bez ohledu na to, zda se jedna o firmu nebo
domaécnost. Pro spravné pochopeni analyzy nakladu je nutné si na zacatku definovat zakladni
slovo, které bude v pritbéhu celé teoretické i1 praktické casti prace kli¢ové — naklad. Dulezité

je také rozlisit pojem naklad od jinych pojmu, které se v praxi ¢asto myln¢ zaménuyji.

Podle autorek Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) je naklad definovan jako vyuziti
vyrobnich faktort, které je vyjaddieno financn¢ a je nutné jej investovat za ucelem generovani
piijma podniku. Steker a Otrusinova (2016) ve své publikaci tvrdi, ze naklady jsou vstupy,
které Gcetni jednotka vynaklada pii své hospodaiské €innosti a snizuji jeji ekonomicky

prospéch tim, Ze zpUsobuji pokles aktiv nebo rist zavazku. (Steker a Otrusinova, 2016)

Je nutné rozliSovat mezi ndklady a penéznimi vydaji. Slovo vydaj je ¢asto zaménovéano
s nakladem, ale vydaj nemusi nutné piedstavovat naklad. Vydaje jsou penézni ztraty z uctu
nebo pokladny, které nezohlednuji tcel jejich pouziti. Na druhé stran¢, naklad musi byt
vynalozen pro vytvofeni piijmi a musi byt relevantni pro pfislusné obdobi vynost.
Kupftikladu nakoupeni stroje podnikem piedstavuje vydaj, ale v ten moment to neni néklad.
Néaklad bude zapocitan teprve v okamziku, kdy bude tento stroj odpisovan. (Synek a kol.,
2015)

Néaklad a cena jsou taktéz Casto zaméhovany, piestoze jsou to vlastné upln¢ odlisné pojmy.
Cena znaci vynos, ktery firma ziska prodejem svého produktu nebo sluzby. Na druhé strané,
naklady jsou vydaje, které firma musi vynaloZit pfi vyrobé daného produktu nebo sluzby.
Zisk nebo marze je rozdil mezi cenou a naklady. Je take dulezité rozliSovat mezi naklady

a vynosy vzhledem k tomuto vztahu. (Novak, 2018)

Vesmés primarni rozdéleni nakladu je na finanéni a manazerské pojeti, pfi¢emz pojeti

finan¢ni se soustedi na omezeni hospodaiského prospéchu kviili snizeni aktiv nebo zvySeni
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zavazkt. Udaje z finanéniho uéetnictvi jsou uréeny zejména pro externi uZivatele a jsou
tvofeny podle presn¢ stanovenych pravidel. Naopak manazerské pojeti nakladli neni tak
vyrazné regulovano. Takoveto pojeti nakladu je nadale ¢lenéno na hodnotové a ekonomické
a je urCeno vyhradn¢ manazerim, ktefi si jej prizpusobili svym specifickym potiebam.

(Popesko a Papadaki, 2016)

1.1.2 Vynosy

Vynosy jsou definovany jako finan¢ni prostiedky, které spole¢nost ¢i firma ziskala v urcité

dobg, nezavisle na tom, zda byly piijmy v tomto obdobi vybrany. (Vochozka, 2020)

Pro spolecnost jsou vyznamnou slozkou vynost trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb,
zatimco pro obchodni spole¢nosti je klicCovym faktorem obchodni rozdil, tzn. rozdil mezi

prodejni a nakupni cenou. (Synek a kol., 2011)

Vynosy jsou klicovym ukazatelem hospodaiského ristu za urcité ucetni obdobi. Pro podnik
je zésadni, aby ustaviéné zvySoval své vynosy, protoze to pfispiva i k rastu kapitalu. Mezi
vynosy patii nejen ndrast penéz nebo aktiv, ale také uplné zruseni zavazki. (Kocmanova,

2013)
Vynosy spolecnosti Ize dle Synka a kol. (2011) rozdélit na tii hlavni kategorie:

e Provozni vynosy — vynosy ziskany z provozni a hospodaiské ¢innosti podniku, coz
jsou cinnosti, které jsou zaméteny na zékladni cile a cel podniku. Napftiklad,

v ptipad¢ obchodniho podniku by to byly trzby z prodeje zbozi.

e Finan¢ni vynosy — vynosy, které jsou ziskany z finan¢nich operaci na finanénim
trhu, jako jsou prodeje cennych papiri nebo pftijaté uroky.

e Mimoradné vynosy — vynosy vznikajici v dusledku neocekavanych a néhlych

operaci, jako jsou nahrady Skod a uznani pohledavek, které jiz byly odepsany.
1.2 Prijmy a vydaje
Abychom mohli spravné porozumét tématu nakladi (poptipadé vynosii) je podstatné si
alespon ve strucnosti definovat i pojmy, jako jsou prave piijmy a vydaje.

Piijjem se tyka konkrétniho pfilivu penéz na Ucet podniku a je vztahovéan, na rozdil
od vynostl, k obdobi, kdy skutecn¢ doSlo k pfijmu penéznich prostfedkti do pokladny.

Naopak vydaje jsou pouzity k zaznamenavani snizeni financnich prostfedki podniku.
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Podobn¢ jako piijmy se vydaje tykaji konkrétniho obdobi, kdy byla provedena platba,
a doslo ke skute¢nému vydeji penéznich prostiedkt z pokladny. (Papula a Papulova, 2013)

1.3 Hospodarsky vysledek

Hospodartsky vysledek je nejlepsim ukazatelem pro hodnoceni GispéSnosti nebo netispéSnosti
podniku a méfi se minimaln¢ jednou ro¢né. Vypocita se rozdilem celkovych nakladu
a celkovych vynostu podniku a zaznamenava se ve vykazu zisku a ztraty. V ptipadé, ze
vynosy pievySuji naklady, jedna se 0 pozitivni vysledek hospodafteni, tedy zisk. V opa¢ném
piipadé se jednd o negativni vysledek hospodareni, tedy ztratu. (Majddchova a kol., 2020)

Maximalizace zisku mizeme dosdhnout pomoci dvou zakladnich metod. Prvni metodou je
zvySovani vynosi a tou druhou je minimalizace nakladt. (Tausl Prochdzkova

a Jelinkova, 2018)

Kromé zisku existuji dalsi cile, které jsou pro zdravy podnik dualezité. Mezi né patii
tzv. monetarni cile, jako je zajiSténi platebni schopnosti a maximalizace obratu. Ptestoze
je vytvareni zisku klic¢ové pro podnikovy subjekt, neni to jediny faktor, na ktery by

podnikatelé mé&li myslet. (Martinovicova a kol., 2019)
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2 NAKLADY

Vanderbeck (2016) ve své publikaci tvrdi, ze hlavnim smyslem ucetnictvi je sbér co nejvice
finanénich vstupt, ktera jsou nasledné vyuzivany pro ucely rozhodovani v oblasti
ekonomiky. (Vanderbeck, 2016)

Kral (2018) struéné popisuje, ze podstatnd odliSnost mezi finan¢nim W¢etnictvim
a ucetnictvim manazerskym je vtom, ze finan¢ni ucCetnictvi vyzaduje mnohem vétsi
mnozstvi informaci o ndkladech. Tento pozadavek se tyka pracovnikl na riznych urovnich
organiza¢ni struktury, ktefi tyto informace potfebuji pro vedeni obchodniho procesu

a pro jejich rozhodovani v budoucnu. (Kral, 2018)

Nasledujici tii kapitoly podrobn&ji objasni vztah mezi finanénim, manazerskym

a ndkladovym ucetnictvim.

r

2.1 Finan¢ni ucetnictvi

Sedlacek (2016) nahlizi na finan¢ni ucetnictvi jakoZto na zdkladni stavebni pilif celého
ucetnictvi korporace, jelikoz poskytuje informace o vztazich s vnéj$im okolim korporace,
které maji finan¢ni charakter. Synek a kol. (2015) dodava Ze, tento druh ucetnictvi je navic

legislativné podrobné vymezovan.

Vanderbeck (2016) tika, Ze ucel financniho ucetnictvi spociva ve sbéru historickych
finan¢nich dat a informaci, které nasledné pomohou sestavit ucetni vykazy. Tyto vykazy
jsou ur€eny pro externi uzivatele, jako jsou investofi a vétitelé, aby mohli posoudit financni
vykonnost spole¢nosti. K témto ucetnim vykazim nalezi vykaz zisku a ztraty, rozvaha,
vykaz nerozdéleného zisku a vykaz cashflow. Ac¢koli tyto vykazy nabizeji uzite¢né poznatky
pro externi uzivatele, pro vedeni jsou potfebné dalsi vykazy, rozpisy a analyzy pro planovani

a kontrolu ¢innosti.

Vedeni se zaméfuje na hodnoceni problému a pftilezitosti jednotlivych oddéleni a divizi
spole¢nosti, coz muze zabrat vétSinu jejich ¢asu. Toto znamena, Ze ucetni vykazy pro celou
spole¢nost jsou pro vedeni malo uZziteéné pro kazdodenni rozhodovani. Namisto toho jsou
potiebné detailnéjsi vykazy a analyzy pro kazdé oddéleni nebo divizi. To umozni vedeni
ziskat uceleny pohled na kazdou c¢ast spolecnosti a zjistit, kde jsou problémy a kde jsou

prilezitosti pro zlepseni. (Vanderbeck, 2016)
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2.2 Manazerské ucetnictvi

Oproti finan¢nimu ucetnictvi se manazerské Gcetnictvi specializuje na udaje historické
a odhadované, které vedeni vyuziva k provadéni jak béznych operaci, tak k dlouhodobému
planovani.

Manazerské ucetnictvi jakozto obor odliSny od vetejného ucetnictvi hraje klicovou roli
pii fizeni vykonnosti podniku. Jeho definice ho popisuje jako profesi, ktera se zamétuje
na spolupraci s managementem pii rozhodovani, dale navrhovani systémi pro planovani
a Vv neposledni fadé tizeni vykonnosti a poskytovani odbornych znalosti v oblasti finanéniho

vykaznictvi a kontroly, které pomahaji pfi vytvareni a realizaci strategie organizace.

(Vanderbeck, 2016)

Zatimco finanéni ucetnictvi ma konkrétni definici v legislativé, manazerské ucetnictvi neni

pravnimi piedpisy tak presné ureno ¢i definovano. (Synek, 2015)

2.3 Nakladové ucetnictvi

Prave ty ¢asti finanéniho a manazerské ucetnictvi, jez shromazd'uji a analyzuji informace
o nakladech, zahrnuje nakladové ucetnictvi. Tyhle tdaje jsou potiebné pro specidlni zpravy
pro vedeni, coZ spad4 do oblasti manaZerského ucetnictvi a ddle samoziejmé pro vyc¢isleni
nakladii na zasoby v Gcetni zavérce, coz spada piirozené do finan¢niho ucetnictvi. Zminéné
data se poté pouzivaji napiiklad k rozhodovani o tom, zda vyrobit nebo nakoupit komponent
vyrobku, zda pfijmout specialni objednavku za zvyhodnénou cenu, jak vykazat néklady
na prodané zbozi ve vykazu zisku a ztraty a k ocenéni zasob v rozvaze a podobné. Nakladové
ucetnictvi se prolina s finanénim a manazerskym Ucetnictvim, jak ukazuje obrézek nize.

(Vanderbeck, 2016)
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FINANCNI UCETNICTVI NAKLADOVE UCETNICTVI MANAZERSKE UCETNICTVI
(pro Gcely kalkulace zasob (informace o nakladech na (pro specialni zpravy vedeni

ve finanénich vykazech) produkt) pro ucely rozhodovani)

Obrézek 1 — Propojeni financniho, ndakladového a manazerského ucetnictvi

(vlastni zpracovani dle Vanderbeck, Mitchell, 2016)
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3 POJETI NAKLADU

Jak bylo jiz zminéno v piedchozi kapitole, definice naklada se 1isi v zavislosti na typu
ucetnictvi. Naklady ve finanénim ucetnictvi jsou vnimany jako pokles hospodatského
uzitku, zatimco v manazerském tucetnictvi se jednd o hodnotové vyuziti hospodaiskych
zdroju, které jsou ucelné¢ vynalozeny v souvislosti s hospodarskou ¢innosti. Néaklady
v manazerském ucetnictvi jsou tedy zdmérné vynaklddany na ekonomické ¢innosti, které

mohou pfinést pfidanou hodnotu podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)

Naklady mohou byt rozd€leny do tfech skupin pojeti — finan¢ni, hodnotové, ekonomické,

jak je znazornéno nize.

Pojeti nakladu
Finan¢ni pojeti Manazerské pojeti
Ekonomické pojeti Hodnotové pojeti

Obrazek 2 — Vztahy jednotlivych pojeti ndikladui

(vlastni zpracovéani dle Popeska a Papadaki, 2016)

3.1 Financni pojeti nakladi

V oblasti finan¢niho ucetnictvi se pouziva financni pojeti nakladd, také zndmé jako dafiové
pojeti nakladu. Popesko a Papadaki (2016) ho v publikaci Moderni metody fizeni nakladt
vymezuji jako ,,ubytek ekonomického prospéchu, jez se projevuje uibytkem aktiv nebo
pririistkem dluhu, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu. “ Financni

pojeti naklada se obvykle vyjadiuje v potizovacich cenach. (Popesko a Papadaki, 2016)

Vystupy tohoto nakladového pojeti jsou pouZivany pievazné externimi uZivateli pfedevsim
k hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Autorky vSak upozornuji, Ze pro manazery neni
financni pojeti ndkladti idealni, protoze nutné neodhaluje skutecné podnikatelské
predpoklady, které jsou pro fizeni a rozhodovani klicové. (Tausl Prochazkové a Jelinkova,
2018)
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Strouhal (2016) ve své publikaci definuje finanéni pojeti nakladt podobné, a to tak, Ze jsou
nédklady pojimany jako finanéni prostfedky vloZzené do vykonu, které by mély zabezpecit
navratnost pivodniho finan¢niho vkladu. Jinymi slovy, vykony slouzi jako prostfedek

k ziskani finan¢nich prostiedk, které byly do nich investovany.

3.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti naklada je Uzce spjato s vyvojem nakladového ucetnictvi, které slouzi
k ziskavani informaci pro fizeni a kontrolni ¢innost. V tomto pojeti jsou vyuzité ekonomické
zdroje ohodnoceny cenou, ktera zohlediiuje jejich aktudlni skute¢nou hodnotu. Na rozdil
od finan¢niho pojeti, kde jsou naklady hodnoceny pofizovaci cenou. V ramci tohoto pojeti
se také vyskytuji ndklady kalkula¢ni, které jsou zaznamenany v ucetnictvi v rozdilné vysi
nebo zde nejsou vitbec zahrnuty. Tyhle naklady se nazyvaji kalkula¢ni druhy nakladu a patii

sem naptiklad kalkula¢ni odpisy, ndjemné nebo troky. (Krél a kol., 2018)

Z aktivity, kterd se pravé provadi, se ofekava nejen navratnost pivodné vynalozenych
penéznich prostiedkd, ale také obnovu hospodaiskych zdroji v prvotni vysi a za ceny

odpovidajici jejich souc¢asné hodnoté. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.3 Ekonomicke pojeti ndkladi

Ekonomické pojeti nakladi je také soucasti manazerského ucetnictvi a odliSuje se

od finanéniho pojeti nakladi jesté vice nez pojeti hodnotove.

Ekonomické pojeti néklada bylo vytvoreno s cilem dodat data pro spravu probihajicich
postupt a pro rozhodovani do budoucna mezi nékolika moznostmi. Manazeti maji za cil
spjaty s ekonomickym pojetim nakladii. Oportunitni néklady jsou pokladany za nejvyssi
ztraceny piinos, ktery byl obé&tovan tim, Ze se dany ekonomicky zdroj vyuzil v urcité

alternativé. (Strouhal, 2016)

Popesko a Papadaki (2016) stru¢néji definuji naklady v ekonomickém pojeti jako hodnotu,
kterou lze ziskat prostfednictvim nejefektivnéjsiho vyuziti. Tato definice také zahrnuje
maximalni potencialni ztrdtu zpisobenou pouzitim omezenych zdroji na konkrétni

alternativu, coz se nazyva oportunitni naklady.
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Pro vétsi prehlednost vztahu mezi financnim, hodnotovém a ekonomickym pojetim
predstavuje Kral a kol. (2018) v publikaci Manazerské Ucetnictvi tabulku, ktera je

vyobrazena nize.

Tabulka 1 — Charakteristiky financniho, hodnotového a ekonomického pojeti ndkladii
(Kral a kol., 2018)

Pojeti nakladi | Finanéni Hodnotové Ekonomicke

Vztah Financ¢ni ucetnictvi Nakladové uéetnictvi | Uetnictvi pro

k subsystému rozhodovani
udetnictvi

Vztah Zobrazeni transakce | Zobrazeni transakce | Zobrazeni transakce

k zobrazované
realité

v parametrech, které
platily, kdyz se
uskutecnila

v parametrech, které
by platily

V soucasnosti

formou porovnani
s jinou v Gvahu
pfichazejici variantou

Vztah ndklada | Dochazi pouze Dochéazi nejen k ¢asovym, ale i vécnym
a vydaji k ¢asovym, nikoliv rozdilim; pfedmétem zobrazeni jsou
vécnym rozdilim i néklady, které nejsou doprovazeny vydaji
mezi naklady a V béZzném podnikatelském cyklu
vydaji
Vztah Zisk je méfen na Zisk je méfen na Zisk je méfen na
k vyjadieni principu zachovani principu tzv. vécného | principu tzv. vécného
zisku finan¢niho kapitalu zachovani kapitalu; zachovani kapitélu,

V nominalni vysi;
podle tohoto pojeti
podnik dosahuje
zisku, pokud jeho
vlastni finan¢né
vyjadieny kapitél na
konci obdobi je vyssi
nez na zacatku

obdobi

podle tohoto pojeti
podnik dosahuje zisk,
az kdyz se podati
reprodukovat vlastni
kapital méfeny

(a ocenény)
kapacitou
podnikatelskeé
¢innosti

pfiCemz jeho Groven

se dale snizuje

0 oportunitni naklady
a zvysuje se

0 oportunitni vynosy
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4 CLENENI NAKLADU

Ucelem Kklasifikace nakladd je ztvarnit odlisnou hospodaiskou podstatu pouzZitych zdroji
a rovnéz identifikovat vztahy, které vedly k vynalozeni téchto nakladu. (Fibirova
a kol., 2019)

Pro efektivni sledovani nakladi je podstatné peclivé strukturovat néklady do jednotlivych
kategorii s ohledem na jejich specifické vlastnosti. Timto zpusobem vytvoiime piesné
kategorie nakladt, které nam umozni 1épe fesit rizné tkoly souvisejici s nimi. Tento proces

vytvafi informaéni zakladnu pro fizeni naklada. (Novak, 2018)

Podle vyvoje Ize ndklady rozlisit na dvé skupiny: naklady, které jsou jiZz uréeny a jsou vhodné

pro fizeni, a naklady, o nichz bude rozhodnuto v budoucnu. (Krél a kol, 2018)
Néklady lze detailnéji roz¢lenit na:

e druhové ¢lenéni,

e U(celové ¢lenéni,

e kalkula¢ni ¢lenéni,

e (Clenéni v zavislosti na objemu produkce,

e (lenéni z hlediska manazZerského rozhodovani.

4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi je velmi obvyklym zplisobem rozdéleni nakladd, ktery
koresponduje finan¢nimu pojeti nakladi. Tyto naklady jsou ziskany z vné&jSiho prostiedi
ajsou prvnim krokem v procesu transformace. Proto jsou oznacovany ,,ndkladovymi druhy*.

(Popesko a Papadaki, 2016)
Tyto druhy Ize dale rozlisit na:
e spotiebu materiélu,
e spotiebu vyuziti externich praci,
e finan¢ni ndklady,
e 0sobni naklady,

e odpisy DHM a DNM. (Vochozka a Mulaé., 2012)
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Uelem ¢&lenéni nakladd na ndkladové druhy v podnikové ekonomice je ziskani
informacéniho zakladu pro efektivni fizeni téchto zdroji v podniku i v jeho okoli. Diky
tomuto ¢lenéni se ziskavaji odpovédi na otazky o tom, odkud, jak a ve které dobé spole¢nost

ziskava lidské zdroje, energie, material ¢i interni a externi sluzby.

vvvvvv

K urcovani celkovych hodnot pro celé narodni hospodafstvi, jako jsou tieba osobni vydaje,

narodni dichody nebo celkova spotieba materialu. (Kral, 2018)

Podle této informace neni druhové ¢lenéni naklada ptilis vhodné pro rozhodovani manazera
nebo pro kalkulaci nékladi. Divodem je, Ze toto nedokaze poskytnout pottebné informace
0 umyslech vyuziti téchto nakladt. Znamend to tedy, 7e zde miZeme ziskat pouze
podrobnosti 0 mnozstvi materialovych nakladu, avsak nejsme jiz schopni rozeznavat mezi
vyrobnimi néklady (jednotkové naklady) a témi néklady, které s vyrobou nesouvisi (rezijni
naklady). (Popesko a Papadaki, 2016)

4.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Samotné ucelové Clenéni nakladi je zaméfené na pomér mezi Ucelem a vynalozenim
nakladt. Pro efektivni hospodateni podniku je klicové stanovit ucel vynalozenych nakladt
jiz predem a zajistit, aby byly vynaloZeny s ohledem na tento G&el. Uéelovost nakladii se
posuzuje z hledisek vykontli a mista, kde naklady vznikly. K tomuto Gi¢elu se casto pouzivaji
specidlni ucetni kody, které umoznuji sledovat naklady vztahujici se k urcitému ucelu

a analyzovat je z hlediska nakladové efektivity. (Cechova, 2011)

Dle Krale (2018) tento typ klasifikace nakladi zohledfiuje uéel vynalozeni nakladu

a z hlediska vychoziho poméru k jednani je nasledné rozdéluje na 2 kategorie:
e technologické naklady,
e néklady pro fizeni a obsluhu.

Popesko a Papadaki (2016) vsak v jejich publikaci vysvétluji, ze se v praxi toto ¢lenéni ¢asto
nepouziva, protoZe je obtizné urcit, zda jsou ndklady skutecné spojeny s danou technologii
nebo jsou generovany doprovodnymi aktivitami v procesu. Navic jsou naklady casto
omezen¢ vyuzitelné piti kalkulaci jednotkového vykonu. Namisto toho se Casto pouziva

¢lenéni nakladu dle vztahu k jednotce provadéného vykonu, které se sklada z:

e ndkladl na jednotku,
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e rezijnich nakladu.

Jak tidit hospodarnost?

Naklady Naklady
jednicové rezijni

Obrazek 3 - Ucelové élenéni ndkladi

(vlastni zpracovéani dle Popeska a Papadaki, 2016)

4.2.1 Technologické néklady

Technologické naklady jsou ndklady pifimo spojené s technologii nebo jsou vyvolany
pouzitim konkrétni technologie. Typickymi piiklady technologickych nakladi jsou néklady
na spotfebu materidlu v ur€itém mnozstvi a kvalité, odpisy stroji pouzivanych v urcité
vyrobni technologii a mzdy zamé&stnanci, ktefi se podileji na urcité aktivité v podniku. Tyto
naklady vytvaieji technologické uceleni, které maze byt v podniku vicekrat vyuzivano. Je
tieba dodat, ze rozSifovani technologickych celkii muze vést k dal§im technologickym

nakladiim. (Popesko a Papadaki, 2016, Cechova, 201 1)

4.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady na obsluhu a fizeni jsou ndklady spojené s celkovym provozem podniku. Patii sem
administrativni, managementové, logistické a ucetni naklady. Tyto nédklady jsou spole¢né
pro vice technologickych celki. Zminéné néklady obsahuji mzdové néklady, néklady
na informacni systémy, vypocetni techniku a skladovani. Avsak ¢lenéni nakladii na
jednotkové a rezijni se v praxi vyuziva jen ziidka, protoze je obtizné rozlisit, jestli patii
k technologické aktivité ¢i pouze podporuji celkovou vyrobni aktivitu. Dal§im dtivodem je,
ze takovéto Clenéni nédkladii nelze jednoduse aplikovat na kalkulaci jednotky vykonu.

(Popesko a Papadaki, 2016)

4.2.3 Naklady jednicoveé

Jednotkové naklady predstavuji naklady, které se ptimo tykaji tvorby konkrétniho vykonu
a mohou byt pfevedeny na jednotku. Napiiklad to muze piedstavovat ndklady na suroviny

amzdy pracovnikl vyroby. Pokud jsou identifikovany pti¢inné souvislosti mezi vytvorenym
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vykonem a jednotkovymi naklady, muze byt stanoven nakladovy cil. Pro vypocet
nakladového cile jsou potfebné standardy spotieby ekonomickych zdroji — naptiklad
spotfeba surovin, prace a energie, a ocenéni naturalni spotieby, jako jsou potfizovaci ceny

materiald, energie a sluzeb. (Papula a Papulovd, 2013, Fibirova a kol. 2020)

4.2.4 Naklady rezZijni

Podle definice od Vochozky a Mulace (2012) jsou rezijni naklady rozdéleny mezi vice druhii
vykonil nez pouze na jeden. Tyto naklady jsou zodpovédné za zajisténi béhu celého podniku.
Pti kalkulaci celkovych nékladi vynalozenych na konkrétni vykon je tfeba rozdélit rezijni

naklady mezi v§echny vykony, na jejichz vyrobé se podile;ji.

Podle Druryho (2015) jsou rezijni naklady vyrobni organizace rozdéleny do tii kategorii:
vyrobni, administrativni a marketingové rezie. Vyrobni rezie zahrnuje naklady spojené
s vyrobou, kromé pfimych ndkladii. Administrativni rezie zahrnuje naklady na spravu
organizace, napiiklad vyzkum a vyvoj nebo obecné ucetnictvi. Marketingova rezie

se zaméfuje na naklady spojené s objednavkami, reklamou a marketingem.

Cechova (2011) uvadi, Ze rezijni néklady jsou vyjadieny v rtiznych slozkach a rozdéluji se
na zakladé funkce, kterou plni v daném procesu. Tyto slozky zahrnuji rezii zasobovaci,

vyrobni, spravni a odbytovou.

e Zasobovaci rezie zahrnuje naklady nakupu materialu a jeho skladovani. Tyto

naklady jsou rozpocitavany na ostatni stediska, kterd zajiSt'uji produkci.

e Vyrobni rezie zahrnuje naklady spojené s vyrobou, jako jsou mzdy a energie. Tyto
naklady nelze jednoznaéné piifadit k jednotce vykonu a jsou rozpocitavany

na zaklad¢ definovaného pravidla.

e Spravni reZie se vztahuje na naklady spojené s fizenim a spravou podniku, jako jsou
platy vedoucich pracovnikli a naklady na provoz jednotek vedeni podniku. Tyto

naklady jsou nezbytné pro hladky provoz podniku.

e Odbytova rezie se vztahuje na ¢innost odbytového celku, jako jsou obchodnici

a pracovnici prodeje. Tato rezie zahrnuje naklady na baleni, expedici a marketing
vyrobki.

Garrison, Noreen a Brewer (2012) vypocitavaji, ze kromé nepfimych mzdovych naklada

a nakladl na material, jsou rezijni naklady také spojeny s pojisténim majetku a dal§imi

vydaji, jako jsou néklady na topeni, osvétleni, majetkové dané a naklady na prode;j.
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4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

~r I~ 7

nakladi je klicovy pro fizeni nakladt v podniku, umoziuje zjistit rentabilitu produktt
a efektivné usporadat produktovou strukturu. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi vyuziva kalkulacni
jednici, coz je v podstaté urcity vykon, ktery je méfen jednotkou jako naptiklad mnozstvi,
délka nebo ¢as. Naklady Ize dle tohoto ¢lenéni rozd¢lit na piimé a nepiimé. (Martinovicova

a kol., 2019)

Novaék (2018) tvrdi, ze pro efektivni fizeni ndkladl je nezbytné, aby podnik dokazal spravné
alokovat naklady k nakladovym objektiim. K tomuto ucelu Ize vyuzit kalkulaéniho rozdéleni
nakladd, které je ¢leni na pfimé a neptimé néklady. Pokud je tento proces proveden tspésné,
podnik bude schopen dosahnout maximalni ic¢elnosti a efektivity svych nakladovych vydaja.

Tento postup by m¢l byt soucésti kazdého uc¢inného systému fizeni nakladu.

Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci dodavaji Ze, urcovani, zda naklady patii mezi
pfimé nebo nepiimé, mize byt Casto slozité a ndkladné, zejména pokud nelze urcit presny
vztah mezi nakladem a objektem. N&kdy se také mulze stat, Ze vyc€isleni pfimého ndkladu
na jednotku je drazs$i nez samotny material, a proto se tento naklad zatazuje jako nepiimy.
Dle anglosaské literatury se rovnaji pfimé naklady jednicovym nakladtim a neptimé naklady

jsou stejné jako nédklady rezijni.

Jaky je pricinny vztah naklada k druhu kalkulovaného vykonu?

Piimé naklady Nepiimé naklady

Obrazek 4 — Kalkulacni ¢lenéni nakladu
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016)
Podle Zizky a Marsikové (2014) miize podnik pomoci rozdéleni nakladti s vyuZzitim

kalkulace stanovit vnitropodnikové ceny a tim urcit zisk pro jednotlivé vyrobky nebo sluzby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

4.3.1 Primé naklady

Piimé naklady je mozno jednozna¢né ptidruzit K jisttmu vykonu a snadno zméfit. Tyto
naklady jsou dulezitou soucasti celkovych nakladi daného vykonu. Naptiklad u vyroby
nabytku jsou dievo, hiebiky a lepidlo ptikladem pifimych nakladi. Obvykle jsou piimé
naklady variabilni, protoze vyroba vice vyrobkl vyzaduje vice materialu a pracovnich hodin.
Avsak v uréitych situacich, jako naptiklad je-li stroj vyhrazen pouze pro jeden produkt, lze
povazovat naklady spojené se strojem (odpisy, elektiina a udrzba) za fixni. (Drury, 2015,

Zimmerman 2017)

Strouhal (2016) rozsituje vyklad o nepfimych nakladech tim, ze zahrnuje néklady, které jsou
spojeny s konkrétnimi jednotkami vykonu, nikoliv pouze s druhem vykonu. Déle zahrnuje
vynalozené naklady béhem provadéni jediného druhu vykonu, avsak jejich ¢ast lze predem

stanovit na kalkula¢ni jednotce vykonu.

4.3.2 Nepiimé naklady

Nepiimé naklady neni mozno pfimo piidruzit K jistému ndkladovému objektu. Tyto ndklady
jsou obvykle rozpocitavany mezi vSechny vyrobky nebo sluzby podniku pomoci uréené
rozvrhové zdkladny. Existuje mnoho alokacnich postupli pro rozpocitani nepiimych
nakladl, v praxi jsou Casto pouzivany napiiklad ndklady na odpisy vyrobnich zafizeni,
pronajem prostor, mzdy administrativnich pracovniki nebo naklady informacniho systému

podniku. (Drury, 2015, Popesko a Papadaki, 2016)

Cechova (2011) tvrdi, Ze nepiimé néklady jsou t&zko piifaditelné k jednomu konkrétnimu
nakladovému objektu, protoze se vztahuji na vice druhti vykont. K feSeni tohoto problému
mohou byt vyuzity rizné matematicko-technické metody, naptiklad rozvrhova zakladna.
Podle Druryho (2018) nepfimé naklady se nemohou byt piesné spojeny s jednim
nakladovym objektem a zahrnuji napiiklad nepfimou préci, osvétleni, mzdy udrzbaiskych

zamé&stnancl a udrzbaisky material.

4.4 Clenéni v zavislosti na objemu vyroby

Podle Popeska a Papadaki (2016) je ¢lenéni nakladi v souvislosti s objemem produkce je
jeden z nejdulezitéjsich prostiedkt pro vedeni nakladi. Piedchozi ¢asti se zabyvaly riznymi
kategoriemi nékladu, které se vztahuji k jiz spotiebovanym nakladim, tedy k minulosti.
Naproti tomu toto rozdéleni umoziiuje zkoumat chovani nékladl v zavislosti na rtiznych

variantach budoucich vysledk.
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Stejné tak Kral (2018) uvadi, ze toto rozdéleni neni zaméteno na odpovédi na otazky tykajici
se minulosti, ale dokaze poskytnout informace o moznostech budouciho vyvoje. Také tvrdi,
7e pouziti tohoto rozdéleni piedstavuje piechod od ucetnictvi nakladi, které je orientovano
na minulost, k ¢etnictvi manazerskému, které se soustfedi na informace pro rozhodovani.

Fibirova (2020) také uvadi, ze rozliSovani nakladi podle toho, jak souvisi s objemem
Toto rozliSovani také umoziuje analyzovat, jak se zména objemu vykont projevi na vyvoji
zisku. Synek (2011) vysvétluje, Ze rozdé€leni naklad na pevné a proménlivé mé smysl pouze
v kratkodobém horizontu, protoze pevné naklady se v delSim ¢asovém obdobi také méni.
Podle néj je dalezité si dat pozor i na dalsi proménné, které ovlivituji chovani nakladu, jako
jsou naptiklad technologické zmény, inflace nebo konkurence. Toto rozdéleni nékladi je
tedy vhodné pro planovéni a rozhodovani v kratkodobém casovém rdmci. Naopak

pro dlouhodobé planovéani a rozhodovani je potieba pouzit jiné metody a kritéria.

Podle Popeska a Papadaki (2016) existuji tfi typy nakladt v zavislosti na tomto rozdéleni:

e variabilni,
e fixni,
e smiSené.
Meni se naklady na zdkladé
objemu vykonii?
| |
Variabilni Fixni Smisené
naklady naklady naklady

Obrézek 5 — Clenéni z hlediska zavislosti na zméné objemu vykonii

(vlastni zpracovani dle Kréale, 2018)

4.4.1 Variabilni nadklady
Variabilni naklady se automaticky méni ve vazbé€ na ménicim se mnozstvi vykond. Mezi
nejdulezite)si cast téchto ndkladi patii naklady proporcionalni, které souvisi s urovni aktivity

a podle ni se také méni. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Martinovicova a kol. (2014) uvadégji, ze tyto naklady jsou spojeny s ekonomickymi zdroji,
které 1ze rozd¢lovat na mensi ¢asti, a s proménnymi vyrobnimi Ciniteli, které 1ze v kratkém
¢asovém obdobi a bez omezeni upravovat (naptiklad prace, material, energie atd.) Je logické,
ze pokud se objem vykonl zvysi na dvojnasobek, tak se celkové variabilni néklady také
zvysi na dvojnasobek. Z toho vyplyva, ze maji tyto celkové néklady linearni charakter

a jednicové variabilni naklady se neméni. (Drury, 2015)

Podle toho, jaky je jejich vztah ke zméné objemu vyroby, rozliSujeme variabilni néklady dle

Kocmanové (2012) na tfi druhy:

e Proporciondlni — jejich vySe se méni stejnym zptsobem jako objem vykond, maji

linearni charakter. Ptikladem muze byt spotfebovani chmelu pii vyrobé piva.

e Nadproporcionalni — jejich vySe roste rychleji nez objem vykonu, kazda dalsi

jednotka produkce stoji vice. Piikladem jsou naklady na pies¢asovou praci.

e Podproporcionélni — jejich vyse roste pomaleji nez objem vykond, kazda dalsi
jednotka produkce stoji méné. Kupiikladu sleva na material pii odbéru vétsiho

mnozstvi. (Kocmanova, 2013)

3

N

A) Nadproporcionalni

/ B) Proporcionalni

/ C)Podproporcionalni

Obrazek 6 — Pribéeh celkovych ndkladii (Kral, 2018)

Podle Synka (2011) se do nakladt zavislych na vykonu zahrnuji nejen naklady na jednotku,
ale 1 ¢ast nakladl na rezii. V Gcetnictvi pro manaZery se vSak obvykle pfedpoklada, ze jde

o naklady umérné.
Fibirova a kol. (2020) uvadéji, Ze naklady zavislé na vykonu maji tyto charakteristiky:
e Opakované se vyskytuji po dosazeni ur¢it¢ého mnozstvi vykoni.

e Uzitek téchto nakladi je vycerpan tvorbou vykonu ¢i souboru vykond.
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e Celkova castka téchto nakladt zavisi na mnozstvi a sloZeni vykon.
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Obrazek 7 — Pritbeéh variabilnich ndkladii (Popesko a Papadaki, 2016)

4.4.2 Fixni ndklady

Fixni néklady se vyznacuji tim, Ze jejich celkova castka se neméni nebo se méni jen velmi
malo v zéavislosti na tom, jaky je rozsah vyroby. Pouze v ptipadé, ze dojde k podstatnym
zmé&nam ve vyrobnich moznostech, se mohou fixni naklady zvysit nebo snizit. To znamena,
ze 1 tyto naklady, které jsou obvykle stalé, mohou byt ovlivnény zménou kapacity vyroby.

(Papula a Papulova, 2013)

Martinovicova a kol. (2019) uvadéji, ze fixni naklady nevznikaji v disledku konkrétnich
¢innosti, ale jsou spojeny s nutnosti a pozadavkem zajistit fungovani podniku jako celistvého
organismu. Proto se podnik snazi o co nejvyssi vyuziti svych vyrobnich prostredk, jelikoz
to prispiva k snizeni podilu fixnich nakladi na jednotlivou jednotku vyrobniho objemu.

(Martinovicova a kol., 2019)

Nékdy neni mozné jasné rozliit mezi naklady, které jsou fixni nebo variabilni, protoze
nékteré naklady obsahuji oba tyto prvky. Fixni naklady jsou rovnéz ty, které se ekonomicky
nedaji rozlozit na mensi ¢asti. Dulezitym faktem je ale také to, Ze fixni naklady vznikaji
1 tehdy, kdyz se Zadny vyrobek nevytvaii, coz se miliZe stat napiiklad béhem dovolené celého

zavodu nebo pii vyskytu stavky. (Cechova, 2011, Synek, 2011)

Podle Martinovicové a kol. (2014) patii mezi naklady fixni mimo jiné tyto polozky:
e Platba za pronajem,
e QOdpisy — majetku hmotného a nehmotného,

e Sluzby od poradenskych firem.
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Autofi Vochozka a Mulac¢ (2012) poukazuji na to, Ze fixni naklady v kratkém obdobi omezuji
vyrobni kapacitu, protoze je nelze jemné ptizpusobovat podle zmén objemu produkce. Fixni
naklady se tedy daji zvySovat pouze v dlouhém obdobi. V tomto obdobi se fixni naklady
meéni skokové, coz znamena, Ze se musi pofizovat nové stroje, stavét nové haly nebo se musi
zvysit vyrobni kapacita.

r

Celkové fixni naklady (K¢)

Objem vykonu (ks)
Obrazek 8 — Semi-fixni naklady (Drury, 2015)

Na grafu niZe mizeme sledovat vyvoj fixnich nékladii celkovych i jednotkovych. Z grafu je
ztejmé, Ze celkové fixni néklady jsou konstantni, zatimco jednotkové naklady klesaji
s rostoucim objemem vyroby. Protoze jednotkové fixni ndklady nejsou konstantni, autor
zdtrazituje dulezitost spravné interpretace. Podle néj je pro spravné vedeni podniku lepsi

vyuzit celkové fixni néklady. (Drury, 2015)
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Obrazek 9 — Pribeh fixnich nakladit (Popesko a Papadaki, 2016)
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Synek a kol. (2011) upozoriiuji na tfi jevy souvisejici s fixnimi naklady:

o Kdyz se zvySuje mnozstvi vyrobené¢ho zbozi nebo poskytovanych sluzeb, ale fixni
naklady zlstavaji stejné, dochdzi k relativni Gspote fixnich nakladl. To znamend, ze

na jednotku produkce ptipad4d mensi ¢ast fixnich nakladd.

e Fixni néklady, které nejsou pokryty vyrobou, se nazyvaji nevyuzité fixni naklady.
Jde o teoretické rozliSeni fixnich nakladu (protoze realné je nelze rozdélit), které
ukazuji, jak efektivné se vyuzivaji vyrobni kapacity. Firma by méla stavét vyrobni

kapacity, jez budou dostate¢né vyuzity.

e Nakladova remanence je jev, kdy se fixni naklady neméni v priibéhu snizovani
objemu produkce. Stouto situaci musi podnik pocitat tfeba pii odstrafiovani
neefektivnich produktd. (Synek a kol., 2011)

S fixnimi naklady souvisi i dal$i pojem, a to umrtvené fixni naklady. Umrtvené fixni naklady
jsou vydany jesté pied zacatkem vyrobniho procesu a nelze je ovlivnit béhem podnikani.
Mohou se tykat naptiklad koupé budovy nebo strojii. Jediny zpisob, jak tyto naklady snizit,
je prodat vyse zminénou budovu nebo stroje. Naopak vyhnutelné fixni ndklady jsou takové
naklady, které zavisi na kapacitnich podminkach béhem podnikéani. Miize se jednat napiiklad

o mzdy placené podle ¢asu. Tyto naklady Ize snizit snizenim vyrobni kapacity. (Kral, 2018)

4.4.3 SmiSené naklady

Existuje typ ndklada, ktery se neda jednoznacné zatadit mezi fixni nebo variabilni néklady,
protoZze obsahuje ob¢ tyto slozky. Tyto naklady nazyvame semi-variabilni néklady, ty se
méni v ndvaznosti na produkci ¢innosti. Naptiklad naklady na spotfebu energie sestavaji z
fixni Casti, kterd je sloucend s osvétlenim a vytapénim (plati se i kdyZ se nic nevyrabi), a
variabilni ¢asti, kterd souvisi s provozem vyrobni linky. Kromé toho existuji i naklady, které
jsou fixni pouze do né&jakého limitu vykonu, ale po jeho piesazeni se zvysi skokové. Tyto

naklady nazyvame semi-fixni naklady. (Popesko a Papadaki, 2016)

4.5 Clenéni nakladu z hlediska manazerského rozhodovani

Dalsi zptisob, jak rozdé&lit naklady, je podle toho, jak ovlivituji rozhodovaci procesy. Toto je
béZzné v oblasti manazerského ucetnictvi. Podle tohoto kritéria miZzeme naklady rozlisit
na n¢kolik druht: relevantni a irelevantni naklady, které se 1isi dle toho, jestli se méni

ve vazbé na rozhodnuti, utopené naklady, které jsou nevratné a nejsou zavislé na rozhodnuti,
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imputované a vézané néklady, které jsou spojeny s alternativnim vyuzitim zdroju
a oportunitni naklady, které predstavuji ztratu ptilezitosti v disledku rozhodnuti. (Popesko
a Papadaki, 2016)

V piedchozi kapitole o ndkladech jsme si fekli, ze ne vSechny naklady z Gcetnictvi se musi
shodovat s naklady v ucetnictvi manazerském a naopak. Proto se v G¢etnictvi manazerském
vyuzivaji jiné druhy nékladi (Popesko a Papadaki, 2016). Novak (2018) uvadi, ze tyto
naklady nejsou odvozeny piimo ze skutecnych cCisel z ucetnictvi, ale jsou zalozeny
na predpokladanych nakladech rtiznych moznosti, které se posuzuji. Kral (2018) shrnuje
stavajici znalosti a dodava, Ze tyto druhy ndkladd slouzi jako informacéni podpora

pro rozhodovani o budoucnosti.

45.1 Relevantni a irelevantni naklady

Kdyz se rozhodujeme mezi riznymi alternativami pro budoucnost, musime brat v ivahu
naklady, které¢ se budou lisit podle nasi volby. Tyto naklady nazyvame relevantnimi, protoze
ovliviiuji nase rozhodovani. Napiiklad kdyZ chceme vyrobit néco z materialu, ktery ma vice
variant s podobnou kvalitou, relevantnim nakladem je cena kazdé varianty. Avsak naklady,
Které ztistanou neménné bez toho, co si vybereme, jsou irelevantnimi naklady, protoze na né

nemusime brat ztetel. (Kral, 2018)

Pokud chceme zjistit, jaké naklady jsou relevantni pro naSe rozhodnuti, mizeme pouzit
metodu, kterd se nazyva rozdilové naklady. Tato metoda spociva v tom, ze porovnavame
vysi nakladl v situaci, kdy naSe rozhodnuti nepfijmeme, a v situaci, kdy nase rozhodnuti
pfijmeme. Rozdil mezi témito dvéma situacemi nam ukazuje, jaké naklady jsou ovlivnény

nasi volbou. (Popesko a Papadaki, 2016)

Podle Cechové (2011) se naklady, které nejsou relevantni pro rozhodovani, daji rozdélit
na dvé skupiny:
e Naklady a vynosy, které lze objektivné ovlivnit podle varianty rozhodnuti, kterou

zvolime. Tyto ndklady mohou byt odlisné v zavislosti na nasem rozhodnuti.

e Naklady, které nelze objektivné ovlivnit Zadnym rozhodnutim. Tyhle néklady jsou

stejné pies to, jakou variantu rozhodnuti si vybereme.
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4.5.2 Oportunitni naklady

Pokud nevyuZzijeme zdroje pro nejlepsi moznou alternativu, ztratime zisk, ktery bychom
jinak mohli mit. Tomuto ztracenému zisku se fika oportunitni ndklady nebo také naklady
ob¢tovanych piilezitosti. Jsou to naklady, které odpovidaji tomu, co bychom ziskali,
kdybychom se rozhodli pro druhou nejlepsi moznost, kterou jsme zvazovali pti rozhodovani.
Jsou to fiktivni nebo nerealné néklady a vynosy. Oportunitni naklady nikdy nevznikaji,
protoze jsme si tuto moznost nevybrali, ale manazefi je pouzivaji jako pomoc
pfi rozhodovani. Oportunitni ndklady patii mezi implicitni naklady. (Holman, 2011,
Cechova, 2011)

453 Explicitni a implicitni naklady

Explicitni naklady jsou skute¢né ndklady, které se projevuji ve vykazech a jsou realnym
zavazkem. Patfi do finan¢niho ucetnictvi. Implicitni ndklady jsou naklady, které neplatime
a jsou obtizn¢ vycislitelné. Vyjadiuji nejlepsi mozny uzitek z pouzitych vyrobnich faktora
a zdroji. Jsou soucasti manazerského ucetnictvi a obsahuji naklady oportunitni. Toto
rozdéleni se pouziva pii Gcetnim a ekonomickém hledisku. Uetni hledisko po¢ita rozdil
mezi pfijmy a Ucetnimi naklady nebo explicitnimi ndklady. Ekonomické hledisko pocita
rozdil mezi ptijmem a ekonomickymi naklady, které zahrnuji jak explicitni, tak implicitni
naklady. Pokud je ekonomické hledisko zaporné, hleddme jinou variantu. (Fendekova
a Kufelova, 2020, Holman, 2011)

4.5.4 Imputované a vazané naklady

Imputované néklady jsou naklady, které jsou dilezité pro rozhodovani, jelikoZ maji dopad
na cely podnikatelsky proces. Tyto naklady zahrnuji napiiklad odstupné za sniZeni vyroby.
Na druhé stran€ jsou vazané naklady, které predstavuji spotiebu zdroji v budoucnosti, a jsou
vysledkem rozhodnuti pfijatych dnes. Tyto néklady jsou pfedev§im spojené
s technologickym vyvojem produktovych feSeni, které maji zasadni vliv na celkovou troven
nakladu. (Popesko a Papadaki, 2016)

455 Utopené naklady

Utopené naklady jsou minulé naklady, které nelze ovlivnit v soucasnosti ani v budoucnosti,
a proto nejsou diileZité pro manazerska rozhodnuti. Tyto naklady jsou oznacovany také jako
umrtvené naklady a mezi né patii naptiklad ndkup materialu nebo odpisy diive koupenych

aktiv. RozliSujeme ucetni a ekonomické hledisko, které se 1isi v tom, jak pocitaji ndklady
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a pfijmy. Pokud je ekonomické hledisko zaporné, hledame jinou moznost. (Popesko

a Papadaki, 2016, Drury, 2015)
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5 MODELOVANI NAKLADU

V praxi je mnoho riznych faktort, které maji vliv na vznikajici naklady podniku. Neni
mozné je vSechny zohlednit, a proto je tieba vytvaret zjednodusené nakladové modely
odrazejici realitu. Jako piiklad ovliviiujicich faktort mize by mohla byt velikost daného
podniku, velikost produkce, cena vyrobnich prostiedkt, ale také normy na spotiebu

materialu nebo prace. (Martinovicova a kol., 2019)

5.1 Nakladova funkce

Naklad fixni a variabilni se v zavislosti na kratkém nebo dlouhém horizontu ¢asu méni. Tuto
proménlivost tfeba monitorovat, pfedvidat a zaznamenat. K tomu se pouZzivaji ndkladové
funkce riznych druht. Nékladové funkce vyjadiuji souvislost jednotlivych naklada
k mnozstvi produkce. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

nadproporcionalni
Celkové naklady plioporcionélrﬁ
néklady néklady
v K¢ néklady tvaru

obriceného S

podproporcionélni
néklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)
Obréazek 10 — Pribéh celkovych ndakladii (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Nékladové funkce kratkodobé ukazuji vyvin nakladt v kratkém obdobi. V ramci kratké doby
je mozno ménit ne¢které z vyrobnich prostfedkt. Napiiklad mnozstvi nebo spotiebu
materialt. Velikost vyroby je vymezena vyrobni kapacitou, kterou tvofi fixni naklady. Tyto
nakladové funkce se vyuzivaji v obvyklém operativnim fizeni, napiiklad k upravovani

objemu vyroby nebo stanovovani bodu zvratu.

Dlouhodobé néakladova funkce ukazuje, jak se méni néklady v delS$im obdobi, kdy lze
upravovat vSechny vyrobni faktory. V této funkci jsou jen naklady primérné a mezni. Fixni
néklady se nevyskytuji. Tato funkce je slozena z funkci kratkodobych, které popisuji naklady

pro dané mnozstvi vyroby. Dlouhodoba nakladova funkce nejprve klesa, kdyZz jsou praimérné
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v

nakladiim na operativni a koordinac¢ni fizeni. S ristem praimérnych naklada klesa efektivnost
vyroby. Nize je vyobrazen U-tvar ndkladové funkce, ktery muze byt teoreticky u ruznych

podniki hyperbolou nebo L-tvarem. (Synek a kol., 2011)

prumeérné

naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nékladova funkce DNF

KNF1
KNF4
2 s 4 Oom'— - :
0 objem vyroby Q

Obrazek 11 — Dlouhodoba nakladova funkce (Synek a kol., 2011)

5.2 Analyza bodu zvratu

Bodem zvratu se oznacuje takovy objem produkce, pii kterém se celkové naklady shoduyji
s celkovymi trzbami. V tomto piipad¢ podnik uZz nevytvaii ztratu, ale ani jesté neziskava
zisk. Zakladnim piedpokladem k vypoctu bodu zvratu je spravna klasifikace fixnich
a variabilnich nakladi. JestliZe jsou od ceny vykonu odeéteny jednotkové variabilni ndklady,
vznikne ¢astka, ktera podniku zbude po realizaci a prodeji vykonu. Nejdiive ¢astka slouzi k
zaplaceni existujicich fixnich nakladi. Postupem ¢asu, za pfedpokladu ispéSného fungovani
podniku, se pocet vykont bude rovnat celkovym fixnim nakladiim a ptipadny piebytek bude
ptispivat k tvorbé zisku. Tento rozdil se nazyva marZze nebo kryci piispévek. (Synek,

Kislingerova a kol., 2015, Popesko a Papadaki, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

trzby

celkové naklady

BOD ZVRATU
o
X
=
@ ‘
N '
= : ;
© ' zisk (ztrata)
< 1 === fixni néaklady
® F 1
> 1
_-Q |

Objem vyroby (ks)

oblast ztraty " oblast zisku

Obréazek 12 — Grafickd analyza bodu zvratu (Taus! Prochdzkova a kol., 2018)

5.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazii a jeho intenzitu v case.
Zamétuje se na hodnoceni stability a vyvoje z pohledu adekvétnosti ve vSech polozkach.
Porovnava rozvahové polozky a jejich zmény v Case. Pokud ma podnik dostatek udajt, 1ze
urcit trend, ktery ukazuje smér a rychlost budouciho vyvoje. Pii vyhodnocovani je dulezité
zohlednit vnéj$i podminky, jako jsou zmény v dafiovém systému nebo zmény cen vstupil.
Horizontalni analyzu lze pouzit jak pro vykaz zisku a ztraty, tak pro rozvahu a vykaz
cashflow. Cilem této analyzy vypozorovat, jak se zménila proménna oproti pfedeslému roku.
(Mares, 2017, Kocmanova, 2013)

Cilem vertikalni analyzy je vyjadfit jednotlivé polozky ucetnich vykazii prostiednictvim
procentniho podilu vybrané zakladny, ktera formuje 100 %. Napiiklad pfi analyze rozvahy
je jako zakladna pouzita vyse celkovych aktiv nebo celkovych pasiv. U analyzy vykazu zisku
a ztraty je to velikost celkovych vynost ¢i ndkladi. Vertikalni analyza se opira pouze o uidaje
jednoho obdobi. Zavéry této analyzy pomahaji podniku tvofit a udrZzovat rovnovazny stav

majetku. (Knapkova a kol., 2017, Kocmanova, 2013)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd cast bakalaiské prace byla zpracovana na zakladé dikladného prazkumu
literarnich zdrojii zaméfenych na problematiku nakladi a jejich fizeni. Vystupem této
literarni reSerSe bylo stanoveni zakladnich pojmi, klasifikace ndkladi a predstaveni nastrojii

pro analyzu a modelovani néklada.

Prvni ¢ast se popisuje vymezeni nékolika zakladnich pojmu souvisejicich s naklady a jejich
fizenim. Krom nakladd jsou zde probirany také vynosy, pfijmy, vydaje a hospodaisky

vysledek.

Druhé ¢ast prace se zamétuje na definovani typt ucetnich systémil, které jsou propojeny.
Finanéni ucetnictvi poskytuje informace o financnim stavu firmy a zamétuje se na minulost.
Manazerské ucetnictvi poméha vedoucim pracovnikiim efektivné fidit firmu. Tteti pojem,
ktery se v této Casti objevuje, je nadkladové ucetnictvi, které shromazduje a analyzuje

informace o nakladech potiebné pro specialni zpravy pro vedeni.

Tteti Cast se vénuje pojetim nakladd. Finanéni pojeti je zalozeno na vnimani nakladt jako
ubytku ekonomického prospéchu. Hodnotové pojeti slouzi k poskytovani informaci
pro b&zné ftizeni a kontrolu prubéhu uskutecfiovanych procesu. Ekonomické nakladu
nezahrnuje pouze ocenény ubytek ekonomického zdroje, ale také ocenény prospéch, ktery

podnik nerealizoval v disledku toho, Ze tento zdroj nevyuzil jinym alternativnim zptsobem.

Ve spojitosti s riznymi piistupy k chapani nakladi je také zkoumano jejich rozdéleni
z ruznych hledisek. V této kapitole jsou néklady klasifikovany dle druhu, Géelu vynaloZeni,
kalkula¢niho ¢lenéni, dale podle ¢lenéni v zavislosti na objemu vyroby a v neposledni fadé

¢lenéni z hlediska manaZerského rozhodovani.

Posledni ¢ast se vénuje samotnému modelovani nakladi a predstavuje konkrétni nastroje
pouzivané pro analyzu nékladii. Tyto nastroje, které budou také pouzity v praktické ¢asti
pro analyzu vybrané vyrobni firmy, zahrnuji nakladovou funkci, analyzu bodu zvratu

a horizontalni a vertikalni analyzu.

Celkové lze fici, Ze teoretickd ¢ast prace poskytuje pevny teoreticky ramec pro provadéni
analyzy nakladd. Uvedené teoretické informace budou dale uplatnény v praktické ¢asti
bakalarské prace pro konkrétni analyzu a navrhy optimalizace nakladi ve vybrané vyrobni

firmé.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE VYROBNI FIRMY

Tato Cast bakalarské prace bude vénovana zakladni charakteristice vybrané vyrobni firmy,
jejimu predmétu podnikani, zpisoblim prodeje vyrobkul a zbozi, sortimentu vyrobkt a zbozi,
organizacni struktufe a struénému vyrobnimu postupu nejzakladnéjsiho a nejprodavanégjsiho
vyrobku z kiize této vybrané firmy. Nasledné bude probran nejdulezitéjsi usek praktické
¢asti, a to analyza nakladi zminéné vyrobni firmy. Bude provedena analyza nakladt firmy
za obdobi 2020 az 2022, aby se zjistilo, zda jsou naklady firmy optimalni a zda jsou
vynalozeny efektivné. V zavéru bude nasledovat vyhodnoceni nakladové analyzy a névrhy

a doporuceni.

Vybrana vyrobni firma si nepieje, aby bylo v bakalatské praci zminéno jeji jméno. Proto se

o ni bude hovofit jako o sledované nebo vybrané vyrobni firm¢.

7.1 ZAakladni charakteristika vybrané vyrobni firmy

Analyzovand vyrobni firma, ktera byla zaloZena v roce 1990, se od roku 1992 specializuje
na vyrobu loveckych potieb a dalSich produktd pro myslivee, lovce, sportovni stielce,
rybafe, lesniky, kynology a bezpe¢nostni a zachranné slozky. Sidli v malé obci ve Zlinském
kraji v modernich prostorach vlastni provozovny. Vyrobky této spole¢nosti jsou prodavany
predevsim prostiednictvim vlastniho prodeje nebo velkoobchodi a distribuovany do vétSiny
prodejen loveckych a kynologickych potieb v Ceské republice. Zhruba 40 % produkce se
vyvazi do zemi EU.

Firma se pysni svou vysokou kvalitou produkti a sluzeb. V roce 2001 byl v analyzované
firmé zaveden a certifikovan systém fizeni jakosti podle normy ISO 9001.2000, coz
potvrzuji opakované recertifikaéni audity. To znamend, Ze firma je zavdzdna dodrZovat
prisné standardy a procesy pii vyrobé svych produktl. Tento systém fizeni jakosti také

prinasi vétsi spokojenost zékazniki a zvySuje konkurenceschopnost firmy.

Firma si zaklada na inovativnosti a neustalém zlepSovani svych produkti a procest. Jeji
vyzkumny tym neustale hleda nové zpisoby, jak zvysit kvalitu produktl a zarovenl snizit
naklady na jejich vyrobu. Diky tomu firma dokdze reagovat na potieby trhu a zdkaznika

a udrZovat si své postaveni v konkuren¢nim prostiedi.

Vzhledem k tomu, Ze firma se specializuje na lovecké potieby a dalsi produkty pro lovce

amyslivce, klade velky dliraz na ochranu pfirody a zdroji. VSechny produkty jsou vyrabény
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s ohledem na Zzivotni prostiedi a ekologické aspekty. Firma se snazi minimalizovat sviij

dopad na ptirodu a podporovat udrzitelné zpiisoby vyroby a spotieby.

Vyroba v analyzované¢ firmé je zaloZzena na vysoké kvalit¢ materiali a preciznosti
zpracovani. VSechny vyrobky jsou peclivé testovany a proveéfovany pied uvedenim na trh,
aby spliovaly nejen pozadavky zakaznikii, ale také ptisné zdkony a normy v oblasti

loveckych potteb.

Firma se pravidelné Gi¢astni mezinarodnich veletrhti loveckych a kynologickych potieb, kde
prezentuje své vyrobky a navazuje obchodni kontakty se zahrani¢nimi partnery. Diky tomu
se podafilo ziskat stabilni zakaznickou zékladnu v zemich Evropské unie, a to

1 v konkuren¢nim prostiedi.

Vzhledem k vysoké kvalité vyroby a vynikajicim obchodnim vysledkiim je analyzovana
firma dulezitym hracem v oblasti loveckych a kynologickych potieb. VSeobecné Ize tedy
fici, ze analyzovana vyrobni firma je uspésnou a perspektivni spole¢nosti s dlouholetou
tradici vyroby loveckych a kynologickych potieb. Jeji vyrobky si ziskaly vysokou kvalitou
a preciznosti zpracovéani nejen zakaznickou zékladnu v Ceské republice, ale také v zahraniéi,

coz svéd¢i o vynikajicim postaveni firmy na trhu.

7.2 Predmét podnikani

Jak bylo jiz zminéno, vybrana vyrobni firma se specializuje na vyrobu produkti z ktze,
textilu, dfeva, kovu, parohu a jejich kombinace. Firma se zabyva mimo vyrobu ¢astecné také
nadkupem a prodejem zbozi ze zahrani¢i. Jeji sortiment vyrobkli a zbozi je zaméien
na produkci potteb pro myslivce, lovce, sportovni stielce, lesniky, rybafe, kynology
a bezpec¢nostni a zachranné slozky. JelikoZ je to vyrobni firma, tak je zde moznost

i zakazkové vyroby.

7.3 Zpisoby prodeje vyrobki a zbozi

Firma své vyrobky a zbozi prodava piedevsim prostiednictvim vlastniho prodeje konecnym
spotiebitelim nebo je doddva do velkoobchodii. Tato vyrobni firma vyuzivd nékolika
zpusobli prodeje svych vyrobkti a zbozi. Diky této diverzifikaci je chranéna
pted nepiedvidatelnymi vlivy, které by mohly nastat a omezit n¢které z forem prodeje. Jako

tomu bylo naptiklad v krizi vzniklé pandemii koronaviru v roce 2020.
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Jeden ze zplsobl, jakym vybrana vyrobni firma nabizi své vyrobky, je prostiednictvim

vlastni kamenné prodejny, ktera je umisténa v ptizemnich prostorach nové provozovny.

Dalsim zpisobem prodeje svych vyrobku a zboZi je na zakladé obchodnich nabidek ¢i

prostiednictvim velkoobchodu — prodejny loveckych a kynologickych potieb.

Vyrobni firma se také vénuje ptimému prodeji na mysliveckych a kynologickych veletrzich
po celé Ceské republice a Slovensku, kde své vyrobky a zboZi nejen prezentuje, ale také
samoziejm¢ prodava. Tento zplisob prodeje je idealni piilezitosti pro sbirani velice cenné

zpétné vazby konecnych spotiebitelt.

Dalsim ze zpisobi prodeje vyrobki a zbozi této vyrobni firmy je ziskdvani vetejnych
zakazek prostfednictvim soutéZi. Tento zptsob prodeje je pfevazné vyuzivan na vyrobky
pro bezpec¢nostni a zachranné slozky, kdy zpravidla odbératel nevyzaduje variantni fesen.
Nicméné na vefejnych zakazkach nelze stavét Cinnost firmy, jelikoz pravidelnost jejich
zadavani nelze odhadnout, a tudiz se na né nelze spoléhat. Tzn. jeden rok se odebere zakazka
v tadu né¢kolika milionti korun a nasledujici roky se mize pohybovat v fadu stovek tisic.
Musi byt zakonzervovany dostate¢né skladové zasoby, které jsou v ptipad¢ ziskdni zakazky
schopny rozsifit kapacitu vyroby na pozadovanou uroveil zakazky. U téchto zakazek je nutno
zvazit cenu a kvalifikacni pfedpoklady. Naklady na toto fizeni se mohou vySplhat az
na nékolik desitek procent celkovych nakladt na plnéni pfedmétu zakazky. Firmy se mohou

eliminovat zkuSebnou ¢1 kauci.

V neposledni fadé tato vyrobni firma od zacatku roku 2022 prodavd své produkty
prostfednictvim e-shopu. Tento zplisob prodeje je relativné odhadnutelny a staly po cely rok.
E-shop je pro tuto vyrobni firmu momentalné nejvétsi, nejlepsi a nejefektivnéjsi zplisob
prodeje svych vyrobkl a zboZi. Firma provozuje velmi strukturovany a piehledny e-shop,
kde si mohou jednoduse a piehledné nakoupit jak kone¢ni spotiebitelé, tak velkoobchodnici
z pohodli domova. E-shop lze piepnout do anglického jazyka a také nabizi dvé varianty
placeni — pomoci ¢eskych korun a eur. U kazdého nabizeného produktu je detailni popis
a cena bez 1 v¢éetné¢ DPH. Je zde také moznost si pieCist recenze ostatnich zakaznikt ¢i
vyjadtit svlij ndzor v diskusi. Na e-shopu je také k dispozici formuléf pro prodej produktt
na zakazku. Mimo to jsou na strdnkach e-shopu samoziejmé také uvedeny kontaktni udaje

a formular pro jakékoliv dotazy.

MozZnost objednavky produktii je samoziejme mozné také ptes e-mail ¢i telefonni Cislo, ale

tento zpUsob prodeje je jiz V soucasné dobé minimalni.
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7.4 Sortiment vyrobkii a zboZzi

Portfolio nabizeného zbozi je klicovym faktorem tuspéchu kazdé firmy, ktera se zabyva
vyrobou a prodejem produktt. Vybrana vyrobni firma ma Sirokou $kalu vyrobka, které mize
nabidnout zdkazniklim. Tato firma se navic zabyva prodejem zahrani¢niho zbozi, coz

umoziuje rozsifit sortiment a zvysit konkurenceschopnost na trhu.

Jak jiz bylo zminéno, sortiment vyrobkil a zbozi této firmy je zaméfen na produkci potieb
pro myslivce, lovce, sportovni stielce, lesniky, rybare, kynology a bezpecnostni a zachranné
slozky. Tento $iroky zabér umoziuje oslovit rtizné skupiny zakaznik s rtznorodymi

potiebami.

Jednim z klicovych faktorli, které ovliviiuji ispéch portfolia nabizen¢ho zboZi, je kvalita
vyrobki. Tato firma se zaméfuje na vyrobu kvalitnich a odolnych produkta, které spliuji
nejen estetické pozadavky zakaznikd, ale také praktické naroky na pouziti. Pro vyrobu svych

produkti pouziva firma kvalitni materialy a moderni technologie.

Vybrana vyrobni firma ma ve svém sortimentu vice nez dva tisice produkti. Proto bude
sortiment pro pichlednost nasledné¢ rozdélen do nékolika sekci a v kazdé sekci budou

uvedeny jen nejpodstatnéjsi druhy produkti, které firma nabizi.

e Lovecké potieby — femeny na zbran€, nadbojové pasy, brasny, batohy, pouzdra
na naboje, pouzdra na noze, myslivecké odévni dopliiky, vabnicky, pistalky na psy,
povelky, odznaky na klobouk, myslivecka bola, kli¢enky, spony do kravaty, sedaci

hole, trojnoZky, tahace zvéte, penéZenky, pouzdra na doklady, polStafe a dalsi.

¢ Kynologické potieby — obojky, voditka, barvatské siiiry, kozené metraze, karabiny,
rolnicky, piStalky na psy, kynologické odznaky, kynologicka bola, kli¢enky, spony
do kravaty, polstare, stopai'ské boty, parohy pro psy a dalsi.

e Odévy a odévni dopliiky — klobouky a ¢epice, reflexni doplnky, kozené opasky, Sle,
brasnicky, batohy, pouzdra na mobilni telefony, penézZenky, pouzdra na doklady,

gumov¢ holinky a kamase, popruhy na dalekohled, ledvinové pasy a dalsi.

e Rybarské potieby — rybarské odznaky, bola, klicenky, spony do kravaty, sedaci

hole, trojnozky, polState, pouzdra

e Hasiéské potreby — hasicské opasky, slavnostni bilé opasky, zaveésniky na sekery,

drzéky praporu, kozena tésnéni a dalsi.
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e Potieby pro bezpecnostni sloZky — pouzdra na kratké zbrané, sluzebni opasky

a dalsi.

e Zakazkova vyroba — pouzdra na dyky, pouzdra na noZe, pouzdra na zbrané, opasky

a dalsi.

7.5 Organizacni struktura

Firma je organizovana do hierarchické struktury, ktera zajist'uje efektivni fizeni vyrobniho
procesu a zabezpecuje kvalitu a spolehlivost vyslednych produktti. Na vrcholu této struktury
stoji jednatel, ktery je zodpovédny za celkové fizeni spole¢nosti a rozhodovani
v strategickych otazkach. Pod nim se nachazi vedouci pracovnik, ktery ma na starosti fizeni

vyroby, koordinaci jednotlivych pracovnikii a kontrolu vyrobniho procesu.

Administrativni pracovnik je zodpovédny za vedeni dokumentace a zajisténi administrativni
podpory celému tymu. Kontrolor kvality se stard o kontrolu a testovani vyrobnich vystupt
a zajisténi vysoké kvality produktii. Remeslnik a natérad jsou kliovymi pracovniky
vyrobniho tymu, ktefi se specializuji na vyrobu a ipravu vyrobkil. Remeslnik je zodpovédny
za zpracovani a montaZ jednotlivych ¢asti produktu, zatimco natéra¢ se stard o Upravu
a dokoncovani povrchu produktu. Skladnik je zodpoveédny za spravné uskladnéni hotovych

produktl a jejich fizeni v rdmci vyrobniho procesu.

Jednatel
|
| |
Administrativni Vedouci
pracovnik pracovnik
Kontrolor kvality
Remeslnik Natérac Skladnik

Obrézek 13 — Organizacni struktura vybrané vyrobni firmy
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7.6 Struény vyrobni postup

Pro efektivni analyzu nakladi na vyrobu produktt z kiize je nezbytné mit detailni znalosti
0 vyrobnim postupu a jednotlivych operacich vedouci k vyrobé konkrétniho vyrobku. Proto
je dulezité se piedem seznamit s celkovym pribéhem vyroby a ziskat tak lepsi pfedstavu
o jednotlivych krocich, které jsou nutné k vyrobé kvalitniho a funkéniho produktu.
Nasledujici text se bude vénovat vyrobnimu postupu nejprodavanéjsiho vyrobku této
zvolené vyrobni firmy — koZeného opasku. Vzhledem k tomu, ze se jedna o zakladni produkt
nabizeny firmou, je dilezité se podrobn¢ seznamit s celym procesem jeho vyroby, abychom

mohli 1épe porozumét vyrobnim nékladim a nasledné je efektivnéji fidit.

Postup vyroby zaéina vybérem vhodné kuze. Kize musi byt dostate¢né silna a pevnd, aby
opasek vydrzZel opotiebeni a zachoval si svljj tvar. Klize musi byt také dostate¢né pruzna,

aby se dala snadno zpracovavat. Vybér kiize zavisi na stylu a ti¢elu opasku.

Poté nasleduje zkraceni vyseku kuze na pozadovanou délku. Kiize se potom pfefizne na Sitku
opasku a dale se oSetfuje specidlnimi oleji, aby se zvysila jeji trvanlivost. Nasledné se
vybiraji dalsi detaily jako napiiklad barva, zptsob vysiti, ornamenty, zdobeni apod. Ty se

potom na kiizi ptipeviiuji a vytvareji tak vzhled opasku.

Dalsim krokem je vysek otvort pro sponu a piezky, které jsou dulezitou soucasti opasku.
Tyto otvory musi byt pifesné a rovnomérné rozmisténé. Nakonec se na kuzi piipevni spona

a prezka, ¢imz se dokon¢i vyroba opasku.

Po dokonceni vyroby je opasek peclivé zkontrolovan, aby bylo zajisténo, Ze je v perfektnim
stavu a spliluje pozadavky a oc¢ekdvani zdkaznika. Pokud jsou zjiStény néjaké nedostatky,

jsou odstranény piedtim, nez je opasek pfipraven k prodeji.

Kvalita kiize, vybér detaill a peclivost pii vyrobé jsou klicové faktory pfi vyrobé koZeného
opasku. Pokud jsou tyto faktory peclivé zvazovany a dodrzovany, vysledny produkt bude

kvalitni, a vydrzi po mnoho let.

7.7 Majetkova a finan¢ni struktura

Piedtim, nez budou detailné rozebirany a analyzovany naklady, je dulezité zhodnotit aktualni
stav majetkové a financni struktury vybrané vyrobni firmy. Tyto informace pomohou lépe
porozumét kontextu, ve kterém se naklady firmy pohybuji, a umozni efektivnéjsi analyzu

a planovani.
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7.7.1 Majetkova struktura firmy

V této podkapitole bude rozebirdna majetkova struktura vybrané vyrobni firmy za roky 2020
az 2022. Majetkova struktura se zabyva aktivy firmy a tvoii tak zaklad pro hodnoceni
finan¢niho zdravi spole¢nosti. Tato ¢ast bude zaméiena na veskeré polozky, které 1ze nalézt
v rozvaze firmy v aktivech. Jedna se o stdla aktiva, zasoby, dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky, penézni prostiedky v pokladné a na tctech, a také Casové rozliSeni aktiv.
Vsechny tyto hodnoty budou prezentovany hodnoté v netto, v tisicich korunach. Z analyzy
majetkové struktury budou ziskany cenné informace o tom, jak je firma financovana a jak

vyuziva své aktiva pro dosazeni svych cila.

Tabulka 2 — Majetkova struktura vybrané vyrobni firmy (vlastni zpracovani)

. i 2020 2021 2022
Majetkova struktura —— —— ——
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
AKTIVA CELKEM 4 855 6017 9876
Stala aktiva 1212 1178 1588
Dlouhodoby nehmotny majetek 103 69 36
Dlouhodoby hmotny majetek 1109 1109 1552
Obézna aktiva 3500 4776 8 020
Zasoby 3234 4182 6 984
Kratkodobé pohledavky 202 318 776
Penézni prostiedky 64 276 260
Casové rozliSeni aktiv 143 63 268

Pro vétsi piehlednost a lepsi orientaci je nize vytvotena tabulka s horizontalni a vertikalni

analyzou ptredchozich hodnot majetkové struktury.
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Tabulka 3 — Horizontalni a vertikalni analyza aktiv vyrobni firmy (vlastni zpracovani)

. ; 2020 2021 2022 21/20 22/21

Majetkova struktura
% % % % %

AKTIVA CELKEM 100 100 100 23,93 64,13
Stalé aktiva 24,96 19,58 16,08 -2,81 34,8
DNM 2,12 1,15 0,36 -33,01 -47,83
DHM 22,84 18,43 15,71 0 39,95
Obézna aktiva 72,09 79,38 81,21 36,46 67,92
Z&soby 66,61 69,5 70,72 29,31 67
Kratkodobé pohledavky 4,16 5,29 7,86 57,43 144,03
Penézni prostiedky 1,32 4,59 2,63 331,25 -5,8
Casové rozliSeni aktiv 2,95 1,05 2,71 -55,94 325,4

Vyrobni firma zaznamenala vyznamny rist svych aktiv. Celkova hodnota aktiv se zvysila
0 103 % mezi roky 2020 a 2021 a o0 64 % mezi roky 2021 a 2022. Stala aktiva se v pribéhu
téchto let zménila jen nepatrné, zatimco obézna aktiva vzrostla zhruba o 36 % v prvnim

obdobi a 0 68 % ve druhém obdobi.

Dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal pokles o0 33 % mezi roky 2020 a 2021 a 0 48 %
mezi roky 2021 a 2022. Naopak, dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 40 % mezi roky
2020 a 2021 a 0 opét 40 % mezi roky 2021 a 2022.

Vyrobni firma se rozsifuje v oblasti obéznych aktiv, coz naznacuje rostouci objem vyroby
a potfebu vice surovin a materialii. Zasoby, které tvofi vyznamnou ¢ast obéznych aktiv, se

mezi roky 2020 a 2022 zvysily o 115 %.

Kréatkodobé pohledavky vykazuji rist o 285 % mezi roky 2020 a 2022, coz je dusledkem
rozSitujiciho se zakaznického portfolia a zvySeného objemu prodeje. Penézni prostiedky
zaznamenaly rist o 306 % mezi roky 2020 a 2022, coz svédci o dobré finanéni stabilité

firmy.

Zvysena hodnota stalych aktiv svéd¢i o investicich do modernizace a rozsifeni vyrobniho
zatizeni, coz zlepSuje efektivitu a kapacitu vyroby. Zaroven se zvySuje obé&zna aktivita
a finan¢ni stabilita, coZ umoziuje firm¢ rozsifovat své podnikani a investovat do dal$iho

rastu.
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Meziro¢ni srovnani majetkové struktury vybrané vyrobni firmy ukazuje vyznamny rast
a rozvoj. Stala aktiva ziistala relativné stabilni, zatimco ob&zna aktiva, zasoby, kratkodobé

pohledavky, penézni prostfedky a Casové rozliSeni aktiv zaznamenaly vyznamné zvyseni.

7.7.2 Kapitalova struktura firmy

Kapitalova struktura vyrobni firmy je kliCovym prvkem pii hodnoceni jejiho finanéniho
zdravi a schopnosti financovat své ¢innosti. Zamétuje se na pasiva firmy, ktera predstavuji
zdroje financovani a zavazky spolecnosti. V této Casti analytického pohledu budeme

zkoumat jednotlivé polozky, které se nachazeji v rozvaze firmy ve formé zadvazka.

Tabulka 4 — Kapitalova struktura vybrané vyrobni firmy (vlastni zpracovani)

L 2020 2021 2022
Kapitalova struktura —— —— ——
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
PASIVA CELKEM 4 855 6 017 9876
Vlastni kapital -1675 -1530 -750
Z&kladni kapital 100 100 100
Fondy ze zisku 10 10 10
VH minulych let -1 202 -1785 -1 640
VH bézného obdobi -583 145 780
Cizi zdroje 6 458 7491 10 464
Dlouhodobé zavazky 0 0 504
Kratkodobé z&vazky 6 458 7491 9960
Casové rozliSeni pasiv 72 56 162

Pro vétsi piehlednost a lepsi orientaci je nize vytvotena tabulka s horizontalni a vertikalni

analyzou ptedchozich hodnot kapitalové struktury.
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Tabulka 5 — Horizontalni a vertikalni analyza pasiv vyrobni firmy (vlasnti zpracovani)

L, 2020 2021 2022 21/20 22/21

Kapitalova struktura
% % % % %

PASIVA CELKEM 100 100 100 23,93 64,13
Vlastni kapital -34,5 -25,43 -7,59 8,66 50,98
Zé&kladni kapitél 2,06 1,66 1,01 0 0
Fondy ze zisku 0,21 0,17 0,1 0 0
VH minulych let -24,76 -29,67 -16,61 -48,5 8,12
VH bézného obdobi -12,01 2,41 7,9 124,87 437,93
Cizi zdroje 133,02 124,5 105,95 16 39,69
Dlouhodobé zavazky 0 0 51 0 -
Kratkodobé zavazky 133,02 124,5 100,85 16 32,96
Casové rozliseni pasiv 1,48 0,93 1,64 -22,22 189,29

V roce 2020 méla firma zaporny vlastni kapital ve vysi -1 675 tis. K¢, coz znamena, ze jeji
cizi zdroje prevySovaly jeji vlastni zdroje. Firma méla ztratu v bézném obdobi 1 v minulych
letech. Jeji cizi zdroje byly tvofeny pouze kratkodobymi zévazky ve vysi 6 458 tis. K¢, coz

piedstavovalo 133 % pasiv celkem. Casové rozliSeni pasiv bylo 72 tis. K&.

V roce 2021 se zlepsila situace firmy, kterd dosahla zisku v béZném obdobi ve vysi 145 tis.
K¢. Tim se sniZil zaporny vlastni kapital na -1 530 tis. K¢. Firma si ale také vzala vice cizich
zdroj, které vzrostly na 7 491 tis. K¢, coz predstavovalo 125 % pasiv celkem. Firma stale

neméla Zadné dlouhodobé zavazky a Casové rozliSeni pasiv bylo 56 tis. K¢.

V roce 2022 firma jesté vice zvysila svij zisk v béZném obdobi na 780 tis. K¢, coz vedlo
k dalSimu sniZeni ztraty minulych let na -1 640 tis. K& Zaporny vlastni kapital se ale zna¢né
snizil na -750 tis. K¢, protoze firma si vzala jesté vice cizich zdrojt, které dosahly 10 464
tis. K¢, coz predstavovalo 106 % pasiv celkem. Firma poprvé méla i dlouhodobé zavazky

ve vysi 504 tis. K¢ a ¢asové rozliSeni pasiv bylo 162 tis. K¢.

Z procentualniho srovnani jednotlivych roka vyplyva, ze firma si postupné navysovala cizi
kapitél a snizovala svilj podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech. Firma také zacala

pouzivat dlouhodobé zdroje financovani a zvySovala svou rentabilitu.

Souhrnné lze fici, Ze firma se snazila o rlst a zlepSeni svého hospodatenti, ale za cenu vyssi

zadluZenosti a niz$i finan¢ni stability.
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7.7.3 Vyvoj hospodarského vysledku

Ukazatele vysledku hospodafeni ptedstavuji dilezity nastroj pro posouzeni finan¢ni
vykonnosti vyrobni firmy a zhodnoceni jejich nakladi a vynosi. Tyto ukazatele umoZznuji
ziskat ptehled o celkovém vysledku hospodateni firmy v jednotlivych letech. Nésledna ¢ast
bude zamétfena na porovnani ndkladd, vynosti a vysledku hospodafeni ve sledovaném

obdobi, které jsou prezentovany v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 — Analyza vysledku hospodareni vyrobni firmy (viastni zpracovani)

2020 2021 2022
Vysledek hospodareni - - -
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 14 044 14 680 33220
Néklady 14 627 14 535 32304
Vysledek hospodareni (EBT) -583 145 916

Nésledujici sloupcovy graf zobrazuje porovnani celkovych vynost a celkovych naklada
za sledované obdobi v letech 2020-2022. Na grafu Ize vidét skokovy nartist obou hodnot

v poslednim sledovaném roce.

Vyvoj vynosid a nakladu (v tis. K¢)

35,000 33,220 3; 304

30,000
Q25,000
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220,000
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£ 10,000

5,000

0
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Sledované obdobi v letech

W Vynosy M Naklady

Graf 1 — Vyvoj vynosii a nakladii vybrané vyrobni firmy (vlastni zpracovani)

V roce 2020 firma hospodafila se ztratou ve vysi -583 tis. K¢, coz znamena, Ze jeji naklady

prevysovaly jeji vynosy. Firma méla vynosy 14 044 tis. K¢ a naklady 14 627 tis. K¢.
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V roce 2021 firma zlepsila svij vysledek hospodareni a dosdhla zisku ve vysi 145 tis. K¢,
coz znamena, ze jeji vynosy prevysovaly jeji naklady. Firma méla vynosy 14 680 tis. K¢

a naklady 14 535 tis. K¢.

V roce 2022 firma jesté vice zvysila svlij vysledek hospodareni a dosahla zisku ve vysi 916
tis. K¢, coz znamena, ze jeji vynosy prevysovaly jeji ndklady. Firma méla vynosy 33 220 tis.

K¢ a naklady 32 304 tis. K¢.

Z procentualniho srovnani jednotlivych roka vyplyva, ze firma si postupné navySovala
své vynosy i ndklady, ale rychleji rostly jeji vynosy nez naklady. Firma také zvySovala svou

rentabilitu.
Souhrnné lze fici, ze firma se snazila o rast a zlepSeni svého hospodareni.

Tabulka 7 — Analyza provozniho a financniho VH vyrobni firmy (viastni zpracovani)

2020 2021 2022
Provozni a finanéni VH = : -
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Provozni VH -401 166 1035
Finanéni VH -182 -21 -119

V roce 2020 firma méla ztratovy provozni i finanéni vysledek hospodafeni. Provozni
vysledek hospodateni byl -401 tis. K¢, coz znamen4, Ze firma méla nizsi provozni vynosy
nez provozni ndklady. Financni vysledek hospodateni byl -182 tis. K&, coZ znamena, Ze

firma méla niZsi finanéni vynosy nez finan¢ni naklady.

V roce 2021 firma méla kladny provozni a ztratovy finan¢ni vysledek hospodateni. Provozni
vysledek hospodateni byl 166 tis. K¢, coz znamena, Ze firma méla vys§i provozni vynosy
nez provozni ndklady. Finan¢ni vysledek hospodateni byl -21 tis. K¢, t0 znamena, ze
vybrana vyrobni firma méla niz$i finan¢ni vynosy nez finan¢ni naklady, ale mensi ztratu nez

v pfedchozim roce.

V roce 2022 firma méla kladny provozni i finan¢ni vysledek hospodateni. Provozni vysledek
hospodateni byl 1 035 tis. K¢, coZz znamend, Ze firma méla vys§i provozni vynosy nez
provozni naklady. Finan¢ni vysledek hospodafeni byl -119 tis. K¢, to znamena, ze vybrana
vyrobni firma méla nizsi finanéni vynosy nez finan¢ni naklady, ale mens$i ztratu nez

v ptedchozich letech.

Z analyzy vyplyva, ze firma se snazila zlepSit sviij provozni vysledek hospodateni tim, ze

zvySovala své provozni vynosy rychleji nez své provozni ndklady. Firma ale také musela
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celit vys$sim finanénim nakladtim kvli své vysoké zadluZenosti, coz snizovalo jeji financni
vysledek hospodaieni. Firma by tedy méla snizit své cizi zdroje financovani a zvysit svij

vlastni kapital, aby snizila své naklady na uroky a zvysila sviij Cisty zisk.
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8 ANALYZA NAKLADU VE VYBRANE VYROBNI FIRME

Analyza nakladut je klicovym nastrojem pro hodnoceni a porozuméni nakladové struktury
vyrobni firmy. Druhové ¢lenéni nakladt umoziuje jejich spravné rozdéleni do homogennich
skupin, coz je zdkladem pro dalsi analyzu. Tato kapitola bude zaméfena na vertikalni
a horizontalni analyzu nakladi, stejné jako na ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu vyroby,

konkrétn¢ na fixni a variabilni naklady.

Vertikalni analyza nakladl se zabyva jejich strukturou a pomérem k celkovym nakladim.
Timto zpisobem je mozno identifikovat klicové slozky nakladi a ziskat prehled o jejich
relativnim vyznamu ve firmé. Horizontalni analyza naklada se zamétuje na vyvoj nakladi

v ¢asovém obdobi, coz umoznuje sledovat jejich zmény a identifikovat jejich vyvoj.

Dal$im aspektem analyzy ndkladid je jejich ¢lenéni ve vztahu k objemu vyroby. Fixni
naklady jsou ty, které zustavaji relativné konstantni bez ohledu na objem vyroby, zatimco
variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Tato analyza umoziuje pochopit,
jak se naklady méni v souladu s produkénimi aktivitami a jaky vliv maji na celkové naklady

a ziskovost firmy.

Analyza nékladl poskytuje cenné poznatky o ndkladové struktufe a jejich vztazich
k vyrobnim aktivitdm. Pomoci vertikdlni a horizontéalni analyzy a ¢lenéni nédkladl ve vztahu
k objemu vyroby je moZno lépe porozumét, jaké naklady jsou kli€¢ové pro podnikani a jaky

vliv maji na vysledky hospodateni.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni ndkladl je klicovym prvkem analyzy ndkladl vyrobni firmy, ktery
umoziuje jejich strukturované rozdéleni do specifickych kategorii. Timto zptisobem Ize 1épe
porozumét sloZeni nakladt a identifikovat jejich kli¢ové slozky. V nasledujicim textu bude

provedena analyza druhového ¢lenéni nakladt pro sledované obdobi.
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Tabulka 8 — Analyza druhového clenéni nakladii vyrobni firmy (viastni zpracovani)

2020 2021 2022

Polozky nakladu ——— ——— ———

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vykonova spotieba 13 757 13 204 28 566
Ndk!fzdy vynalozZené na prodané 242 997 531
zboZi
Spotreba materialu a energie 11 991 10 995 24 461
Sluzby 1524 1982 3574
Aktivace (-) -295 0 0
Osobni naklady 896 1 080 3087
Uprav_y hodnot v provozni 33 140 423
oblasti
Ostatni provozni naklady 44 71 94
Ostatni finan¢ni naklady 192 40 134
NAKLADY CELKEM 14 627 14 535 32 304

Vzhledem k zaméfeni vybrané vyrobni spolecnosti na vyrobu Sirokého sortimentu produktii
z ruznych materidll, je jasné, ze nejvyznamnéjs$i naklady budou spojeny s vyrobnimi
provozy, zejména spotiebou materialll a energie. Tato kategorie nakladl zahrnuje primarni
suroviny, které jsou nezbytné pro vyrobu vyrobkl spolecnosti, naptiklad kiize, textilie,
drevo, kovy, piezky a parohy. Kromé toho sem patfi i pomocné materidly, jako jsou nyty,
Siti, lepidla, barva, apretura, prezky, karabiny a jiné. Dale se sem fadi naklady spojené
s pfepravou, balenim, ozna¢ovanim a distribuci hotovych vyrobki, jako jsou visacky, carové
kddy, laminace, sponky, obalovy material, palety a bedny. VétSina téchto surovin musi byt
spolecnosti nakupovdna od dodavateli. Spotfeba energie, kterd zahrnuje naklady

na elektfinu, vodu a plyn, je také zahrnuta v této ¢asti nakladu.

S néaklady spojenymi se spotiebou surovin uzce souvisi naklady na prodané vyrobky, véetné
hotovych vyrobki, které spole¢nost prodava svym zékazniktim, jako jsou lovecké, lesnické
a kynologické potfeby. Déle sem patii ndklady na nakoupené zbozi, které je nasledné

prodavano.

Dalsi souc¢asti nakladd jsou sluzby, které zahrnuji naklady na dopravu vyrobki k zakaznikiim
a marketingové aktivity, jako je propagace vyrobku a Gi¢ast na veletrzich, a to véetné nakladut
cestovnich. Sem se také patii naklady spojené se ziskanim potiebnych certifikatt pro prodej
vyrobkli, opravy a udrzba vyrobniho zafizeni, Skoleni zaméstnanci a administrativni

naklady, jako jsou poStovni, internetové a telefonni sluzby a pojisténi majetku.
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K nékladim spojenym se zménami ve skladovych zasobach patii nedokoncend vyroba

a hotové vyrobky skladované ve skladu.

Dalsi polozkou jsou naklady na zaméstnance zahrnujici predevsim mzdy, které firma vyplaci
svym zaméstnancim za jejich Cas a praci. Sem patii také ndklady na socialni a zdravotni
pojisténi pro vSechny zaméstnance, véetné jednatele. Kromé toho sem spadaji piispévky
na stravenky a odstupné pro zaméstnance v piipadé ukonceni pracovniho poméru. Béhem
obdobi s vys§i poptavkou po vyrobcich, zejména na podzim, firma zaméstnava také

brigadniky, jejichz mzdy jsou také zahrnuty v této nakladové polozce.

Dalsi upravy v oblasti provoznich nakladd, zejména v dlouhodobém majetku, zahrnuji

odpisy vyrobnich zafizeni, budov a vozidel.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zbytkovou hodnotu materialt, dané a poplatky, vcetné
dalni¢nich znamek. Déale zahrnuji odpisy pohledavek, ztraty z nedostatku zbozi, Skody

a drobné vyrovnani penéznich ¢astek.

Je také tfeba brat v uvahu, Ze spole¢nost ma mnoho zahrani¢nich zakaznikl, a proto
pfi platbadch dochédzi ke kurzovym ztratdm, které jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich

nakladech. Sem patii také poplatky za spravu ucti v bankovnich institucich.

8.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladi

Déle bude provedena jak vertikalni, tak horizontalni analyza druhového ¢lenéni naklada.
Vertikalni analyza nam umozni ziskat informaci o procentualnim podilu jednotlivych
nakladovych polozek z celkovych nakladd v daném roce. Horizontalni analyza nam pak
poskytne pohled na zménu téchto nakladovych polozek v casovém srovnani mezi

sledovanymi obdobimi.
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Tabulka 9 — Vertikalni a horizontdlni analyza druhového clenéni (viastni zpracovani)

2020 2021 2022 21/20 22/21

Polozky nakladi
% % % % %

Vykonova spotieba 94,05 90,84 88,43 -4,02 116,34
W) T AR I 1,65 1,56 1,64 6,2 133,92
prodané zboZi
Soan TR € 8198 | 7564 | 7572 831 | 12247
energie
Sluzby 10,42 13,64 11,06 30,05 80,32
Aktivace (-) -2,02 0 0 100 0
Osobni naklady 6,13 7,43 9,56 20,54 185,83
Upravy hodnot v provozni | 5, 0,96 131 | 32424 | 20214
oblasti
Ostatni provozni naklady 0,3 0,49 0,29 61,36 32,39
Ostatni finan¢ni naklady 1,31 0,28 0,41 -79,17 235
NAKLADY CELKEM 100 100 100 -0,63 122,25

Diky vertikélni analyze druhového ¢lenéni ndkladu je patrné, jakou ¢ast z celkovych nékladi
tvoii jednotlivé polozky. Nejvyznamnéjsi podil nakladd tvoti vykonova spotieba, ktera se
ve vSech tfech sledovanych obdobich pohybuje mezi 88-94 % z celkovych nékladu.
Z polozek spadajicich do zminé€né vykonové spotieby tvoii zjevné nejvetsi st spotieba
materialu a energie, ktera se ve sledovanych letech pohybuje v rozmezi 75-82 % z celkovych
nakladd. Je pozoruhodné, Ze obé tyto zminéné polozky nakladt maji v prubéhu sledovaného
obdobi klesajici trend. Tento vysoky podil vykonové spotteby a pod to spadajici spotieba

materidlu a energie je zvlasté charakteristicky pro vyrobni firmu.

Vykonova spotieba je dale pak rozliSovana na ndklady vynaloZené na prodané zboZi
a sluzby. Naklady vynalozené na prodané zbozi se pohybuji v podobném rozmezi, a to mezi

1-2 %. Sluzby se také pohybuji v konzistentnim rozmezi mezi 10-11 %.

Osobni naklady jsou dal$i polozkou druhového ¢lenéni nékladl a jsou v poradi polozkou

druhou nejvyssi. Zde lze zpozorovat pomérné rostouci trend v rozmezi 6-10 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti, ostatni provozni néklady a ostatni finanéni néklady tvofi

nepatrnou zbytkovou ¢ast. Soucet téchto polozek se pohybuje v rozmezi 1-3 %.

Horizontalni analyza spolehlivé ukazuje zménu nakladovych polozek v ¢asovém srovnani
mezi sledovanymi lety. U vykonové spotfeby jde mezi lety 2021/2020 jasn€ pozorovat

pokles zhruba o0 4 %, coz je dano hlavné naklady vynaloZzenymi na prodané zbozi a spotiebou
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materiald a energie. Mezirocni zména mezi lety 2022/2021 naopak ukazuje u vykonové
spotieby zietelny rust o pfiblizné¢ 116 %. Podobné se chovaly osobni naklady, které v letech
2021/2020 stouply o0 21 %, ale poté v letech 2022/2021 vzrostly o neuvéfitelnych 186 %.

8.2 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vyroby

Dalsi soucast analyzy nakladi je rozdéleni nékladti v zavislosti na objemu vyroby, které
zahrnuje fixni naklady a variabilni nédklady. Fixni naklady jsou ty, které se v zavislosti
na objemu produkce neméni, zatimco variabilni naklady v souladu s mnozstvim vyroby
méni. Toto ¢lenéni ndm umoziuje urcit bod zvratu a nakladové funkce spolecnosti.
Pro rozdéleni ndkladt byla vyuzita klasifikacni analyza, pficemz nékteré polozky se mohou
vyskytovat jak mezi fixnimi, tak mezi variabilnimi ndklady. V nésledujicich dvou kapitolach

je zobrazen pomér fixnich a variabilnich nakladd ve sledovanem obdobi.

Ze skladaného sloupcového grafu nize je patrné, jak se ménila struktura fixnich
a variabilnich ndkladt v riiznych letech. Fixni naklady vykazovaly rostouci trend ve vSech
trech sledovanych letech, coZ je pro firmu zaméfenou na vyrobu do zna¢né miry ptiznivé.
Variabilni naklady naopak mirn€ poklesly mezi lety 2020 a 2021 kvili dopadim
koronavirové pandemie a poté se zase zvysily po jejim odeznéni. Z grafu je opét viditelné

prudké navyseni obou druhti naklad mezi lety 2021 a 2022.

Podil fixnich a variabilnich nakladi (v tis. K¢)
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10,000
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Sledované obdobi v letech

B Fixni ndklady  ® Variabilni naklady

Graf 2 — Podil fixnich a variabilnich néikladii vybrané vyrobni firmy (vlastni zpracovani)
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8.2.1 Fixni naklady

Nasledujici ¢ast se vénuje fixnim nakladam vyrobni firmy. Fixni ndklady jsou naklady, které
nejsou zavislé na objemu vyroby nebo poskytovanych sluzbach. Tim se rozumi, ze tyto
naklady vznikaji spolecnosti bez ohledu na to, zda byly vyuzity veskeré produkéni kapacity
¢inikoli. Jsou to pevné naklady, které spole¢nost musi uhradit bez ohledu na aktualni vykon.
Tato analyza bude zaméfena na identifikaci a kvantifikaci fixnich nakladi spolecnosti

v jednotlivych letech.

Tabulka 10 — Fixni ndaklady ve vybrané vyrobni firmé (viastni zpracovani)

- 2020 2021 2022

Fixni naklady
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Spotfeba materialu a 3597 | 7332 | 3518 | 6366 | 8317 | 6253
energie
Spotreba materidlu 158 3,21 157 2,84 381 2,86
Spotieba vody 171 3.48 169 3,06 408 3.06
St e 2475 | 5043 | 2414 | 4367 | 5406 | 4064
energie
Spotieba plynu 795 16,2 779 14,09 2122 15,96
Sluzby 457 932 694 | 1255 | 1287 | 9,67
DS & T o 69 1,4 118 213 244 1,84
prlpOJem
Ostatni sluzby 389 7,92 576 10,42 1042 7,84
Aktivace (-) 295 | -6,01 0 0 0 0
Osobni naklady 878 179 | 1064 | 1925 | 3047 | 2201
CpEEIERe 33 | 067 | 140 | 253 | 423 | 318
Vv provozni oblasti
Ostatni provozni naklady 44 0,9 71 1,28 94 0,71
Ostatni finan¢ni néklady 192 1,91 40 0,72 134 1,01
FN CELKEM 4907 | 100 | 5527 | 100 | 13301 | 100

Vzhledem k tomu, ze je provadéna analyza vyrobni firmy, tak nejvyssi polozkou fixnich
nakladu je ve vSech tfech letech pochopitelné spotieba materialu a energie. Fixni naklady
této polozky ndkladli tvoii pfiblizn€ 30-34 % celkovych nékladl spotfeby materidlu
a energie. Zbytek je zaflenén mezi variabilni naklady. Tato polozka se napfi¢ sledovanym
obdobim pohybuje v rozmezi 62-73 % celkovych fixnich naklada. Nasledné se v ramci
fixnich ndkladl polozka spotieba materidlu a energie dale ¢leni na spotfebu materidlu,

do které l1ze zaradit naptiklad drobné materialy pro udrzbu zafizeni, kancelarské potieby ¢i



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

ochranné pomuicky. Patii zde také spotieba vody, spotieba elektrické energie, ktera tvori

nejvetsi podil a spotieba plynu, ktery je vyuzivan ve firmé jako hlavni zdroj tepla.

Druhé nejvétsi zastoupeni fixnich néklada tvoii osobni ndklady. Ty tvoii ve sledovaném
obdobi 17-23 % fixnich nakladd. Fixni naklady osobnich nakladd tvoii zhruba 98 %
celkovych osobnich nakladu. Takze opravdu drtivou vétSinu. Zbytek je zalenén mezi
variabilni naklady. Firma mé v tomto pfipadé takto vysoké néaklady z dtivodu toho, ze
vétSina jejich zaméstnanch pracuje na plnych uvazek a dostdvaji odménu podle
odpracovanych hodin. Zbylou c¢ast tvofi samoziejm¢ ndklady na zdravotni a socidlni
pojisténi.

Jako treti v poradi podle nejvétsiho zastoupeni ve fixnich nédkladech jsou sluzby. Tvofi
ve sledovaném obdobi 9-13 % fixnich nakladd. Zajimavosti je, Ze nejvétsi podil fixnich
nakladu tvorily v roce 2021, a to zhruba 13 %. Fixni naklady této polozky tvoii pfiblizné 30-
36 % celkovych nakladt polozky sluzby. Zbytek je zac¢lenén mezi variabilni naklady. Tato
polozka fixnich nékladu se dale detailnéji déli na internetové a telefonni ptipojeni a ostatni
sluzby. O této polozce nakladi se da fict, ze je jednim z nejvice ovlivnitelnych fixnich
nakladt. Do téchto nakladi spadaji tedy mimo ndklady na internetové a telefonni pfipojeni
také propagace vyrobku a ucast na veletrzich, véetné cestovnich nakladt. Dale se sem fadi
také dalsi naklady spojené s béznym chodem podniku, jako jsou napiiklad naklady spojené
se ziskanim potiebnych certifikaci pro prodej vyrobki, opravy a udrzba vyrobniho zatizeni,
Skoleni zamé&stnanct a ostatni administrativni naklady, jako jsou postovni sluzby a pojisténi
majetku, odpoveédnosti, automobild, ale také tieba pohledavek. Nelze také opomenout, ze
sem taktéZ patii marketingové aktivity, jako jsou ptipravy produktovych katalogii nebo
sprava webovych stranek.

K ndkladim spojenym se zménami ve skladovych zasobach patii nedokonend vyroba

a hotové vyrobky skladované ve skladu.

Uprava hodnot v provozni oblasti je dal$i z polozek fixnich nékladi. V pribéhu sledovanych
let tvoii zhruba 1-3 % fixnich nakladd. Tato ¢ast fixnich nakladt zahrnuje zejmeéna

v dlouhodobém majetku odpisy vyrobnich zatfizeni, budov a automobili.

Predposledni polozkou fixnich nakladii jsou ostatni provozni naklady, které ve sledovaném
obdobi tvofi zhruba 1 % fixnich ndkladd. Tyto naklady zahrnuji zbytkovou hodnotu
materidlii, dané a poplatky, véetné dalni¢nich zndmek. Dale obsahuji odpisy pohledavek,

ztraty z nedostatku zbozi, Skody a drobné vyrovnani penéznich ¢astek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Je také tfeba brat v uvahu, Ze spolecnost méd mnoho zahrani¢nich zékaznikli, a proto pfi
platbach dochézi ke kurzovym ztratam, které jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich nakladech.
Ty tvoii ptiblizn€ 1-2 % fixnich nakladi ve sledovaném obdobi. Sem patii také poplatky

za spravu ucti v bankovnich institucich.

8.2.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady ptedstavuji pohyblivou slozku nakladi, kterd se ptimo méni v zavislosti
na ¢innosti a objemu vyroby v daném obdobi. Tyto naklady jsou ovlivnény faktory, jako je
spotfeba materialu, energie, naklady na prodané zbozi a dal$i proménné prvky vyrobniho
procesu. Pti analyze naklada je dulezité identifikovat a porozumét struktuie variabilnich
nakladd, aby bylo mozné ziskat piesnéjsi prehled o jejich vlivu na celkovou vykonnost
a ziskovost podniku. V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni variabilnich ndklada
do jednotlivych skupin pro jednotlivé roky, coz umozni podrobnéji analyzovat jejich vyvoj

a pfipadné zmény v pribéhu Casu.

Tabulka 11 — Variabilni ndklady ve vybrané vyrobni firmé (vlastni zpracovani)

Variabilni néklady 2020 2021 2022

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Spotieba materialu 7 370 75,82 6 533 72,53 14 041 73,89
Spotieba energie 1024 10,53 943 10,47 2104 11,07
g'ri‘;':ggzvgg‘;omé &\ 242 | 249 | 227 | 252 | s31 | 279
Sluzby 1067 10,97 1288 14,3 2 287 12,04
Oprava a udrzba stroju 317 3,26 365 4.05 595 3,13
Skolent zaméstnancii 57 0,58 75 0,83 137 0,72
Néklady na dopravu 693 7,13 849 9,42 1 555 8,19
Osobni naklady 18 0,18 16 0,18 40 0,21
VN CELKEM 9720 100 9008 100 19 003 100

ProtoZe se jednd o vyrobni firmu, nejvyznamné;jsi podil variabilnich naklada tvoii spotieba
materidlu. Ve sledovaném obdobi tvoii pfiblizné 73-76 % celkovych variabilnich nakladu.
Zaroven variabilni ndklady tvofi zhruba 66-70 % celkovych nakladt spotfeby materialu
aenergie. Tvofi tedy jejich vyznamny podil. Zbyla ¢ast je zaclenéna mezi variabilni spotfebu
energie a mezi fixni néklady spotifeby materialu a energie. Patii zde v podstaté veskery

material nutny k vyrob¢ produkti. Tato kategorie nakladti zahrnuje primarni suroviny, které



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

jsou nezbytné pro vyrobu vyrobkl spolec¢nosti, naptiklad kuze, textilie, dfevo, kovy, prezky
a parohy. Kromé toho sem patii i pomocné materidly, jako jsou nyty, Siti, lepidla a spojovaci
materidly. Dale se sem fadi nédklady spojené s ptepravou, balenim, oznacovanim a distribuci
hotovych vyrobkt, jako jsou visacky, carové kody, laminace, sponky, obalovy material,

palety a bedny. VétSina téchto surovin musi byt spolecnosti nakupovéana od dodavatelt.

Druhy nejvétsi podil variabilnich nakladd tvoti sluzby. Napfi¢ sledovaného obdobi tvoii
zhruba 11-14 % z celkovych variabilnich nakladt. Variabilni naklady této polozky tvoii
ptiblizn¢ 64-70 % celkovych nakladi polozky sluzby. Zbytek je zalenén mezi fixni
naklady. Tato polozka variabilnich naklada se dale podrobnéji déli na opravy a udrzby stroji,
Skoleni zaméstnancii a ndklady na dopravu. Dale sem patii naptiklad recyklacni poplatky,
jejichZ vysi stanovuje zdkon o odpadech. Do této kategorie 1ze samoziejmé zatadit i naklady

na cestovné.

V potadi téeti nejvétsi podil variabilnich nakladd tvoii spotieba energie. Ve sledovaném
obdobi tii po sobé jdoucich let tvofi zhruba 10-11 % celkovych variabilnich nakladd.
Zaroven variabilni ndklady tvofi zhruba 9 % z celkovych nédkladli spotfeby materidlu
a energie. Zbyla ¢ast je zaclenéna mezi variabilni spotfebu materidlu a mezi fixni naklady
spoteby materialu a energie. Tato variabilni ¢ast energii je tvofena naklady na spotiebovany

plyn, ktery je vyuzivan pti kovovyrobeg.

Ptedposledni polozkou variabilnich nékladl jsou naklady vynalozené na prodané zbozi.
Ve sledovaném obdobi tvofi pfiblizné 3 % z celkovych variabilnich nékladl. Patfi zde

vyrobky a zboZi, které jsou nasledné prodavany zakaznikiim.

Nakonec posledni poloZkou variabilnich nakladl jsou osobni ndklady. Ve sledované obdobi
tvofi nepatrné 1 % celkovych variabilnich nakladd. Zaroven variabilni naklady tvofi
ptiblizné 2 % z celkovych osobnich nakladi. Zbyla ¢ast je zafazena mezi fixni néklady. Mezi
tyto variabilni osobni néklady firma zatazuje odmény zaméstnancti a mzdy brigadniki. Dale

zde firma zafazuje malou ¢ast svych pracovniki, které vyplaci ukolovou mzdou.

8.2.3 Vyvoj nakladi v analyzovanych letech a jejich zdivodnéni

Néklady v roce 2022 jsou ve srovnani s piedchozimi dvéma roky navySeny o vice
nez dvojnéasobek. Konkrétné se naklady v roce 2022 navysily o 122 % oproti predchozimu
roku 2021. Tento velky skok nakladi byl zplsoben dvéma hlavnimi faktory. Prvnim
faktorem néakladového skoku bylo zavedeni nového internetového obchodu a druhym bylo

ptijmuti velké zakazky na za¢atku roku 2022 na vyrobu opaski pro celni spravu CR.
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Pricina nizkych nakladia v letech 2020 a 2021

Zaroven pric¢inou tak nizkych nakladi v letech 2020 a 2021 bylo taky to, ze se vyrobni firma
ocitla v narocnych podminkach v disledku celosvétové koronavirové krize, ktera zacala
praveé v roce 2020 a trvala az do roku 2021. Béhem téchto dvou let firma celila vyzvam,
které zahrnovaly nizky objem produkce a s tim spojenych problémi. Omezeni a uzavieni
ekonomiky v mnoha zemich vedlo k poklesu poptavky po vyrobnich produktech, coz ptimo
ovlivnilo vykonnost firmy. SniZzeni objemu produkce v kombinaci s nizkou poptavkou
znamenalo, ze firma musela provadét uspory a omezovat vydaje, aby udrzela provoz.
Zmirnéni nékladl bylo jednim z hlavnich opatieni, ktera firma pfijala. Naptiklad snizila

pocet pracovniki ¢i omezila vyuzivani dodavateli a sluzeb.

Diivod skokového zvySeni nakladi mezi roky 2021 a 2022

Prelomovy rok 2022 vsak ptinesl pro vybranou vyrobni firmu novou fazi. S postupnym
zlepSovanim situace ohledné¢ pandemie se firma rozhodla zavést novy e-shop, aby
se prizpusobila rostoucimu trendu online nakupovani. Tato inovace umoznila firm¢ ziskat
nove zakazniky a rozsitit svij trh. Zaroven firma pfijala dalsi strategické rozhodnuti, které
pfineslo zvySeni objemu produkce. Firma ziskala obrovskou zakdzku na vyrobu opaski
pro celni spravu Ceské republiky. Tato zakazka viak méla také vyznamny dopad na zvyseni

nakladd firmy.

S ristem objemu produkce se zvysila 1 spotfeba materidlu potfebného k vyrobé opaski.
Firma musela nakoupit vét§i mnoZstvi surovin a komponentt, coz vedlo k naristu naklada
na material. Rovnéz byly zapotiebi dalsi sluzby, jako naptiklad oprava a tdrzba strojii, které
byly intenzivnéji vyuzivany. Dal§im diisledkem zvySeného objemu produkce byly néklady
na dopravu. Firma musela zajistit efektivni pfepravu opaskt ke svému zékaznikovi, coz
znamenalo zvySené néklady na logistiku a dopravni sluzby. Za ucelem zvladnuti nové
zakazky a poskytnuti nejvyssi kvality vyrobku byly také nezbytné skoleni zaméstnanc.
Firma investovala do Skoleni, aby zlepsila dovednosti svych zaméstnanci a zajistila tim

splnéni naro¢nych pozadavku zakazky

Prestoze takovéto zvySeni ndkladi mohlo ptedstavovat kratkodobou vyzvu pro firmu,
ziskani obrovské zakazky a rozSifeni diky novému e-shopu, ptedstavovalo to zna¢nou

piileZitost pro rist a zlepSeni finanéniho vysledku firmy v dlouhodobém horizontu.
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Zavedeni e-shopu

Zavedeni plnohodnotného e-shopu v roce 2022 piedstavovalo pro vyrobni firmu obrovsky
posun a inovaci. Pfed timto krokem se firma pfevazn¢ zamétovala na prodej svych vyrobkt
a zbozi prosttednictvim velkoobchodt, a prodeji kone¢nym spotiebitelim vénovala mensi
pozornost. To bylo zplisobeno zejména slozitym procesem objednavani, ktery odradil mnohé

zakazniky.

Pted rokem 2022 byl proces objednavani u této vyrobni firmy pomérné komplikovany.
Zakaznici museli navstivit webové stranky firmy, kde byl dostupny jednoduchy katalog
produktti ve formatu PDF. Poté si museli z tohoto katalogu vybrat pozadované produkty,
které si chtéli zakoupit. Nasledné museli zakaznici firmé napsat e-mail, ve kterém uvedli
vSechny pozadované produkty, nebo piipadné zavolat na firmu a objednat produkty

telefonicky.

Tento proces objednavéani byl zdlouhavy a nepohodiny jak pro zékazniky, tak pro firmu.
Mnozi potencialni zdkaznici mohli byt odrazeni slozitosti a nekomfortnosti této metody. To
mélo za nasledek omezeny zajem kone¢nych spotiebitelti o produkty firmy a nizky objem

prodeje.

Nicméng, se zavedenim plnohodnotného e-shopu v roce 2022 se situace dramaticky zménila.
Zakaznici jiZz nemuseli prochazet slozitym procesem objednavani. Méli ptistup k modernimu
a uzivatelsky piivétivému e-shopu, kde mohli snadno prochéazet nabizenymi produkty,

ziskavat podrobné informace o nich a jednoduse je ptidavat do kosiku.

Diky e-shopu se zakaznici mohli pohodIné a rychle rozhodovat o svych nakupech, vyuzivat
moznosti filtrovani a vyhledavani, a nakupovat z pohodli svého domova nebo kancelate.
Tento novy zpiisob objednavani ptfinesl vyrazné zjednodusSeni a zlepSeni zakaznického
zazitku.

S ptichodem e-shopu se oteviely dvete pro rozsiteni zakaznického okruhu. Firmé se oteviela
moznost oslovit SirSi spektrum spotiebitell a dosahnout novych trhti. To v kone¢ném
dasledku vedlo k obrovskému nartstu objednavek, ktery byl zcela ospravedlnény. Zavedeni
e-shopu bylo pro vyrobni firmu strategickym tahem, ktery ji umoznil ziskat konkurencni

vyhodu, zlepsit finan¢ni vysledky a posunout se vpied v dynamickém obchodnim prostiedi.
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Jednotlivé nakladové polozky zvySené v roce 2022

Zavedeni nového e-shopu a piijeti obrovské zakazky na vyrobu opaskl pro celni spravu
Ceské republiky vedlo ke zvyseni nakladi v nékolika klicovych oblastech. Jednou z téchto
oblasti jsou naklady spojené s provozem e-shopu. Firma se rozhodla pronajmout e-shop na

specializované platformé Shoptet, coz pfedstavuje pevny naklad na cely rok.

S pfechodem na e-shop byla vyrobni firma nucena pfijmout dal$i zaméstnance. Jednim
z téchto zaméstnanct je specialista pro administraci a spravu internetového obchodu. Jeho
ukolem je aktualizovat produktové informace, sledovat objednavky, komunikovat se
zakazniky a zajistit plynuly chod e-shopu. Druhy nové pfijaty zaméstnanec je zodpovédny
za distribuci a baleni zbozi. S rostoucim objemem objednavek musi zajistit spravné baleni

a oznaceni objedndvek a ptipravu balikli k odeslani.

Ziskani zakazky na vyrobu opaskii pro celni spravu CR vyzadovalo dalii posileni vyrobniho
tymu. Firma byla nucena piijmout téi nové zaméstnance, aby byla schopna dodrzet terminy
a objem zakazky. Tito zaméstnanci se podileji na samotné vyrob¢ opaskil a zajist'uji, aby

byla zak4zka dokoncena v¢as a s poZadovanou kvalitou.

S ptichodem novych zaméstnancti se zvysily fixni ndklady spojené s jejich platy, socialnim
a zdravotnim pojiSténim a dalS§imi pfispevky. Timto nartistem se také zvysila spotieba
energii, vody a dalSich fixnich nakladovych poloZek spojenych s provozem a vyrobnim

procesem.

Zavedeni nového e-shopu a pfijeti obrovské zakazky mély také vliv na rlst variabilnich
nakladi vyrobni firmy. S nartistem objednavek a rozsifenim sortimentu se zvysila spotfeba
materialu potfebného na vyrobu produkti. VEtsi mnozstvi surovin a komponentti bylo nutné
nakoupit a zpracovat pro uspokojeni rostouci poptavky. To znamenalo vy$s$i naklady

na nakup a skladovani materialu.

Dal8im faktorem, ktery ovlivnil variabilni nédklady, byl nartist objemu produkce. S rostoucim
poctem objednavek byla firma nucena zvysit kapacitu vyrobnich strojii a provadét jejich
pravidelnou udrzbu a opravy. To znamenalo vys$s$i naklady na opravu a udrzbu strojti, véetné

nakupu nahradnich dila a sluzeb technik.

Dale, s rozsifenim distribu¢nich aktivit v souvislosti se zavedenim e-shopu, se zvysily
i naklady na dopravu a logistiku. Firma musela zajistit rychlé a spolehlivé doruéeni
objednaného zboZi zdkaznikim. To zahrnovalo vys$i ndklady na baleni, manipulaci

a pfepravu zbozi.
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I prestoze se néklady v duisledku zavedeni e-shopu a pfijeti nové zakdzky zvysily, jsou tyto
naklady opravnéné a piedstavuji investici do rozvoje a rastu firmy. Zavedeni e-shopu
umoznilo vyrobni firmé rozsifit své trzni moznosti a oslovit $irsi spektrum zakaznik. Ptijeti
novych zamé&stnanct do vyroby a administrace bylo nezbytné k zajisténi plynulého provozu
e-shopu a splnéni naroéné zakazky. Ackoli néklady vzrostly, firma ocekava, ze tyto investice

se vrati v podob¢ zvysenych trzeb a dlouhodobého rustu.
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9 MODELOVANI NAKLADU

9.1 Stanoveni nakladové funkce

Nasledujici cast se bude zaméfovat na aplikaci této metody ve vybrané vyrobni firmé.
Analyza nakladovych funkci bude poskytovat dikladny piehled o nakladové strukture
a procesech, které ovliviiuji vyrobni ndklady této firmy. Tento néstroj umozni 1épe
porozumét faktoriim ovlivitujicim naklady a bude slouzit jako voditko pii hodnoceni

a optimalizaci ndkladového systému ve vybrané vyrobni firmé.

Tabulka 12 — Hodnoty potrebné pro stanoveni nikladovych funkci (viastni zpracovani)

2020 2021 2022
Hodnoty pro vypocet NF ——— ——— ———
tis. K¢é tis. K¢é tis. K¢
Celkové vynosy (CV) 14 044 14 680 33220
Fixni néklady (FN) 4 907 5527 13 301
Variabilni naklady (VN) 9720 9008 19 003
Haléfovy ukazatel (VN/CV) 0,69 0,61 0,57

Pouzitim vzorce, ktery obsahuje jednotlivé typy nakladi, mtzeme vytvofit nakladovou
funkci vyuzitim vzorce nize podle klasifika¢ni analyzy, ktera ndim umoziuje odhadnout
celkové ndklady spolecnosti pii daném mnoZstvi vyroby. Nakladové funkce odrazeji

naklady v letech 2020-2022.

N=FN+h=*Q 1)

Tabulka 13 — Nakladové funkce v letech 2020-2022 (vlastni zpracovani)

Rok Nakladova funkce (v tis. K¢&)
2020 N=4907+0,69*Q
2021 N=5527+0,61*Q
2022 N=13301+0,57*Q

Z nakladovych funkci pro obdobi 2020-2022 je patrné, ze halétovy ukazatel se kazdy rok

wrwe
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9.2 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je klicovym nastrojem pro posouzeni finan¢ni stability a vykonnosti
vyrobni firmy. Bod zvratu vyjadiuje hranici, pfi které jsou piijmy z prodeje zbozi nebo
sluzeb rovny celkovym nakladim. Tato analyza umoziluje identifikovat minimalni objem
produkce, ktery je nutny k pokryti vSech fixnich a variabilnich nakladi. Timto zpGsobem

se zjistuje kriticky bod, kdy firma dosahuje "zlomového bodu" a zacina generovat zisk.

BZ = —— (2)

Tabulka 14 — Analyza bodu zvratu a kryciho prispevku vyrobni firmy (vlastni zpracovani)

i 2020 2021 2022
Analyza bodu zvratu —— —— ——
tis. K¢ tis. K¢é tis. K¢
Celkové vynosy (CV) 14 044 14 680 33220
Fixni néklady (FN) 4907 5527 13301
Variabilni naklady (VN) 9720 9008 19 003

Haléfovy ukazatel (VN/CV) 0,69 0,61 0,57
Bod zvratu (BZ) 15938 14 305 31080

Halétovy ukazatel je dileZitym faktorem pro vypocet bodu zvratu. Vyjadiuje, kolik korun
trzeb je potieba vygenerovat, aby se pokryly jednotlivé korunové néklady. Haléfovy ukazatel
vyrobni firmy ¢inil 0,69 K¢ v roce 2020, 0,61 K¢ v roce 2021 a opét 0,57 K¢ v roce 2022.
To znamena, Ze pro kazdou korunu trzeb musela vyrobni firma vynalozit pfiblizné 0,69 K¢

na naklady pro rok 202, 0,61 K¢ pro rok 2021 a 0,57 K¢ pro rok 2022.

Jak jiz bylo fe€eno, bod zvratu je kriticky bod, ve kterém se dosahuji rovnocenné vynosy
a naklady, a zisky se méni na ztraty nebo naopak. Je to kli¢ovy ukazatel pro vyrobni firmu,
ktery urcuje minimalni hodnotu trzeb, kterou musi firma dosdhnout, aby pokryla své fixni
naklady a dosahla bodu bez zisku ani ztraty. Analyza bodu zvratu této vyrobni firmy v letech
2020 az 2022 ukazuje vyznamnou meziro¢ni zménu a rist. V roce 2020 dosahl bod zvratu
15 938 tisic K¢, oproti roku 2021, kdy klesl na 14 305 tisic K& To predstavuje pokles
o pfiblizné 10,2 %.
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Avsak v roce 2022 se situace vyrazné¢ zménila ve prospéch vyrobni firmy. Bod zvratu vzrostl
na 31 080 tisic K&, coz znamena nartist o piiblizné 117,6 % ve srovnani s rokem 2021. Tento

zvrat je velmi pozitivni a ukazuje na vyrazné zlepSeni vykonnosti firmy.

Meziro¢ni zmény v bodech zvratu maji dilezité¢ dopady na vyrobni firmu. Pokles v roce
2021 naznacuje obtize, se kterymi se firma potykala v tomto obdobi v disledku ekonomické
recese, zmeén v odbytu a zvysenych nakladi. Tento pokles byl vSak néasledovan vyraznym
ristem v roce 2022, coz ukazuje na to, Ze firma dokézala pfekonat piekdzky a ziskala zpét

svou konkurenceschopnost a stabilitu.

Nize je vyobrazeno sloupcové grafické znazornéni, ve kterém lze vidét, jak se vyvijely
celkové naklady a bod zvratu v letech 2020-2022. Kromé roku 2020, kdy byla vybrana
vyrobni firma zasazena koronavirovou pandemii, byly celkové naklady vzdy o néco vyssi

nez bod zvratu, coz znamena, ze firma dosahovala v letech 2021 a 2022 zisku.

Srovnani celkovych vynosi a bodu zvratu (v tis. K¢)
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Sledované obdobi v letech

M Celkovy vynosy ® Bod zvratu

Graf 3 — Srovnani celkovych vynosii a bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Spojnicovy graf nize znazorfiuje samotny vyvoj bodu zvratu ve sledovaném obdobi
2020-2021 v tisicich K¢.
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Vyvoj bodu zvratu (v tis. Kc)

35,000 31080
30,000
25,000
>0
~
%)
= 20,000
>
= 15,938 14,305
© 15,000
©
2
10,000
5,000
0
2020 2021 2022

Sledované obdobi v letech
Graf 4 — Vyvoj bodu zvratu vybrané vyrobni firmy (vlastni zpracovani)

9.3 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a koeficient bezpec¢nosti

Bezpecnostni podnikatelskd rezerva a bezpec¢nostni podnikatelsky koeficient predstavuji
dilezité ukazatele pro hodnoceni finanéni stability a odolnosti vyrobni firmy vii¢i nejistotdm
a rizikim. Bezpecnostni podnikatelska rezerva udava ¢astku, o kterou se mohou snizit
vynosy, nez podnik dosdhne bodu zvratu. Je to jakysi "polstar" nebo ochranna rezerva, ktera
poskytuje firm¢ urcitou flexibilitu a odolnost v pfipadé nepfedvidanych udalosti, poklesu

trzeb nebo narustu naklada.

Bezpecnostni podnikatelsky koeficient je dalSim ukazatelem, ktery nam ukazuje, jak daleko
se vyrobni firma nachazi od bodu zvratu. Vyjadiuje pomér mezi aktualnimi vynosy a vynosy,
které jsou nezbytné k dosazeni bodu zvratu. Tento koeficient nam umoziuje posoudit, jak

velkou rezervu ma firma a jakou miru rizika je schopna absorbovat.

B
BPK =

PR
100 4
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Tabulka 15 — Bezpecnostni podnikatelska rezerva a koeficient bezpecnosti vyrobni firmy

(vlastni zpracovani)

2020 2021 2022

BPZ a BPK X - -

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Celkové vynosy (CV) 14 044 14 680 33220
Bod zvratu (BZ) 15938 14 305 31 080
Bezpecnostni podnikatelska -1 894 375 2140
rezerva (BPR)
Koeficient bezpecnosti (BPK) -13,49 % 2,55 % 6,44 %

Analyza bezpecnostni podnikatelské rezervy a koeficientu bezpecnosti vybrané vyrobni
firmy v letech 2020 az 2022 naznacuje vyznamné meziro¢ni zmény. V roce 2020 vykazala
vyrobni firma zapornou bezpecnostni podnikatelskou rezervu ve vysi 1 894 tisic K¢, coz
znamena, ze se ocitla ve ztraté. Koeficient bezpecnosti byl -13,49 %, coZz naznacuje
nebezpecné nizkou finanéni rezervu ve srovnani s celkovymi néklady firmy. Tato situace
byla pro firmu zavazna, nebot’ nedostate¢na rezerva mize ztizit schopnost fesit neocekavané

udalosti, jako jsou materialové nedostatky, vykyvy poptavky nebo hospodarske krize.

V roce 2021 doslo k pozitivnimu obratu, kdy bezpe¢nostni podnikatelska rezerva vzrostla
na 375 tisic K¢, a koeficient bezpecnosti dosahl hodnoty 2,55 %. Tato zmé&na znamena
zlepseni financni situace firmy a jeji schopnosti ¢elit neCekanym udalostem. Vyssi rezerva
poskytuje uritou ochranu pied riziky a usnadnuje fizeni provozu firmy. Nicméné i pfes tento

pokrok je stale nutné zvysit bezpe€nostni rezervu pro zajisténi trvalé stability.

V roce 2022 doslo k dalSimu vyraznému zlepSeni, kdy bezpecnostni podnikatelska rezerva
dosahla ¢astky 2 140 tisic K¢, a koeficient bezpecnosti dosahl hodnoty 6,44 %. Tento nariist
naznacuje vyssi financni stabilitu a schopnost firmy Celit neo¢ekavanym udéalostem. Vyssi
rezerva umoziuje firm¢ investovat do dalSiho ristu, modernizace zafizeni, rozSifeni

sortimentu nebo vylepSeni podminek pro zaméstnance.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

V ramci této analyzy nakladu byl proveden diikladny priazkum kli¢ovych oblasti, ve kterych
by mohla vybrana vyrobni firma doséhnout efektivnéjSiho hospodaieni a snizeni nakladi.
Cilem této kapitoly je prezentace ndvrhi a doporuceni v oblasti optimalizace nakladi, ktera
by mohla byt napomocna pro lepsi hospodafeni podniku a zvySeni jeho ziskovosti
v budoucnu. Vyzvy spojené s néklady se vyskytuji v kazdém podniku, at’ uz jde o naklady
na material, provoz, zaméstnance nebo jiné aspekty podnikdni. Byly identifikovany
konkrétni oblasti, ve kterych lze provést zmény a optimalizace, a byla pfipravena
doporuceni, ktera by mohla slouzit jako cenny nastroj pro firmu pfi planovani a strategickém
rozhodovéni. Doporu€eni zahrnuji implementaci uspornych opatteni, ktera by mohla vést
k optimalizaci nakladd a zvySeni vykonnosti vybrané vyrobni firmy. Prostfednictvim této
kapitoly budou poskytnuty cenné informace a podnéty, které by mohly firmé¢ pomoci
pii vytvareni strategie optimalizace nakladi a dosazeni dlouhodobého uspéchu. Pii jejich
aplikaci je dulezité brat v uvahu specifické potfeby a podminky vize vyrobni firmy. Spravné
pouziti téchto doporuceni muize vést k efektivnéjSimu hospodateni, udrzitelnému ristu

a ziskani konkuren¢ni vyhody na trhu.

Provoz e-shopu

Aktuélni situace vybrané wvyrobni firmy je takova, ze provozuje svij e-shop
na specializované e-shopové platformé Shoptet. Nicméné, firma se potyka s vysokymi
naklady spojenymi s pronajmem této platformy. Tento fakt pfedstavuje potencidlni problém,
ktery vyzaduje zhodnoceni alternativnich moznosti a nalezeni efektivnéjSiho feSeni

pro optimalizaci nakladu.

Jednou z moznosti je vytvofeni vlastniho e-shopu. Tato volba by umoznila vyrobni firmé
plnou kontrolu nad funkcionalitou, designem a provozem e-shopu. Vytvofeni vlastniho
e-shopu miiZe byt ndkladné a Casove narocné, ale pokud firma disponuje dostate€nymi zdroji
a odbornymi znalostmi, muze se jednat o dlouhodob¢é vyhodné feseni. Vlastni e-shop by
umoznil firmé snizit zavislost na externich platformach a ptizplsobit jeji provoz presné
svym potiebam.

Dalsi alternativou je ptechod na levnéjsi e-shopovou platformu. Existuje mnoho riznych

e-shopovych platforem s riznymi cenovymi modely a funkcionalitou. Pii vybéru nové

platformy je dulezité zhodnotit potieby a pozadavky firmy. Je tfeba zvazit, zda nova
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platforma spliuje pozadavky na uzivatelskou piivétivost, moznosti rozSifeni, integraci
s existujicimi systémy a zakaznickou podporu. Cilem je najit platformu, ktera nejenze
snizuje naklady na provoz e-shopu, ale také poskytuje dostate¢nou funkcionalitu a podporu

pro rust a rozvoj firmy.

Pti proveétovani dostupnych moznosti je také vhodné provést analyzu ndkladu a piinosu. Je
tteba porovnat naklady na pronajem aktualni platformy s naklady spojenymi s vytvofenim
vlastniho e-shopu nebo piechodem na levnéjsi platformu. Pfi této analyze je dilezité
zahrnout nejen pifimé naklady, ale také dalsi faktory, jako jsou asové a personalni zdroje,

technicka podpora a ocekavané piinosy v podobé snizeni provoznich naklada.

Po provedeni analyzy a zhodnoceni dostupnych moznosti je vhodné vybrat takovou
e-shopovou platformu, kterd spliuje potfeby a cile firmy a ziroven sniZzuje ndklady
na provoz. Je-li vytvoteni vlastniho e-shopu finanén¢ a technicky ndro¢né, miize byt pfechod
na levnéjsi platformu rozumnym feSenim pro snizeni nakladi. Zvolené feSeni by mélo byt
doplnéno o dikladné planovani, implementaci a testovani, aby se zajistila hladka migrace

na novou platformu a minimalizovaly se ptipadné nezadouci dopady na provoz e-shopu.

Pripravenost na narazové zakazky

Vybrana vyrobni firma se momentalné také potyka s problémem pfipravenosti na narazové
zakazky, coZ ma negativni dopad na ndklady. Nedavna zkuSenost s vyrobou opasku pro celni
spravu CR ukazala, e firma nedokézala plné optimalizovat naklady vzhledem k narazové
povaze zakazky. Situace vyzaduje feSeni, které firma umozni efektivné reagovat na narazové

zakazky a snizit naklady s tim spojené.

Doporucuje se provést analyza nakladt spojenych s plnénim narazovych zakazek a vyhledat
moznosti snizeni téchto ndkladd. Firma by méla byt pfipravena na piijeti narazovych

zakazek a mit pfedem promyslené jejich feSeni. To zahrnuje nékolik kli¢ovych kroki.

Prvnim krokem je planovani a predvidani. Firma by méla pfedem vypracovat plany
pro ptipad narazovych zakazek. Je dilezité identifikovat klicové oblasti, které mohou byt
ohrozeny neefektivitou nebo zvySenymi nédklady, a pfipravit strategie a opatieni
pro minimalizaci téchto negativnich dopadi. To zahrnuje napiiklad optimalizaci vyrobnich
linek, ptizplisobeni pracovnich postupl nebo zavedeni technologii umoziiujicich rychlé

prepnuti mezi riznymi typy vyrobki.
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Druhym krokem je flexibilita ve vyrobnim procesu. Firma by méla mit flexibilni vyrobni
proces, ktery umozni rychlou a efektivni adaptaci na nové zakdzky. To znamena, ze firma
by méla byt schopna pfizpasobit se specifickym pozadavkim narazovych zakazek
a minimalizovat tim néklady spojené s jejich plnénim. To muze zahrnovat optimalizaci
vyrobnich procesti, pfehodnoceni dodavatelského fetézce nebo vylepSeni logistickych

postupti.

Tietim krokem je sledovani nadkladid. Firma by méla peclivé monitorovat a analyzovat
naklady spojené s narazovymi zakdzkami. Je dilezit¢ identifikovat klicové oblasti,
ve kterych dochazi k nérGstu ndkladl, a hledat moznosti jejich optimalizace. To miize
zahrnovat napiiklad vyjednavani lepSich podminek s dodavateli, vyhledavani alternativnich

dodavatelli, minimalizaci odpadu a ztrat materidlu nebo zlepSeni skladovani a spravy zasob.

Ctvrtym krokem je pfiprava zaméstnanci. Firma by méla zajistit, aby zaméstnanci byli
dostate¢né pripraveni na prijeti narazovych zakazek. To zahrnuje poskytovani ptilezitosti
pro dalsi rozvoj a zvySovani kvalifikace zaméstnancl. Prostfednictvim Skoleni
a rozvojovych programii mohou zaméstnanci ziskat potfebné dovednosti a znalosti
pro efektivni plnéni narazovych zakazek. Tim se minimalizuje potieba naboru a skoleni

novych zaméstnancii, coz pfinasi isporu nakladi.

Implementace téchto doporuc¢eni umozni vybrané vyrobni firmé zvysit svou pfipravenost
na narazové zakazky a sniZit s tim spojené ndklady. Analyzovani nakladd, planovani,
flexibilita ve vyrobnim procesu a ptiprava zaméstnanct jsou kli¢ovymi prvky, které umozni
firmé lépe se prizpisobit ndrazovym zakdzkam a minimalizovat negativni dopady

na néklady.

Skladovani vyrobki a zboZi

Aktudlni situace ve skladovani vyrobki a zboZi ve vybrané vyrobni firmé je problematicka
z nékolika divodii. Firma ma neefektivni systém skladovani, coz znamend, ze dochdzi
k zbyte€nému zdrzovani pii vyhledavani a expedici produktd. Dal§im nedostatkem je
absence carovych kodu, které by umoznily snadnou identifikaci a sledovani produkti
ve skladu. Tento nedostatek mlze vést ke ztraté¢ casu a nespravnému fizeni skladovych
zasob. Navic, Spatné rozlozeni vyrobki ve skladu pfispiva ke zmatklim a ztraté ptrehledu,
coZz ma negativni dopad na efektivitu skladovani. A konecné, nedostate¢nd inventura

a aktualizace skladovych zaznamt zhorSuje spravu zasob a zvysuje riziko ztraty produkta.
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Pro feSeni téchto problémi je doporudeno zavést uceleny systém &arovych koda. Carové
kédy umoznuji jednoznacnou identifikaci vyrobkli a usnadiiuji sledovani jejich pohybu
ve skladu. Pii pfijimani a expedici produktt je diilezité skenovat ¢arové kody, coz umozni
rychlé a presné zaznamenavani pohybl zasob. Tim se minimalizuje riziko chyb a zvysi se

ptesnost skladovych zdznama.

Dalsim doporuc¢enym opatfenim je optimalizace rozlozeni vyrobku ve skladu. M¢lo by se
vytvorfit logické uspotradani, které minimalizuje Cas potfebny k vyhledavani a kompletaci
objednavek. Produkty s podobnymi charakteristikami by mély byt ulozeny vedle sebe a Casto

poptavané vyrobky by mély byt umistény blize k vystupu, coz usnadni jejich rychly ptistup.

Pravidelna inventura je také diillezitou soucasti feSeni. Je tfeba provadét pravidelné kontroly
skladovych zéasob a porovnavat je se skladovymi zaznamy. Jakékoli rozdily by mély byt
okamzité zjiStény a vyfeSeny. Soucasné je dulezité aktualizovat skladové zaznamy

po kazdém piijmu a expedici zbozi, aby se udrzovala piesnost dat.

Implementace metody FIFO (First In, First Out) pro fizeni skladovych zasob je dalSim
dalezitym krokem k optimalizaci ndkladl. Tato metoda znamenad, Ze nejstarsi vyrobky jsou
prodavany jako prvni. To minimalizuje riziko zastaralého zbozi a ztrat zpiisobenych
nepouzitelnymi produkty. FIFO pfistup Ize snadno zavést pomoci spravného oznaceni

a fizeni pfichozich a odchozich produktu.

V zéavéru, zavedeni ucelené¢ho systému carovych kodi, optimalizace rozlozeni vyrobkt
ve skladu, pravidelnd inventura a implementace metody FIFO jsou konkrétnimi opatfenimi,
kterd pomohou vybrané vyrobni firmé optimalizovat ndklady spojené se skladovanim
a spravou zasob. Tato opatieni zlepsi efektivitu skladovéani, snizi ztraty zptsobené

zastaralym zboZim a ptisp&ji ke spravnému fizeni skladovych zésob.

Sprava zaméstnanci

rwr

V soucasné situaci ma vybrana vyrobni firma problém se spravou zaméstnanci, ktery piinasi
vysoké naklady na nové zamé&stnance a jejich Skoleni. Neustaly pfiliv novych pracovnikii
vyzaduje ¢as a finan¢ni prostfedky na jejich nabor a zaskoleni, coz zatéZuje rozpocet firmy.
Tento problém je zpiisoben fluktuaci zaméstnancii a nutnosti nahrazovat odchazejici

pracovniky novymi.
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Pro feseni této situace se doporucuje zvazit Castecné zvysSovani ¢asového fondu pro stavajici
zameéstnance. To znamena poskytnout vice pracovnich hodin nebo rozsitit pracovni uvazek
soucasnym zameéstnancim. Tim se snizi potieba neustdlého naboru novych pracovniki
a Skoleni. Stavajici zamé&stnanci jiZ maji potiebnou kvalifikaci a znalosti o firmé, takze jejich
dalsi angazovani na vice hodinach nebo s del§imi pracovnimi uvazky bude efektivni zptisob
snizeni naklada.

Dalsim doporucenim je poskytnout stavajicim zaméstnancim piilezitosti pro dalsi rozvoj
a zvySovani kvalifikace. To mlze byt prostfednictvim Skoleni, kurzli, mentorovani nebo
programu profesniho riistu. Timto zptisobem se zvysi jejich vykonnost a znalosti, coz mize
vést ke zlepSeni produktivity a zaroven zvysi jejich motivaci a loajalitu vaci firm¢. Investice
do rozvoje stavajicich zaméstnancli je Casto efektivnéj$i nez neustdly nabor novych

pracovnikii.

Zavedeni téchto opatfeni pro spravu zaméstnancli umozni vybrané vyrobni firme snizit
naklady spojené s naborovymi procesy a $kolenim novych zaméstnanci. Tim se dosahne
stabilnéjsiho tymu zaméstnancii s vyssimi kvalifikacemi a motivaci, coz ptisp&je ke zlepSeni

vykonnosti a efektivity firmy.

Néklady na material

V soucasné situaci vybrana vyrobni firma ¢eli problému rostoucich nakladli na material, coz
muze negativné ovlivnit jeji ziskovost. VySsi ceny materiali mohou byt zplisobeny riistem
cen na trhu, neefektivnim dodavatelskym fetézcem nebo nedostate¢nou optimalizaci procesit

skladovani a vyuzivani materidlu.

Pro feSeni tohoto problému se doporucuje provést dikladnou analyzu dodavatelského
fetézce a vyhledat moznosti snizeni nakladii na material. Hledani alternativnich dodavateld,
muze zajistit konkurenceschopnéjsi ceny. Pfi vyjedndvani s dodavateli se snaZzte dosahnout
lepSich podminek a cenovych slev na zaklad¢ dlouhodobé spolupréace, objemovych nakupt

nebo loajality.

Dutlezitou oblasti optimalizace je také jiz zminény proces skladovani a vyuzivani materialu.
Jak jsem jiz doporucoval vyse, zvazte implementaci efektivniho systému skladovani, ktery
minimalizuje ztraty a odpady. To mlze zahrnovat kategorizaci materialti, zavedeni systému
¢arovych kodii pro snadnou identifikaci a sledovani zasob nebo pouziti modernich

technologii, jako je automatizované skladovani.
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Strategie "just-in-time" (spravny ¢as, spravné mnozstvi) mize také pomoci snizit naklady
na materidl. Tato strategie se zaméfuje na minimalizaci skladovani zasob tim, Ze materialy
jsou objednavany a dorucovany az v okamziku, kdy jsou skute¢né potieba pro vyrobu. To

umoziuje snizit naklady spojené se skladovanim, zastardvanim a odpadem.

Implementace téchto doporuceni umozni vybrané vyrobni firmé optimalizovat néklady
na material. Diikladn4 analyza dodavatelského fetézce a vyhledani konkurenceschopnéjsich
dodavatelt, spolu s optimalizaci procest skladovani a vyuzivani materialu, a zavedeni

strategie "just-in-time" povede ke snizeni nakladt a zvyseni efektivity vyrobniho procesu.

wewrs

Pi'esnéjSi a podrobnéjsi evidence nakladu

Ve vybrané vyrobni firmé byl problém s piesnéjsi a podrobnéjsi evidenci nakladi feSen
ve spolupréci s majitelem. Byla provedena diskuse, na zakladé které byly v této bakalarské
praci naklady peclivé rozdéleny na fixni a variabilni a vy¢lenény do samostatnych kategorii.

Timto krokem byla vytvorfena zakladna pro dalsi analyzu a optimalizaci naklada.

Na zaklad¢ rozdéleni nakladl do fixnich a variabilnich byla provedena nakladova funkce,
kterd umoznuje vyjadfit vztah mezi nédklady a vyrobnim objemem ¢i jinymi faktory. Diky
této funkci bylo mozné lépe odhadnout vysi nékladi pro nasledujici obdobi a provést

dukladnou analyzu nakladovych struktur.

Kromé nakladové funkce byly také vytvotfeny dalsi ukazatele, jako je bod zvratu, ktery
urcuje minimalni vyrobni objem, pfi kterém jsou naklady pokryty prodejem vyrobki. Tyto
ukazatele byly provedeny za uc¢elem poskytnout majiteli uceleny piehled o nakladové situaci

firmy a umoZnit mu planovat a rozhodovat na zakladé konkrétnich ¢isel a informaci.

Forma, jakou byly v bakalaiské praci rozdéleny a vy¢lenény tyto fixni a variabilni naklady,
jak byla provedena nakladova funkce a dalsi ukazatele, se stala inspiraci pro majitele vyrobni
firmy. Po diskusi a seznameni se s vysledky této analyzy majitel zvazil implementaci téchto
postuptt do bézného fungovani firmy. Pochopil, ze pfesnéjsi evidenci a analyzou naklad
bude schopen Iépe planovat, fidit a optimalizovat ndklady, coz ptispéje ke zvyseni efektivity
a ziskovosti podnikani.

Implementace téchto metod a postupti pro piesnéjsi a podrobnéjsi evidenci nakladi bude pro

firmu vyznamnym krokem smérem k efektivnéjSimu fizeni a sniZeni nakladd. Majitel je

pfipraven vyuzit tuto praci jako vzorovy piiklad a zapojit tyto metody do praxe.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakaléaiské prace bylo analyzovat naklady ve vybrané vyrobni firmé
a navrhnout opatieni pro jejich optimalizaci. Prace se zamérovala na obdobi let 2020-2022,

které bylo z vyznamné ¢asti ovlivnéno celosvétovou pandemii koronaviru, jez piedstavovala

vyznamnou piekazku pro vybranou vyrobni firmu v dosahovani co nejvétsiho zisku.

V teoretické casti byly prostiednictvim literdrni reSerSe definovany zékladni pojmy
souvisejici s ndklady a jejich fizenim. Duraz byl kladen na rozdéleni néklad dle druha
ucetnich systémi, pojeti naklada z finanéniho, hodnotového a ekonomického hlediska, jakoz
i na roz€lenéni nékladii z riznych perspektiv. Byly piedstaveny néstroje pro analyzu

a modelovani nakladu, které slouzily jako zéklad pro praktickou ¢ast prace.

V praktické casti byla piedstavena vybrana vyrobni firma a provedena analyza jeji
majetkové a finan¢ni struktury. Hlavnim zaméfenim byla detailni analyza naklada dle
druhového ¢lenéni a ¢lenéni ve vztahu k objemu vykond. Tyto tidaje byly nésledné rozliseny
horizontélni a vertikalni analyzou. Na zaklad¢ téchto dil¢ich analyz byly vypocitany kli¢ové
ukazatele, jako je nakladova funkce, bod zvratu, bezpeCnostni podnikatelska rezerva
a bezpecnostni koeficient. V zavéru praktické ¢asti byly navrzeny konkrétni doporuceni
pro optimalizaci nékladi, které by mohly ptispét ke zlepSovani hospodaieni vybrané vyrobni

firmy v budoucich letech.

Ziskané vysledky analyzy nakladi ukézaly, Ze vybrana vyrobni firma by mohla vyuzit
potencial pro optimalizaci nakladi a zlepSeni svého hospodaieni. Doporu€eni zahrnovala
napiiklad optimalizaci vyrobnich procesi a vyhodnocovani efektivity jednotlivych

nakladovych polozek v souladu s ménicimi se objemy vyroby.

Celkov¢ Ize tedy konstatovat, ze tato bakalaiska prace splnila sviij cil a poskytla podrobnou
analyzu nékladl ve vybrané vyrobni firmé. Vysledky a doporu€eni prace mohou byt vyuzity
jako podklad pro rozhodovani a optimalizaci nakladii nejen v této konkrétni vybrane vyrobni
firmé, ale i v jinych podobnych podnicich. Zavéry prace tak prispivaji k lepsimu porozumeéni

problematice ndklad a mohou slouZit jako inspirace pro dal§i vyzkum v této oblasti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYROBNI FIRMY V LETECH 2020 AZ

2022
Oznacdeni AKTIVA Cislo Fadku| Bé&zné uetni obdobi v tis. K&
a b C 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 1 4 855 6017 9 876
B. Stala aktiva 2 1212 1178 1588
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 103 69 36
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4 1109 1109 1552
C. Obéina aktiva 5 3500 4776 8 020
C.l. Zasoby 6 3234 4182 6984
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 7 202 318 776
C.IV. Penéini prostredky 8 64 276 260
D. Casové rozliseni aktiv 9 143 63 268
Oznaceni PASIVA Cislo fadku| B&zné uéetni obdobi v tis. K&
a b c 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 10 4 855 6017 9 876
A. Vlastni kapital 11 -1675 -1530 -750
Al Zakladni kapital 12 100 100 100
Al Fondy ze zisku 13 10 10 10
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 14 -1202 -1785 -1 640
AV. Vysledek hospodafeni bé&Zného Géetniho obdobi (+/-) 15 -583 145 780
B. +C. Cizi zdroje 16 6 458 7491 10 464
C.L Dlouhouhodobé zavazky 17 0 0 504
C.11. Kratkodobé zavazky 18 6458 7491 9960
D. €asové rozliseni pasiv 19 72 56 162




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYROBNI FIRMY

V LETECH 2020 AZ 2022
Oznacdeni TEXT Cislo Fadku| Bé&zné uetni obdobi v tis. K&
a b C 2020 2021 2022
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 13762 13 850 32 266
1. Trzby za prodej zboii 2 235 643 875
A. Vykonova spotreba 3 13 757 13204 28 566
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 242 227 531
A.2. Spotreba materidlu a energie 5 11991 10995 24 461
A.3. Sluzby 6 1524 1982 3574
C Aktivace (-) 7 -295 0 0
D. Osobni naklady 8 896 1080 3087
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 9 33 140 423
II. Ostatni provozni vynosy 10 37 168 64
F. Ostatni provozni naklady 11 44 71 94
F.3. Dané a poplatky 12 9 7 13
F.5. liné provozni naklady 13 35 64 81
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 14 -401 166 1035
VII. Ostatni finanéni vynosy 15 10 19 15
K. Ostatni financni naklady 16 192 40 134
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 17 -182 -21 -119
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 18 -583 145 916
L. Dan z pFijm( 19 0 0 136
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 20 -583 145 780
*okk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 21 -583 145 780
Cisty obrat za Géetni obdobi 22 14044 | 14680 33220
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