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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétfuje na digitalni transformaci sbirkotvornych organizaci.
Analyzuje strategii a standardni postupy digitalizace v CR ive svéts, dostupné dotadni
vyzvy Ceské republiky, technologické standardy pro tvorbu digitalizatd, normy pro tvorbu
metadat sbirkotvornych predmétl, systémy pro jejich spravu a zptistupnéni a dalsi potencial
vyuziti digitalizat prostfednictvim modernich technologii. Kvalitativni vyzkum analyzuje
soucasny stav digitalizace v Ceskych institucich a identifikuje potencialni problémy, se
kterymi by se mohly v pribéhu procesu digitalizace potkat. Cilem prace je poskytnout
komplexni resersi dostupnych informaci o problematice formou manuélu fizeni digitalizace

sbirek.

Kli¢ova slova: digitalizace, kulturni dédictvi, sbirky, sbirkotvorné organizace, muzea,
galerie, systém spravy sbirek, metadata, virtudlni realita, augmentovana realita, imerzivni

technologie

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the digitization of museum collections. It analyzes the strategy
and standard procedures of digitization in the Czech Republic and in the world, the available
grant programs, technological standards for the creation of digitized items, international
standards for the creation of metadata, collection management systems, and potential of
modern technologies. Qualitative research analyzes the current state of digitization in Czech
institutions and identifies potential problems that could be encountered during the
digitization process. The goal of the work is to provide a comprehensive research of available

information on the issue in the form of a manual for managing the digitization of collections.

Keywords: digitization, cultural heritage, collections, museum collections, museums,
galleries, collection management system, metadata, virtual reality, augmented reality,

immersive technology
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UvVOD

Tato praca vznikla na podnet Vlastivédného muzea v Olomouci, s ktorym som mala
moznost’ v roku 2022 spolupracovat’ na digitalizacnom dotacnom projekte Ministerstva
kultary — Virtudalni muzeum ve vyce — Vyuziti novych digitalnich technologii v propojeni
formalniho a neformalniho vzdélavani. V zaverecnej faze projektu sme sa pri jeho spatnom
hodnoteni dostali k téme, ktord je pre mnohé kultirne organizécie vel'mi aktudlna a palciva
— neexistujuca stratégia digitalizacie zbierok. Vd’aka rozhovorom s Vlastivednym muzeom
som sa takmer hned’ po vyhlaseni dozvedela o vyzve Narodného planu obnovy — Rozvoj
kulturneho a kreativneho sektoru — Digitalizacia kulturnych statkov a narodnych kulturnych
pamiatok I a mnoZstve potencialnych problémov, ktoré budi musiet’ zapojené zbierkotvorné

organizécie v nasledujucich mesiacoch svojpomocne zvladnut'.

Rozhodnutie spracovat’ tuto tému bolo pre mia z pozicie digitalneho dizajnéra, art direktora
vystav s vyuzitim novych technologii, a v neposlednom rade ¢loveka so zaujmom o rozvoj
vzdelania spolo¢nosti, vel'mi jednoduché. AvSak kritko po tom, ¢o som si uvedomila
komplexnost’ problematiky a jej nedostato¢né spracovanie v odbornych kruhoch, ma tato
téma v mnohych aspektoch vydesila. Uz na zaciatku som si totiz bola vedoma nekonecnosti
tém a problémov, ktoré v tejto praci nestihnem dostatoéne hibavo spracovat’. Verim viak, ze
uz v tomto rozsahu mo6zu mat’ vysledky mojej prace pozitivne dopady na vysporiadanie sa s

vyzvami spojenymi s digitaliziciou v mnohych kultirnych institaciach.

Nasledujuce kapitoly tejto diplomovej prace rozoberaju spektrum tém tykajucich sa
su¢asnych dotaénych vyziev Ceskej republiky v otdzkach podpory digitalizacie kultirno-
kreativneho sektoru, moZznostiach ich vyuzitia a pripravy materidlov potrebnych nie len
k ziskaniu finan¢nej podpory, no predovSetkym k GspeSnému priebehu a vysledkom

digitalizaénych projektov zbierkotvornych institicii na izemi Ceskej republiky.
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1 METODIKA PRACE

1.1 Ciel’ a ucel prace

Cielom tejto diplomovej prace je v prvom rade ulahit’ orientdciu v téme digitdlnych
technolégii, moznostiach a Standardnych postupoch ich integracie vo vlastnych instituciach
tym, ktori to potrebuji — t. j. predovSetkym odbornikom z oblasti mizejnictva, galerijnictva
a pamiatkovej ochrany. V idedlnom pripade by poznatky ztejto prace mali sluzit’ ako
pomocnik k vypracovavaniu internych dokumentov zbierkotvornych institicii — vnitorne;j

smernice k vykonaniu digitalizacie a koncepcie digitalizacie.

Vysledkom tejto prace je manudl riadenia projektu digitalizacie zbierok, obsahujuci vSetky
aspekty potrebné k Gispesnému zvladnutiu digitalizacie v institiciach muzejného
a galerijného charakteru, nezévisle od ich velkosti. Manual obsahuje prehl'ad dotac¢nych
vyziev Ministerstva kultiry a Narodniho planu obnovy, zdkladné postupy riadenia projektu,
komplexni reSer§ vo vybere technologickych prostriedkov potrebnych k vzniku
digitalizaénych pracovisk, Standardné postupy a poziadavky na kvalitu digitalizatov
z perspektivy lokalnych aj zahrani¢nych institacii, prehlad a zhodnotenie sucasnych
moznosti vo vybere collection management systémov (CMS), analyzu odporucanych
medzinarodnych Standardov pripravy metadat, moZnosti spristupiiovania zbierok, autorskeé
prava vztahujice sa k publikacii digitadlnych zbierok a d’alSie technologické moznosti ktoré
po uspesnej digitalizacii mézu jednotlive institacie vyuzit’ v buducich projektoch.

Zvolené postupy a témy vychadzaju najmi z hibkovych rozhovorov so zamestnancami
Vlastivédného muzea v Olomouci, sekundarne z expertnych rozhovorov so zamestnancami
Narodni galerie Praha, Slovackeho muzea v Uherském HradiSti a Muzea Cheb. Tercialne
z analyzy dvoch vyskumov ndrodného digitalizacného projektu Litvy, ktory prebieha od

roku 2009, a z analyzy sucasnych dotacnych vyziev Ministerstva kultary.

1.2 Vyskumné otazky

Na zéklade prvotnej reSerSe problematiky digitalizacie som stanovila niekol’ko vyskumnych
otazok ktorych zodpovedanie je cielom celkovo Styroch kvalitativnych Setreni s expertnymi

odbornikmi.
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VOL1: Aké sktisenosti s digitalizaciou zbierok ma vasa inStitiicia z minulosti?
VO2: Aké boli silné a slabé stranky projektov, ktoré sa digitalizacii venovali?

VO3: Akym spdsobom archivujete zbierky? PouZzivate niektory zo systémov pre spravu

zbierok CMS (Collection management system)? Popiste jeho vyhody a nevyhody.

VO4: Existuju prostriedky ktoré by vdm pomohli v buducich digitalizaénych projektoch?

1.3 Metodologické postupy

Metodologické postupy kvalitativneho vyskumu tejto prace by sa dali zhrnat' do Styroch
hlavnych kategorii.

e Desk research prebicha pred samotnou realizdciou vlastného vyskumu a jeho
napliiou je hibkova analyza uZ realizovanych vyskumov v danej problematike,

prilezitosti, trendov a odbornych nazorov. (Masarykova univerzita, 2022)

e Hibkovy rozhovor formou focus group s celkovou ¢asovou dotaciou cca 90 minut
so zamestnancami oddelenia zbierok Vlastivédného muzea Olomouc. Jeho ciel'om je
obozndmenie s hlb§im vhl'adom do sucasného stavu digitalizacie, doplnenie
odborného kontextu v danej téme, zistenie postojov a skusenosti. (Masarykova

univerzita, 2022)

e Expertné dotazniky prostrednictvom online komunikécie, ktorych ucelom je
zmapovanie si¢asného stavu situacie digitalizacie v inych krajoch Ceskej republiky

a doplnenie SirSieho kontextu a suvislosti. (Masarykova univerzita, 2022)

e Axidlne kodovanie je forma analyzy kvalitativneho Setrenia zamerané na bliZSie
urCenie sledovaného javu a hladanie vzdjomnych vztahov medzi jednotlivymi
poznatkami pomocou nasledujiceho paradigmatického modelu: pri¢inné podmienky
— jav — kontext — intervenujuce podmienky — stratégia konania a interakcie —

nasledky. (Beranek, 2008, s. 8-9)
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2 ANALYZA KVALITATIVNEHO VYSKUMU

2.1 Desk research

Desk research, v ramci ktorého som sa venovala v prvom rade hibkovej analyze dvoch
§tadii, ktoré sledovalia pomocou hibkovych rozhovorov analyzovali spitne uspesnost, silné
a slabé stranky a procesné chyby narodného projektu digitalizacie v Litve, vypracovala Aya
Kimura v rokoch 2023 a2022. Vedecké studie s ndzvami ,,The elements of museum
digitization procedure: a case study of Lithuanian museums.* a ,,Difficulties in Launching
Digitization at Museums: The Case of Lithuanian Municipal Museums. “ priniesli pre tito
pracu niekol’ko vecnych poznatkov, ktoré som sa nasledne pokusala overit v lokdlnom
prostredi formou hibkového rozhovoru a expertnych dotaznikov. Celd analyzu oboch

vyskumov Aya Kimury mozno najst’ v kapitole 3.3 Pripadova studia digitalizdacie — Litva.

V druhom rade som analyzovala dota¢né vyzvy Ministerstva kultiry v rdmci Narodného
planu obnovy, konkrétne jej komponentu s ndzvom 4.5 Rozvoj kulturniho a kreativniho
sektoru. Informacie o harmonograme jednotlivych etapach vyzvy, pozadovanych prilohach,
ich Strukture a rozsahu, mi do velkej miery pomohli v koncipovani kapitoly 6 Riadenie
projektu digitalizdacie zbierok a analyzovani vhodnych tém, pre ucely vzniku internych

strategickych dokumentov, v stlade so sucasnymi poziadavkami ministerstva.

Ku koncu ma zaujimal stcasny stav digitalizacie v Ceskej republike a zahrani¢i z vol'ne

dostupnych zdrojov. Tieto informacie sa objavuji v roznych Castiach prace.
Zavery desk research:

— Problémom neuspesnosti digitalizacie v Litve nie je nedostatok financii, ale

nedostatok 'udskych zdrojov v podobe profesionalne vySkolenych odbornikov.

— VEU aani v CR neexistuji dostatoéné jednotné Standardy, ktoré by upravovali
poziadavky na kvalitu digitalizdtov (mimo projekty zaoberajuce sa okrajovymi
témami — vid. metodika NPU: Digitalni a digitalizovana fotografie pro védecké
Gcely v praxi pamatkové péée). V ramci Ceskej republiky nie je ani moderny

a uzivatel'sky privetivy webovy portal, ktory by sluZzil na ich publikaciu.

2.2 Hibkovy rozhovor

Hibkovy rozhovor, ktory prebehol 12. 5. 2023 prostrednictvom online hovoru v aplikécii

Google Meets, trval zhruba 120 mintt a konfrontoval troch zamestnancov oddelenia zbierok
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Vlastivédného muzea v Olomouci s vyskumnymi otdzkami. Priniesol tejto praci nesmierne
hodnotny lokalny kontext celej problematiky, obozndmil ma s minulymi, stcasnymi
a predpokladanymi buducimi dotacnymi vyzvami, naviedol ma k Standardnym postupom
v otazkach archivacie, konzervacie a digitalizacie ktoré som pre objektivitu tejto prace
potrebovala doStudovat’ a poukézal na potencidlne komplikacie, ktoré sa mozu prejavit’ az
v neskor$ich fazach digitalizaénych projektov, bez dostatocnej intervencie zo strany
Ministerstva kultary. Cely rozhovor som formou transkripcie prepisala a analyzovala
metodou axialneho kodovania. Prepis rozhovoru ako aj vysledky axidlneho kodovania st
sucastou prilohy P II: Prepis kvalitativneho Setrenia — focus group — zamestnanci

Viastivédnéeho muzea v Olomouci 12. 5. 2023.
Zavery hibkového rozhovoru:

— Absencia dlhodobého projektového riadenia a planovania viedla k neschopnosti

efektivne vyuzit’ uz vzniknuté digitalizaty v budtcich projektoch.

— Nekompetentnost’ subdodavatel’a, nedostatok I'udskych zdrojov a absencia metodiky

ktora by stanovovala poziadavky na kvalitu viedla k nekvalitnym vystupom.

— Neexistujuci legislativny rdmec v podobe noriem pre tvorbu metadat a nedostato¢na
centralna databaza ¢eskych muzejnych zbierok vedie k mrhaniu l'udskym kapitdlom

a vzniku chyb.

— StarSie katalogizatné systémy neponukaju variabilitu v radeni niektorych zbierok

podl’a zdkona, ¢o usti k problémom s tvorbou metadat.

— Mohli by pomdct novi kvalifikovani zamestnanci ktori by sa venovali vylu¢ne
digitalizacii, digitalizacné pracovisko, profesionalny fotograf, vnlitornd smernica

anovy CMS systém.

— Z dbovodu nedostatocnej intervencie Ministerstva kultiry v otazkach digitalizacie sa
rozhodol Olomoucky kraj pripravit’ vlastny strategicky dokument digitalizacie

kultrneho dedi¢stva, ktory bude zverejneny v priebehu roku 2023.

2.3 Expertné dotazniky

Expertné dotazniky sa mi pre ucely tejto prace podarilo zorganizovat’ s d’alSimi troma
z celkovo piatich oslovenych zbierkotvornych institicii — so zastupcami Narodni galerie

Praha, Slovackeho muzea v Uherském Hradisti a Muzea Cheb. Vysledky dotaznikov mi
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pomohli k orientacii v t¢éme na narodnej Grovni. Prepisy dotaznikov st sucast’ou priloh P III,

PIVaPV.
Zaver expertného dotaznika so Slovackym muzeom v Uherském Hradisti:

— Vdaka proaktivite Zlinskeho kraja vznikla v roku 2011 pracovné skupina Centrum
pro digitalizaci (CPD) zloZena z expertov zbierkotvornych organizacii, ¢o viedlo
k vytvoreniu dlhodobej stratégie digitalizacie na krajskej irovni. Nasledne vznikol
krajsky evidencny systém EESP a online portdl pre publikdciu digitalizatov

zlinskych zbierok — eBadatelna.

— Hlavnym benefitom digitalizacie v Zlinskom kraji bolo financné nezat'azenie
institucii, chybali v§ak potrebné metodiky, procesy, tlozisko a I'udské zdroje. Z tohto
dovodu digitalizovalo Slovacke muzeum v Uherském Hradisti prevazne ploché

objekty pre mensiu technologickt ndro¢nost’.
Zaver expertného dotaznika s Narodni galerii Praha:

— Vdaka dlhoro¢nym skusenostiam s digitalizaciou bolo NGP schopné implementovat’
vhodny CMS systém na spravu zbierok, umoZiujuci vzdialeny pristup —

ProMuzeumWEB v kombinécii s tradicnou MySQL databazou.

— Nedostatok I'udskych zdrojov, finanénych prostriedkov, technického vybavenia a

obrovska ¢asova naro¢nost’ vedie k neefektivite procesu digitalizacie.
Zaver expertného dotaznika s Muzeom Cheb:

— Napriek vcasnej digitalizacii nemajii zamestnanci Muzea Cheb dostatocné
povedomie o vykonanych pracach a vystupoch z minulosti, ¢o viedlo k opakovanému

mrhaniu finanénych prostriedkov.

— Absencia dostatocne prepracovanej centralnej databdzy na urovni §tatu komplikuje

evidenciu zbierok muzea.

2.4 Zhrnutie

Mnohé problémy ktoré z kvalitativneho vyskumu vyplynuli sa opakovali naprie¢ vSetkymi
dotazovanymi inStitGciami. Nedostato¢né technologické a financné prostriedky,
neexistujuce metodiky pre tvorbu digitalizatov, nejednotné Standardy tvorby metadat a
zastaraly centralny systém prinutil kraje k svojpomocnému vypracovaniu strategickych

dokumentov digitalizacie kultirneho dedi¢stva. Ich cielom je napriklad vypracovanie
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digitaliza¢ného planu, zjednocovanie databdz a CMS systémov, ¢i alokovanie finan¢nych

prostriedkov potrebnych na projekt digitalizacie.

Existuje vSak aj niekol’ko prekdazok na urovni zbierkotvornych institucii. Najviac
prizvukovanym (spomenuty v 100% pripadov) je akatny nedostatok l'udskych zdrojov
potrebnych na efektivne a kvalitné digitalizovanie zbierok. Ten sa da vyriesit jedine
vyclenenim dostatoc¢nej Casti financného rozpoctu, potrebného na zamestnanie a vyskolenie
novych odbornych pracovnikov. Dal§im opakovanym problémom s nedostatoéné, &i

nejednotné podklady pre tvorbu metadat a digitalizatov a nedostatok technického vybavenia.
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3 DIGITALIZACIA KULTURNEHO A KREATIVNEHO SEKTORU

Digitalizacia kultarneho a kreativneho sektoru predstavuje dolezity krok v sucasnom
globalnom, historickom a spolocenskom kontexte. Digitalna transformacia poskytuje nové
sposoby distribucie a konzumacie kultarneho dedicstva, zlepsSuje pristup k umeniu a kultare,

prinasa nové prilezitosti pre rast a inovacie.

Z vyskumu organizovaného v roku 2017 spolo¢nostou Axiell v kolaboracii s Museum
Computer: Network ,,Digitising collections: Getting ahead with volunteers and
crowdsourcing* vyplyva, Zze sa digitalizacia stala prioritou pre 86% dotazanych
zbierkotvornych inStiticii avsak len 16% znich bude schopnych naplnit’ svoje ciele

v nasledujucich piatich rokoch. (Axiell, 2017)

Vramci Ceskej republiky sa zbierkotvorné organizicie zaujimali o problematiku
digitalizacie samostatne az do konca roku 2022 v ktorom bola vyhlasena vyzva Narodniho
planu obnovy — Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru: Digitalizace kulturnich statkii a
narodnich kulturnich pamadtek, s celkovou alokaciou finan¢nych prostriedkov vo vyske 385

mil. K¢ na nasledujuce tri roky.
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3.1 Narodny plan obnovy

Narodny plan obnovy predstavuje plan reforiem a investicii Ceskej republiky ktoré hodla

realizovat’ v rdmci vyuzitia prostriedkov Néstroja pre oZivenie a odolnost’ EU.

Plan mé vyznamny eurdpsky rozmer a zapadd do nastroja NextGenerationEU ktorého
cielom je hospodarske ozivenie ¢lenskych krajin a budovanie odolnej spolo¢nosti. Zasahuje
do mnohych aspektov kazdodenného Iudského zivota akymi je Skolstvo,

pol'nohospodarstvo, kultura, podnikanie, veda a vyskum.

Casova dotacia na vy&erpanie finanénych prostriedkov alokovanych v Narodnom plane
obnovy je pomerne odvazna s moznostou podat’ poslednu ziadost’ o vyplatu finanénych

prostriedkov uzZ v druhej polovici roku 2026. (Narodni plan obnovy, 2021)

Alokace penéz z Narodniho planu obnovy dle oblasti
Celkem 180 mid. K¢

44,5%

FYZICKA

INFRASTRUKTURA

A ZELENA

21,8% TRANZICE
VZDELAVANI
A TRH PRACE

5,7% - 14,5%
INSTITUCE, REGULACE . DIGITALNI
TRANSFORMACE

A PODPORA PODNIKANI

6,9% : : 6,5%
VYZKUM, VYVOJ ZDRAVI A ODOLNOST
A INOVACE OBYVATELSTVA

Obrazok 1 — Alokécia financii Narodného planu obnovy podl’a jednotlivych oblasti
(Narodni plan obnovy © 2023)
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3.1.1 Rozvoj kulturneho a kreativneho sektoru

Komponenta s ndzvom 4.5 Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru spada pod jeden zo
zakladnych pilierov planu obnovy — 4. Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na
COVID-19. Jej cielom je celkova reforma pristupu ku kultirnemu a kreativneho sektoru
(dalej ako KKS) v Ceskej republike. Konkrétne reformy a investicie sa zaoberaji dlhodobou

obnovou KKS, zvySenim odolnosti a udrzatel'nosti KKS a jeho rozvojom.

Celkové naklady na rozvoj kultarneho a kreativneho sektoru ¢inia 7 390 mil. K¢ (z toho
1 940 mil. K¢ poskytne stat). To tvori celkovo 3,9% z celkového rozpocétu Narodného

planu obnovy. (4.5 Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru, 2021)

Prehled komponent Cely plan Zahrnuto v RRF
Uraveii Uroveit Uroved Uroved
Alokace spinéni spinéni Alokace spinéni spinéni
bez DPH zelené digitaini bez DPH zelené digitaini
PiliF Komponenta (v mil. KE) | agendy agendy (v mil. KE) | agendy agendy
1. DigitdIni transformace 1.1 Digitaln{ sluiby obéantim a firmam 2837 1] 2837 2837 1] 2837
27 818 mil. K& 1.2 Digitalni systémy statni spravy 7038 o] 7038 7038 0 7038
1.3 Digitalni vysokorychlostni sité 5787 0 5787 5787 1] 5787
1.4 Digitdlni ekanomika a spolednost, inovativni start-upy a nové technologie 5710 1] 5491 5710 0 5491
1.5 Digitalni transformace podnik{ 5 000 o 5000 5 000 0 5 000
1.6 Zrychleni a digitalizace stavebniho fizeni 1446 o 1446 1446 0 1446
2. Fyzicka il aazelend 2.1 Udriitelnd a bezpend doprava 24 000 13989 955 24 000 13989 955
tranzice 2.2 Snifovéni spotfeby energie 8265 8265 0 8265 8265 0
85 236 mil. k¢ 2.3 Pfechod na Cistdl zdroje energie 6 660 6 660 ] 6 660 6660 0
2.4 Rozvoj &isté mobility 4934 4934 o 4934 4934 0
2.5 Renovace budov a ochrana ovzdusi 16084 15671 0 16084 15671 0
2.6 Ochrana pfirody a adaptace na klimatickou zménu 14576 12 473 0 13796 12 161 0
2.7 Cirkuldrni ekonomika a recyklace a primyslova voda 4400 2 400 "] 3 600 2400 0
2.8 Revitalizace Gzemi se starou stavebni zaté#i 3332 1333 0 3332 1333 0
2.9 Podpora biodiverzity a boj se suchem 2984 1789 ] 2984 1789 0
3. Vzdélavani a trh prace 3.1 Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace 4857 [s] 4857 4857 1] 4 857
41 801 mil. K& 3.2 Adaptace kapacity a zaméfeni Skolnich programi 13951 o 1200 13951 ] 1200
3.3 Madernizace sluZeb zaméstnanosti a rozvoj trhu prace 22993 8579 4560 22549 8579 4 560
4. Instituce a regulace a podpora 4.1 Systémova podpora vefejnych investic 2471 49 0 0 0 0
podnikdni v reakci na COVID-19 4.2 Nové kvazikapitalové ndstreje na podporu podnikani, rozvoj EMZRB v roli narodni
10895 mil. ké rozvojové banky 1000 400 0 1000 400 ]
4.3 Protikorupéni opatfeni 0 0 o o o 0
4.4 ZvyEeni efektivity vikonu vefejné spravy 34 o 0 34 0 0
4.5 Rozvo] kulturnino & kreatiming seklory 7390 0 1920 550 0 1300
5. Vyzkum, vyvoj a inovace 5.1 Excelentni vyzkum a vyvo] v prioritnich oblastech vefejného zdjmu ve zdravotnictvi 5 000 o 0 5000 ] 0
13 200 mil. K& 5.2 Podpora vyzkumu a vyvoje v podnicich a zavddéni inovaci do podnikové praxe 8 200 200 1200 3200 200 1200
6. Zdravi a odolnost obyvatel 6.1 Zvyieni odolnosti systému zdravotni péte 3901 o] 1] 3901 1] 0
12 441 mil. K& 6.2 Narodni plan na posileni onkologické prevence a péée 8540 0 ] 8 540 0 0
Celkem 191391 76 741 42 292 179 956 76 380 41672
Podil na celkové alokaci 40,1% 22,1% 42,4% 23,2%

Obrazok 2 — Prehl'ad financovania komponentov Narodného planu obnovy
(#zakreativnicesko © 2023)

3.2 Rozvoj kulturneho a kreativneho sektoru — Digitalizacia kulturnych

statkov a narodnych kulturnych pamiatok I

Vyzva o poskytnutie podpory z Narodného planu obnovy spadd pod komponentu 4.5 Rozvoj
kulturniho a kreativniho sektoru a iniciativy s nazvom Digitalizace KKS — Digitalizace
kulturnich statkit a narodnich kulturnich pamatek. Tato iniciativa bola vyhlasena
v septembri 2022 s celkovou alokaciou dotacného programu 385 mil. K¢. V rokoch 2022—

2024 budu vyhlasené celkovo tri vyzvy s alokaciou na jednu vyzvu cca 128 mil. K¢.
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3.2.1 Ciel’ prvej vyzvy

Cielom prvej vyzvy je podpora riadenia a digitalizacie kultirneho dedigstva Ceskej
republiky prostrednictvom inovativnych technoldgii. U&el podpory je smerovany na nakup
hardwaru sltziaceho k digitalizacii a dodavatel'skych sluzieb pre tvorbu digitalizovaného

obsahu. Cielom investicie je podporit’ minimalne 80 projektov v priebehu 3 rokov.

3.2.2 Cielova skupina

Pracovnici muzed, galérii, Narodného pamiatkového ustavu a d’alSich paméatovych institacii
posobiacich v oblasti spravy a ochrany kultarneho dediGstva. Siroka odborna aj laickd
verejnost’, pracovnici v odbore kultiry a pamiatkovej ochrany, cestovného ruku, Statnej
spravy a samospravy, Studenti a d’al§i zaujemci.

3.2.3 Okruhy

a) Digitalna dokumentacia kultirnych statkov (tj. hmotnych a nehmotnych
narodnych kultarnych pamiatok, zbierkovych predmetov, predmetov kultirnej
hodnoty a archeologickych nalezov), dokumentaénych fondov a archivov

opravnenych ziadatel'ov vo forme fotodokumentécie a skenovania.

b) Digitalizacia dvojrozmernych kultirnych statkov vo forme fotodokumentacie

a skenovania.
c) Digitalizacia trojrozmernych kulturnych statkov.

d) Digitalna dokumentacia hmotnych a nehmotnych narodnych kultirnych

pamiatok vo forme fotodokumentécie a skenovania.
e) Digitalizacia dvojrozmernych hmotnych narodnych kultirnych pamiatok.

f) Digitalizacia trojrozmernych hmotnych a nehmotnych narodnych kulturnych

pamiatok.
g) Digitalizacia kinematografickych, zvukovych a audiovizudlnych zaznamov.
h) Digitalizacia analégovej zbierkovej dokumentacie, dokumenta¢nych fondov a
archivov opravnenych Ziadatel'ov vratane retrokonverzie.
3.2.4 Kritéria vyzvy

O finan¢nt podporu moéZu ziadat’ iba opravneni ziadatelia ktorymi su vlastnici a spravcovia

zbierok zapisanych v CES, Narodny pamiatkovy ustav a ostatni spravci narodnych
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kultirnych pamiatok, Specializované pracoviska zriadené pri Diecéznych konzervatorskych
centrach Rimskokatolickej cirkvy, pracoviska zamerané na ochranu kulturneho dedi¢stva pri

rimskokatolickych radoch a kongregaciach. (Vyzva ¢. 0241/2023, 2022, s. 2)

Pocet ziadosti jedného ziadatel'a na rozne projekty nie je obmedzeny, avSak minimalna

vyska pozadovanej dotacie musi byt v rozsahu od 80 000 K¢ do 5 000 000 K¢&.

Jednotlivé projekty moézu byt spolufinancované znarodnych dotaénych titulov, aj
z dotacnych titulov Eurdpskej unie, nesmie vSak ddjst k zdvojenému financovaniu.
Projekty, ktoré presahuju do d’alSieho kalendarneho roku nutno rozdelit’ do jednotlivych etap

v ktorych budt dané aktivity prebiehat’. (Vyzva €. 0241/2023, 2022, s. 4)

Vzhl'adom k predpokladanému nedostatku technologického vybavenia sa bude prihliadat’ aj
na ochotu zdielat zariadenia a kapacity s d’al§imi inStiticiami. Rovnako tak sa bude
prihliadat’ na uplatiiovanie zédsad vyznamne neposkodzovat’ ¢innostou v ramci dotovaného
projektu zivotné prostredie, schopnost’ implementovat’ udrzatel'né pristupy a technologie

a ochranovat’ vodné zdroje.
Prijemca podpory v okruhu a) az f) je povinny zverejnit minimalne nédhl'adové kdpie
digitalizdtov vo forme odpovedajucej prislusnej platforme s prisluSnymi metadatami

zbierkotvorného predmetu na webovej stranke www.esbirky.cz ¢i na vlastnom portali

inStitacie alebo kraja. Data musia byt opatrené prislusnou licenciou vyuzitia s ohl'adom na

zakon €. 121/2000 Sb., o autorskom prave. (Vyzva €. 0241/2023, 2022, s. 6)

3.2.5 Harmonogram vyzvy

Harmonogram vyzvy o poskytnutie podpory z Narodného planu obnovy

1. Vyhlasenie vyzvy 7.9.2022

2. Prijem Ziadosti od 20.9. 2022

3. Ukon¢enie prijmu Ziadosti 31.10. 2022

4. Formalna kontrola Ziadosti 1.11-31.12. 2022
5. | Hodnotenie Ziadosti odbornou komisiou 02/2023

6. Vydavanie rozhodnutia o dotacii a preplacani 03-08/2023

7. Odovzdavanie priebeznej spravy 31.7.2023

8. Prijem vyuctovania dotacie do 15. 1. 2024

9. Odovzdavanie zaverecnej spravy do 15. 1. 2024

Tabulka 1 — Harmonogram dotacnej vyzvy (Zdroj: Vyzva ¢. 0241/2023, 2022, s. 3)


http://www.esbirky.cz/
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V sucasnej chvili sa vyzva nachadza vo fazy cislo 6. — Vydavanie rozhodnutia o dotécii
apreplacani. Obsah tejto prace je okrem iného smerovany na pomoc muzeam a
galériam pri realizacii fazy Cislo 7. — Odovzddvanie priebeinej spravy a fazy Cislo 8. —
Odovzdavanie zaverecnej sprdavy, ktoré si jednym z podkladov hodnotenia projektu,
pripadne ma slizit' ako inSpirativny material k plneniu cielov projektu v nasledujticich

dvoch rokoch od ziskania dotacie.
Struktira priebeZnej a zaverefnej monitorovacej spravy

Podrla Prilohy ¢. 7 — Struktura prubézné a zavérecné zpravy k projektiim podpofenym v roce
2023 z Narodniho planu obnovy v programu — Digitalizace kulturnich statkdi a narodnich
kulturnich pamatek (Pfiloha ¢. 7, 2022) priebezna monitorovacia sprava slizi
k monitorovaniu pokroku plnenia cielov Narodného planu obnovy (d’alej ako ,,NPO*), ktoré
su pevne stanovené aich nenaplnenie mdze ohrozit’ Cerpanie finanénych prostriedkov.

Sprava sluzi ako podklad pre vypracovanie Monitorovacej spravy ¢lenského Statu, na

zaklade ktorého budi uvolnené platby Eurdpskej komisie.
Obsahom oboch sprav by malo byt’:

A. Struéna informacia o realizacii projektu, jeho priprave, obsahu, rozsahu
a splneniu zdmeru, prinos projektu (stpis digitalizovanych objektov a zaktipeného

vybavenia).

B. Oznamenie o sfunkéneni zaobstaranych technologii a zapocati prace na
digitalizacii najneskor do 30. ditov od ich sfunkénenia (predavaci protokol a kopia

poslednej faktury).

C. Pocet digitalizovanych predmetov, pocet navstev webovych stranok kde su

digitalizaty zverejnené (ak sa nejdend len o eSBIRKY).

D. Informacie o zmenach v projekte oproti jeho popisu v Ziadosti (zmeny
v harmonograme, zmeny zakupeného vybavenia).

E. Spoésob financovania projektu, informacie o vyuziti dotacii a d’alSich finan¢nych
zdrojoch.

F. Udrzatelnost’ projektu. Koncepcia projektu v nadchadzajtcich dvoch rokoch,

odhad poziadavkov na buduce dotacie.
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G. Informacie o publicite projektu.

H. Prijemca podpory uvedie, ¢i je projekt v stlade so zasadou ,,Vyznamne

neposkodzovat’ environmentalne ciele.
I. Prijemca podpory uvedie, akym spdsobom bol projekt ovplyvneny rizikami
stanovenymi v projektovej dokumentécii a ako boli tieto rizika riadené.
3.2.6 Kritéria hodnotenia Ziadosti

Podl'a Vyzvy €. 0241/2023 (Vyzva ¢. 0241/2023, 2022, s. 13-15) a odbornom prispevku
o Narodnom plane obnovy z Konference Archivy, knihovny, muzea v digitalnim sveéte 2022
(Teuerova, Kubinova a Jamborova, 2022, s. 12) bude posudzované v ramci Kkritérii

nasledovné:

e Kyvalita spracovanych povinnych priloh: koncepcia digitalizacie a vnitorné

smernice o prevadzani dokumentacie do digitalnej podoby

e Kyvalita spracovanej projektovej dokumentacie: prehl'adnost’, pripravenost’,

logicka previazanost’

e Adekvatnost’ a profesionalnost’ technickych prostriedkov, ktorymi ma byt’

dosiahnuté uvedeného cielu
e Opravnenost’ finan¢nych poziadaviek s ohl'adom na ciel projektu
e Odpovedajica odborna sposobilost’ pracovnikov vykondvajicich digitalizaciu
e Zdielanie kapacit (tj. pripravenost’ poskytnut’ vybavenie k d’alSiemu vyuZitiu
inym institiiciam)
o Setrnost’ projektu k Zivotnému prostrediu a jeho prispevok k minimalizacii

uhlikovej stopy

e Silad medzi stanovenym ucelom a podmienkami vyzvy, potrebnost’

a odovodnenie realizacie projektu (hospodarnost’, ucelnost’, efektivnost’)

3.2.7 Povinné prilohy

Ziadosti vratane povinnych aj nepovinnych priloh apovinné reporty sa podavaju

v terminoch podl'a harmonogramu (Vyzva ¢. 0241/2023, 2022, s. 8-9):
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a) Projektova dokumentacia
b) Koncepcia digitalizacie
¢) Podrobny rozpocet projektu
d) Technicka Specifikacia investi¢nych poloziek so zdovodnenim ich nakupu
e) Kontrolny protokol DNSH (v pripade ktpy investicnych poloziek)
f) Technicka Specifikacia a zdovodnenie nakupu neinvesti¢nych poloziek
g) Kopia dokladu o pravnej osobnosti ziadatela
h) Kopia zmluvy o zaloZeni bankového uctu
i) Cestné prehlasenie o vyluceni stretu zaujmov
j) Podklady k verejnym zakazkam, vyborovému riadeniu, vratane navrhov zmlav
a objednavok
3.2.7.1 Koncepcia digitalizacie’

Koncepcia digitalizacie vyhodnocuje sucasny stav v danej institacii, definuje ciele ktoré
maju byt dosiahnuté, uréuje postupy a metody, ktoré budu k pre dosiahnutie cielov zvolené
ato na urovni celej institiicie v dlhodobom vyhlade. Koncepcia d’alej obsahuje casovy
harmonogram digitaliza¢nych prac a odhad celkovej finan¢nej naro€nosti.

V pripade mimoriadnej velkej zbierkotvornej inStitiicie spravujucej minimalne 400 000
evidenénych ¢&isiel mozno prediZit Giastoény koncept digitalizacie vybranej Gasti zbierok.
(Metodicky pokyn Ministerstva kultury, 2022, s. 1)

Koncepcia musi zahriat’:

A. Zhodnotenie sucasného stavu institacie

B. Plan digitalizacie

3.2.7.2 Vnutorné smernice k uskutociiovaniu digitalizdcie
Vnuatorné smernice stanovuji organizacné a technické postupy digitalizacie. Smernica
spolo¢ne s koncepciou zaist'uje ze digitalizacia bude v danej institacii prebiehat’ jednotnym

a zavaznym sposobom bez ohl'adu na jej velkost’, mnozstvo a réznorodost’ digitalizovanych

! Viac v kapitole: 6 Riadenie projektu digitalizdcie
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predmetov. Vniitorna smernica by mala byt doplnena podrobnymi navodmi? poskytujiicimi

pracovnikom jednoznacné instrukcie. (Metodicky pokyn Ministerstva kultury, 2022, s. 2-5)
Vnutorna smernica musi zahrnat’:

A. Definiciu centralneho ¢i distribuovaného pracoviska digitalizacie, vratane jeho

pracovnej naplne, tloh a kompetencii

B. Cinnosti a povinnosti pracovnikov

C. Roc¢ny digitaliza¢ny plan

D. Zaviazné pravidla a odporucenia k postupom digitalizacie
E. Pravidla pre identifikaciu digitalizovanych suborov

F. Stanovenie formatov

G. Stanovenie technickych parametrov digitalizatov

H. Pravidla pre popis digitalizatov (metadata)

I. Pravidla pre zalohovanie

J. Poziadavky na elektronické systémy evidencie
K. Pravidla pre manipulaciu so zbierkotvornymi predmetmi

L. Pravidla pre pracu s digitalizovanymi datami z hladiska ich ochrany, integrity

a dostupnosti informacii
M. Pravidla a zasady pre spravu a spristupnenie digitalizatov

N. Platnost’ smernice

3.2.7.3 Projekt digitalizdacie

Modzu byt pozadované finan¢né prostriedky na akcie, ktoré budu realizované ako projekty.
K tymto projektom je nutné vypracovat’ a spolocne so ziadostou o poskytnutie financnych
projektov predlozit’ projektovi dokumentaciu. (Metodicky pokyn Ministerstva kultury,
2022,s.5)

2 Viac v podkapitolach 6.3 Vybavenie, 6.4 Digitalizacia, 6.6 Organizacia
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3.2.8 Priebeh prvej vyzvy

K 31. 10. 2022 bolo prijatych 41 ziadosti od 33 institucii. PoZadovana ¢iastka vSetkych
prijatych Ziadosti ¢ini 99 215 047,04 K¢, alokovana Ciastka pre tuto vyzvu bola 128 mil.

K¢&. (Teuerova, Kubinova a Jamborova, 2022, s.14)
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3.3 Pripadova Studia digitalizacie — Litva

Hoci je digitalizacia muzejnych zbierok (d’alej ako ,,digitalizdcia MZ*) nevyhnutnd a stava
sa dolezitym aspektom kazdodenného fungovania muzea, z nedavnych vyskumov vyplyva,
ze vo vacSine muzei zatial neprebehla. Litvu si ako pripadovu Stidiu digitalizacie MZ
vyberam hned’ z niekolkych dovodov. Samotny proces digitalizacie MZ odstartoval na
narodnej urovni v 2009 roku a v 2017 sa pocet zdigitalizovanych diel a expozicii dostal na
taku uroven, vd’aka ktorej bolo mozné vyhotovit’ niekol’ko kvantitativnych a kvalitativnych

vyskumov a zanalyzovat’ jednotlivé procesy.

Prva detailna stratégia tykajica sa digitalizacie v muzeach vznikla v 2009 roku s ndzvom
., The Approval of Digitization of Lithuanian Cultural Heritage, Storage of Digital Content
and Access Strategy*. (d’alej ako ,stratégia zroku 2009°) Jej primarnym cielom bolo
zabezpecit' pripravu, prezentdciu a Sirenie digitdlnych obsahov litovského kultirneho
dedicstva vo virtudlnom priestore v kontexte globalizacie. Okrem toho sa v nej uvadza, ze
sa stratégia opiera o niekol'’ko odporucani Eurdpskej komisie, ktord radila ¢lenskym Statom
aby urychlili pristup k eurépskemu kultirnemu dedicstvu prostrednictvom webovej stranky
EUROPEANA. Na zaklade tejto stratégie dostali litovské mizea kvotu, digitalizovat’
90% kultirneho dedi¢stva v muzeiach srozpoctom priblizne 2 023000 EUR
(47 313 620 CZK). (Kimura, 2023, s. 3)

= Qeuropeana DOMOV ZNERKY PRINENY PREPROFESIONALOV MLANTSAZARIBSTAOWISA O

wiuci 0scen () sosioh Weigaood ©
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Josiah Wedgwood
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Obrazok 3 — Databaza zbierkovych predmetov Europeany (Europeana © 2023)

LIMIS bol hlavanym vysledkom stratégie z roku 2009. Ide o systém, ktory funguje ako
databaza na zverejiiovanie digitalizovanych objektov v mizeach. Spravuje ho Centrum pre

informadcie, digitalizacie a LIMIS v Litovskom narodnom muzeu.
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How do your museum manage 3
digitized data?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H By LIMIS mBy Other System No Specific System

Obrazok 4 — Odpovede na otazku: Ako vaSe mizeum spravuje digitalizované data? (Zdroj:
Kimura, 2022)

Implementécia LIMISu vyrazne urychlila digitalnu transforméciu. (obr. 2) Pocas vyvojovej
fazy (2010-2013) sa zaregistrovalo len 17 muzei. K decembru 2020 toto ¢islo stuplo na 114
zaregistrovanych muzei. Ro¢ény pocet digitalizovanych objektov vo vsSetkych litovskych

muzeéch bol 69 730 v roku 2010 a vzrastol na 124 769 v roku 2019. (Kimura, 2023, s. 3)
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Obrazok 6 — Virtudlna prehliada mizea s interaktivnymi prvkami (LIMIS © 2023)
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Z vyskumu ,,Difficulties in Launching Digitization at Museums: The Case of Lithuanian
Municipal Museums* od Aya Kimury (Kimura, 2022, s. 236-246) v ktorom dotazovala 54
Litevskych muzei vyplyva niekol’ko t'azkosti, s ktorymi sa museli v priebehu digitalizacie
muzea vysporiadat’. V odpovediach sa objavovali staznosti na chybné vybavenie, zvySena

pracovna zat'az, nedostatok zrucnosti, financii, vybavenia a personalu.

Diskusia s ucastnikmi vyskumu viedla k identifikdcii prvych troch faz digitalizacie
v muzeach: splnenie minimalnych poziadaviek, vysokda produkcia (kvantita) a pokus

o lepsiu kvalitu.

1. Faza minimalnych poZiadaviek: Spustenie nového projektu ktorého prvym cielom
bolo digitalizovat” aspon jednu vystavu. Hlavnymi poziadavkami bola priprava
nastrojov nevyhnutnych k digitalizacii (fotoaparaty, pocitate a skenery). Tazkosti
nastali pri zisteni nedostatkov kompetencii personalu — dali sa vSak jednoducho

prekonat’ naskenovanim prvého objektu.

2. Faza kvantity: Nasledujucou fazou je zabezpecit’ digitalizaciu ur¢itého mnozstva
objektov. Ked'Ze cielom nie je samotny proces ale zverejiiovanie zbierky, ¢im viac
expondtov sa zdigitalizuje, tym je samotny proces uspeSnejsi. Napriek tomu nie
kazdé muzeum digitalizuje priebezne kazdy rok (obr. 5). Digitalizacia je manualne
a asovo narocny proces — to prinaSa dalSie personalne problémy v podobe
nedostatku 'udskych zdrojov. Na prekonanie tejto fazy bolo klI'i¢ové zmenit riadenie

Pudskych zdrojov a umoznit’ zamestnancom viac sa venovat’ digitalizacii.

80
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not digitize
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40

B The Number of
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one object
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Obrazok 7 — Pocet muizei ktoré digitalizovali aspoii jeden objekt a tych, ktoré
nedigitalizovali vobec (Zdroj: Kimura, 2022)

3. Faza kvality: Dalsia faza digitalizacie zahfiia dosahovanie lepsej kvality vystupov.
Kvalita bola pre niektoré mizea klI'ai¢ovym problémom. Na rozdiel od prvej a druhe;j

fazy nastali technické a technologické problémy. Typicky poziadavky na fotoateliér
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a fotografa. To vSak znamend, ze prekonanie tretej fiazy je financne néakladné

a nedostupné pre vacsinu respondentov.

V stcasnosti sa litovské muzea nachédzaji v druhej az tretej faze. Digitalizacia nie je teda
len o implementécii novych technologii do dennej prevadzky muzei, ale aj o zmene sposobu

préace ich zamestnancov.

Analyza kvalitativnych udajov z vyskumu Aya Kimury ,, Difficulties in Launching
Digitization at Museums: The Case of Lithuanian Municipal Museums ““ odhalila tazkosti na
personalnych a organizacnych urovniach. Pre persondl su hlavnymi vyzvami chybné
zariadenia, nedostato¢né kompetencie a zvySena pracovna zataz. Instituciondlne problémy
su spojen¢ s nedostatkom zariadeni, personalu a Strukturdlnej reformy v dosledku

nedostatocnych finanénych prostriedkov.

Vysledkom oboch Kimurovych vyskumov ,.Difficulties in Launching Digitization at
Museums: The Case of Lithuanian Municipal Museums* a , The elements of museum
digitization procedure: a case study of Lithuanian museums.  je zistenie, zZe profesionalne
vyuzivanie digitalnych technologii nebude dostato¢né, pokym miizea neupravia svoju
Struktiru a neadaptuju sa na novy sposob prace. Hlavné prekazky digitalizacie ktorym

muzea Celia nie su technické, ale Strukturalne.
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4 CIELE DIGITALIZACIE ZBIEROK

Digitalizacia pomaha kultirnemu dedi¢stvu prekonat’ obmedzenia Casu a priestoru, a
umoziuje jeho uchovanie pre sucasné aj buduce generacie. Jej hlavnymi cie'mi by malo byt’
zlepenie pristupnosti k informaciam, predizenie Zivotnosti zbierkovych predmetov
ochranou pred stratou a poSkodenim, rozvoj vyskumu ¢i vytvaranie novych prilezitosti pre

ich vyuzitie v digitdlnom priestore.
4.1 Hlavné ciele a vyhody digitalizacie

4.1.1 Ochrana kultarneho dedicstva

Ochrana kultirneho dedi¢stva predstavuje klucovy, ak nie ten najdolezitejsi ciel
digitalizacie. Pomocou novodobych technolégii dokazeme vytvorit’ digitalizaty® fyzickych
predmetov, exponatov, budov alebo ich interiérov, ktoré tvoria nase kultare dedicstvo.
Digitalizacia nam poskytuje néstroje na ochranu zbierok a zabezpecenie ich uchovania pre

budtice generacie.

Stucasnd doba prindsa mnozstvo vyziev v oblasti ochrany kulturneho dedi¢stva, vratane
zmeny klimy, posSkodenia prirodnymi katastrofami, vandalizmom, terorizmom i
ozbrojenym konfliktom. Aktudlnym prikladom tspesného vyuzitia digitalizacie s cielom
ochrany kultirneho dedi¢stva je projekt ,.Backup Ukraine®, ktori sa pomocou volne
dostupnej mobilnej aplikacie Polycam pokusil zdigitalizovat’ a vd’aka tomu uchovat’ umenie

vo verejnom priestore Ukrajiny pocas prebiehajuceho vojnového konfliktu.

4.1.1.1 Back Up Ukraine

Mobilnad aplikacia s ndzvom Polycam bola pouZzitd k skenovaniu stoviek kultirnych
pamiatok na zemi Ukrajiny. Aplikdcia pomocou fotoaparatu v mobilnom telefone vytvara
detailny 3D model ktory bude trvalo uloZeny v digitdlnom archive s nazvom Backup

Ukraine.

Iniciativa Back Up Ukraine sa po velkom Uspechu zmenila na hnutie ktoré aktivne prijma
stovky lokalnych manazérov a dobrovolnikov. Od spustenia projektu si aplikaciu stiahlo

viac ako 50 000 uzivatel'ov ktori naskenovali nieo cez 35 000 objektov. (Tucker, 2022)

3 Digitalizat — Digitalny dokument, ktory je vysledkom digitalizacie.
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S projektom Back Up Ukraine prisla v aprili 2022 agentura VIRTUE, Blue Shield Denmark
a UNESCO Denmark a za svoju kratku existenciu ziskala 42 medzindrodnych oceneni.

(Back Up Ukraine)

sacKUIP
UKRAINE

Obrazok 8 — Logo iniciativy a hnutia Back Up Ukraine (Poly, © 2023)

Obrazok 9 — 3D modely budov z aplikacie Polycam (CNN, © 2023)
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Cielom tejto prace nie je rozoberat identitu naroda a geopolitiku, s vyjadrenim Seren la
Cour Jensena, predsedu Blue Shield Denmark* v ktorom tvrdi nasledovné: , Znicenie
kulturneho dedicstva krajiny je najrychlejsi sposob, ako podkopat jej narodnu identitu.
(Grubak a Thomsen, 2023) je nevyhnutné suhlasit. V pripade vojnového konfliktu na
Ukrajine sa mnozstvo pamiatok vd’aka modernym technoldgiam podarilo zachovat, iné

objekty Zial’ tol’ko §tastia pocas svojej existencie nestretlo.’

Obrazok 10 — Chranena socha byvalého guvernéra Odesy Armanda-Emmanuela de
Richelieu (WARC, © 2023)

4.1.2 ZlepSenie pristupnosti a viditeP’nosti zbierok

Podl'a Drew, Moreau a Stiassny (2017, s. 1789) existuje nerovnomerna distribticia vel'kych
vedeckych zbierok, pri€om sa ich vic¢Sina nachadza na severnej pologuli. Mnohé z tychto
zbierok boli vybudované prostrednictvom dediéstva, vedeckého vyskumu a kolonializmu.
V niektorych pripadoch sa ekosystémy a kultirne dedi¢stvo minulosti natol’ko zmenilo, ze

muzejné zbierky su ich jedingym zdznamom. Digitalizacia je teda jednym zo spdsobov ako

4 Medzindrodna siet’ organizcii usilujlica sa o ochranu svetového kultirneho dedi¢stva. Viac na:
https://blueshield.dk

5 Napriklad budhistické monumenty v Bamiyane, Afghanistan, datované do 3. az 4. storo¢ia nasho letopoctu
boli nenavratne zni¢ené Talibanom v roku 2001. Viac na: https://www.britannica.com/place/Bamiyan
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mozno zmiernit' ich nerovnomennu distribuciu a spristupnit’ ich l'udom a vyskumnikom zo

znevyhodnenych oblasti.

Napriek obrovskému potencidlu stale existuju znacné prekazky plného zapojenia sa do
digitalizacie zbierok. Po prvé nie je celosvetovo dostupné spol'ahlivé internetové pripojenie,
po druhé je napriek zna¢nému financovaniu digitalizdcia Casovo vel'mi naro¢na. Podla
niektorych odhadov by len digitalizacia prirodovednych svetovych zbierok trvala viac ako

tisicrocie.
4.1.3 Vzdelavanie a vyskum

Digitalizdcia m6ze vyraznym sposobom zlep$it’' rozmanitost’ vyskumnikov v odbore, pricom
by spajanie jednotlivych zbierok medzi r6znymi mizeami poskytovalo simultanny pristup

k vedomostiam a prinieslo tak moznost’ syntetizovat’ poznatky z réznych smerov.

V réamci vzdeldvania a vyskumu poskytuje pristup ku globalnym udajom bez ohl'adu na
prostriedky, fyzicku polohu a fyzické ¢i psychické moznosti ndvstevnikov a vyskumnikov,
spristupnuje objekty ktoré su vlastnictvom sukromnych zbierok, nachadzaju sa v zahranici,

alebo podliehaju Specidlnym podmienkam konzervécie.

Digitalizacia zaroveil umoznuje vytvarat' nové formy vyukovych materidlov akymi st online
vystavy, interaktivne uCebnice ¢i multimedidlne materidly. Vd’aka interaktivite a s fiou
spojenej zvysujlicej sa imerzii® je mozné podporit’ zdujem Studentov o dand tému a zlepsit

ich chapanie a zapamadtanie si uciva.

4.1.4 ZlepSenie spravy zbierok

Digitalizdcia mdze pomoct lepSie spravovat zbierky, monitorovat stav jednotlivych
objektov, evidovat’ udrzbu a zjednodusit’ administrativne postupy. V minulosti sa zbierky
zvycajne kategorizovali podl'a fyzickych atribitov ako st velkost’, material, vek a povod
(napr. medzindrodne uznavany Standard Object ID). Atribity sa nasledne zapisovali do
papierovych kataldgov a archivovali sa v zasuvkach alebo regaloch. Tieto zastaralé postupy

mohli viest’ k problémom s organizaciou a naslednym dohl'adanim konkrétnych predmetov.

Vdaka digitalizacii sa moze spdsob kategorizacie vyrazne zjednodusit’. Digitalne nastroje

umoziuju zbierat’ SirSiu Skalu atributov a organizovat’ ich podl'a kategorizanych systémov

% Imerzia je stav vedomia vd’aka ktorému je mozné zahlbit’ sa, vnorit’ sa, pohruzit’ sa do danej témy.
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a databaz. Umoznuju napriklad kategorizaciu podl'a druhu umenia, kultary, historického

obdobia, ¢i dokonca podl'a farby a vizudlnych podobnosti.

Digitdlna organizacia umoziiuje rychlejSie ajednoduchsSie vyhladavanie (pomocou
hypertextového vyhladavania a kI'aCovych slov). Taktiez umoziuje efektivne udrziavanie

zdierok, ¢im sa minimalizuje riziko strat a poskodenia.

4.1.5 ZvySenie navstevnosti a prijmov

S digitalizatmi zbierkovych predmetov je mozné vytvarat’ Siroké spektrum sekundarnych
produktov ktoré mo6zu mat’ pozitivny dopad na zaujem o muzeum a jeho aktivity. Rozsah
potencidlu vyuzitia digitalizatov je natol'ko Siroky, Ze si ho netrifam pokryt’ v tejto praci
cely. Niekol'ko prikladov uvadzam nizsie a blizSie sa tejto téme venujem v kapitole ¢. 7
Dal’§ie moznosti vyuzitia Digitalizatov.

e Virtualne prehliadky: aj ked’ sme mohli virtudlne prehliadky kultarnych pamiatok,
galérii, muzei a vystav vidiet v obmedzenom rozsahu aj v obdobi pred pandémiou
COVID-19, prave tato udalost donutila kulturne inStitucie hl'adat’ technologické
alternativy sebarealizacie pocas ich uzatvorenia. Aj napriek $ir§im moznostiam pod
pojmom virtudlna prehliadka zvyc¢ajne vystane na mysel interaktivna 3D replika
fyzickych priestorov kulturnej pamiatky ¢i vystavy, mézeme pod’ neho radit’ aj
komentované video prehliadky (napriklad NGP On Air’ alebo OKEM
KURATORAS?).

e Kataldgy a publikacie: so zviacSujucou databdzou digitalizatov vznikne priestor na
tvorbu katalogov, memoarov a publikacii. Tie moézu rozSirovat’ textovy obsah
publikacie o Siroku Skalu digitalizatov, ¢i uz tradi€nych foriem (fotografie a skeny),
alebo netradi¢nych (vided, audiozdznamy, 3D modely), pomocou integracie AR
formou snimacov (obrazok, QR kod). Vzniknuté publikicie sa nasledne mdzu

objavit’ v obchodoch a e-shopoch kultarnych institacii a tak podporit’ ich prijmy.

”NGP On AIR — Cyklus online predn4sok a diskusii o umeni a architektire Narodni Galerie Praha

(viac na: https://www.ngprague.cz/0-nas/novinky/ngp-online-ngp-on-air a
https://youtube.com/playlist?]ist=PL HkieOSQsuW2_ CpPTILIVBFz867ZTzxX)

8 OKEM KURATORA — Cyklus komentovanych prehliadok Krajska galerie vytvarného uméni ve Zling
(viac na: https://www.galeriezlin.cz/cs/0-nas/galerie-online/okem-kuratora/)



https://www.ngprague.cz/o-nas/novinky/ngp-online-ngp-on-air
https://youtube.com/playlist?list=PLHkieOSQsuW2_CpPTllLIVBFz867ZTzxX
https://www.galeriezlin.cz/cs/o-nas/galerie-online/okem-kuratora/
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e Mobilné aplikacie: rovnako ako pri tvorbe katalégov a publikécii ponukaju

digitalizaity moZnosti vyvoju mobilnych aplikicii ku konkrétnym vystavam’,

zbierkam alebo celym institaciam'©.

e Augmentovana a virtuilna realita (AR, VR): Rozsirend alebo augmentovana
realita (AR) je oznacenie pouzivané pre redlny obraz sveta doplneny pocitacom
vytvorenymi objektami. Jej vyhodou je moznost integracie do tradi¢nych médii
(katalogy, letdky, publikacie, informacné tabule, polepy stien) aich spustenie
pomocou mobilnych telefonov alebo tabletov. Virtudlna realita naopak poskytuje
vacsiu mieru imerzie vd’aka viaczmyslovému prezitku, no vyvoj a hardvér potrebny

k jej pouzitiu je finan¢ne nakladnejsi.

¢ Online programy: tvorba vzdelavacich kurzov, workshopov a online prednéasok vie
byt efektivnou podporou dlhodobého zvySovania navstevnosti a zaujmu o kultirnu
organizéciu a zdroven prostriedkom vdaka ktorému ma inStiticia mozZnost’

komunikovat’ s online komunitou.

e Dalsi multimedialny obsah: digitalne vystupy vo forme nauéno-popularizaéného

obsahu!! ktory méze byt vo forme videi, podcastov alebo animAcii.

4.1.6 Podpora udrzatel’'ného rozvoja

Vzt'ah medzi digitadlnymi technolégiami, udrZatelnost'ou a umenim je pomerne chulostiva
téma v ktorej sa jednotlivé ndzory odbornikov rozchadzaju. Digitalne technologie poskytuju
vyhody pri rieSeni mnohych problémov ktoré popisuje napriklad podkapitola ¢. 1.4.4
Zlepsenie spravy zbierok, avsak ich vyuzivanim sa zvySuje spotreba energie a tazba zdrojov
potrebnych na vyrobu hardvéru digitdlnych zariadeni. V sucasnosti tvoria digitalne
technologie asi 10% z celkovej vyuZitej energie na svete s predpokladom zvySenia na 20%.

(Bohnsack, Bidmon a Pinkse, 2021, s. 599-600)
Na zaklade vysSie spomenutych odhadov je preto tazké usudit’ nakolko je vyuzivanie
digitalnych technoldgii udrzatelnejSie nez ich nevyuzivanie, no vramci digitalizacie

kultirneho dedicstva tieto technoldgie pontkaji viac vyhod nez len samotné zlepSenie

 Mobilna aplikacia Rozum versus cit’ od agentury VRCOT vznikla k rovnomennej vystave a jej obsahom bol
hologram kuratora, ineraktivny rozhovor s dizajnérom F. Crhakom, virtudlna prehliadka vystavy, katalog a AR
modely niekol’kych exponatov.

19 Mobilna aplikacia Ndrodni muzeum v kapse od agentiry Futured a More.is.More v sebe zahffia
interaktivnych sprievodcov jednotlivymi expoziciami s audiom popisujicim jednotlivé trasy a AR.

' Napriek velkému komerénému potencialu je zatial’ produkcia nduéno-popularizaénych videi beznd najmi
pre komunitu influencerov — Dejepis Inak, Jirka vysvétluje véci, BeWise, Vedator SK, a d’alsi.
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spravy zbierok. Digitalne zbierky znizuju zdvislost' na fyzickej pritomnosti artefaktov
a umoziuju k nim $ir$i pristup bez nutnosti cestovania. Samotna dostupnost’ digitdlnych
zdznamov na internete z akéhokol'vek miesta na svete znizuje potrebu cestovania za icelom
vyskumu a stadia kultarnych artefaktov. (vid. 4.1.2 ZlepSenie pristupnosti a viditeI'nosti

zbierok)

Zaroven vytvaraji nové prilezitosti pre inovativne spracovanie expozicii a edukaénych
materidlov. MozZzeme vd’aka nim optimalizovat spotrebu jednorazovych materidlov (pri
architektare vystav, tvorbe interiérov a informacnych tabuli, ¢i v ramci propagacie)
a efektivne jednorazové materialy nahradzovat’ novymi technoldégiami. Napriklad vytvérat
virtuadlne modely, ,alternativne prostredia (vo VR a AR) a vystavy, vyuzivat moznosti
mobilnych aplikdcii ¢i vytvérat interaktivne expondty. To vo vysledku vedie k novym

spdsobom vnimania exponatov a celkovej transformadcii z prezitku navstevy vystav.
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5 OFICIALNE METODICKE POKYNY MINISTERSTVA KULTURY

V ramci vyzvy Ministerstva kultury Digitlaizace KKS — Digitalizace kulturnich statkii
a narodnich kulturnich pamatek bola v oficidlnych prilohach poskytnuta kratka metodika
k digitalizaci s ndzvom Metodicky pokyn Ministerstva kultury pro Zadatele o Podporu z
narodniho planu obnovy — Digitalizace kulturnich Statkii a narodnich kulturnich pamatek.
Stucastou tohto dokumentu je priloha sndzvom Doporucené technické parametry pro

Jjednotlivé okruhy ktoru d’alej vyuzivam ako podklad pre podkapitolu 6.4 Digitalizacia.

V niektorych oblastiach vSak nepovazujem oficialnu metodiku Ministerstva kultary za
dostacujiicu (najma v pripade technickych parametrov digitalizatov a jednotlivych procesov
digitalizacie). Z tohto ddévodu jednotlivé pokyny Ministerstva d’alej rozpracovavam

s pomocou inych odbornych zdrojov.

Okrem spomenutého metodického pokynu sa Ministerstvo kultary Ceskej republiky

odkazuje na webové stranky www.esbirky.cz ktory sluzi ako jediny oficialny portal urceny

pre verejnost’ s hlavnou napliiou spristupniovat’ zbierky online. Nachadzaju sa na nom vSak

len veI'mi stru¢né odporucania k priprave digitalizatov.
5.1 DalSie pouzité zdroje

Nasledujucu kapitolu povazujem za natol’ko délezitu, Ze v tejto Casti vytahujem pouzité
zdroje priamo do textu — najmd kvoli zdverom vyskumov o digitaliz4cii v Litve z ktorych
vyplyva nedostato¢nost’ konzistencie kvality digitalizatov jednotlivych muzei (vid. 3.3
Pripadova stadia digitalizacie — Litva). Nasledujice materialy s z toho dévodu vhodné na
blizsie Stadium konkrétnych pripadov digitalizacie.

Crystal Clear: standards and guidance for digitising regional collections — Museums
& Galleries of NSW (2021)"?

Najkomplexnejsi a obsahom najaktualnejsi manuél vol'ne dostupny na internete vznikol na
pode organizacie Museums & Galleries of NSW (Muzea a galérie Nového Juzného Walesu,
AU) — ,,Crystal Clear: standards and guidance for digitising regional collections.” je
organizacia financne podporovand z austradlskeho narodného projektu Create NSW
a poskytuje asistenciu muzeam v otdzkach dodrzovania muzejnych Standardov a noriem,

finan¢né dotécie a ponuka poradenské sluzby.

12 Manual dostupny z: https://mgnsw.org.au/sector/resources/online-resources/digital/crystal-clear-standards-
and-guidance-for-digitising-regional-collections/



http://www.esbirky.cz/
https://mgnsw.org.au/sector/resources/online-resources/digital/crystal-clear-standards-and-guidance-for-digitising-regional-collections/
https://mgnsw.org.au/sector/resources/online-resources/digital/crystal-clear-standards-and-guidance-for-digitising-regional-collections/
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Obsahom manudlu je podrobny zoznam potrebného hardvéru a navod k jeho pouzitiu,

Standardné Specifikdcie pre digitalizaciu fotografii, videi, ré6znu s$kdlu exponatov, 3D

skenovanie objektov a formaty. K manualu existuje doprovodné video'? objasiiujice jeho

jednotlivé Casti. Sticast'ou su aj konkrétne pripadové stadie digitalizacie.

Crystal Clear

Standards and guidance for digitising regional
collections held in museums, galleries, keeping
places and cultural centres

Museums
Version 1.2 & Galleries
October, 2021 of NSW

PREPARING TO DIGITISE

The digitisation toolkit

‘Cameras and scanners arc the principal tools used to digitize
2D ang 3D objects. The following toolkit wil enable minimum
digitisation standards and efficiencies, as well 35 taking into
‘account typical digitisation scanarios found in the ragional
context.

1. Camera and camera accessories

a. A Digital Single Lens Reflex (DSLR) camera to enable
photographing a wide range of collection items in 3 variety of
environments - incluing indoors and outdoors. A camera with
arotating rear viewing scroen provides distinct advantages,
especially in situations where there is bright sunlight, and when
the tripod is positioned higher or lower than your eyes.

The camera should be able to shoot RAW files. Thesa are
files that capture the true nature of the abject, without any
‘interpretation’ by the camera,

b. A general-purpose zoom lens and a macro lens. A general
purpose zoom lens will allow you to photograph large items in
their entirety, and zoomn to capture the details of particular
parts of any abject.

Amacro lens will provide the best results for small tems and
is. It wil

with tiny details. It wil allow you to be close to the object to
capture its e 4 intricacies or highlights. Extension tubes
are a suitable alternative to a stand-alone m:

al iacro lens, as they
every lens into macro, .

<> ol

e. s essential f tems with
reflective surfaces, e.g. PaINtings, or works benind glass.

d. Two 32GB memory cards.

Museums. & Gallerles of NSW // Crystal Clear

-~

©. A card reader, or 3 transfer cable to connect the camera o @
computer, to download image files.

£. Atripod, to ensure no camera shake, and to keep the framing
of the object (in relation to flling the frame and remaining in
focus) consistent from one shot to the next. Ideally, the tripod will
be full size and have a spirit level on the mounting head so you
can be sure the images you take are straight. It snould be strong,
and stable, with easily adjustable legs. Tripods come in a few
different sizes - one that can reach upto 150 - 170 cm is the
mostversatile.

Example of a camera clamp in use. Image courtesy
of Andrew Long, Coffs Harbour City Council

An altemative, or toatripod i
In some instances it can be more flexible than a tripod.

& A remote control to avoid camera shake while depressing the
shutter button. Note however, that some new cameras use an
up-loadable app that allows using a mobile phone as a remote
(e.g Sony alpha 7R2)

h. A colour chart and scale to enable your photo editing
software to ‘see” and display accurate colours an your computer
screen.

Obrazok 11 —Manual pre digitalizaciu zbierok Crystal Clear (Zdroj: Museums & Galleries

of NSW, 2023)

Obrazok 12 — Navigating Crystal Clear — Doprovodné video k manudlu (YouTube © 2023)

13 Doprovodné video k manualu Crystal Clear dostupné z: https://youtu.be/41l06CXORRw
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Digitalni a digitalizovana fotografie pro védecké ucely v praxi pamdtkové péce —

Narodni pamatkovy ustav (2014)"

Ministerstvom kultary oficidlne doporucend metodika L. Bezdéka a M. Frouze vel'mi
detailne popisuje vedecku fotografiu, ukazuje jednotlivé pripadové Stadie, schémy
a nastavenie svetiel, postprodukciu a okrem ateliérovej aj exteriérovu vedecku

fotografiu.

NARODNI PAMATKOVY 0STAV
cdic € ek 46

etodicke publikace, 7 4.3 Snimky vét3ich, stfednich a drobnych predméti

Irobnych pledmétii nebo fragm
kol, Fotog o v

© 4.3.1 PouZiti svételného stanu
Svitelny st ent), nékdy tal

fotografowani nejen prakticky jakjchkoliv men
Sperkil, ale | vétdich bust, sach, nebo
pouze velikos a malnost! pemistént
v mnoha rozmérech,
& m stavuy
nékolika

DIGITALNI A DIGITALIZOVANA FOTOGRAFIE
PRO VEDECKE UCELY V PRAXI PAMATKOVE PECE

LADISLAV BEZDEK, MARTIN FROUZ

e
AES

NARODNI
PAMATKOVY

Obrazok 13 — Digitalni a digitalizovana fotografie pro védecké usely v praci pamatkové
péce (Zdroj: L. Bezdék a M. Frouz, 2023)

Preservation Digitisation Standards: For the digitisation of physical RNA records —
National Archives of Australia (2021)"°

O nieco stru€nejsi nez Crystal Clear, avSak stadle vel'mi podnetny moze byt manual
Narodnych archivov Austrdlie — ,,Preservation Digitisation Standards: For the
digitisation of physical RNA records “, ktory pontuka postupy digitalizacie papierovych

dokumentov, fotografii, analégov, audio formatov, videi a filmov.

!4 Metodika dostupna z: https.//www.npu.cz/publikace/digitalni-a-digitalizovana-fotografie-pro-vedecke-
ucely-v-pamatkove-peci.pdf

15 Manual dostupny z: https://www.naa.gov.au/sites/default/files/2022-01/Preservation-Digitisation-
Standards-2021.pdf



https://www.npu.cz/publikace/digitalni-a-digitalizovana-fotografie-pro-vedecke-ucely-v-pamatkove-peci.pdf
https://www.npu.cz/publikace/digitalni-a-digitalizovana-fotografie-pro-vedecke-ucely-v-pamatkove-peci.pdf
https://www.naa.gov.au/sites/default/files/2022-01/Preservation-Digitisation-Standards-2021.pdf
https://www.naa.gov.au/sites/default/files/2022-01/Preservation-Digitisation-Standards-2021.pdf
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NATIONAL ARCHIVES OF AUSTRALIA

National Archives of Australia Presenvton Digisation Standords.

PRESERVATION DIGITISATION STANDARDS
1. PAPER DOCUMENTS (UNBOUND) UNDER A3

Archival documents in this category can include single folios, files and index cards. A file is a

collection of together in a folder, The d within the file are often
fastened together using staples, paperdlips or pins. The types of documents found on a file can
include:

= documents and artworks on paper
o photocopies and laser prints

o thermal papers

maps and plans
« photographs

Documents ean vary in contrast and this may affect the requirements for producing a clear

quality digital image. Documents with a well-defined print type with a high level of contrast

between the ink and paper and with ne discolouration or staining of the paper substrate can

be scanned in 8-bit colour. Older documents, with handwritten annotations, poor legibility and

Preservation Digitisation

low contrast between the text and paper, or where the substrate is faded or stained, should be

St an d a rd s seanned at a higher bit rate of 16-bit colour.
Files containing multiple documents will be digitised to single page TIFF files, not to a multi-
For the digitisation of physical RNA records page TIFF.
Any attached to, or , files and
documents should igi using the digi standards in this
document.
C i 11 Paperdocuments under A3

3
Archival Master - Capture ratio 100% with no manipulation

Revision - February 2021 Berlvative Archival Master Derivative 1
Digital surrogate

Format type Paper documents under A3

Preservation Access
TIFF6.0 PEG
JPEG compression
Compression uncompressed Photoshop Level
1012
400 ppi 300 ppi
8 bit colour 8bit colour
(24 bit) (24 bit)
RS R466022019 R466022019 Page 6 of 41

Obrazok 14 — Manual pre digitalizaciu zbierok National Archives of Australia (Zdroj:
Preservation Digitisation Standards, 2023)

Dalsimi uZitoénymi zdrojmi pre pochopenie problematiky digitalizacie zbierok bol &lanok
., Digitizing Collections — Smithsonian Institution Archives!® ktory okrem vyS$Sie
spomenutého obsahoval postupy digitalizacie analégovych videi a analégovych zvukovych

nahravok.

16 Clanok dostupny z: https:/siarchives.si.edu/what-we-do/digital-curation/digitizing-collections


https://siarchives.si.edu/what-we-do/digital-curation/digitizing-collections
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6 RIADENIE PROJEKTU DIGITALIZACIE ZBIEROK

K priprave tejto vycerpavajucej kapitoly mi okrem oficidlnej metodiky Ministerstva kultary,
metodiky Narodniho pamatkového ustavu, manualu Crystal Clear a National Archives of
Australia pomohol zoznam uzitoénych odkazov!” s informaciami o digitalizacii od
Australian Museums and Galleries Association. V otdzkach projektového riadenia

digitalizacie ma vzdy naviedla na spravnu cestu Ing. Eva Svirakova, Ph.D.

Napriek Sirokému mnozZstvu zdrojov ma nasledujuca kapitola stale blizSie ku komplexne;j
reSersi rieseni, nez k ucelenej metodike bez nutnosti d’al§iecho samostudia. Treba k nej preto
pristupovat’ ako ku kIicu, a v pripade pripravy akéhokol'vek strategického dokumentu

aktivne vyuzivat’ a skimat’ spomenuté odkazy na d’alSie materidly.
Trojimperativ projektu

Trojimperativ projektu predstavuje zakladny princip projektového myslenia a vyuziva sa
v priebehu celého cyklu riadenia projektu. Jeho hlavnym cielom je podla VseteCky

(Vsetecka, 2015, s. 24) odpovedat na zakladné otazky riadenia projektov:

Rozsah a kvalita
digitalizatov

CIEL

Obrazok 15 — Trojimperativ projektu digitalizacie (Zdroj: Autor, 2023)

17 Zoznam dostupny na odkaze: https://www.amaga.org.au/digital


https://www.amaga.org.au/digital
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C0O? Co ma byt urobené a v akej kvalite?
KEDY? V akych terminoch to ma byt urobené?

ZA KOI’)KO?'® Aké prostriedky k tomu budeme potrebovat’?

Cyklus riadenia projektu

Kazdy projekt potrebuje mat’ jasne stanovené ciele faz k jeho uspeSnému ukonceniu

(Vsetecka, 2015, s. 25):

1. Zahijenie projektu: Vysledkom zahajenia projektu je jeho spustenie a vytvorenie
projektového dokumentu ktory odpoved4 na zakladné otizky, CO, KEDY a ZA
KOLKO ma byt urobené.

2. Planovanie projektu: Vysledkom tejto projektovej fazy bude plan projektu
rozdeleny na jednotlivé etapy, Glohy a pracovné baliky.
3. Realizacia projektu: V priebehu realizicie je potrebné periodicky pristupovat

k jeho kontrole (predovsetkym kvality digitalizatov) a porovnavat dosiahnuté

vysledky k planovanym hodnotam.

4. Ukoncenie projektu: Vysledkom ukoncenia je vznik zaverecnej spravy ktorad

pojednava o vyhodnoteni miery splnenia zadania projektu.

Spustenie projektu

Zahajenie Planovanie Realizacia

Obrazok 16 — Cyklus riadenia projektu digitalizacie (Zdroj: Autor, 2023)

18 Otézka ,,Za kol'ko?* je chapan4 SirSie jako len vo financiach. Prostriedky zahffiaju vietky aspekty ktoré sa
potiebné k naplneniu ciel’a projektu (I'udi, material, techniku, zazemie).
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6.1 Zahajenie projektu

6.1.1 Identifikacia cielov

Na zaciatku kazdého projektu je dolezité stanovovanie si cielov a dovodov preco sa do prace
vObec pustame. Pomdze nam to upratat’ si priority, ndjst motivaciu a najmad vybrat
optimalne postupy pre efektivnu digitalizaciu danej zbierky. Niektoré z otazok ktoré by sme

si na zaciatku digitalizacie mali pokladat’ su:

Ktoré zbierky chceme digitalizovat'? Za akym ucelom chceme dané zbierky digitalizovat'?
Chceme zbierky zachovat’ a ochranit’ pred znehodnotenim? Zlepsit’ ich pristupnost’ laicke;j
alebo odbornej verejnosti? Digitalizujeme krehké objekty ktoré by inak nemohli byt
sucastou vyskumu? Vytvarame novy edukacny materidl? Potrebujeme propagovat novo
vzniknutl expoziciu? Alebo chceme zlepsit’ ich katalogizaciu? Aké z toho bude mat’ nasa

organizacia prinosy?

Zodpovedanie tychto otazok by ndm malo vyjasnit’ predstavu o prioritadch nasej institicie
v otdzke digitalizacie a pomdct so zostavenim zoznamu zbierok, ktoré potrebujeme prioritne

zdigitalizovat’.

Podla P. Vsetecky (Vsetecka, 2015, s. 85) je ciel'om projektu dodanie vSetkych dohodnutych

vystupov v pozadovanej kvalite, v dohodnutom ¢ase a v ramci schvaleného rozpoctu.
SMART

Pri stanovovani konkrétnych ciel'ov je nutné dbat’ na jeho vlastnosti vyjadritel'né pomocou

nastroju SMART (Dolezal, 2016, s. 79):

S — Specific: Specificky, konkrétny, jasny

M — Measurable: meratel'ny, overitel'ny

A — Acceptable: akceptovatelny, zodpovedny
R — Realistic: redlny, dosiahnutel'ny

T — Trackable: ¢asovo ohrani¢eny
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6.2 Planovanie

Prva faza procesu digitalizacie zbierok, planovanie, je kritickd pre uspech celého projektu.
Moznosti ktorymi sa da pristupit’ k planovaniu je obrovské, avSak vzhl'adom k Casovej
narocnosti digitalizacie by sme okrem kvality vystupov mali dbat’ aj na efektivitu prace.
Digitalizovanie zbierok by malo byt sprevadzané systematickym spdjanim objektov do
vacsich celkov podla réznych atributov. Na zaklade postupného kategorizovania sa
dostaneme k logickym celkom vd’aka ktorym v priebehu prace eliminujeme mozné krizové

situdcie ktoré by si vyzadovali unahlené¢ zmeny.

6.2.1 Zber informacii o objektoch

Na zaciatku planovania by sme sa mali zamerat’ na zber informécii o jednotlivych objektoch
vo vybranej zbierke. K ich kategorizacii ndm pomoZzu existujice metadata objektov ktorych
atributy sa zhoduju (datacia, typ objektu, rozmery) s tymto postupom. Na zéklade zistenych
informécii dokdzeme vytvorit’ konkrétne skupiny objektov pri ktorych budeme potrebovat’
rovnaké technické vybavenie uréené na digitalizaciu, vd’aka comu dokazeme efektivnejsie

predpokladat’ potrebny Cas na digitalizaciu konkrétnych druhov predmetov.

6.2.1.1 Rozdelenie zbierky podl’a vel’kosti objektov:

Objekty ktoré su sucastou zbierky moézu zahfiiat Siroké spektrum predmetov od
jednostrankovych dokumentov, cez denniky, Sperky a osobné predmety, textilie, oblecenie,
historické tlacoviny, fotografie, umelecké diela, remeselné vyrobky a nabytok az po
automobily. Podl'a manualu Crystal Clear ich moéZeme rozdelit do Osmych kategorii

(Jackson, Gahan, 2021, s. 10):
A. Malé a jednoducho pohyblivé: mézu byt premiestnené jednou osobou
VyZadujuce montaz: vytvorené z viacerych Casti

Vel’ké a pohyblivé: v ich presunu je potreba dvoch a viac 'udi

o 0 w

Tazko pohyblivé a krehké: vyzadujiice zvySent opatrnost’ pre riziko pogkodenia

=

Nehybné: objekt je fixovany na jednom mieste alebo nemdze byt jednoducho

presunuty z dovodu digitalizacie

F. S bezpe¢nostnymi rizikami: premiestiiovanie objektu predstavuje bezpecnostné

riziko poSkodenia kvoli materialu z ktorého je objekt vyrobeny
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G.

H.

6.2.2

Posviitné: sposob akym sa moze s objektom manipulovat’ urcuje jeho kultarny

vyznam

Digitalne: vytvorené a udrziavané v digitalnom formate

Vyber vhodnej formy digitalizacie

Nasledne si mézeme objekty vytriedené podl'a vel'kosti a moznosti ich prenosu rozdelit

podl’a sposobu digitalizacie. Vysledné informdcie roztriedime do harmonogramu a pustime

sa do digitalizacie. Blizsie o jednotlivych postupoch piSem v kapitole 6.4 Digitalizacia.

1.

Skenovanie: je vhodné pre vSetky typy dokumentov, listov, méap a planov, plagatov.

V pripade prili§ krehkych exponatov mozno pouzit’ fotoaparat miesto skeneru.

Fotenie v svetelnom stane alebo na sklenenej podlozke: objekty z kategorie A —
malé ajednoducho pohyblivé modzeme digitalizovat pomocou prenosného
fotografického zariadenia (svetelny stan alebo fotostdl), minimalne troch svetiel a

fotoaparatu na stative alebo pomocou sklenenej podlozky.

Fotenie objektov vyZadujicich montaz: predmety kategorie B — tie ktoré sa
skladaju z kombinacie roznych casti, by mali byt k digitalizacii zostavené celé.
V inych pripadoch je potrebné predmety otvorit’ a exponovat ich Casti. Planovanie
digitalizacie tychto predmetov by malo zohladnit’ potrebny €as na ich fotenie
a zostavenie. Samotna digitalizdcia mdze byt podla velkosti predmetu realizovana
bud’ prostrednictvom prenosné¢ho fotoboxu/fotostola alebo v ateliéri s fotostenou a

stativom.

Fotenie v ateliéri: je vhodné pre pre kategorie objektov C a D, pripadne F. Kvoli

vel'kosti objektov budeme potrebovat’ fotostenu, minimalne tri svetla a fotoaparat.

Fotenie v inych priestoroch: zahfiia objekty kategorie E, pripadne F a G. V pripade
fotenia mimo obvyklé priestory sa mozZe stat’ ateliérom akékol'vek prostredie.
Rovnako ako pri ateliérovej fotografii by mala byt pouzZita fotostena, stativ
a pripadne svetld. Ak je miestnost’ relevantnd k zobrazeniu predmetu, moze byt

sucast'ou fotografovanej scény,

3D skenovanie: mdze byt pouzité na akykol'vek typ objektov (okrem plochych)

avsak pre jeho realizaciu bude potrebna externa pomoc.
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6.2.3 Casovy plan projektu

V ramci tvorby planu projektu budeme potrebovat’ néstroje na pripravu troch faz planovania
— predmetu projektu, Casu potrebného na jeho uskutoCnenie a rozpis s planom ziskania

prostriedkov (nakladov) ktoré k realizacii potrebujeme.

Zahijenie Planovanie Realizacia
1. PREDMET 2.CAs 3. PROSTRIEDKY
Spustenie projektu Odhad pracnosti Organizacia projektu
Vystupy Vystupovy a etapovy model Plan pracovnikov
Prace Ganttov diagram Plan nakladov

Obréazok 17 — Zakladné fazy planovania (Zdroj: Autor, 2023)

6.2.3.1 Predmet projektu

Vsetecka planovanie predmetu projektu charakterizuje ako stibor dvoch veli¢in (VSetecka,

2015, s. 141-151):

e Produkt projektu zahfiia vSetky vystupy projektu aich technické parametre

popisané v Specifikacii vystupov.
e Ulohy potrebné na vytvorenie vietkych vystupov projektu.
Hierarchicka Struktira vystupov (WBS)

K logickému roz¢leneniu jednotlivych produktov projektu sa vyuziva hierarchicka Struktira
vystupov (WBS — Work breakdown structure). Z podkapitoly 6.2.1 a 6.2.2 vyplyva, Ze kazdy
druh zbierkotvorného predmetu méze byt roztriedeny podla r6znych foriem digitalizacie.

Tie moZeme nasledne zaviest' do WBS prostrednictvom pracovnych balikov.

Pracovné baliky su najnizSou polozkou WBS a funguju ako tzv. malé projekty. K ich

dokonceniu potrebujeme splnit’ konkrétne pomenované ulohy.
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Projekt digitalizacie

I |

Produkt 1 Produkt 2
I I_I_I
I I
Pracovny Pracovny Pracovny Pracovny Pracovny
balik balik balik balik balik
I I I I I
Ulohy Ulohy Ulohy Ulohy Ulohy

Obrézok 18 — Hierarchicka Struktara prac, WBS (Zdroj: Autor, 2023)

Specifikacia vystupov a preberacie kritéria

Pre systematické overovanie kvality digitalizatov by sme mali v rdmci planovania predmetu

projektu vytvorit’ $pecifikaciu vystupov a preberacie kritéria.

Specifikacia vystupov s presné a jasné vymedzenie vlastnosti vystupov projektu. Jej

obsahom vy mali byt’ predovSetkym meratel'né preberacie kritéria.

Preberacie kritéria vyjadrujii podmienky, ktoré musia byt splnené k pozadovanych
vystupom projektu. Preberacie kritérid sa vyuzivaju pri posudzovani kvality vystupov a mali
by byt l'ahko meratel'né (technické parametre, rozmery, formaty, kusy...). K definovaniu
preberacich kriterii sluzi dokument 3.2.7.2 Vnutorné smernice k uskutociovaniu
digitalizacie. Jednotlivé Standarty v podobe technickych parametrov rozoberdm v kapitole

6.4 Digitalizacia.

6.2.3.2 Cas

Ganttov diagram je vizualny nastroj, ktory zobrazuje jednotlivé pracovné baliky projektu
na Casovej osi. Tieto pracovné baliky su rozdelené na konkrétne tlohy ktoré moézu byt
pridelené roznym l'udom. Jednotlivé tlohy sa na Casovej ose vrstvia a prekryvaju vdaka
¢omu dosiahneme komplexny prehlad o stave projektu a zaroven moézeme podrobne

sledovat’ stav a naplnenie jednotlivych pracovnych balikov a uloh ktoré st im podradené.
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Creative Team

~ Creative Team D Creative Team

~ Design eBook 02/25/21  02/28/21 Design eBook

Brainstorm 02/25/21 03/01/21 [ Brainstorm

Rough Cut 03/01/21 03/14/21 B rough cut
Create template 03/15/21  04/01/21 B cCreate template
Develop invites 03/01/21  04/07/21 I pevelop...
Print invites 03/15/21 041721
Keyword research 03/15/21  04/14/21 T
Write a TV Ad Script 03/10/21 03/31/21 Write a TV Ad..
Produce Rough Cut T... 04/01/21

Obréazok 19 — Ganttov diagram z aplikacie wrike (wrike @ 2023)

6.2.4 Zostavenie timu

Kvoli nutnosti velkej Casovej dotacii digitalizacie zbierok az 83% inStitucii veri, Ze
dobrovol’nici reprezentuju vyraznu pomoc pri digitalizacii zbierok. (Axiell, 2017). Je teda
naivné mysliet’ si, ze digitalizaciu desiatok tisic zbierkotvornych predmetov zvladneme
svojpomocne (tieto zavery vychadzaja aj z pripadovej Stadie digitalizacie v Litve, vid’ 3.3
Pripadova Studia digitalizacie — Litva). K digitalizacii budeme potrebovat’ posily mimo
samotny personal nasej institlcie, ktory sa podujme macrotaskingu'®, napriklad pri iprave a

nahravani digitalizdtov do CMS systému, tvorbe metadat a skenovani dokumentov.

Crowdsourcing?’ je efektivny spdsob naboru novych zamestnancov alebo dobrovolnikov do
projektu ktorého jednym z hlavnych cielov je vysoka produktivita. Vyuziva potencial velkej
komunity (crowd?!) ktora nie je internou sucastou intiticie (outsourcing®?) a umoZiluje
efektivne vyuZitie pracovnej sily a zniZzenie ndkladov. VyuZitie crowdsourcingu so sebou
prinaSa viaceré vyzvy ktorymi podla Stadie Digitising collections: Getting ahead with
volunteers and crowdsourcing s: Skolenie novych pouzivatelov softvérov a systémov
(75%), poskytnutie dostatku pocitaCov s pristupom k systému na spracu zbierok (CMS)
(47%), nemoznost’ pristupovat k CMS systému mimo pddu institicie (48%). (Axiell, 2017)

19 Macrotasking — typ crowdsourcingu zamestnavajuci I'udi $pecializujucich sa na jednu konkrétnu ¢innost’
ktoru opakovane v rovnakej Casovej dotacii a k jej realizacii potrebuju ovladat’ Specificku zrucnost.

20 Crowdsourcing —jeden zo spdsobov rieSenia nedostatku l'udskych zdrojov prevedenim uréitych tloh na vicsi
pocet l'udi

2! Crowd — dav po anglicky

22 Qutsourcing — prevedenie niektorych povinnosti z jednej firmy na druha
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6.3 Vybavenie

Na trhu existuje Siroké spektrum dostupnych hardvérového a softvérového vybavenia
vhodného pre digitalizaciu zbierok, nasledujuci prehl'ad by preto mal sluzit’ najméd ako
checklist® pri jeho zaobstardvani, pripadne pri priprave na digitalizaciu. Jednotlivé polozky
¢erpam z troch dokumentov — priloha metodiky Ministerstva kultury s ndzvom Doporucené
technické parametry a postupy (Metodicky pokyn Ministerstva kultury, 2022, s. 6-8) toolkit
od Glam Peaku (Toolkit, 2017) a manual Crystal Clear od Museums & Galleries of NSW
(Jackson, Gahan, 2021).

6.3.1 Skener

Plochy skener je vhodny na skenovanie jednostrankovych dvojrozmernych objektov, akymi
su fotografie, negativy, plagaty, mapy, plany a podobne. Ak to rozpocet dovoluje, skener
formatu A3 je najuniverzalnejSou volbou, avSak v tomto pripade plati pravidlo — ¢im Vacsi,
tym lepsi.
Minimalne Specifika pre skener:

- Typ skenera: Flatbed

- Velkost: A4

- Funkcia: bez automatického podévaca listov

- RozliSenie: 700 ppi pre dokumenty, 2700 ppi pre negativy

6.3.2 Fotoaparat a prisluSenstvo

Fotoaparat sa pouziva na digitalizaciu predmetov vSetkych v zbierke. Predmetmi mdézeme
chapat’ cokol'vek od obrazu, stoli¢ky, sochu az po motorové vozidlo. Je to teda najdolezitejsi
hardvér ktory bude vyuZzivany na dennej bazy a obzvlast’ zalezi na kvalite jeho vyberu ktora
priamo Umerne ovplyviiuje kvalitu vytvorenych snimkov (digitalizatov). Je potrebné
zaobstaranie typu fotoaparatu DSLR — digitdlna zrkadlovka, idedlne s oto¢nych displejom
pre lepsSiu variabilitu snimania (napr. ked’ je stativ umiestneny nad alebo pod vyskou o¢i).
Fotoaparat by mal byt schopny fotografovat vo formate RAW, tieto stbory su tzv.

.....

moznosti upravy fotografie v postprodukcii.

2 Checklist — Kontrolny zoznam poloZiek
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Minimalne Specifika pre fotoaparat:

Typ fotoaparatu: DSLR
RozliSenie: 24 megapixelov
Cip: Full Frame (24 x 36 mm) alebo vag&si

Objektiv: setovy objektiv s moznost'ou zoomu

DalSie doporucené prislusenstvo:

Pamét’ové SD karty: minimalne dve vo velkosti 32 GB.

Cita¢ka kariet: vo vic§ine pripadov nebyvaji &itatky kariet v zakladnom vybaveni
stolného pocitaca ani notebooku. Jej zaobstaranie znacne urychli prenos dat

z fotoaparatu do pocitaca.

Makro objektiv: poskytuje najlepsie vysledky pre malé predmety a detaily (napr.

vyS$ivky na oble€eni). Umoziiuje fotografovat’ s minimalnej vzdialenosti.

Stativ: pouziva sa kredukcii otrasov fotoaparatu ak zachovaniu rovnakej
kompozicie pri sérii niekol’kych snimkov. V idedlnom pripade by mala byt jeho

sucast’ou vodovéha. Medzi najuniverzalnejsie partia stativy s vyskou 150-170 cm.

Dialkova spust: poméha predchadzat’ otrasom fotoaparatu pri stlaceni spuste.
Stcast’ou niektorych novych fotoaparatov je mobilna aplikacia s dial’kovou spustou

(napr. Sony Alpha 7R2).

Kalibraény ter¢: jeho pouzivanie pomaha pri vyvazeni bielej farby na fotografiach

(¢i uz pri samotnej produkcii alebo v postprodukcit).

Polarizacny filter: je nevyhnutnym prisluSenstvom pokial’ fotografujete predmety

s reflexnymi plochami (obrazy, diela za sklom).

Osvetlenie: pre optimalne fotografie 3D objektov je odporucané pouzivanie sady
kvalitnych svetiel so softboxami ktoré rozptyl'uji svetlo a zmenSuju silné tiene.

Pouzivaju sa tri kusy svetiel ktoré poskytuju svetlo zl'ava, sprava, zhora alebo spredu.

Fotopozadie: bielej farby, ak to vSak dovoli rozpocet idedlne v réznych neutralnych
farbach (biela, Cierna, sivohnedd, sivd). Niektoré predmety lepSie vyniknu na
tmavom pozadi, zatial' co iné na bledom. V pripade fotenia predmetov je lepSie

pouzivat' pozadie z papieru ako latkové. Vdaka konStrukénému systému bude
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prenosné, vdaka svojej tuhosti drzi tvar aSpinavd Cast sa dd lahko odrezat

a nasledne odrolovat’ ¢isty kus papiera.

- Svetelny stan alebo fotostol: idealne prislusenstvo k foteniu drobnych predmetov,
ktoré je menej narocné na osvetl'ovanie ako fotopozadie, zaroven je 'ahko prenosné

(svetelny stan mozno umiestnit’ napr. na stol).

- Odrazova doska: sluzi na modifikaciu alebo odrazanie svetla. Podl'a materialu

a farby povrchu dokaze svetlo zmakcit’ (diftizna) a zjemnit’ tiene (biela).

6.3.3 Pocitac

K spracovaniu fotografii a skenov postacuje bezny pocitat’ (stolny alebo notebook — ten
moéze byt pri produkcii na réznych miestach viac flexibilny) a monitor s dobrym
zobrazovanim farieb (IPS panel so schopnost'ou zobrazovat viac ako 90% sRGB farebného
spektra). Vykon pocitaca by mal mat’ dostato¢ne vykonny hardvér a vel’kost’ RAM (16
GB a viac) na upravu fotografii a vel'ké (priblizne 100 MB) subory s obrazkami.

6.3.3.1 Softvér na upravu fotografii a digitalne formdty

K spravovaniu a upravovanie fotografii bude potrebné zaobstarat’ softvér, ktory zvladne
pracu s RAW stbormi aich nasledné ukladanie do archivu vo formate TIFF.
V profesionalnych kruhoch na sa tito pracu pouzivaju platené softvéry z balika Adobe

Creative Cloud — Adobe Lightroom (uprava fotografii) a Adobe Bridge (sprava suborov).

TIFF format suborov je pomerne zloZity a jednoduché a bezplatné aplikacie (napriklad tie
dodavané so skenermi) nemaju dostato¢ny vykon na manipulovanie s tak velkymi typmi

suborov.

Odportcany programom na spravu farieb je v metodike Narodniho pamatkového ustavu
XRite ColorChecker Passport. Jeho vyuzivanie umoznuje objektivizaciu svetelnych
podmienok vsetkych snimkov zrovnakého prostredia (napr. fotoateliér digitalizacného

pracoviska).

6.3.4 Harddisky a online uloziska

Pre archivéciu fotografii vo formate TIFF je potrebné zaobstarat’ dostatok ulozného miesta.

V stcasnosti sa naskytuju tri mozné rieSenia:

- Harddisk: je tradicnou formou externého uloziska mimo pocita¢ pomocou ktoré¢ho

digitalizujete a upravujete fotografie. Minimalna odporucana velkost’ uloZiska



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 54

pre jeden harddisk je 1TB. Harddisky pozname v dvoch prevedeniach HDD a SSD,
pricom SSD vyuziva ako ftlozisko ¢ip. SSD harddisky su modernejSou

a spol'ahlivejsiu (menej kazovou) variantnou pre dlhodobt archivaciu dat.

- Online uloziska: alebo cloudy ponukaju zvyc€ajne viac ukladacieho priestoru za
nizsiu cenu. Najvyuzivanejsie su Google Drive, Microsoft OneDrive, Dropbox alebo
MEGA. Dal$ou vyhodou je pristup k datam z akéhokol'vek zariadenia a miesta.
Medzi nevyhody patria ro¢né poplatky za prenajom ukladacieho priestoru a fyzické

nevlastnenie dat ako v pripade harddisku.

6.3.5 3D skenovanie objektov

Pri vytvarani 3D modelov pomocou skenovania objektov a predmetov existuje v sti¢asnosti
hned’ niekolko technoldgii, pricom vhodnost’ ich pouZzitia variuje na zdklade velkosti
objektu (rozdielny pristup sa pouziva pri skenovani malych predmetov a budov) a pouzitych
materialoch. V muzejnictve sa najcastejSie pouziva technologia fotogrametrie, LiDARu
aich kombinacie. Vzhl'adom k technologickej obt'aznosti a financnej narocnosti tychto
technologii je vhodné vyclenit’ si financie v rozpocte pre externtl firmu ktord ma s 3D

skenovanim objektov dlhodobé sktisenosti.
Fotogrametria

Profesionalna fotogrametria vyuziva digitdlne fotografie vytvorené DSLR fotoapardtom
a sprocesované 3D softvérmi ako Meshmaker, 3D Studio Max alebo Maya. Pri produkcii
fotografii je potrebné mat Stadiové vybavenie (osvetlenie, softboxy a fotopozadie), stativ,
dialkovll spust, otoény podstavec anastavenie opakovanej automatickej spuste na
fotoaparate ktord dokaze zachytit’ desiatky snimkov za sekundu. Pri spradvnom nastaveni
hardvéru a softvéru vznikne niekol’ko stoviek snimkov, tie sa nasledne spracovavaji v 3D
programe ktory dokaZze identifikovat’ spolo¢né body objektu na jednotlivych fotografiach

a zIlucit’ ich do 3D modelu.
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Obrazok 20 — Profesionalny ru¢ny 3D skener ur¢eny na fotogrametriu (aniwaa © 2023)

Rucné skenery

Existujt aj ruéné skenery, ktoré dokazu zachytit’ odraz svetla a na zdklade ziskanych dat
automaticky vygenerovat 3D objekty. Su presnejSie, rychlejS§ie a moézu sa pouZivat
v exteriéri vd’aka batériam. Cenové rozpétie v ktorom sa tieto skenery nachadzaja variuje od

5000 do 100 000 EUR.
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6.4 Digitalizacia

Jednotlivych prikladov s ktorymi sa v ramci digitalizacie zbierkotvornych predmetov
mozeme v praxi stretnut’ bude mnozstvom rovnaké ako pocCet podzbierok ktoré vo svojich
archivoch spravujeme. NajoptimalnejSie rieSenie digitalizacie zbierok, ktoré si vSak
vyzaduje dostatok Casu a finan¢nych prostriedkov, by podla focus group s Vlastivédnym
muzeom Olomouc (Priloha P II, s. 2) mohla byt kombinécia interného a externého

dodavatel’a digitalizatov:

- Vlastné digitaliza¢né centrum s dostatkom vySkolenych pracovnikov, timom
konzervatorov, profesiondlnym muzejnym fotografom ktory bude schopny fotit’
Siroké spektrum predmetov na profesionélnej Grovni podla vypracovanych
vnutornych smernic miizea a systematicka supervizia zo strany kuratorov

a spravcov zbierok.

- Subdodavatelia vo forme firiem s profesionalnymi skisenost’ami vyhotovovania
vysoko Specifickych digitalizatov akymi st napriklad 3D modely, reprodukcia

kniznych zvdzkov, audio nahravky hudobnych néstrojov a podobne.

6.4.1 Fotografia v pamiatkovej ochrane

Fotografovanie predmetov zo zbierok bude najbeznejSou formou digitalizacie s ktorou sa
zbierkotvorné organizacie stretnll. Jednotlivé pripady ktoré vSak bud(i musiet’ riesit’ st
natol’ko rozmanité, Ze sa nedaju jednoducho rozpisat' v jednej podkapitole tejto prace.
Samotna disciplina je pre profesiondlne Ucely zvladnutel'nd jedine fotografom s dlhoro¢nymi
sktisenost’ami. Konkrétne ndvody snimania predmetov z roznych materidlov sa daji najst’

v metodikach a manualoch:

- L. Bezd¢k, M. Frouz — Digitalni a digitalizovana fotografie pro védeckeé ucely v praxi
pamatkové péce
- Museums & Galleries of NSW — Crystal Clear

- K. Brosseau, M. Choquette, L. Renaud — Digitization Standards for the Canadian

Museum of Civilization Corporation
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6.4.1.1 Zasady snimania plochych predloh

Podl'a metodiky L. Bezd¢ka a M. Frouza (Bezd¢k a Frouz, 2014, s. 50) z Narodniho

pamatkového ustavu patria medzi zakladné zasady snimania plochych predloh (obrazov,

kobercov a tapisérii) nasledujuce pravidla:

1. Jednotna teplota chromatickosti osvetlenia — ak nepracujeme so svetelnymi

zdrojmi s farebnou teplotou denného svetla, musime pracovat v zatemnenej

miestnosti aby sme predisli neodstranitelnej farebnej deformacii snimkov.

2. Vyvazenie bielej (WB) — snimanu predlohu rovnomerne nasvietime a umiestnime

pred nu kalibra¢ny ter¢ alebo biely papier a fotoaparat umiestnime tak, aby biela

plocha vyplnila obrazové pole. Néasledne spustime na fotoaparate funkciu WB.

3. Sprava farieb — prostrednictvom kalibra¢ného teréa umiestnené¢ho na stred snimku

ajeho nasledného importu do programu XRite ColorChecker Passport,

vygenerujeme farebny profil. Nésledne ho moézeme pouzit ako predlohu

k objektivizacii svetelnych podmienok vsetkych snimkov z rovnakého prostredia.

4. Odstranenie odleskov — obrazy digitalizujeme (snimame) zasadne s nasadenym

polariza¢nym filtrom a snimame s najdlhSou ohniskovou vzdialenostou. Odlesky

odstraniujeme osvetlenim predlohy z bo¢nych stran, ohniskovou vzdialenost'ou

a polariza¢nym filtrom.

4 _, A

\\\

E pol. filtr
|

Obrazok 21 — Snimanie predlohy s pouZzitim polarizanych filtrov na objektive a
svetelnych zdrojoch (Zdroj: Bezdek a Frouz, 2014, s. 51)
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Obrazok 22 — Uginok polarizaéného filtru (Zdroj: Bezdék a Frouz, 2014, s. 51)

6.4.1.2 Reprodukcia knih

K snimaniu knih budeme potrebovat’ pomdcky, ktoré nam podperou ukotvia vézbu knihy.
Kotvenie sa Casto rie$i improvizaciou, proti pohybu zaistujeme strany lepiacou paskou,
svorkami alebo vyuZivame asistetna ktory v rukaviciach drZi jednotlivé strany. Samostatné
listy prikladdme na pevnt podlozku a pripadne prichytime (neprepichujeme) Spendlikom
alebo magnetom. K profesiondlnemu (neimprovizovanému) snimaniu knih budeme

potrebovat’ polohovaci podtlakovy (vakuovy) stol.

Jednotlivé stranky knih sa vac¢Sinou snimaju kniznymi skenermi, tie vSak v nizSich cenovych
kategoriach nedosahuju dostatocnu kvalitu rozliSenia (spravidla len 300-360 dpi). Druhym
problémom mdze byt export dat jedine do JPEG a neskor$ia konverzia do TIFF. Tento
postup je vSak povazovany v odbornych kruhoch za nevhodny. (Bezd¢k a Frouz, 2014, s.
63-64)

6.4.1.3 PouZitie svetelného stanu

Svetelny stan je vhodny na fotografovanie mensich predmetov (porceldn, plastiky, Sperky),
vacsich bust alebo sdch. Limitacia je jedine vel'kost'ou stanu (40 x 40 cm az 150 x 150 cm).
Svetelné stany st vd’aka svojmu materialmu vhodnou pomockou pii fotografovani lesklych

predmetov. (Bezd¢k a Frouz, 2014, s. 73)
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6.4.1.4 Snimanie vicSich predmetov

K snimaniu vicsich predmetov budeme potrebovat’ ateliérové vybavenie (fotopozadie, set

osvetlenia, softboxy, stativ, odrazovu dosku, polarizacné filtre atd’.)

6.4.1.5 Fotografovanie na sklenej podloZke

Fotografovanie na sklenenej podlozke (alebo na jej obdobach, napr. z plastu) umoznuje
snimat’ predmety bez tieflov. Pozadie m6zeme I'ubovolne upravovat’ vd’aka préaci v dvoch
takmer nezavislych rovindch - samostatne upravujeme svetelnu atmosféru pozadia
a samostatne osvetl'ujeme objekty na skle. Vel'mi dodlezita je Cistota podkladového skla na
ktorej sa nesmie ocitnut’ prach ani odtlacky prstov. Ozvlastnit® vysledny snimok médze

mlie¢ne alebo textarované sklo. (Bezdek a Frouz, 2014, s. 77-78)

Obrazok 23 — Fotografovanie na sklenej podlozke (Zdroj: Bezd€k a Frouz, 2014, s. 77)

6.4.2 Formaty digitalizatov a sprava suborov

Pre dlhodobé archivovanie a prehl'adni evidenciu digitalizatov potrebujeme vytvorit
dlhodoby a udrzatelny systém ktory musi byt pevnou sucastou vnutornej smernice
o digitalizacii. Jeho obsahom by mal byt rozpis pozadovanych formatov sich ucelom

pouzitia a prehl'adny systém pomenovavanie suborov.

Interné pravidld pre archiviciu a zalohovanie digitalizatov by mali koreSpondovat so

standardami pre dlhodobu archivaciu CSN ISO 14721.
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Dalsie doporuéené technické $pecifikacie pre textovii, obrazovu, audiovizualnu aj analégova
digitalizaciu a archivaciu v konkrétnych pripadoch sa daju najst’ v metodike Library of

Congress: Recommended Formats Statement 2022-2023 **.
6.4.2.1 Typy digitalizatov

Fotografie

V ramci archivécie digitalizatov fotografii by sme mali uchovéavat’ pod jednym evidenénym

¢islom hned’ niekol’ko stiborov.

a) Primarny digitalizat (matiény subor) predstavuje povodny, nijak neupraveny
stbor v surovych datach vo formate RAW — ten sa moze 1iSit’ podl'a roznych druhov
DSLR fotoaparatov, najCastejSie sa vSak stretavame s priponami .DNG, .CR2, .NEF
alebo . ARW. V niektorych pripadoch bude nutné fotit’ technolégiou HDR ktora
sklada vyslednu fotografiu z niekol’kych RAW stborov s réznymi expoziciami. Pri
pouziti HDR technolégie musime archivovat’ viacero mati¢nych suborov (niekedy 6

a viac) pod rovnakym evidenénym cislom.

b) Sekundarny digitalizat vznika spracovanim RAW snimkov do bezstratového
formatu TIFF. Metodika Narodniho pamatkového ustavu (Bezdék a Frouz, 2014, s.

41) odporaca vytvarat sekundarne digitalizaty v dvoch prevedeniach:

* Findlne snimky v 16 bit / 1 kanal s farebnym ICC profilom Adobe
RGB 98 pred doostrenim vo formate TIFF, je vhodné uchovavat ako

kvalitny podklad pre mozné buduce pouZitie.

* Finalne snimky v 8 bit / 1 kanal s farebnym ICC profilom Adobe
RGB 98 po doostreni vo formate TIFF, pripadne JPEG pre bezné

publikovanie

NPU pouziva nasledovny systém pomenovavania digitalizatov:

Primarny digitalizat - subor RAW DF00253180.dng
o —origindl

Primarny digitalizat — Ciastkovy podklad k HDR DF0025318A.dng
A — 1. expozicia DF0025318B.dng

24 Metodika dostupnd z: https://www.loc.gov/preservation/resources/rfs/
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B — 2. expozicia DF0025318C.dng
C— 3. expozicia DF0025318D.dng
Sekundarny digitalizat v 16 bit DF0025318u.tif
u — upraveny

Sekundarny digitalizat v 8 bit DF0025318uo.tif

uo — upraveny, ostreny

Tabulka 2 — Systém pomenovavania suborov (Zdroj: Autor, 2023)

V pripade digitalizovania vzajomne previazanej dokumentacie (fotografie, plany, mapy) by
mala byt popisana ich vzajomna vézba a zoznam d’alSich doplnkovych informacii vratane
miesta a sposobu ich ulozenia vo fyzickom archive. Tieto informacie nie je vhodné vpisovat’
do metadat suborov vzhl'adom k Castej nekompatibilite zapisu a ¢itania tychto udajov
jednotlivymi programami. Pri metadatach stiborov hrozi ve'mi pravdepodobnd strata ¢i
poskodenie dat pri preukladani a otvarani v inych programoch. Preto je vyrazne efektivnejsie
prikladat’ v danych pripadoch ku skupine suborov textovy dokument .TXT popisujici
jednotlivé viazby a podrobnosti. (Bezd€k a Frouz, 2014, s. 42)

Skeny

Pre technické Specifikacie digitalizdtov vo forme skenov platia podobné pravidla ako pre
fotografie. Digitalizuje sa do formatov RAW alebo TIFF v bezstratove] kompresii PDF,
PDF/A.

Audiovizualny obsah

Doporucené formaty pre uchovanie audiovizualneho obsahu v bezstratovej kvalite st WAV,
FLAC, WMA Lossless. Ako sekundarne digitalizdty pre potrebu publikdcie su
akceptovatelné formaty MP3, Vorbis Ogg, WMA, AAC, MPEG (MPEG-1, MPEG-2,
MPEG-4), AVI a MP4.

3D digitalizacia

Uchovéavanie 3D digitalizatov byva Standardne vo formatoch OBJ, PLY, DFX.
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6.5 Archivacia

S prichodom digitalnych technologii do prostredia kniznic, muzei a galérii sa vyznamne
transformovala inventarizacia archivovanych predmetov. Vznikli digitdlne zbierky ktoré
umoznuju jednoduché sledovanie stavu zbierkotvornych predmetov, ulahcuju
vyhl'adévanie, tvorbu podzbierok aich poloziek a vo vSeobecnosti sii povazované za
zasadny prostriedok udrziavania a zachovavania vel'kych zbierok. AvSak kazda institicia
vlastni jedinecnu sadu podzbierok, ktoré mézu zahtiat’ Siroké spektrum predmetov roznych
materidlov a velkosti. To v ¢ase viedlo k vyvoju mnohych typov databaz kategorizovanych

podl’a Specifickych atributov (metadat) predmetov. (Frey et al., 2021, s. 9)

Sucasna situacia v Ceskych zbierkotvornych inStitliciach v mnohych pripadoch nie je
dostato¢na a nedosahuje na sucasné technologické Standardy. Z tohto dovodu vyuZivaju
muzed a galérie naraz hned’ niekol’ko softvérov k sprave zbierok, od tych zameranych len na
katalogizaciu knih — Verbis, evidenciu predmetov podzbierok — DEMUS, ich naslednu
prezentaciu — ProMUS az po Microsoft Excel v ktorom sa eviduju tie podzbierky, ktoré nie

je mozné evidovat’ v zmienenych softvéroch (typicky podzbierka archiv). (Hradil, 2023)

6.5.1 Collection management system (CMS) verzus digital asset management system

(DAM)

Archivy pracuju s Struktarou, v ktorej su jednotlivé zbierkotvorné predmety kategorizované
do urovni v ktorych je fond (zbierka) najvécsia mnozina a predmet (item) najmensia (vid’
Obrazok 24). Tento typ Struktiry umoziuje archivom udrZiavat’ kontext a vzajomné vztahy

medzi podzbierkami a predmetmi v nich.

Series 1 Series 2

[ tem1 || tem2 ] [ ttem3 “ Item 4 ] [ Iltem 5 H ltem6 | | Hem7 J[ nemeJ

Obrazok 24 — Hierarchia fyzickych archivov (Zdroj: Frey et al., 2021, s. 14)
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Digital asset management system (DAM): predstavuje d’al$i sposob spravy zbierok.
Softvéry ktoré pracuju s principom DAM ponukaju podobné hierarchické rieSenie databaz
ako tradi¢né archivy. Zvycajne su vsak tieto softvéry zamerané na spravu digitalneho
multimedialneho obsahu — obrazkov, videa, zvukovych nahravok a inych digitalnych médii.
Mozu slazit' ako vhodny interny néstoj insStiticie na spravu a zdielanie multimedialnych

obsahu.

Collection management system (CMS): su narozdiel od DAM systémov variabilnejsie
v rozsahu médii ktoré vdaka nim dokdzeme spravovat. Sluzia na spravu zdznamov
o fyzickych aj digitdlnych predmetoch v zbierkach. CMS systémy umoziuju priradovat’
predmetom jednotlivé atributy (metadata). Metadata sa podobaji tradi¢nej archivacii,
umoznuju vSak jednoduchSie vyhladavanie a filtrovanie predmetov podla Ziadanych

atributov. (Frey et al., 2021, s. 9-10)

Archiv Hierarchicka Fotografie, knihy, textové dokumenty,
objekty

DAM Nehierarchicka Obrazky, video, audio, digitalne média

CMS Kombinacia hierarchickej Fyzické objekty, malby, multimédia

a nehierarchickej

Tabulka 3 — Porovnanie typov databaz v mizeach (Zdroj: Frey et al., 2021, s. 15)

6.5.2 Vyber nového CMS

Vyber nového CMS systému je pomerne komplikovanou a zdihavou ulohou kazdej
zbierkotvornej institdcie, ich integracia je vSak klI'acovym predpokladom pre jej d’alsi rozvoj
a udrziavanie. Spravny vyber CMS systému umoziuje 'ahSiu spravu informacii o zbierkach,
zabranuje duplicitnych zdznamom a zlepSuje komunikéciu medzi jednotlivymi oddeleniami.
Z dostupnych CMS systémov existujio dve hlavné kategdrie ktoré sa tykaju spdsobu
ukladania dat. InStitGcie si moZu zaobstarat’ lokalne servery na ukladanie dat alebo vyuZzit
cloudové¢ sluzby charakteristické prendjmom serverov od externych subjektov. Vyhodou
cloudovych rieSeni je mozna dostupnost’ dat vzdialene, ¢o hardvérové servery neumoziuju.

(Frey et al., 2021, s. 12)
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Nedostatok znalosti o tom ako zacat’ proces vyberu vhodného CMS médze byt pre mnohé
institicie kamenom urazu na ktorom vSetka vynalozend snaha stroskotd. Hlavné
odporucania podla reportu ,,/dentifying a collections management system for Tower Bridge
a manualu ,,How to: Collection Management Systems‘ zahiaju identifikaciu uzivatel'ov
nového CMS systému, ich poziadaviek na funkcie a zdroje financovania. Z dévodu castej
neuspesnosti implementacie novych CMS systémov vytvorila organizacia Canadian
Heritage Informaiton Network checklist kritérii pre vyber CMS s ndzvom ,,Collections
management system criteria checklist®*. Tento dokument vSak vo svojej skratenej verzii
identifikuje takmer 300 kritérii (povodne ich obsahoval 800), ¢o je pre dosledny vyber CMS
systému rozhodne prospesné, avsak pre potreby tejto prace budem citovat’ hlavné otazky

3

ktoré pri vybere pokladd manual ,,How to: Collection Management Systems *“.

Na zaklade promptu: ,Ktoré collection management systémy s svetovo najviac
vyuzivané?* zadaného dvom AI — Chat GPT 3 a Bing Al a nasledného overenia informacii
vo vys$ie spomenutych zdrojoch sumarizujem najpouzivanejsie CMS systémy a ich vyhody.
Ku komplexnejSej reSersi s viacerymi CMS systémami moZe byt prospesny ndstroj od

Collection Trust: Choose collections software.”’

6.5.2.1 Axiell

Firma Axiell ponuka hned niekol'’ko CMS systémov — Axiell Collections, EMu a pre tunajsi
trh Museion. Ich cloudovy CMS systém Axiell Collections je jednym z najviac pouZivanych

systémov spravy kolekcii v Eurdpe. PouZiva sa pre spravu muzei, archivov a kniZnic.

e Axiell Collections je webové CMS ktoré bolo vyvinuté z povodného systému Adlib,
je vyuzivané najprestiznej$imi inStiticiami na svete ako Musée du Louvre, National
Gallery of Art vo Washington DC alebo National Museum of Ireland. Jeho hlavnou
vyhodou je pristupnost’ do systému odkialkol'vek z celého sveta vd’aka internetu.
Axiell Collections pontka okrem Standardnej spravy zbierok aj niekolko
doplnkovych modulov: Axiell Flow — task manazér; Axiell Move — 108 aplikacia na
skenovanie barcodov a automaticku aktualizaciu lokéacie predmetov; Ingest Tool —

umoziuje hromadny import obrazovych, video a audio stiborov vritane metadat;

% Dostupny z: https://www.canada.ca/en/heritage-information-network/services/collections-management-
systems/software-criteria-checklist.html
26 Dostupny z: https:/collectionstrust.org.uk/software/
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Axiell DAMS — digital asset management systém. Cena pre jedného uZivatela

zafina na 1000 GBP roc¢ne.

EMu je CMS dostupné pre operatny systtm Windows pontka jedno
z najsofistikovanejsich rieSeni na trhu. EMu bolo povazované za popredny nastroj
spravy predovsetkym prirodovedeckych zbierok v poslednych 30 rokoch a dodnes je
aktivne vyuzivané v institaciach The British Museum, Royal Botanic Gardens

v Sydney a National Trust for Scotland. Cena pre jedného uZzivatel’a je 2700 GBP.

Museion je CMS systém prispdsobeny pre Cesky a slovensky trh s integrovanym
CES OnLine, AMCR a PSEUD. V ramci Museionu je dostupny automaticky online
prenos dat na portal e-Sbirky.cz a Europena. V rdmci zakipenia Museionu, Axiell
ponuka migraciu dat zo starSich lokélne vyuzivanych systémov ako DEMUS, BACH
a ACCESS.

6.5.2.2 Gallery Systems

Gallery Systems pontka dva prepojené produkty — TMS (The Museum System) je

sofistikovany, jednoduchy CMS systém a eMuseum ktord je nadstavbou TMS a umoziuje

publikaciu zbierok priamo na webovych strankach inStitdcii, v rdmci intranetu a kioskov.

Sucast'ou systému eMuseum je set niekol’kych sablon uzivatel'ského rozhrania, tie su vSak

vd’aka podpore HTMLS5 a CSS l'ahko personalizovatel'né.

TMS — The Museum System je webové CMS navrhnuté Specificky pre zbierky,
obsah, média, vystavy a vypozicky. TMS sa sklada z 11 vz4jomne prepojenych
modulov s podpornou funkcionalitou pre zaddvanie a sledovanie jednotlivych
udajov o zbierkach aich manazment. V sucasnosti TMS podporuje viac ako 24
jazykovych mutacii. Tento CMS je vyuzivany inStiticiami ako Tate Gallery
v Londyne, Victoria and Albert Museum , The Metropolitan Museum of Art v New
Yorku a Royal Academy of Arts v Londyne.

6.5.2.3 Whirl-I-Gig

CollectiveAccess CMS je jedinym produktom firmy Whirl-I-Gig pontkajicim vysoko

personalizovatelné rieSenia databaz a publikacného nastroja Pawtucket2.

CollectiveAccess ponuka velmi flexibilni open-source CMS webovu databazu
v ktora sa da upravovat’ do velkych detailov a je hodnotend ako vel'mi uzivatel'sky

privetivd. Vd’aka vol'nej licencii CollectiveAccess vyuziva mnozstvo neziskovych



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 66

organizécii. Ponuka rychly export PDF reportov a podobne ako TMS je jej sucast'ou
nastroj pre publikaciu zbierok Pawtucket2. V stcasnosti je toto CMS vyuzivané

Guggenheim Museum, Science Museum v Londyne alebo Centre Pompidou v Parizi.

6.5.2.4 KulturlT

Kulturlt je spolocnost’ ktord vyvija technologické rieSenia pre ndrsky a Svédsky kulturny
priestor ajej hlavnym produktom je CMS systém Primus aonline databaza zbierok
DigitaltMuseum obsahujuca viac ako 7,2 miliéna objektov z 340 norskych a Svédskych
inStitucii.

e Primus je CMS systém ktory okrem objektov v zbierkach spravuje aj procesy
potrebné s ich manipuldciou. Umoziiuje spravu akéhokol'vek typu zbierkotvorného
predmetu od audiovizudlneho obsahu, fotografii az po tradi¢né objekty. R6zne druhy
objektov st spravované v jednotlivych moduloch, vyhladavat je mozné v kazdom
znich zvlast, ako aj vramci celej zbierky. Primus umoziuje vytvérat' a zdiel'at’
priecinky obsahujlice r6zne typy predmetov. Prostrednictvom funkcie ,,udalosti je
mozné prepojit mena s miestami a konkrétnymi zbierkotvornymi predmetmi, ¢im
vznikéd komplexny historicky kontext. Medzi technologické vyhody Primusu patri
integracia DigitaltMuseum — online zbierok s moZznostou automatickej publikacie,
KulturNav — online databéza historickych prepojeni jednotlivych predmetov, Minne
— platformu s dlhodobym cielom uchovévat’ kultirne dedi¢stvo Noérska a Svédska

a KulturPunkt. (Collection Trust)

Dal3imi ¢asto vyuzivanymi CMS systémami st Vernon CMS, PastPerfect 5.0, Proficio,

CollectionSpace alebo MINISIS.

6.5.3 Vyvoj vlastného CMS

Vyvoj vlastného CMS je vo vSeobecnosti nie je povaZzovany za dobry napad. Existuju ale
mnohé dovody, preco sa zbierkotvorné institucie do tohto kroku svojpomocne pustia. MoZu
byt jednak finanéné (vidina uSetrenia penazi), alebo tak moéZe nastat zdovodu
nerozhodnosti inStitacie vybrat’ si hotovy produkt. Preco je lepSie sa tejto variante vyhnut

popisuje Axiell na svojom blogu (Axiell, 2017):

1. Vlastné CMS nie je lacnejSie: Pri investovani do vlastného systému st najva¢sim
problémom skryté naklady. Casovy odhad vyvoju vlastného softvéru nie je

jednoduché nastavit. Novy CMS systém musi byt dodany externou firmou, pripadne
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novymi zamestnancami ¢o v oboch pripadoch vyzaduje zvysené poziadavky na

financovanie projektu.

2. Nikto sa neorientuje v IT a zbierkach zaroven: CMS systémy musia dodrziavat’
radu Standardov a vyhovovat’ Sirokej Skale potrieb ako z technologického hladiska
tak aj z mizejného. Pre vyvoj nového CMS potrebuje institiicia odbornikov z oboch
oblasti, ktori vSak maju len zakladné povedomie o potrebach a poziadavkach druhej
skupiny. Po zahajeni vyvoja vlastného CMS sa z tohto dévodu zac¢ne objavovat
mnozstvo nepredvidanych problémov ktoré ovplyviujiu samotny harmonogram

projektu.

3. Platite za vyvoj existujiceho rieSenia: Vacsina firiem ponukajucich CMS systémy
funguje na trhu viac ako 30 rokov. Ked’ sa zbierkotvorna institucia rozhodne vytvorit’
si vlastny CMS systém, opakuje tuto pracu od zafiatku s menSimi zdrojmi
a uzivatel'skou zakladiiou. ViacSina potrieb muzei a galérii je naprie¢ sektorom
identicka, preto je efektivnejSie vybrat’ si existujuci CMS systém ktory Cerpa zo

sktsenosti mnohych institicii, nie len z tych vlastnych.

4. CMS sa vyvija v ¢ase: Vyvoj vlastného CMS nekon¢i po jeho implementicii, ta je
len zaCiatkom dlhotrvajucej optimalizacie nastroja na zdklade aktudlnych potrieb
pracovnikov a zmien medzinarodnych noriem. Odhad vyvoja vlastného vyvoja CMS
Castokrat nepocita s kontinualnou pracou ktoré je potrebna po jeho implementécii.
Zakupenie CMS od dodavatela tieto faktory zohl'adituje a na optimalizacii vlastnych

softvérov aktivne pracuje v dlhodobom horizonte.

5. IT nemoZe robit’ iba na vyvoji CMS: Interné IT oddelenie je zvy€ajne zodpovedné
za rozne systémy ktoré su pre chod inStiticie rovnako kritické ako CMS.
PredlZovanie terminov a oneskorenie projektu moze viest’ k potrebe zamestnat’

nového pracovnika pre potreby dodrZzovania ¢asového harmonogramu.

6. Investicia do Skoleni personalu: Ak je systém jedineCny pre danu institiciu, je
nevyhnutné zostavit’” plan pre Skolenie existujuceho persondlu, ako aj vyskolit
novych pracovnikov, pretoze nikto z nich nebude mat’ predchadzajice skusenosti
s pouzivanim softvéru. Pri implementacii komer¢ne vyuzivaného CMS dodévatel’

zvycajne poskytne so softvérom potrebni dokumentéciu a skolenie.
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6.6 Organizacia

Metadata st jednotlivé atributy ktoré popisuju charakteristiky zbierkotvornych predmetov a
tvoria kI'aiCovy subor informécii pre vznik a udrzbu digitalnych zbierkovych systémov CMS.
Metadata umeozZiiuju uZzZivatePom CMS systémov vyhladavat’ asociacie medzi
jednotlivymi predmetmi a podzbierkami obsiahnutymi v databaze a predstavuju tak
hlavny prostriedok organizacie zdigitalizovanych zbierok. Mo6zu popisovat ich
historicky kontext, farbu, rozmery, materialy, techniky, informacie o konzervacii a
o majitelovi.

Existuje nespocetne vela medzindrodne uznavanych Standardov pre tvorbu metadat.
Darvishi a Abam vo svojom vyskume uvadzaju devit zdkladnych Standardov pre tvorbu
metadat v kontexte muzejnictva — SPECTRUM, CIDOC, CDWA, CDWA Lite, CCO, VRA
Core, CHIN Dicitonary Data, MUSEUMDAT, LIDO, J. Paul Getty Trust. (Darvishi a Abam,
2020, s. 299). ICOM — International Comittee for Documentation doporucuje na svojich

webovych strankach okrem zmienenych Standardov eSte OBJET ID.

Problémom je, Ze vysledky drvivej vacSiny §tadii skimajticich vhodnost’ jednotlivych
Standardov ukdzali, ze neexistuje ziadna najvhodnejSia metdda organizovania informacii
o zbierkotvornych predmetoch ktora by obsahovala vsSetky potrebné atributy. KItacovy
vyznam spravnej organizacie informdacii o predmetoch scielom ich zachovania

a spristupnovania vSak potvrdilo mnoho vysledkov studii. (Darvishi a Abam, 2020, s. 301)

6.6.1 Vyber vhodnych §tandardov pre tvorbu metadat

Obrovské mnozstvo dostupnych Standardov metadat moze byt priam zdrvujuce, priCom ich
vzajomné vztahy a prepojenia eSte viac komplikuju celu situdciu. K orientacii v tejto téme
mi velmi pomohla vizualna mapa Seeing Standards: A Visualisation of the Metadata

7 od Jenn Riley obsahujiica celkovo 105 Standardov rozdelenych do dvoch

Universe?
kruhovych diagramov zameranych na Styri aspekty ktoré pri vybere vhodného Standaru

musime zohl'adnovat’:

1. Doménu: odkazuje na typy materidlov pre ktoré st dané Standardy urcené alebo by
mohli byt potencidlne uzito¢né. Jednotlivé kategorie sa vzijomne nevylucuju,

naopak, mnoZstvo Standardov je vhodnych pre rozne typy materidlov. Riley deli

27 Dostupna z: https://jennriley.com/metadatamap/
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doménu na  sedem casti: kultirne objekty, datasety, geopriestorové data,

audiovizualne médid, hudobné materidly, vedecké texty a vizudlne zdroje.
2. Komunitu: odkazuje na skupiny pre ktoré boli dané Standardy navrhnuté, pripadne
im moézu byt uzitocné. Komunita sa deli na d’alSie Styri Casti: kniZnice, archivy,

muzed a informacné odvetvie.
3. Funkciu: odkazuje na rolu ktora Standard pri vytvarani metadat predstavuje.

4. Utel: odkazuje na obecny zamer pre ktory je dany $tandard navrhnuty. Standardy st
obvykle silne zamerané na jeden ucel, avSak moZu obsahovat niekol'ko

variabilnejSich atributov.

Obrazok 25 — Metadata Universe, vizualizacia dostupnych Standardov tvorby metadat
(Seeing Standards © 2023)

Vzhl'adom k pomerne zastaralej datacii vizualnej mapy a doprovodnych materidlov z 2010
roku, dopliiujem aktudlnejSie informécie z treticho vydania publikdcie Murtha Baca:

Introduction to Metadata®®.

6.6.2 Standardy vhodné pre miizea a galérie

Pre potreby tejto prace sa budem podrobnejSie venovat’ len niekol’kym z nich, ktoré sa mi
zdali svojou Struktirou dostatocne prehladné a vhodné pre ucely muzei a galérii, alebo
metodiky ktoré za vybranymi Standardami stoja mozu byt pre ucely spravy zbierok inak
uzitocné. Nasledujice Standardy maja sliZit’ najmé pre prehPad a inSpiraciu, finalny
vyber vhodného Standardu pre tvorbu metadat musi byt zohPadneny s potrebami

danej zbierky a moZnost’ami vybraného CMS systému.

28 Dostupna z: https://www.getty.edu/publications/intrometadata/
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6.6.2.1 Dublin Core (DC-MES, DCAM, DwC(C)

Modely Dublin Core patria medzi jedny z najviac citovanych Standardov v ramci vizudlnej
mapy Metadata Universe (vid’. 6.6.1 Vyber vhodnych Standardov pre tvorbu metadat).
Podl’a Rileyho je vSak Siroko nepochopeny a vnimany najmai cez jeho skratenu variantu

DC-MES. (Riley, 2010, s. 4)

¢ Dublin Core Metadata Element Set (DC-MES) zndmy aj ako Simple Dublin
Core sa sklada z 15 atribatov, ktoré reprezentuju zakladné vlastnosti naprie¢
vSetkymi digitalizatmi. Je Standardizovany ako ISO 15836-2003 a povazuje sa za
zakladny format metadat pre OAI-PMH?.

¢ Dublin Core Metadata Initiative Abstract Model (DCMI) predstavuje
komplexnejsi a robustnejsi pristup tvorby metadat ako zdkladny DC-MES.

e Darwin Core (DwC) je rozSirenim Dublin Core pre oblast’ prirodnych vied
a biodiverzity vyvinuty a spravovany neziskovou organizaciou Biodiversity

Information Standards (TDWG).

6.6.2.2 SPECTRUM 5.1

SPECTRUM je britsky Standard pre dokumenticiu a management zbierok spravovany
neziskovou organizéaciou Collections Trust. Poskytuje Siroké spektrum informacii vratane
popisnych informacii predmetov, manazmentu akvizicie a spravy vypoziCiek. Popisuje
devit zakladnych procesov — zadavanie informacii o predmetoch, akvizicia predmetov,
poloha a pohyb, inventarizacia, katalogizacia, zdznam ,,0odchodu predmetu z institicie,
vypozi¢iek aich stavu, planovanie dokumentécie a pouZzivanie zbierok. Sucasni verzia

Spectrum 5.1 bola vydana 9/2022.

6.6.2.3 CDWA, CDWA Lite a Museum-Dat
St standardy navrhnuté Specificky pre popis umeleckych diel a materialnej kultary.

e CDWA predstavuje rozsiahly siibor popisnych prvkov, ktory zahfiia 532 kategorii
a podkategorii. Atributy sa rozliSuju na tie ur¢ené na publikaciu a tie, ktoré st ur¢ené

pre indexovanie®’. CDWA je beznou sti¢astou mnohych CMS systémov.

2 OAI-PMH — webovy protokol umozfiujici zhromazd’ovanie metadat z digitalnych zbierok
30 Indexovanie — zhromazd’ovanie a zaznamenavanie dat webovymi prehliada¢mi
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CDWA Lite je podobne ako DC-MES podmnozina celé¢ho standardu CDWA. Sluzi
na zdielanie informacii o umeleckych dielach prostrednictvom OAI-PMH.
V minulosti prebehla snaha o spojenie Standardov CDWA Lite a Museum-Dat do

nového formatu s nazvom LIDO.

Museum-Dat je rozSirenim CDWA Lite ktoré umoznuje klasifikaciu aj inych
predmetov ako tych spadajucich do kategérie materidlnej kultury ako napriklad

technolégie a prirodnych vied.

6.6.2.4 ICOM

International Comittee for Documentation (ICOM) spravuje hned’ niekol’ko medzinarodne

uznavanych Standardov pre tvorbu metadat.

CIDOC Conceptual Reference Model (CIDOC, CRM) predstavuje teoreticky
a prakticky nastroj pre integraciu informécii o kultirnom dedi¢stve. Okrem
tradi¢nych atribitov sa CIDOC/CRM zameriava aj na priestorové a ¢asové
informécie, vratane stavu vypozic¢iek. CIDOC/CRM bol standardizovany ako ISO
21127:2006.

Lightweight Information Describing Objects (LIDO) je Standard predstaveny
v roku 2008 a spravovany organizaciou CIDOC — ICOM. Jeho hlavnou vyhodou je
moznost’ vyuZitia Standardu v Sirokom spektre odvetvi od umenia, architektury,

techniky az po prirodné vedy.

Object ID Standardizuje postupy na dokumentdciu a popis zbiekotvornych
predmetov z oblasti archeoldgie, kultiry a umenia. Object ID bolo vytvorené
v spolupraci muzejnej komunity s policiou, colnymi tradmi a trhom s umenim.
V pripade kradeZe umeleckych diel moZno informécie zhromazdené pomocou
Standardu Object ID porovnat’ s databazami ukradnutych artefaktov. V sucasnosti je

Object ID povazovany za nevyhnutny nastroj pri inventarizacii zbierok.

6.6.2.5 CHIN

Canadian Heritage Information Network (CHIN) je vladne podporovana kanadska

organizacia zodpovednd za podporu a posiliovanie digitalizacie kultirneho dedicstva

v krajine. V ramci svojej Cinnosti vyvinula a spravuje Standard pre tvorbu metaddt CHIN

ktory sa sklada zo 17 hlavnych kategori umoziujtcich popis predmetov. CHIN vychadza
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z principov Dublin Core a je s nim kompatibilny. Hlavnym ciel'om organizacie a Standardu
je pomoct’ prepojeniu jednotlivych kanadskych organizécii. Vd’aka jeho flexibilnosti sa da

I'ahko aplikovat’ na r6zny druhy zbierok.
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6.7 Spristupnenie zbierok online

Spristupnenie digitalizatov je jednou z poziadaviek naplnenia vyzvy Narodného planu
obnovy. To ako k nemu inStiticie pristupia nie je nijak vymedzené, preto sa k rieSeniu

naskyté niekol'’ko moznosti, ktoré som identifikovala v priebehu pisania tejto prace.

6.7.1 Vyuzitie CMS k publikacii zbierok

NajoptimalnejSie by pre institucie mohlo byt’ vyuzitie modulov CMS systémov uréenych na
publikéciu obsahu zbierok. V takomto pripade si inStitucie uSetria pracu s pripravou
a nahravanim digitalizatov do novych databaz od externych sprostredkovatelov. Tuto
moznost’” ponika napriklad CollectiveAccess s nastrojom Pawtucket2. Z dostupnych
informécii disponuje Pawtucket2 pomerne velkym priestorom na prispdsobovanie obsahu
podla vlastnych predstdv. Tento nastroj vyuziva na zverejilovanie niektorych svojich

zbierok napriklad National Gallery of Art, Washington, D. C.

Zbierky zverejnené pomocou CollectiveAcces Pawtucket2:
e Kiress Collection Digital Archive, National Gallery of Art, Washington D. C.
e Mark Rothko Works on Paper, National Gallery of Art, Washington D. C.

e The Isamu Noguchi Foundation and Garden Museum, New York

KRESS COLLECTION DIGITAL ARCHIVE OBJECTS  ARCHIVAL MATERIALS ~ OBJECT HISTORY - PEOPLE & ORGANIZATIONS - ABOUT

Collection
Digitzﬂ Archi\;rc

Obrazok 26 — Kress Collection Digital Archive: Projekt Nationall Gallery of Art,
Washington, D.C., vyuZivajtci CollectiveAccess (Kress Archive © 2023)
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" Museu noguchi

Obrazok 27 — Online zbierka The Isamu Noguchi Foundation and Garden Museum,
New York, vyuzivajice CollectiveAcces (noguchi © 2023)

Podobné nastroje ponukaja aj d’alSie CMS systémy:
e Axiell Colections — Axiell Internet server
e TMS — eMuseum
e PastPerfect — PastPerfect-Online

e CollectionSpace — Public Browser

6.7.2 Vyuzitie kolaborativnych platforiem

Vyuzitie kolaborativnych platforiem ako rieSenie odporuca vo vyzve Narodniho planu
obnovy aj Ministerstvo kultary, v pripade, ze institicia nema iné rieSenie. V ramci ¢eského

a europskeho priestoru existuju dve moznosti na zverejiiovanie digitalizovanych zbierok.

e eSBIRKY su online projekt Narodného muzea, spusteny v roku 2010 s cielom
zhromazdit’ kultirne dedi¢stvo Ceskej republiky na jednom webovom portali.
eSBIRKY funguju ako agregétor Geskych digitalizatov pre eurépsky digitalizaény
projekt Europeana — to znamend, Ze pre nahravanie dat na Europeanu je potrebné
ich zverejnenie na eSBIRKACH. Pri vyuZivani CMS systému Museion od
spolo¢nosti Axiell je mozné integrovat do systému modul, ktory zjednodusi
nahravanie dat na portal eSBIRKY priamo z CMS institucie. eSBIRKY su sice

povazované za oficialny nastroj Ministerstva kultlry, samotny portal je v§ak znacne
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zastaraly a nenapliiuje sucasné Standardy na webovy dizajn, ani na kvalitu

prezentécie digitalizatov.

Obréazok 28 — Schéma zverejilovania dat na portal Europeana (Europeana © 2023)

e FEuropeana je iniciativa Eurdpskej unie financovand znastroja na prepojenie
Eurdépy a z prostriedkov cClenskych Stitov EU (zahraniénymi ekvivalentmi
s podobnou ¢innostou st DPLA — America, TROVE — Austrélia, NATLIB — Novy
Z¢land). Sluzi ako online portal pre zverejiiovanie eurdpskych digitalnych zbierok
z viac ako 3700 réznych institucii s celkovym obsahom 52 miliénov digitalizatov.
Podra Uradného vestniku Eurdpskej unie (ODPORUCANIE KOMISIE (EU), 2021,
s. 4-8) prebral sektor kultirneho dedi¢stva v Eurdpe do vel'kej miery normalizované
zobrazovanie Udajov (metadata) a prispel tak k zintenzivneniu usilia mnohych
eurdpskych institucii jednotlivé Standardy a normy vyuzivat’. Na zaklade ustanoveni
zo spominaného dokumentu mozno predpokladat, e sa bude Ceska republika
nad’alej usilovat’ dlhodobo motivovat’ tunajsie institucie v prispievani digitalizatov
na portal eSBIRKY s naslednou migraciou dat na Europeanu. Zo subjektivneho
hladiska vSak nevnimam ani portdl Europeany ako dostatocné rieSenie pre
prezentaciu a propagaciu zbierok institucii. Jeho primarny ucel je totiz podpora
digitalizacie v ¢lenskych Statoch a pokus o uchovanie kultirneho dedi¢stva, nema
teda sluzit' ako plnohodnotny néstroj na prezentaciu konkrétnych zbierok muzei

a galérii za ucelom propagacie a edukacie navstevnikov instittcie.
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6.7.3 Google Arts & Culture

Na rozdiel od eSBIREK a Europeany, mbze podobne plnohodnotne ako publikaéné moduly
CMS, sluzit’ neziskova digitalna platforma Google Arts & Culture. Tt vyvinula rovnomenna
spolo¢nost’ Google s cielom spristupiiovat’ kultirne dedi¢stvo T'udom z celého sveta.
Google Arts & Culture ponuka okrem moderného a optimalizovaného prezentacného
priestoru na webovej stranke a mobilnych aplikacii cely zoznam d’al§ich vyhod vo forme

medialneho priestoru alebo zapozicania modernych digitaliza¢nych technolégii.
DalSie z vihod Google Arts & Culture:

e Rozsirenie pre prehliada¢ Chrome: zobrazujuce diela zo zbierok Google Arts &

Culture v zélozkéach prehliadaca Chrome.

e VyhPadavanie pomocou Google: ak sa niektoré z diel institicie objavi na Google
Arts & Culture, vyhl'adava¢ Google ho automaticky indexuje a priradi vo

vyhl'adavani k profilu institicie s informaciami o jeho lokacii.

e Chromecast Backdrop: aplikécia ktora je sucastou streamovacieho zariadenia
Chromecast umoziuje premietat’ diela z platformy Google Arts & Culture formou

Setrica obrazovky na televiznych zariadeniach.

e Content Embedding: néstroj ktory umoziiuje vkladat’ nahrané digitalizaty z
platformy s vysokym rozliSenim na oficidlny web institicie (podobne ako videa

z YouTube).

e Digitalne vystavy:*! Google Arts & Culture disponuje radov technologii

a nastrojov ktoré umoznuju vytvarat’ imerzivne digitalne vystavy.

e Art Camera: je roboticky foto pristroj ktory vytvara snimky v tzv. gigapixelovom
rozliSeni. Gigapixelova snimka pozostava z viac ako 1 miliardy pixelov a snima aj
okom nedostupné detaily. K vytvaraniu snimkov pouziva art camera okrem
fotoaparatu laser a sonar. Google v roku 2016 vytvorilo tychto kamier 20 kusov

a rozosiela ich mizedm a galéridm po celom svete zadarmo.

e Virtualne prehliadky: Google poskytuje k zapoZi¢aniu $pecialny pristroj

dizajnovany pre Google Street View, pomocou ktorého je schopny vytvorit’ 360°

31 Zoznam digitalnych vystav z platformy Google Arts & Culture:
https://artsandculture.google.com/search/exhibit?project=exhibits
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virtudlne prehliadky instittcii a narodnych kultirnych pamiatok vo vysokej
kvalite.

e Integracia Google Street View: virtualne prehliadky mozu byt’ nasledne

integrované do aplikacie Google Maps a Arts & Culture pod profilom institucie.

& Google Arts & Culture Dom  Prozkoumat  Hrat  Vokoli  Oblibene Qi @

Obrazok 29 — Virtualna prehliadka Google Street View na platforme
Google Arts & Culture (Google Arts and Culture © 2023)

V Ceskej republike vyuziva vo vel'mi obmedzenej miere platformu Google Arts & Culture
pomerne vel'a institucii, medzi nimi Narodni Galerie Praha, Narodni muzeum, Museum
Kampa, Nérodni divadlo, DOX, Oblastni galerie Liberec, Muzeum vychodnich Cech

v Hradci Kralové alebo Muzeum uméni Olomouc.

V zahrani¢i je vyuzitie Google Arts & Culture vyrazne SirSie (ako mnoZstvom institucii, tak
aj vel’kost'ou a kvalitou zdigitalizovanych zbierok). Za zmienku stoja zbierky od The British

Museum, MASP, Sio Paulo, Uffizi Gallery, Musée d’Orsay alebo Pergamon Museum.

6.7.4 Vlastné webové rieSenia

Poslednou moZnost'ou ako plnohodnotne publikovat’ a prezentovat’ zdigitalizované zbierky

inStitacii poskytuju vlastné webové rieSenia. Ich hlavnou vyhodou je absolutna flexibilita
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v ramci dizajnového a informaéne-architektonického?? rieSenia, databdz ¢i technologického
rieSenia prepojenia s internymi CMS aDAM systémami anaslednej publikacie
digitalizatov. Takyto pristup k zverejiiovaniu zbierok je vSak ¢asovo, finan¢ne, projektovo
vel'mi nadro¢ny a moze si ho zvyc€ajne dovolit’ len hfstka instittcii.

Vo svete sa k tomuto rieSeniu uchylili vel'ké inStitucie s projektmi ako Tate Digital,

Hokkaido Digital Museum, Louvre alebo Smithsonian Open Access.

= ?” ti Qsearch  shop

Artand Arfists -3 Women and Art

Highlights  Artworks  Explore more Themes

ARTWORKS

ARTWORK

Nan Goldin

Misty and Jimmy Paulette
in a taxi, NYC

1991

ARTWORK
Sarah Lucas

Eating a Banana
1990

ARTWORK

Cindy Sherman

Untitled A

1975

Obrazok 30 — Online zbierky galérie Tate (Tate © 2023)

6.7.5 Socialne siete

VyuZivanie socidlnych sieti ako média pre publikdciu zbierok by malo byt fundamentalnym
prvkom brandbuildingu kaZdej zbierkotvornej institicie a prostriedkom vdaka ktorému
mdze komunikovat’ s komunitou navstevnikov. Socidlne siete nebudu a nesmu sluzit ako
plnohodnotny nastroj prezentacie online zbierok, takato komunikacia by v online priestore
nebola dostatocna. Pri dlhodobej praci na rozvoji komunikacie institicii online v§ak vieme
rozsirovat’ zdkladiiu navstevnikov a budovat’ a rozvijat’ s iou vztahy. Faktom je, Ze online
prezentécia institicii je dnes uz vnimana skor ako nevyhnutnost, nez doplnok oficidlnej

komunikacie. MladSia genericia vnima socialne siete ako oficidlny komunika¢ny kanal

32V zmysle vyvoja vlastného UX/UI rieSenia
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a stavia ho na piedestal pred tradicnymi médiami medzi ktoré mézeme radit’ napriklad

oficidlne webové stranky institicie.

Standardom v komunikacii institacii je dnes pritomnost na Facebooku, Instagrame
a YouTube. Vsetky spomenuté socidlne siete poskytuju dostato¢ny priestor k prezentacii

digitalnych zbierok.
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6.8 Autorské pravo

V ramci reSerSe problematiky autorského prava v digitdlnych zbierkach som dohladala
celkovo tri relevantné zdroje, ktoré tuto problematiku dostatocne pokryvaju.
Prostrednictvom licencii z prvych dvoch zdrojov st oznacen¢ vsetky digitalne materidlny na

platforme Europeana.

Prvym zdrojom je web neziskovej organizicie Creative Commons, ktord vyvinula
a spravuje subor vdbec najpouzivanejSich digitdlnych licencii. Druhou je iniciativa
Rightsstatements.org poskytujuca 12 zakladnych Standardov o reprodukénych pravach
digitdlneho kulturneho dedic¢stva. Tretim zdrojom je rozsiahly strategicky dokument
s ndzvom Digitization of Museum Collections objasiiujlici vSeobecné principy autorského

prava v medzinarodnej muzejnej komunite.

= Qeuropeana DOMOV SBiRKY PRIBEHY PRO PROFESIONALY PRIHLASENI/PRIPOJENI Q

®®® CCBY-NC © W < soigm

Procesién madrilefia a su paso por la calle Mayor

Obrazok 31 — Vyuzitie Creative Commons na webe Europeana (Europeana © 2023)
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6.8.1 Creative Commons

Creative Commons (CC) je americkd neziskovéa organizécia ktorej cielom je rozSirovat
mnozstvo autorskych diel dostupnych verejnosti. CC vyvinula stbor Siestych rozlicnych
typov licencii ktoré sa delia do Styroch hlavnych kategoérii odstupfiovanych podla Skaly
moznych podmienok pouzitia. Svojim spektrom moznosti zdiel'ania a reprodukcie diel
licencie CC vypliaju priestor medzi dvoma zakladnymi pristupmi autorského prava
v digitalnom priestore — Copyright (vSetky prava vyhradené) a Public domain (voI'né dielo).
Ciel'om CC licencii je umoznit’ drzitel'om autorskych prav niektoré prava poskytnut’ d’alej,
zatial’ ¢o iné zakézat’.

K vyberu vhodnej CC licencie existuje oficidlny nastroj — License Chooser®3, ktory po
vyplneni formulara umoznuje vygenerovanu licenciu v podobe HTML kddu vlozit’ priamo

na web inStitacie.

O—©—®

Copyright Creative Commons Public Domain

All Rights Reserved Some Rights Reserved No Rights Reserved

* Re-use requires the * Re-use is permitted without May be used without
permission from the permission under the permission.

specifications shared

copyright owner.
PYrig in the license.

Obrazok 32 — Prehl'ad digitalnych licencii v ktorom sa CC nachéadza uprostred
(Channel Islands California State University © 2023)

Vsetkych Sest’ typov CC licencii vznikd kombinaciou Siestich zékladnych prvkov, pred ktoré

sa umiestiiuje ikona CC Creative Commons (Licen¢ni prvky, c2023):
Prvky urcujuce rozsah pravomoci:

e Pravo dielo Sirit’ / Share: Symbol spolo¢ny pre vSetky CC licencie, ktory

znamena, Ze licencované dielo je mozné §irit’ (kopirovat’, distribuovat’).

e Pravo dielo upravovat’ / Remix: Symbol opraviiujuci dielo pozmenovat’ ¢i

dopliovat. Umoznuje tieZ licencované dielo alebo jeho €ast’ spojit’ s inym dielom.

33 Néstroj dostupny z: https://creativecommons.org/choose/ a https://chooser-beta.creativecommons.org
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Prvky urcéujice podmienky, ktoré je nutné dodrziavat’:

e Uved’te povod / Attribution (BY): Prvok spolo¢ny pre vSetky CC licencie ktory
urcuje, ze je nutné uviest’ udaje o autorovi a diele formou ktort autor stanovil.
Pokial’ autor sposob uvadzania nespecifikoval, je nutné uviest’ minimalne jeho

meno, nazov diela a odkaz na pdvodnu CC licenciu.

e Zachovajte licenciu / Share Alike (SA): Pokial’ licencované dielo akokol'vek
upravujete, mate povinnost’ vysledok svojej prace publikovat’ s rovnakou licenciou.
Pokial upravite fotku pod licenciou CC-BY-SA, vaSa upravena fotka musi pouzit’

rovnaky typ licencie CC-BY-SA.

e Nepouzivajte dielo komeréne / Noncommercial (NC): Tento prvok umoznuje
narabat’ s dielom len pre nekomer¢né ucely. T. j. zo Sirenia diela nesmie plynut’

ziaden finan¢ny zisk.

e Nespracovavajte / No Deribative Works (ND): S tymto prvkom je zakdzané

akymkol'vek sposobom dielo upravovat, doplitovat’ alebo akokol'vek pozmeiiovat'.

©®

CCo

©®

BY

©OQ
OO
OO
OO
SO

share

remi

commercial

@&

remi

@

@®E

share

uado 1sea|

all rights
reserved

Obrazok 33 — Spektrum licencii Creative Commons (Wikimedia Commons © 2023)
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6.8.2 Rightsstatements.org

Iniciativa Rightsstatemenst.org poskytuje celkovo 12 Standardov upravujucich podmienky
uzivania diel digitdlneho kultarneho dedicstva. Tieto Standardy funguju ako nadstavba
licencii od Creative Commons, su vSak Specificky upravené pre potreby institicii a online
platforiem zhromazd'ujicich kultirne dedi¢stvo. Neslizia teda na licencovanie vlastnych

autorskych diel (pre tento pripad je vhodné vyuzivat’ Creative Commons).

Jedna sa o spolo¢ny projekt Europeany a DPLA (Digital Public Library of America), ktorého
cielom je zjednoduSit’ pracu a orientaciu s digitalizdtmi predmetov spadajucich do
klasifikacie kultirneho dedicstva.

IN COPYRIGHT NO COPYRIGHT OTHER

’

Statements for works that are in Statements for works that are not in Statements for works where the
copyright copyright copyright status is unclear

Obrazok 34 — Hlavné kategorie podl'a ktorych sa jednotlivé Standardy delia
(Rightsstatements © 2023)

Vsetkych 12 Standardov sa deli do troch kategorii: tie ktoré st chranené autorskym pravom,
tie ktoré nie su chranené autorskych prdvom a diela s nejasnym stavom autorskych prav.
S vynimkou Standardov o dielach s nejasnym stavom autorskych prav, by sa mali Standardy

uplatiiovat’ aZ po zisteni statusu autorského prava diela. (Rights Statements)

Hlavné kategoérie Standardov Rightsstatements:

e Chranene autorskym pravom / In copyright: In Copyright, EU Orphan Work,
Educational use permitted, Non-commercial use permited, Rights-holder(s)

unlocatable

e Nechranené autorskym pravom / No copyright: Contractual restrictions, Non-

commercial use only, Other known legal restrictions, United States

¢ S nejasnym stavom autorského prava / Other: Copyright not evaluated,

Copyright undetermined, No know copyright



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 84

6.8.3 Digitization policies

Posledny zdroj v tejto kapitole odkazuje na strategicky dokument Digitization of Museum
Collections, ktory vznikol ako akademicka praca na pravnickej fakulte Université de

Gengeve a je dostupny na doméne www.digitizationpolicies.com.

Utelom tohto dokumentu je objasnit’ pravne predpisy pre vietky zainteresované strany

v muzejnej komunite.

Il C

Digitization
of Museum
Collections

Go Back

PROPOSAL 5 NO ADDITIONAL COPYRIGHT PROTECTION GRANTED TO
DIGITIZED MATERIALS

A - Issue at stake

king digitization ops
ight law applying to

. Most digitization cperations imply taking photograph: uch, whether a new copyright is conferred o the digitized image
ely depending on the copyright situations fc phs particular |

mining whether a particular photographic reproduction of a museum
is. It appears however that in many photographs of three-dimensional
being qualified as original - and thus copyrighted - than photographs of two-

Obrazok 35 — Webova stranka strategického dokumentu Digitization of Museum
Collections (Digitization of Museum Collections © 2023)
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7 DALSIE MOZNOSTI VYUZITIA DIGITALIZATOV

Po tispesnom sparovani metadat s digitalizatmi, ich publikovani a oSetreni sa méze zdat’, ze
cely proces digitalizacie doSiel k uspeSnému zdveru anie je v tejto téme d’alej o Com
diskutovat’. Opak je pravdou a v pripade naozaj kvalitného spracovania zbierkotvornych
predmetov s pozadovanymi technickymi parametrami, mézeme pristipit’ k ich recyklacii a
aplikacii v d’alsich jednotkach az desiatkach budtcich projektov. Z tohto hPadiska je preto
mimoriadne vhodné premysPat’ strategicky nad vyberom vhodnych podzbierok a ich
casti, ktoré sa rozhodneme zdigitalizovat’ uz v ivodnej faze digitaliza¢ného projektu
s ohPadom na dlhodoby vystavny plan inStiticie a planovanych dota¢nych vyziev.
V nasledujticej kapitole predstavujem zlomok moznosti d’alSieho vyuzitia digitalizatov.

Delim ich na dve hlavné kategodrie — tradi€né média a imerzivne technologie.

V ramci tradiénych médii sa zaoberam prostriedkami, s ktorymi je véc¢Sina institicii uz
davno oboznamena. Nimi mozu byt’ propagacné materialy vystavy, obsah pre socialne siete,
vyuzitie vrameci architektury vystav, tvorba edukaénych materidlov, katalégov
a propagacnych predmetov. V podkapitole imerzivne technologie skimam pripadové Stadie
najmai z prostredia Ceskej republiky, v ktorych zbierkotvorné institicie vyuzivaji mobilné

aplikécie, virtualnu a augmentovanu realitu, soundscapes a virtualne vystavy.
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7.1 Tradi¢né média

Obsah tejto kapitoly je zamerany na analyzu konkrétnej pripadovej Studie — vystavy s
nazvom BASQUIAT: The Retrospective, ktora sa konala od 9. 9. 2022-8. 1. 2023
v priestoroch galérie ALBERTINA. Vystava prezentovala priblizne 50 hlavnych diel
z renomovanych verejnych aj stkromnych zbierok a poskytovala tak jedinecny
retrospektivny pohl'ad na Basquiatov vizudlny jazyk a podstatu jeho umeleckych diel. Tato

vystava sa d4 povaZovat’ za jednu z najocakévanejSich udalosti minulého roku v celom

stredoeuropskom regione.

7.1.1 Propagacia

Digitalizaty zbierkovych predmetov sa v prvom rade dajii vyuZit' na tvorbu propagacnych
materialov novych expozicii. Medzi ne m6zu spadat’ prakticky vSetko od pripravy pozvanok,
informa¢nych letdkov; plagatov; velkoploSnych materidlov — billboardy, -citylighty,
bannery; digitdlnych formatov — prispevky na socidlne siete, banner na Facebook udalosti,
propagacné video, PPC kampan; aZ po propagatné materidly predajné v kamennych

obchodoch a e-shopoch institacii.

JALBERTINA

Obrazok 36 — Propagacny plagat a velkoplosny polep vstupného schodiska vystavy
BASQUIAT: The Retrospective (Aktudlné.cz © 2023)
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Obrazok 37 — Propagacné predmety vystavy BASQUIAT: The Retrospective
(Albertina © 2023)

7.1.2 Architektira vystav

Pre pripravu velkoplosnych potla¢i v rdmci architektiry vystav byvaju potrebné skeny
a fotografie v nadstandardne vel'kych rozmeroch. Tie sa zvyc¢ajne pripravuju ad hoc, je vSak
mozné si tito pracu uSetrit’ a najZiadanejsie, ¢i najcennejsie, zbierkotvorné predmety ktoré

by potencidlne mohli byt’ sucast’ou vystav, zdigitalizovat’ vo velkej kvalite dopredu.

B YA N - M 1 C H E L

BASQUIAT

1960-1988,

Obrazok 38 — Interiérové polepy vystavy BASQUIAT: The Retrospective
(artnet © 2023)
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7.1.3 Tvorba edukaénych materiilov a interaktivnych prvkov

Edukacné materidly maju v muzejnej a galerijnej praxi vel'ky vyznam, pretoze pomahaji
navstevnikom hlbSie porozumiet’ a interagovat s vystavenymi expondtmi. Predom
pripravené  a zdigitalizované¢  predmety nam mézu pomodct s jednoduchSou
a systematickejSou pripravou edukac¢nych materidlov, akymi su napriklad pracovné listy

alebo interaktivne hry (fyzické aj digitalne) v priestoroch vystav.

7.1.4 Naucno-popularizacné videa a komentované video prehliadky

Dalsim vel'mi dolezitym médiom, ktoré zazilo narast zAdujmu najmid pocas pandémie
COVID-19, je tvorba doprovodnych materidlov v podobe nducno-populariza¢nych videi
a komentovanych video prehliadok. Pre tieto ucely nam posluzia nie len zdigitalizované
audio-vizualne materidly, ale aj samotné fotky a skeny predmetov. Naucno-populariza¢né
vided a video prehliadky zohravaju Specifickt rolu v komunikécii s ndvstevnikom inStittcie,

prinasaju niekol’ko pridanych hodndt ktoré iné média nedokazu sprostredkovat’.

Komunikujt s navstevnikom este pred tym, nez fyzicky vstipi do galérie a muzea, pripadne
po tom ako expoziciu uz navstivil a mé zaujem dovzdelat’ sa. Naucné vided umoZiiuju
prostrednictvom odborného vykladu kuratora priniest’ navstevnikom hlbSie porozumenie
témy a v neposlednom rade vytvaraju hodnotny obsah pre socialne siete. Ten mozZeme
zaradit’ do média planu a opakovane recyklovat’ v roznej podobe a na r6znych sietach (video
publikované na YouTube mozeme prisposobit’ formatu reels na Instagrame). Prave pre tieto
Specifikd interpersondlnej komunikacie s navStevnikom je vhodné produkcii audio-

vizualneho materialu venovat’ pozornost’ aj po skonceni pandémie COVID-19.

A Basquiat | Albertina Exhibition

ROSPEKTIV

AS@E}A

-

P ) o0o/1403 B & Youlube (] I3

Obrazok 39 — Doprovodné video k vystave BASQUIAT: The Retrospective
(YouTube © 2023)
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7.1.5 Tvorba katalogov

Publikécia odbornych katalogov je tradicnym spoésobom, akym vyextrahovat
z kratkodobych expozicii dlhodoby hodnotny materidl, ktory mdze nad’alej sluzit' pre
vzdelavanie a vyskum. Zarovenl su oblibenym propagacnym materialom, ktory dokaze
posilnit’ zdujem verejnosti a pritiahnut’ viac navstevnikov. Nakoniec mézu byt katalogy
distribuované a predavané ako suveniry. K ich produkcii je vSak potreba obzvlast’ velka

kvantita digitalizovanych predmetov, diel a fotografii.

Black and White All Over:
Poetry and Desolation
Painting®

Obrazok 40 — Katalog Jean-Michel Basquiat: Of Symbols and Signs vydany galériou
(Albertina © 2023)
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7.2 Imerzivne technologie

Imerzia je vysledok tuspesne kombinovanych prvkov, s ktorymi mdze navstevnik
interagovat’ na roznych urovniach a nadobuda tak vicsiu, alebo mensSiu mieru zapojenia do
deja (tzv. ponorenia, vnorenia, vtiahnutia do niec¢oho). Imerzivny zazitok moéze byt

stimulovany multisenzoricky, teda vnimany viacerymi zmyslami zaroven.

Multisenzoricky imerzivny zazitok sa najcastejSie vyskytuje v hernom priemysle, alebo ako
sucast novych technologii virtualnej a augmentovanej reality. Vyhody imerzivnych
technologii st najmé v ziskani va¢Sej miery pozornosti navstevnikov, ¢o vedie k lepsej
zapamitatelnosti. DalSou vyhodou je flexibilita pouzitia — imerzivnym médiom sa moze stat’
inteligentny telefon, tablet ¢i pocitac. Vyuzitim imerzivnych technologii vo vystavnictve a
dochadza k tuspore priestoru a materidlu na vyrobu informaénych tabuli a moznosti
sprostredkovat’ informacie mimo samotné miesto (online z pohodlia domova). Dalsou
vyhodou je pripadnda moznost gamifikdcie vo verejnom priestore a moznost’
prostrednictvom rozsirenej reality vystavit’ aj expondty ktoré by inak vystavované byt

nemohli.

Augmentovand a virtualna realita fungujii na pricipoch spajania fyzického a virtuadlneho
(digitalneho) sveta vytvaranim virtudlnych objektov a virtudlnych prostredi, s ktorymi
modzeme interagovat’. (Jones a Osborne, 2022, s. 3) Miera imerzie takmer dogmaticky stiipa

priamo Umerne s mierou miesania realneho a virtualneho sveta.

Mixed Reality (MR)

< >
Real Augmented Augmented Virtual
Environment  Reality (AR) Virtuality (AV)  Environment

Virtuality Continuum (VC)

Obrazok 41 — Rozsah imerzivnych technoldgii podla ich miery mieSania realneho
a virtualneho sveta (Jones a Osborne, 2022)

Integracia digitalizatov je mozna bud’ vo forme 3D modelov, ktoré sluzia ako stcast
augmentovanej alebo virtudlnej reality, nie je vSak nezvycajné ani vyuZzitie videi, audia,

fotografii a skenov napr. v mobilnych aplikaciach a virtualnych vystavach.
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7.2.1 Interaktivne mobilné aplikacie

Interaktivne mobilné aplikdcie sa v stcasnosti nachadzaju na pomedzi tradi¢nych
a imerzivnych technoldgii, zavisiac od pouzitych technoldgii. Zacina byt vSak pomerne

Castou zalezitost'ou ze ich obsahom je jedna z foriem augmentovane;j reality.

Dobrym prikladom z praxe je novo vzniknutd mobilné aplikdcia Narodného muzea z roku
2022 s ndzvom ,, Narodni muzeum v kapse . Aplikacia sluzi ako interaktivny sprievodca,
ktory umoziuje navstevnikom Citat” alebo prostrednictvom zvukovych nahravok pocuvat’
rozsirujuce informécie o niektorych exponatoch. K dispozicii je komentovana prehliada pre
kazdu z novootvorenych expozicii, samotny obsah aplikacie tak tvori viac ako 8 hodin
audiokomentara. Jej sucastou je okrem iného aj model vraskavca obrovského v zivotnej
velkosti, ktory si navStevnici mozu prezriet prostrednictvom modulu s augmentovavou

realitou (AR).

Na vyvoji aplikacie sa po dobu 24 mesiacov podielala ¢eska firma Futured, ktord po celom
komplexe Narodného muzea rozmiestnila 1000 tzv. Bluethooth Low Energy Beaconov,
vdaka ktorym je aplikidcia schopnd presne rozpoznat kde sa navStevnik nachadza

a nasmerovat’ ho na akékol'vek miesto si zvoli. (Kvapilova a Soucek, 2022)

ﬂ(’? m:z::: Complex of the National Fi[‘l Whale

Open totay 10:00:00-18:00:00 Museum Complex of the National Museum

@ Supports interactive AR presentation in museum.

v @

Navigats Navigate Launch AR p]
o

Take a look at the fascinating world of wone-remn Srasiis Fin whale‘inan'gﬁlented

animals in water, air and on land o reality
Miracles of Evolution

(® Visit duration 60 minutes My routes

Fin whale
@ Children friendly c.n 00

£ Budin auida, The pride of the National Museum is coming

to you!

0 | Q H 0] un Q B

Home nap seare Tieko | 1 Home

& Buy ticket

Obrazok 42 — Mobilna aplik4cia Narodni muzeum v kapse (Narodni muzeum © 2023)
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7.2.2 Zvukové kulisy (soundscapes) a zvukové nahravky

Potencial vyuzitia zvukovych krajin a audia ma v kontexte muzejnictva a galerijnictva
obrovsky a nevyuzity potencial. Zvuk vie byt silnym a pohlcujiicim nastrojom, ktory dokaze
zastavit’ Cas a pohltit’ navstevnikov pritomnym okamihom. (Bertrand, 2022) Vo svete plnom
informaéného pretazenia a priemerného attention span®* menej ako 8 sekiind (Snow, 2023)
je pocit uplného pohltenia vel'mi vzacny. Napriek jeho objektivnej sile a pozitivhym

dopadom na pozornost’ navstevnika nie je primarnou sucast’ou vacsiny vystav.

Zvukové kulisy si netreba mylit’ s klasickym audio komentarom ktory je stcastou audio
sprievodcov. Jedna sa skor o subor Sumov, zvukov ahudby ktoré dotvaraju pribeh
a atmosféru priestoru. Nie je vylucené spajat’ zvukové kulisy s audio komentarom, audio

komentar sdm o sebe ale nemoze byt’ formou zvukovej kulisy.

O ozivenie technologie audio sprievodcu vo verejnom priestore sa pokusila Zvukova mapa

Luhacovic. Spojenim rozhlasovych hier a zvukovych kulis s vhodnymi gamifika¢nymi

prvkami a ozivila osudy vyznamnych Luhacovickych osobnosti a stavieb.

Obrazok 43 — Zvukova mapa Luhacovic (Luhacovice © 2023)

34 Attention span — rozsah pozornosti, mnoZstvo ¢asu straveného sustredenim, pokym sa ¢lovék rozptyli



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 93

7.2.3 Virtualne vystavy

Virtualne vystavy, rovnako ako rézne formy néucno-popularizaénych videi zazili masivny
vzostup pocas pandémie COVID-19. Technologicky sa jedna o nafotenie a nasledné
vymodelovanie priestoru do 3D, v ramci ktorého je mozné pridat’ rozSireny obsah r6zneho
charakteru — kuratorsky komentar, dopliiujuce videa a fotografie ¢i 3D modely redlnych

expondtov. Vsetky spomenuté prvky rozsireného obsahu mozno cCerpat’ s pripravenych

digitalizatov zbierkovych predmetov.

Obrazok 44 — Ukazka virtualnej vystavy (Wikimedia commons © 2023)

7.2.4 Augmentovana realita (AR)

Rozsirena alebo augmentovana realita (AR) je oznacenie pouZzivané pre redlny obraz sveta
doplneny pocitacom vytvorenymi objektami. Ide o zobrazenie reality (napriklad budovy
nasnimanej fotoaparatom v mobilnom teleféne) a nasledné pridanie digitdlnych prvkov
(informaciach o danom objekte). Pre fungovanie AR je potreba mat’ inteligentny telefon
alebo tablet s funkénym fotoaparatom, pripadne GPS a Bluetooth. AR sa nasledne spusta

pomocou mobilnych a webovych aplikacii ktoré moézu byt personalizované pre danu
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institciu alebo vyuzivaju volne dostupné softvéry akymi je Artivive. AR sa najcastejSie

zobrazi na zaklade naskenovania roznych typov spustacov.
Typy AR spustacov:

1. Image tracking funguje naskenovanim obrazkového spustacu. Nim moze byt
plagat, ilustracia, obraz, skulptira alebo QR kod. Vyuziva sa najmid v pripade

ozivenia obrazov, soch a modelov.

2. Plane tracking funguje naskenovanim zvislej a vodorovnej plochy miestnosti alebo
priestoru bez pouzitia spustaca. Vyuziva sa predovsetkym k prezentacii 3D modelov

v redlnom priestore.

3. Geolokaény spust’a¢ funguje len v zariadeniach prijimajucich a vysielajacich GPS
lokaciu (typicky mobilné telefony). Ich mechanizmus je pomerne jednoduchy - ked’
aplikdcia dostane informéaciu o GPS lokécii uZzivatela, porovnd ju s datami
obsahujucimi bod zaujmu (POI — point of interest) a definuje kam umiestnit’ virtualne
data v redlnom svete. Tento typ spustaca sa najcastejsie vyuziva v outdoorovych a

mestskych hrach ¢i urbanistickych sprievodcoch (napr. Geocaching).

4. NFC alebo blizkopol'na komunikécia (near-field communication) je technologia
bezdrotovej komunikacie medzi elektronickymi zariadeniami na vel'mi kratku
vzdialenost’ (4 cm). Typickym prikladom st bezkontaktné financné transakcie
pomocou kreditnych kariet, inteligentnych hodiniek alebo mobilnych telefonov. V
Specifickych pripadoch sa NFC dé vyuzit’ aj ako spusta¢ AR, nie je to vSak vel'mi
obvyklé.

Priklady vyuzitia AR:
1. AR objekty

AR objekty st najviac vyuzivanou a najjednoduchSou formou spracovania augmentovanej
reality. Ich vyvoj a sfunk¢nenie nie je technologicky ani ¢asovo tak naroc¢né, ako priprava
inych typov AR. Ako AR objekt dokdZeme po optimalizacii pretvorit’ ktorykol'vek z 3D

skenov zbierkovych predmetov, alebo zrekonStruovat’ zaniknuté artefakty.

K ich sfunkéneniu potrebujeme bud’ vol'ne dostupni mobilnt aplikaciu, ktord dokaze 3D
modely spracovavat’ formou AR (napr. Artivive), alebo vlastnii mobilnu aplikéciu vytvorenu
pre ucely institacie, ¢i konkrétnej expozicie. AR objekty vo vicSine pripadov funguju

prostrednictvom image trackingu.
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Zakladna funkcionalita 3D modelov v AR je moznost’ ich prezerania zo vsetkych stran a
priblizovanie ¢i odd’alovanie modelu. 3D modely dokazu byt nad ramec zakladnej
funkcionality rozpohybované a vd’aka animacii vysvetlit' napriklad zakladné principy

aerodynamiky, ukdzat’ prierez modelu, alebo ho rozlozit’ na jednotlivé komponenty.

Obrazok 45 — Interaktivne AR objekty vystavy Rozum versus cit v Krajskej galerii Zlin
(Zdroj: archiv agentiry VRCOT, 2023)

2. AR priestory

AR priestory funguju zvycajne ako portal do virtudlneho sveta, ktory sa premieta na
obrazovke telefonu alebo tabletu. Ich vytvorenie je Casovo aj finan¢ne narocnejSie
a k sfunk¢neniu je potrebna mobilné aplikacia inStitlicie alebo expozicie. V AR priestore sa
uzivatel' dokaze prechédzat prostrednictvom technoldgie plane trackingu, ktory snima
charakteristické a kontrastné prvky okolia, vd’aka comu dokaze vygenerovat’ virtualny

priestor v spravnej lokacii.

- —— === =

mi & Zlin
‘ : Film > AR
: i 60 Festival =

Festival

tudlni galerie

Obrazok 46 — Rekonstrukcia cely vo viznici Uherského Hradist’a a portal do virtudlnej
vystavy Zlin Fim Festivalu (Zdroj: archiv agentiry VRCOT, 2023)
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3. AR sprievodcovia / avatary

Moze sluzit ako virtudlny kurdtor expozicie a dopliiovat tak rozSirujice informacie
o expozicii. Vyuzit' sa da v pripadoch, ked zrovna neprebiecha komentovana prehliadka
alebo ak uzivatel' prechadza virtualnou vystavou z pohodlia domova. AR sprievodcovia
fungujt spojenim dvoch technolégii — fotogrametrie ktora prevedie zijucu osobu do formy
3D modelu a image tracking snimaca, ktory umiestni virtudlneho kuratora do spravnej
pozicie. Medzikrokom je intervencia zo strany 3D dizajnéra a animatora, ktory virtualneho
kuratora rozanimuje a pridd voiceover®, ktory sa spusta su¢asne s animaciou kuratora. Tato
technologia je Casovo aj finan¢ne pomerne naro¢nd, dokaze vsak navstevnikom poskytnat

nevSedny a vel'mi imerzivny zazitok.

Obrazok 47 — AR sprievodcovia vystav (Zdroj: archiv agentiry VRCOT, 2023)

4. AR hologramy

AR hologramy na rozdiel od AR avatarov netransformuju ziva bytost’ do podoby 3D modelu,
ale zaznamenavaju realny obraz — idealne v podobe hereckého vykonu, prostrednictvom
videokamery. Video zdber sa snima pred zelenym, tzv. kI'icovacim pozadim, ¢o umoznuje

neskorsiu postprodukciu®® zaberov a odstranenie pozadia. Vzniknuté video bez pozadia

35 Voiceover — audiokomentéar
3¢ Postprodukcia — proces upravy ,,surového snimku vyexportovaného z fotoaparatu / videokamery
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prebehne sériou d’alSich uprav, az pokym sa rovnako ako AR avatar naklicuje na Zelané

miesto pomocou technoldgie image a plane trackingu.

Vdaka inému vstupnému materialu (videozaznamu na rozdiel od 3D modelu), je vysledny
AR hologram uveritel'nej$i a realistickej$i nez AR avatar, zdroven sa naskyta moznost

tvorby interaktivneho rozhovoru s uzivatel'om.

Obrazok 48 — AR hologram dizajnéra Frantiska Crhaka z vystavy Rozum versus cit’
v Krajské galerii v Zlin€ (Zdroj: archiv agentury VRCOT, 2023)

7.2.5 Virtualna realita (VR)

Virtualna realita (VR) je oznacenie pouzivané pre interaktivny virtudlny obraz sveta
vnimany prostrednictvom 3D okuliarov (Oculus Rift) pripadne s pouzitim virtudlnych
rukavic a ovladaca. S prostredim virtudlnej reality moézu uzivatelia interagovat,
manipulovat’ alebo komunikovat. VR je vysoko imerzivna, multisenzoricka technologia,
ktora vo svojej plnej verzii dokdze zapdjat tri z piatich I'udskych zmyslov (zrak, sluch,
hmat). Vyuzitie virtualnej reality vo vystavnictve sa deli na dva mozné technologické
pristupy — vyuzitie 360° videa a modelacia komplexného 3D virtualneho prostredia. Oba

z tychto pristupov dokazu byt’ interaktivne.
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Obrazok 49 — Virtualna realita v rdmci vystavy Rozum versus cit v Krajskej galérii v Zline
(Zdroj: archiv agentiry VRCOT, 2023)

1. 360° video

Technologicky pristup tvorby VR prostrednictvom 360° videa vyuziva $pecialne kamery,
ktoré dokazu zachytit' zorny uhol 360° v jednom konkrétnom okamihu. To znamena
moznost’ vidiet cely kontext virtudlneho miesta na vSetky smery — vl'avo, vpravo, hore, dole.
Interakciu do 360° videa dokdzeme vniest’ prostrednictvom hercov a interaktivneho videa.
Interaktivne video je stibor viacerych videosekvencii s roznymi dejovymi liniami a vrstvami,
ktoré si na zaklade vlastnych rozhodnuti dokaZeme l'ubovolne spustat’ odpovedanim na

hercove otazky.

Obrazok 50 — Produkcia 360° videa pre vystavu Rozum versus cit v Krajskej galerii Zlin
(Zdroj: archiv agentiry VRCOT, 2023)
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2. Virtualne 3D prostredie

Druhym moznym pristupom je, podobne ako v pripade AR priestorov, modelacia celého
virtualneho sveta v 3D. Narozdiel od 360° videi nie je toto prostredie limitované redlnym
svetom, mozeme preto vdaka 3D technologiam zrekonStruovat’ celé historické priestory
a prostredia. Avsak technologicky vyvoj tohto druhu VR je ¢asovo a finan¢ne vyrazne

narocnejsi ako priprava 360° videa.

Obrazok 51 — Virtudlne prostredie pravekej fauny a flory pre digitalizacny projekt
Vlastivédného muzea Olomouc (Zdroj: archiv agentiry VRCOT, 2023)
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ZAVER

Digitalna transformacia v kultirnom sektore a zbierkotvornych institaciach vyraznou
mierou meni paradigmy zbierania, archivovania, zdielania avo vysledku aj spdsob
premyslania o predmetoch, ktoré tvoria sibor narodného kultirneho dedi¢stva. (Kist a Tran,
2021) Tieto turbulentné zmeny so sebou okrem Sirokych moznosti prindsaju aj obrovské
mnozstvo vyziev, s ktorymi sa musia galérie a inStitiicie vysporiadat’ Castokrat svojpomocne

a nepripravene.

Tato praca si spociatku za ciel’ kladla zjednodusit’ zainteresovanym l'ud’om, odbornikom
z muzejnej a galerijnej komunity, proces digitalnej transformécie na urovni institucie, a to
formou manudlu riadenia projektu digitalizacie. To sa Ciastone skuto¢ne podarilo a na
predchédzajicich stranach tejto prace rozoberam komplexnti problematiku digitalizacie od
moznosti finanénych dotacii, projektového managementu, analyzy cielov digitalizaénych
projektov, dostupnych metodickych pokynov k potrebnému vybaveniu, technickych
parametrov digitalizacie, postupov pri archivécii digitalizdtov a vybere vhodného collection
management systému, tvorby metadat a dostupnych medzinarodnych noriem, moznostiach
spristupniovania zbierok a autorského prava az po potencial vyuzitia digitalizatov v buducich

projektoch institucie.

Vsetky tieto témy st vSak vo svojej podstate stile len odbornou reserSou, ktora kladie na
Citatel'a poZiadavky vo forme samostidia a nepredklada analyzy najvhodnejSich rieSeni.
Preto ciele tejto prace povazujem za Ciastocne naplnené, avSak domnievam sa, Ze by si tato
téma vyzadovala rozsiahlej$i vyskum na lokalnej Grovni a rovnako tak jasnejSie definované
presné postupy ¢i uz zo strany Statu, krajov alebo najviacsich zbierkotvornych institacii. Tak
Siroky rozsah, ktory by pokryl tito problematiku naozaj podrobne a popisne, nebolo mozné
v tejto praci plne postihnut’. Mojim osobnym prianim preto zostava, aby sa tejto témy chopili
odbornici s dlhoro€nymi skusenost’ami z prostredia zbierkotvornych instittcii a spolocnymi
silami pomohli vytvorit’ jednotné a plnohodnotné metodiky s cielom dlhodobého vyuZzivania

na narodnej tirovni.

Kvalitativny vyskum ktory sa skladal z troch hlavnych &asti — desk research, hibkovy
rozhovor so zamestnancami Vlastivédného muza v Olomouci a expertné dotazniky s troma
d’al$imi inStituciami priniesli tejto praci nesmierne hodnotny lokalny kontext. Zo zaverov
analyzy vyskumu vyvstali zjavné opakujice sa nedostatky a problémy v kontexte skiisenosti

s minulymi digitalizanymi projektami naprie¢ vSetkymi dotazovanymi inStitGciami.
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Najpalcivejsou témou, ktord bola zdverom uz prvotného desk reaserch, je aktitny nedostatok
Tudskych zdrojov k nepomernému mnozstvu zbierkotvornych predmetov cakajicich na
digitalizaciu. Medzi d’alSie opakované témy patrili nedostatocné financné prostriedky a
technologické zdzemie inStitucii, neexistujice metodiky, nejednotné Standardy ¢i zastarala
centralna databdza zbierok na urovni Statu. Poznatky ziskané kvalitativnym vyskumom

pomohli k jasnejSiemu nastaveniu tém manudlu riadenia projektu digitalizacie.

Hlavny prinos prace spociva v komplexnosti reSerSe technoldgii a procesov potrebnych
k Gspesnému riadeniu digitalizatnych projektov a kritickej analyze stcasného stavu

digitalizacie na Grovni ¢eskych institicii.
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PRILOHA P I: STRUKTURA KVALITATIVNEHO SETRENIA —
FOCUS GROUP — ZAMESTNANCI VLASTIVEDNEHO MUZEA
OLOMOUC 12.5.2023

Zamestnanci zbierkotvornvch organizacii

1.

2.

Aké sktisenosti s digitalizdciou mé vasa inStitiicia z minulosti?

Aké boli silné a slabé stranky projektov ktoré sa digitalizacii venovali?

. Akym sposobom archivujete digitalizaty?

Pouzivate niektory zo systému pre spravu zbierok (CMS)? Ak nie, akym sposobom

spravujete zbierky? Ak ano, ktoré softvéry vyuzivate? Popiste vyhody a nevyhody.

Co by vam pri digitalizacii pomohlo?



PRILOHA P II: PREPIS KVALITATIVNEHO SETRENIA — FOCUS GROUP —
ZAMESTNANCI VLASTIVEDNEHO MUZEUA V OLOMOUCI 12. 5. 2023

Originalne znenie — focus group — zamestnanci Vlastivédného muzea
Olomouc

Prepis formou axialneho kédovania

1.

Dva projekty:

a) projekt MSMT Virtudlni muzeum ve vyuce - vyuziti novych
digitalnich technologii v propojeni formalniho a neformdlniho
vzdélavani, reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/18 _067/0012315,
mezi lety 2020-2022, Cile projektu apod. - viz
https://www.vmo.cz/www.vmo.cz/projekty

b) Vybudovani pfirodovédné expozice, digitalizace a restaurovani
sbirek
https://www.vmo.cz/vybudovani-prirodovedne-expozice-a-
digitalizace-a-restaurovani-sbirek-vmo

»(-..) projekt a) m¢l pomyslné navazovat na projekt b), mél vychazet
z digitalizatti z prvniho projektu.” —(...) digitalizaty které se
pouzivali v prvnim projektu nebyli upln€ vhodné pro pouziti pro
vzdélavaci ucely v tom druhém projekt.« — ,(...) takZze my jsme
vlastné museli dofocovat z velké ¢asti nove ty pfedmeéty které tam
muzeme pouzit.*

»(-..) v ramci projektu b) se podatilo na 70 tisic sbirkovych pfedmétt
digitalizovat a vétSina z nich byla v ramci tohoto projektu také
oSetfena konzervatorem.* — ,(...) digitalizace se tykala predevs$im
téch pfedméti, které bylo mozné skenovat (napr. pohladnice) nebo
jednoduse, tzn. bez vétsich komplikaci a ¢asovych narokd,
vyfotografovat.“ —,(...) nevyhodou bylo netimérné zatizeni fadovych
pracovnikli muzea, ktefi stali za pfipravou a kontrolou pfedavanych i
zpét prebiranych predmétl, coz zna¢né zatézovalo. Rovnéz se
ukazalo, ze digitalizace trojrozmérnych predméti externim
dodavatelem nedosahla profesionalni trovné.*

»(-..) my sme tam mali poziadavok na workflow (projektové
riadenie) a to vtedajsi riaditel’ zavrhol investovat’ do toho peniaze.
Potom sa strasne t'azko kontroloval priebeh prace a v redlnom ¢ase
nemali moznost’ kontrolovat’ kuratori kvalitu digitalizatov*

»(...) jsou archivovany na serveru muzea. Metadata jsou uchovavana
a s obrazovymi dokumenty propojena jednak prostiednictvim
aplikace SAFE a jednak programem Bridge. Zatimco aplikace Safe
se aktualizuje automaticky s ev. programem Demus, do programu
Bridge je tieba zadavat metadat rucné. Archivovana data nejsou
zalohovana.*

»(...)pre prirodovedné zbierky s najcennejSie metadata o
predmetoch (lokacia, druhové urcenie, datacia, prostredie nalezu).
Preto pouzivame Access databazu Demus a pre niektoré veci
svojpomocne Excel. Situécia je ale s ohl'adom na pokrok techniky a
potrebu prepojenia napriklad na GBIF naprosto Zalostnd, pretoze CR
nema vlastnu plnohodnotnt databazu pre spravu zbierkovych
predmetov. CES Online je neprakticky z pohl'adu spravy metad.*
,(...) prakticky ta situacia je z pohl'adu Ceska Zalostna, mame tu
desiatky muzei ktorym ministerstvo uklada zo zakona povinnost
starat’ sa o svoje zbierky, ale jednotné ramcov¢ inStrumenty nie su
vydané a tyka sa to aj evidencie zbierok a metadat.” — ,(...)
vysledok je ten, Ze sa mizea pokusaji vytvarat’ si vlastné stratégie a
je to obrovské mrhanie l'udského kapitalu. —,,(...)zékonite vznika
mnozstvi chyb lebo kazdy si hl'ada svoju cestu.*

Verbis (KP-SYS Pardubice) - odborna a sbirkova knihovna,
kartografie, Demus, Excel.

Predstava planovaného vyuzitia digitalizatov

v buducich projektoch — nevhodnost’
vybranych podzbierok — nutnost’ dofocovania
exponatov

1. VMO ma historicky niekol’ko skiisenosti
s digitalizaciou, nebolo v§ak schopné
efektivne vyuZit’ pripravené digitalizaty
v ¢ase kvoli absencii dlhodobého
projektového riadenia a planovania.

Nekompetentnost’ externého subdodavatel'a —
digitalizacia predovsetkym jednoduchych
plochych exponatov — digitalizacia

a konzervacia 70 tisic zbierkotvornych
predmetov — nekvalitné digitalizaty 3D
predmetov

Absencia projektového riadenia — absencia
vnutornej smernice (metodiky) — nemoznost’
kontroly kvality digitalizatov — nedostatok
Pudskych zdrojov — netimerné zat'azenie
pracovnikov miizea — nekvalitné vystupy

2. Nekompetentnost’ subdodavatela,
nedostatok 'udskych zdrojov a absencia
metodiky ktora by nastavovala
poZiadavky na kvalitu viedla
k nekvalitnym digitalizatom.

Absencia plnohodnotnej databazy zbierok v CR
— neexistujuci legislativny ramec — absencia
normy pre tvorbu metadat na §tatnej urovni —
CES Online je neprakticky pre spravu —
svojpomocna tvorba vlastnych stratégii na
urovni mizei — mrhanie l'udskym kapitalom
— vznik vel’kého mnozstva chyb

3. Neexistujuci legislativny ramec v podobe
noriem pre tvorbu metadat a
nedostatena centralna databaza ¢eskych
muzejnych zbierok vedie k mrhaniu
Pudskym kapitilom a vzniku chyb na
drovni muzei.

Rozpoltenost’ podzbierok archivu — nemoznost’
vyuzitia dostupného katalogiza¢ného systému
Demus — povinnost’ radenia zbierok spésobom
ktory Demus nepontika — vSeobecny problém

s pripravou metadat niektorych objektov —
nutnost pripravy dokumentu archivneho
inventara

4. Katalogizacny systém Demus neponiika
variabilitu v radeni niektorych zbierok
podla zikona, to vedie k problémom
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»(-..) pro katalogizaci knih pouzivame hlavné Verbis, piivodne uréen
jenom pro muzejni knihovny.*

»(...) madme podsbirku archiv, ktery je slozeny z pisemnosti a ten
neni kompatibilni s Demusem. Uvazujme Ze bychom zavedli novy
katalogizacni systém.* —,(...) je to podsbirka ktera je rozpolcena
protoze je pod muzejnim i archivnim zakonem. Problém archivnich
sbirek je ten, ze je poradame jinak nez podle pofadového ¢isla.
Nezbyva nez to potadat podle archivniho systému — musi vzniknut
archivni inventaf ktery slouzi jako pomicka. V druhé fazi by méla
vzniknou digitalizace pokud se jedna o vyznamny objekt.

»(...) muzea maji ¢asto problém s obsahem, aby vznikli metadata
tak to musi mit i katalogizacni systém.* —,(...) myslim si Ze kdyby
se mélo ne¢kde zacit, tak by to bylo od eviden¢niho programu a
potom zpiesniovat popis a jako posledni krok vytvaret
fotodokumentaci.” —,(...) fotodokumentace v muzejnich mtze
probihat nejlépe pokud je dlouhodobd, systematicka a muzea k ni
maji vlastni kapacitu. To znamena maji vlastni digitaliza¢ni
pracovisté. —,(...) veSkery zalezitosti ktery jsou externi vzdycky
tlaci na pomér cena vykon a projevi se to ve vysledni kvality*

5. ,,(...) profesionalni personalni zajisténi realizace digitalizace -
fotograf, dostatek ¢asu v praci na realizaci digitalizace, dostupnost
modernich prosttedki k realizaci digitalizace, podrobny a kvalitni
metodika s doporucenimi, zkuSenostmi a radami.*

»(...)Funkény databazovy software pre spravu metad. Kvalifikovany
manpower pre prepis metadat z papierovej podoby.*

»(-..) od ministerstva kultiry mame posledny mizejny zakon z roku
2000 a my mame podl'a zdkona povinnost’ vSetko viest’ na papieri.” —
»(...) pre digitalizaciu nie je pripraveny ani legislativny ramec.*

»(...) mizeum v Jihlave pred niekol’kymi rokmi robilo projekt a najali
P'udi — dokumentatorov a rozhodli sa prepisat metadata do Demusu.
Urobili to za tri roky* — ,,(...) za prirodovedné zbierky su v takom stave
ze maji dokonaly prehl'ad o predmetoch.*

»(...) asi je dulezity fict, coz si asi ani samy muzea netekli, k ¢emu tu
digitalizaci potiebuju. Pro¢ jako to d€lame, k cemu je to dobry. Pokud je
jeden argument Ze to co je evidovano tak chceme aby to bylo vyfoceni,
tak si to mizu vyfotit mobilem. To je upln¢€ jedno.“ —,(...) archivy
digitalizuji zejména objekty ktery pucujou, a digitalizuji je zejména
proto, aby se jim nenicili.“ —(...) u téch museji, pokud neni primarni ucel
zdigitalizovat v§echno co mame (331142 objektov) neni Géelny.« —,(...)
Tak ten druhy divod pro¢ to chceme digitalizovat je Zze se chceme
chlubit.“

,»(...) neexistuje stroj ktery vam nafoti stil, zidli, prsten a kroj. To je
vzdy vysledek umu, ktefi se u¢i.“ —,,(...) my budeme mit digitalizaci
vzdy uzkoprofilovou.“ —,(...) nezbyde nez aby muzea mala vlastniho
fotografa a muzea si urcovali jako to chté&j nafotit.*

»(--.) vzdy zalezi na tom, co chce s digitalizatem délat. —,(...) v ramci
vystavy je pro nas je nejlepsi mit ten predmét na misté bez fotky, nebo
potom formou katalogu.* —,(...) pro architekturu vystav, edukaci,
propagacni materialy, védecké ucely.

»(-..) n€jaky vybér pro digitalizaci lze udélat, kazdy kurator vi co ma
v sbirce zajimavého. A potom v horizontu n€kolika let 1ze vzit v potaz
vystavni plan muzea. Mlze se digitalizovat to co souvisi s velkymi
vystavami. Treti véd jsou badatelské pozadavky*

s tvorbou metadat objektov a nutnosti
pripravy kPica archivneho inventara.

Vel’ka rozmanitost’ materialov a velkosti
zbierkotvornych predmetov — nemoznost’
uplnej automatizécie digitalizacie — absencia
vnutornych smernic z informacii o kvalite
vystupov — vznik velkého mnozstva chyb —
potreba zaistenia profesionalneho fotografa

Externy subdodavatelia digitalizatov — vysoké
poziadavky na kvalitu — finan¢na a asova
narocnost’ — tvorba vlastného digitalizacného
pracoviska — neumerné zatazenie pracovnikov
muzea — potreba zaistenia novych
kvalifikovanych pracovnikov

Casova naroénost’ prepisu metadat do
katalogiza¢nich systémov — nutnost’ vyvoja
alternativnych rieSeni kvoli technologickym
limitom Demusu — hl'adanie optimalnejSicho
rieSenia kalaogiza¢ného systému

5. Hlavné prostriedky ktoré by VMO
v ramci digitalizacie pomohli si novi
kvalifikovani zamestnanci ktori by sa
venovali pracam na digitaliza¢nom
pracovisku, profesionalny fotograf,
vnutorna smernica digitalizacie a
moderné rieSenie spravy zbierok
v podobe collection management
systému.




PRILOHA P III: PREPIS KVALITATIVNEHO SETRENIA — EXPERTNY
DOTAZNIK - SLOVACKE MUZEUM V UHERSKEM HRADISTI

Originalne znenie — expertné dotazniky

Prepis formou ax. kédovania

I.

Slovacké muzeum bylo zapojeno do tzv. krajské digitalizace. Zlinsky kraj, nas
ziizovatel, se prihlasil do vyzvy €. 08 z Integrovaného operaé¢niho programu na
Rozvoj sluzeb eGovernmentu v krajich. Rok 2007 byl pocatek ptipravy typového
projektu. V roce 2010 - Rozvoj e-Governmentu ve Zlinském kraji, Digitalizace a
ukladani. Pocatkem roku 2011 byla ustanovena pracovni skupina Centrum pro
digitalizaci (CPD), ktera se skladala ze zastupcti pamétovych instituci zfizovanych
Zlinskym krajem. Ucastniky této ¢asti projektu byly nasledujici instituce:

- Slovacké muzeum v Uherském Hradisti

- Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling

- Muzeum regionu Valassko

- Muzeum Kroméfizska

- Krajska galerie vytvarného uméni ve Zling¢

- Krajska knihovna Frantiska Bartose ve Zliné

vvvvv

Ve 2. pololeti 2011 probé&hlo vybérové tizeni na dodavatele digitalizatl.
Vysoutézena byla plzenska firma EXON. Projekt se realizoval v letech 2012-2013.

Nasledné na zakladé vyzvy €. 19 Integrovaného operacniho programu vznikl Portal
eBadatelna Zlinského kraje — projekt zaméfeny na tématiku zvefejiiovani digitalniho
obsahu sbirkovych a knihovnich pfedmétt pamétovych instituci. Obsahem portalu
eBadatelna je digitalizovany fond pamétovych instituci zfizovanych Zlinskym
krajem: https://ebadatelna.zlkraj.cz/about

Vice se Ize docist z prezentace kolegy J. Kanky: https://docplayer.cz/2230305-
Projekt-digitalizace-a-ukladani-ve-zlinskem-kraji-zkusenosti-postrehy.html

Silné stranky:

- moznost zdigitalizovat ,,objemné* dokumenty — minéno mapy, plany, regionalni
periodika
- organizace se finan¢n¢€ nepodilely — bez spolufinancovani

Slabé stranky:

- zatatek digitalizace v celé CR, chybély zkusenosti’?
- digitalizace pouze ,,papirovych sbirkovych pfedméti — knihy, periodika,
fotografiem sklenéné negativy, mapy, plany...

Sbirka Slovackého muzea je rozmanita, zahrnuje sbirkové predméty z oblasti
archeologie, etnografie, historie a déjin uméni = kosterni pozustatky, pfedméty z
riznych materiald: hlina, kov, dievo....

Digitalizaty archivujeme v nékolika kopiich na externich discich + cloud

Pouzivame evidenéni systém ESSP (evidencni systém sbirkovych pfedméti), ktery
vyviji Krajsky ufad Zlinského kraje s firmou Inqool. Metada se snazime tvofit dle
Metodického pokynu Ministerstva kultury CR pro Zzadatele o podporu z Narodniho
planu obnovy — Digitalizace kulturnich statkl a narodnich kulturnich pamatek,
casteCné vyuzivame doporuceni z praxe Narodniho paméatkového tstavu: Digitalni a
digitalizovana fotografie pro védecké ucely v pamatkové péci
(https://www.npu.cz/cs/e-shop/7698-digitalni-a-digitalizovana-fotografie-pro-
vedecke-ucely-v-pamatkove-peci)

Nejvice by mohlo zfizeni centralniho tlozisté v rdmci Zlinského kraje a jeden cely
uvazek na pracovnika, ktery by se mohl digitalizaci vénovat.

Muzeum zapojené do projektu
krajskej digitalizacie — vznik
pracovnej skupiny Centrum pro
digitalizaci (CPD) — vznik
portalu zameraného na
zverejiiovanie digitalizatov
eBadatelna

Proaktivita zo strany Zlinskeho
kraja — vznik vlastného
eviden¢ného systému EESP —
vznik portalu zameraného na
publikovanie digitalizatov

Vd’aka proaktivite Zlinskeho
kraja vznikla v roku 2011
pracovna skupina CPD
zloZena z expertov
zbierkotvornych organizacii.
Nasledne vznikol vlastny
eviden¢ny systém EESP a
online portal na publikaciu
digitalizatov eBadatelna.

Institicie sa na digitalizacii
finan¢ne nepodiel’ali —
nedostatok sktisenosti —
nedostatok l'udskych zdrojov —
neexistujuce centralne tlozisko
digitalizatov — absencia
metodik a Standardov —
neexistujice procesy —
digitalizacia vyluéne plochych
objektov kvoli jednoduchosti

Hlavnym benefitom
digitalizacie v ZK bolo
finan¢né nezat’aZenie
inStitacii, chybali v§ak
potrebné metodiky, procesy,
ulozisko a Pudské zdroje.

Z tohto dovodu muzeum
digitalizovalo prevazne ploché
objekty.

37 Z prilozeného dokumentu ,,Projekt digitalizace a ukladani ve Zlinskej kraji vyplyva absencia potrebnych
metodik a Standardov na tvorbu digitalizatov a metadat a nedodané informacie o rozsahu zbierok

a neexistujuce procesy.
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PRILOHA P IV: PREPIS KVALITATIVNEHO SETRENIA — EXPERTNY
DOTAZNIK - NARODNI GALERIE PRAHA

Originalne znenie — expertné dotazniky

Prepis formou axialneho kédovania

1.

Nase zkuSenosti s digitalizaci zacinaji v roce 2003. Narodni Galerie
Praha zacala pouzivat aplikacni databazi zaloZzenou na Microsoft
Access od firmy BACH s.r.0. Pied timto datem byly ¢inény pokusy
s evidenci d¢€l na pocitaci Macintosh. V obou pfipadech se jednalo o
strukturovanou textovou databazi doplnénou fotografiemi del.

Silnou strankou bylo piedevsim pfevedeni tidaji o dilech z
papirové podoby (karticky) do prostiedi pocitacti, coz znamena
rychlé vyhledavani a rozsifeni informaci mezi pracovniky, vcetné
fotografii.

Slabou strankou byla obrovska pracnost zadavani tidaji, naroky na
metodiku zapist i riizné problémy s daty

Digitalizaty zalohujeme na nékolika diskovych polich, mame
pfipravenu i archivaci na datové pasky.

V soucasnosti pouzivame 2 datové aplikace, zalozené na MySQL.
Starsi je klasicky "tlusty klient", obsahujici vétSinu dél a ddle mame
jednu ¢ast Sbirek na nové webové aplikaci.

Novéjsi webova aplikace predevsim umoziuje piistup k datim
odkudkoliv a nevyzaduje (na rozdil od star$i) instalaci programu na
pocitaci. Starsi se jmenuje CKS Bach, nové¢jsi ProMuzeumWEB,
vs$e od firmy BACH s.r.0.

P1i digitalizaci by pfedev§im pomohlo lepsi finan¢ni a perzonalni
posileni, v¢éetné nakupu velkych profesionalnich scanert.

Pociatky digitalizacie v NGP zacali uz v 2009
roku — galéria si presla radom technologickych
pristupov — presun databaz na online CMS
klienta ProMuzeumWEB od BACH s.1.0.

Vd’aka dlhoro¢nym skusenostiam

s digitalizaciou bolo NGP schopné
implementovat’ vhodny CMS systém na
spravu zbierok, umoZiiujici vzdialeny
pristup — ProMuzeumWEB v kombinacii
s tradi¢nou MySQL databazou.

Obrovska ¢asova narocnost’ digitalizacie

a metadat — nedostatok l'udskych zdrojov —
nedostatok finanénych zdrojov — nedostatoéné
technologické zazemie — neefektivita procesu
digitalizacie

Nedostatok 'udskych zdrojov, finanénych
prostriedkov, technického vybavenia

a obrovska ¢asova narocnost’ vedie

k neefektivite procesu digitalizacie.




PRILOHA P V: PREPIS KVALITATIVNEHO SETRENIA — EXPERTNY
DOTAZNIK - MUZEUM CHEB

Originalne znenie — expertné dotazniky

Prepis formou axialneho kédovania

I.

V devadesatych letech probihala v chebském muzeu po urcitou dobu
jakasi centralni digitalizace, pry se nakoupilo pocitacové vybaveni,
ale o vystupech my soucasni zaméstnanci mnoho nevime.

Bohuzel nevim, asi pfili§ mnoho materialu a malé personalni
zajisténi projektu

Nase muzeum v soucasné dobé eviduje sbirkové predméty
prostiednictvim interni databaze vytvofené spravcem webove site.

Mame pies 65 000 evidencnich ¢isel hlasenych v Centralni evidenci
sbirek muzejni povahy (CES), ktera je on-line pfistupna (taktéz tam
1ze vidét jednotlivé podsbirky). Nase digitalizaty archivujeme na
muzejnich serverech, nejsem bohuzel pocitacovy specialista, takze o
tom podrobné&ji nemohu psat, stejné jako o metadatech.

Asi nejvice by nam pomohlo, kdyby MK CR koneéné stanovilo
né&jakou jednotnou, pro vSechny pamétové instituce akceptovatelnou
databazi, kam by se daly tzv. prelit vSechny dosavadni systémy
evidence, nadale se rozvijela a byla podporovana.

,»O vSech bodech by se dalo jist¢ diskutovat dny a hodiny, coz se v
minulosti délo, ale jak jsem uz napsala, za tficet let se toho mnoho
nevytesilo, uvizlo se na ptli cesty a stalo to hodné penéz.*

Prva vlna digitalizacie uz v 90. rokoch —
¢erpanie finan¢nych prostriedkov — o jej
vystupoch sti€asni zamestnanci prakticky
nevedia

Napriek vcasnej digitalizacii nemaju
zamestnanci Muzea Cheb dostato¢né
povedomie o vykonanych pracach

a vystupoch z minulosti, ¢o viedlo

k opakovanému mrhaniu finanénych
prostriedkov.

Evidencia zbierok prostrednictvom internej
databazy — sucasne evidencie prostrednictvom
CES — roztriestenost’ dat a informacii —
absencia dostacujucej centralnej databazy na
urovni Statu

Absencia dostatofne prepracovanej
centralnej databazy na arovni Statu
komplikuje evidenciu zbierok mizea.




