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Abstrakt

Cilem ptfednasky je vyjadfit dilezitost vyuky 1 védecké tvirci cinnosti
zabyvajici se tématem monopolu (z hlediska teorie 1 praxe) jako vyznamné
soucasti znalosti budouciho ekonoma. Monopol (z fec. monos = jediny, polein =
prodavat) je trzni struktura, v niZ je urcité zbozi (nebo sluzba) nabizeno jedinym
vyrobcem. Monopolista md vysadni postaveni, je bez konkurence a libovolné
stanovi mnozstvi nabizeného zbozi (sluzeb) ¢i cenu. Dusledkem existence
monopolnich cen dochazi k selhdni trhu. V soudobé ekonomice se monopol
projevuje zejména v odvétvi produkce uzitkové a pitné vody, telekomunikaci,
fizeni letového provozu a produkce minerdlnich vod. V ekonomické teorii
rozliSujeme piirozeny monopol, monopol kontroly zdrojii nezbytnych pro vyrobu
urcitého statku, administrativni monopol ¢i pravni restrikce v podobé patentii a
ochrannych prav autorti. Monopolni zisk zajiStuje nejen postaveni firmy jako
monopolniho vyrobce na trhu, ale tento zisk dale zvySuji tfi zakladni formy
cenové diskriminace (I, II, III). Monopol pifedstavuje 1 v zeméd&lstvi a
potravinaistvi formu trzniho chovani, kterd je extrémni formou. Existuje vzdy
potenciondlni konkurence vyvoland diive nebo pozdé¢ji vznikem substitu¢nich
statkl vlivem technického rozvoje v ostatnich odveétvich.

Abstract

The aim of the lecture is to express the importance of teaching and importance
of scientific creative activities dealing with the topic of monopoly (from the point
of view of theory and practice) as an important part of the knowledge of a future
economist. A monopoly (from the Greek ménos = the only one, polein = to sell)
1s a market structure in which a certain good (or service) is offered by a single
producer. A monopolist has a privileged position, he is without competition and
sets the quantity of goods (services) offered or the price arbitrarily. As a
consequence of the existence of monopoly prices, market failure occurs. In the
contemporary economy, monopoly manifests itself mainly in the production of
domestic and drinking water, telecommunications, air traffic control and mineral
water production. In economic theory, we distinguish natural monopoly,
monopoly control of resources necessary for the production of a certain good,
administrative monopoly or legal restrictions in the form of patents and copyrights
of authors. Monopoly profit ensures not only the position of the company as a
monopoly producer on the market, but this profit is further increased by three
basic forms of price discrimination (I, II, III). Monopoly also represents a form of
market behaviour in agriculture and the food industry, which is an extreme form.
There is always potential competition caused sooner or later by the emergence of
substitute goods due to technical development in other sectors.
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1. UVOD

V uvodu bych se rad zminil o struktufe profesorské prednasky:
monopol a jeho definice

vyklad a charakteristika typiti monopolu

cenova diskriminace jako prosttedek ristu monopolniho zisku
projevy (ptisobeni) monopolu v soudobé ekonomice
koncepce védecké ¢innosti pro dané téma

Monopol (z tec. monos = jediny, polein = prodavat) je trzni struktura, v niz je
urcité zbozi (nebo sluzba) nabizeno jedinym vyrobcem. Monopolista ma vysadni
postaveni, je bez konkurence a libovolné¢ stanovi mnozstvi nabizeného zbozi
(sluzeb) ¢i cenu. Disledkem existence monopolnich cen dochazi k selhéani trhu.

Zajimavym zplsobem vyklada podstatu monopolu prof. Frank (1995) z Cornell
University: ,,témét v kazdém kiné€ si pro divaky, ktefi patii do rtiznych skupin,
stanovuji rozdilné vstupné. Jednu cenu plati studenti, jinou plati lidé v
produktivnim véku a starsi lidé zase jinou. Lidé, ktefi ptijdou do kina dopoledne,
zaplati podstatné mén¢ nez ti, kdo pfijdou vecer. Podle naseho modelu dokonalé
konkurence by za Uplné¢ standardizovany produkt méli vSichni kupujici platit
jednotnou cenu (takzvany zakon jednotné ceny), uvedené jevy bychom tedy viibec
nem¢éli o¢ekavat.

Titiz provozovatelé biografi, kteti pro rizné skupiny navstévnika stanovuji
zvlastni ceny vstupného, vSak naprosto jinak postupuji pii prodeji obCerstveni a
dalSich doplinkovych sluzeb. V tomto piipadé témét vzdy pievazuje zakon
jednotné ceny. Studenti, dospéli, star§i lid¢, hraci nejvyssi baseballové ligy,
duchovni a vSichni ostatni plati za praZzenou kukufici stejnou cenu. TotéZ plati pro
nealkoholické népoje 1 pro ceny cukrovinek. Ceny téchto produktl jsou vSak
obvykle vyrazné vyssi nez ceny, které platime za tytéZ polozky v obchodech s
potravinami nebo v menSich prodejnach se smiSenym zbozZim. Urcit€é jsou
mnohem vyssi nez jakykoli rozumny odhad meznich ndklada spojenych s jejich
prodejem.

Oba typy chovani - stanoveni odliSnych cen vstupenek na jedné stran€ a
jednotné vysoké ceny obcerstveni a dalSich dopliikovych sluzeb na strané druhé -
se, jak uvidime dale, naprosto shoduji s tim, co ekonomické modely ptedvidaji o
jediném prodévajicim urcitého statku nebo sluzby.* (Frank, 1995)

2. CILE PRACE

Cilem ptednasky je vyjadfit dilezitost vyuky 1 védecké tvirci Cinnosti
zabyvajici se tématem monopolu (z hlediska teorie i praxe) jako vyznamné
soucasti znalosti budouciho ekonoma.



3. TEORETICKY RAMEC

3.1 Priciny vzniku monopolu

Monopol piedstavuje protiklad dokonalé konkurence. Model monopolu
piedpoklada jedinou firmu vyrabéjici jedinecny (homogenni) produkt, k némuz
neexistuji blizké substituty. (Samuelson, Nordhaus, 2013) Pisobeni monopolu
jako jediného nabizejiciho proto zaroven piedstavuje neexistenci konkurence.

,Monopol je trzni strukturou, v niz jediny prodavajici produktu, ktery nema
zadné blizké substituty, obsluhuje cely trh.“ (Frank, 1995) Ten mize v daném
okamziku rozhodovat o vysi ceny nebo o velikosti vyrabéného produktu; nikoliv
o obou soucasné. ,,Miizeme pozorovat, ze monopolista bud’ voli cenu vyrobku a
na spottebitelich uz nechava, kolik toho za tuto cenu koupi, nebo se miize
rozhodnout pro urCité mnozstvi vyrobku a potom uz zilezi na rozhodnuti
spotiebitelll, jakou cenu budou ochotni za toto mnoZstvi zaplatit. Prvni pfistup je
pravdépodobné prirozenéjsi, ale druha mozZnost se zase jevi vhodnéjsi pro potieby
analyzy*, uvadi Varian (1992) z Massachusetts Institute of Technology.

3.2 Podminky existence a trzni chovani monopolu

Samuelson a Nordhaus (2013) uvadéji: ,,vyluéné monopoly jsou dnes vzacné.*
Na otazku, pro¢ je na uvedeném trhu pouze jedna firma, lze odpovédét, Ze jine
firmy na tento trh bud’ vstoupit nechté;ji, nebo nemohou. Nemoznost pfistupu na
urcity trh je spojena s tzv. bariérami (ptekazkami) vstupu do odvétvi, které se pak
stavaji zdrojem monopolni sily:

e Ptipad, kdy trzni poptavku muize uspokojovat svou produkei jedna firma s
niz§imi primérnymi naklady, nez kdyby bylo v odvétvi vice menSich firem,
nazyvame prirozeny monopol.
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Obr. 3.1: Prirozeny monopol (viastni zpracovani, Soukupova et al., 2006)



,JestliZze pfirozeny monopol vyrabi na takové produkéni urovni, kdy se cena
rovna meznim ndkladim, bude vytvaret efektivni urovenn produkce Quc, ale
nebude schopen pokryt své néklady. Pokud bychom pozadovali, aby tento
monopol vyrabél takovy objem produkce, aby se cena rovnala primérnym
nakladim pii Q4c, pokryl by své nédklady, ale vyrabél by ve srovnani s
efektivnim mnozstvim pftili§ maly objem produkce.* (Varian, 1992)

Zde je nezbytné ptipomenout vyznam definice daného trhu. Napiiklad objem
produkce (Q) uzitkové a pitné vody (jako zdkladni potraviny) v metitku celé
CR nebude pravdépodobné spjat s klesajicimi naklady. Pfesto v konkrétnim
mésté miiZze mistni vodarna (napi. Veolia v Praze) zajiStovat poptavku firem
a obyvatel po vod¢ s klesajicimi néaklady, takze na mistnim trhu je
monopolem.

Existence pfirozeného monopolu se v soucasné ekonomické realité stava
jistym anachronismem zejména vlivem globalizace vyroby a rozvoje novych
technologii.

Kontrola zdroju, nezbytnych pro vyrobu urcitého statku, jednou firmou. V
potravinafstvi se miiZze jednat naptiklad o vlastnictvi unikatniho zdroje, jako
je pramen minerdlni vody aj. ,Francouzskd spole¢nost Perrier prodava
mineralni vodu v ldhvich. KaZzdorocné utraci miliony dolari na propagaci
vyjimecnych vlastnosti této vody, které jsou vysledkem, jak tvrdi, historicky
naprosto ojedinélého spojeni geologickych Ciniteli, jeZ jeji minerdlni pramen
vytvofily. ... pro mnohé¢ spotiebitele za mineralku Perrier dokonce neexistuje
zadny uspokojivy substitut. Monopolni postaveni Perriera ve vztahu k témto
kupujicim je vysledkem jeho vyluéné kontroly nad vstupem, ktery nelze lehce
napodobit.* (Frank, 1995) Ale také letecka ,,spole¢nost miize pied konkurenci
zaviit dvefe tim, Ze si zajisti pfistup ke klicCovym vstupiim. Aby mohly
aerolinie konkurovat, potfebuji pfistavaci prava a terminalni brany*, dodava
Schiller (2004) z Massachusetts Institute of Technology.

Monopol jako firma zabezpecujici celou trzni poptavku muize vzniknout 1
,Lumele" vlivem mimotrznich okolnosti, nej¢astéji v dusledku stdarnich zasahii
do ekonomiky. Stit mize ud¢lit urcité firm¢ vysadni pravo vyrabét dany
statek, resp. prodavat ho v urcité oblasti. ,,V téchto ptipadech firmy dostavaji
vyluéné pravo poskytovat sluzbu, a naopak se zavazuji, Ze budou omezovat
své zisky a poskytovat vSestrannou sluzbu ve svém regionu, 1 kdyz se jim
nekteti zdkaznici nevyplati.* (Samuelson, Nordhaus, 2013) ,,Cenou", kterou
firma za takto udélené vysadni pravo plati, byva obvykle jeji souhlas s
regulacnimi opatfenimi statu tykajicimi se jejiho chovani. (Soukupova a kol.,
2006) Regulace obvykle ptikazuje regulovanym firmam urcit cenu na zakladé
pramérnych ndkladid. ,,VIadni licence jsou obcas doprovazeny ptisnymi
regula¢nimi opatienimi, kterd stanovi, co uZivatel koncese smi a co nesmi.*
(Frank, 1995)

Pravni restrikce v podobé patentli, ochrannych prav autorti aj. Patent
poskytuje vynalezci po urcité ¢asové obdobi exkluzivni pravo na jakykoliv



prospéch plynouci z jeho vynalezu. Patent tedy pfedstavuje urcity druh
omezené¢ho monopolu. Divodem pro poskytovani takové patentové ochrany
je snaha o podporu inovace. Ve Spojenych statech je doba platnosti patentu
17 let.

V CR pitkladem miZe byt ochrana receptury jedineéného sloZeni
potravinaiského produktu, likéru Becherovka. V anket¢ turistického priivodce
Lonely Planet se mezi deset nejlepSich alkoholickych napojii svéta dostaly i
Becherovka Original a Absint z CR. K Becherovce se uvadi, Ze jeji slozeni
znaji jen dva lidé.

Reklama a diferenciace produktu. , Piekazkou vstupu do odvétvi, které firma
muze svym potencidlnim soktim klast, mize byt i reklama a diferenciace
produktu. Reklama pfispivd ke znalosti produktu a k vérnosti znamym
znackam. Napftiklad Pepsi a Coca-Cola utrati za rok za reklamu svych znacek
stovky miliont dolarti, tudiz vstup potencidlnich rivali na trh coly by byl
velice nékladny*, uvadi Samuelson a Nordhaus (2013). ,,Do té miry, jak je
firma schopna vas ptresvédcit, Zze dany produkt je nutny pro vase blaho a §tésti,
muize opravdu posunout poptavkovou kiivkou. Reklama nejen zvétSuje
loajalitu znacce, ale také zdrazuje novym vyrobclim vstup na trh. Novy
vstupujici musi koupit vyrobni prostfedky 1 reklamni komunikaci.* (Schiller,
2004)



3.3 Maximalizace zisku a utvareni trzni nabidky monopolu
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Obr. 3.2: Maximalizace zisku monopolu (vlastni zpracovani; Soukupova et al., 2006)

Obecnou podminkou maximalizace zisku je rovnost meznich piijma firmy s
meznimi naklady (MR = MC). (Samuelson, Nordhaus, 2013) Funkce poptavky a



funkce piijmu, tim 1 funkce mezniho piijmu, nezahrnuji vliv trznich cen a trznich
mnozstvi konkurentli. Tim se tyto funkce 1i§i od funkci poptavky, piijmu a
mezniho pfijmu v monopolistické a oligopolni konkurenci. ,,Hodnota dodate¢né
jednotky vystupu pro spolecnost bude obecné pievySovat ndklady firmy v
monopolnim postaveni na zdroje potfebné k vyrob¢é dané dodatecné jednotky. ...
tento zavér byl mnohokrat interpretovan tak, ze monopol je méné efektivni nez
dokonala konkurence.* (Frank, 1995)

3.4 Cenova diskriminace u monopolu

SkuteCnost, Ze monopolni firma disponuje urcitou monopolni silou, ji
umoziuje pouzivat v cenové strategii tzv. cenovou diskriminaci. ,,Maji-li firmy
trzni silu, mohou své zisky zvysit prostiednictvim cenové diskriminace®, uvadi
Samuelson a Nordhaus (2013). Cilem cenové diskriminace je ziskani prebytku
spotiebitele a jeho preména v dodateCny zisk firmy. Podstatou cenové
diskriminace je stanoveni rozdilnych cen stejnych vyrobki firmou, aniz by ji k
tomu vedly nakladové diivody; ,,ml0Ze se pokusit diferencovat svij produkt od
produktli prodavanych jejimi konkurenty, aby si tak dokonce jesté prohloubila
svou trzni silu.* (Varian, 1992)

Ptikladem cenové diskriminace byla €asta praxe dvojich cen pro mistni obany
a pro cizince v oblasti cestovniho ruchu (napft. v restauracich, taxi).

,INEktefi jedinci jsou ochotni vyrobek koupit za cenu vyssi, nez je cena trzni,
jini jedinci budou nakupovat jen za niz8i ceny.* (Schiller, 2004) Pro cenovou
diskriminaci je rozhodujici, ze se jednid o stanoveni rozdilnych cen (riznym
spotfebiteliim) nebo rozdilnych mnozstvi z jinych nez nakladovych pficin.
Konkrétnich forem cenové diskriminace existuje v ekonomické praxi celé fada.

3.4.1 Preména casti spotiebni renty v monopolni zisk

Zdrojem zvySen¢ho zisku monopolu pifi cenové diferenciaci je moZnost
preménit ¢ast renty (pfebytku) spotiebitelll v zisk monopolu. Teoreticky by bylo
mozn¢ dosdhnout nejvétsi zisk takovym délenim trhu, pfi némz by kazdy
spottebitel zaplatil za statek individudlni cenu, odpovidajici jeho preferencim
(meznimu uZitku). Pak by se cela spotiebni renta preménila v zisk firmy. To je
ptikladem cenové diskriminace I.

MozZnost zvySsit monopolni zisk diferenciaci trzni ceny statku vznikd zejména
tehdy, jestlize 1ze rozdélit trh na dil¢i segmenty, které maji rozdilnou cenovou
pruznost poptavky: na trh s cenové nepruznou poptavkou a na trh s cenové
pruznou poptavkou.

3.4.2 Cenova diskriminace prvniho stupné

,Cenova diskriminace prvniho stupné je pojem, ktery se pouziva k popisu
nejvetsi mozne segmentace trhu‘ (Frank, 1995); ptedstavuje pievazné teoretickou
situacit diskriminace podle spotiebiteli, kdy monopol stanovi kazdému
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poptavajicimu maximalni cenu, kterou je ochoten zaplatit za kazdou koupenou
jednotku. ,,Spotiebitel plati maximum, které by byl za kazdou jednotku ochoten
zaplatit, proto zadny prebytek neziska. (Frank, 1995) ,,Monopolista mize byt
schopen zvysit celkové zisky separdtnim prodejem kazdé¢ jednotky zbozi za cenu,
kterou je kazdy jedinec ochoten zaplatit.“ (Schiller, 2004) Timto jednénim
monopol ziskava pro sebe cely piebytek spotiebitele. Danou cenovou strategii
znazoriiuje Obrazek 3.3.
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Obr. 3.3: Cenova diskriminace prvniho stupné (vlastni zpracovani; Bréak et al., 2013)

,Dokonala cenova diskriminace ze strany monopolu vede k Pareto efektivnimu
vysledku. Stejn¢ jako v ptipadé¢ konkuren¢niho trhu je soucet vyrobcova a
spotiebitelského prebytku maximalizovan. AvSak v tomto piipadé ziska
producent nakonec veSkery prebytek, ktery je na tomto trhu vytvofen. Pokud
muZe producent skute¢né uplatiiovat pro jednotlivé spotiebitele riizné ceny za sve
produkty, vybere si takovou cenu, pii které bude kazdy spotiebitel pravé
indiferentni mezi spotfebou a odmitnutim tohoto statku“ (Varian, 1992)

,, K hlubokému a pronikavému hodnoceni individualnich elasticit ma patrné
nejbliZze chovani obchodniki na orientdlnich bazarech Sttedniho vychodu. Bystry
obchodnik s velbloudy ma za sebou mnohaleté zkuSenosti, které ziskal, kdyz se
podle psychickych a demografickych ryst pokouSel odhadnout, kolik je ochoten
zaplatit ten ktery kupujici. Jeho obchodnim kapitdlem je schopnost interpretovat
nepiimérené gesto, ¢i kradmy pohyb oka. Ale 1 zde maze protiely kupujici védét,
jak ma svou touhu vlastnit velblouda utajit.” (Frank, 1995)

3.4.3 Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné spociva ve stanoveni riznych cen za
riznd kumulovand mnoZstvi dan¢ho statku; jednd se tedy o diskriminaci v
zéavislosti na prodaném mnozstvi. Varian (1992) uvadi, Ze ,,druhy stupeii cenoveé
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diskriminace je zndm také jako ptipad nelinearniho ocefiovani, protoze znamena,
7e cena za jednotku produkce neni konstantni, ale zalezi na velikosti vaseho
nakupu. Tato forma cenové diskriminace je bézn€ pouzivana v oblasti veiejnych
sluzeb.” Jelikoz jsou jednomu spottebiteli v zavislosti na rtznych ,blocich*
kupovaného mnozstvi stanoveny monopolem rozdilné ceny, oznacuji nckteti
autofi cenovou diskriminaci druhého stupné jako ,,Multi-Part Pricing®.

0, 0* 0 0

Obr. 3.4: Cenova diskriminace druhého stupné (vlastni zpracovani; Bréak et al., 2013)

Pokud by monopol znazornény na Obrazku 3.4 nediskriminoval, stanovil by
cenu P* a vyrabél by vystup O* Misto toho rozdé€li vyrobené mnozZstvi na
,bloky*, za néZ stanovi rozdilné¢ ceny. Cenu prvniho bloku (oznacen¢ho [/ a
predstavujiciho mnozstvi ;) stanovi na urovni P;. Tim odebere spotiebitelim
cast jejich prebytku, ktery byl piivodné rozdilem mezi cenou P* a odpovidajici
casti poptavky. Piebytek spottebitele se zménil na rozdil mezi vyssi cenou P; a
odpovidajici ¢asti poptavky. Druhy blok bude firma prodavat za cenu P* a treti
blok za P,. ,,Nejvétsi kupec tuto dodatecnou jednotku koupi, protoze jeji cena je
nyni niz§i, diky ¢emuz na tom bude 1épe. Prodejce bude prodavat tuto dodatecnou
jednotku za cenu prevySujici mezni nédklady, takze na tom bude také Iépe.*
(Varian, 1992)

,Cenova diskriminace druhého stupné se podoba diskriminaci prvniho stupné
v tom, ze slouzi k tomu, aby od kazdého kupujiciho odcerpala spotiebitelsky
prebytek.” (Frank, 1995) Cenovou diskriminaci druhého stupné¢ miize monopol
ziskat Cast prebytku spotiebitele (nikoliv vSak cely jako v ptipadé dokonalé
cenove diskriminace prvniho stupné). (Soukupova a kol., 2006)

S cenovou diskriminaci 2. stupné se lze naptiklad setkat v monopolizovanych
odvétvich vyroby a dopravy vody, elektrické energie, ale 1 naptiklad v prodeji
potravin u regionalnich monopolid, kde naptiklad spotiebitel ziska pii koupi
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vétsiho baleni ¢ty kust limonddy Pepsi Cola, jednu ldhev za cenu 20 K&. Kdyby
kupoval 1dhev jednotlivé, za jednu by zaplatil 32 K¢.

,,Jinymi slovy, pfi velkych nédkupech je nékdy k dispozici mnozstevni diskont.*
(Varian, 1992)

3.4.4 Cenova diskriminace tietiho stupné

Cenova diskriminace tfetiho stupné je podobna cenové diskriminaci prvniho
stupné tim, ze predstavuje diskriminaci podle spottebitelti. Jeji podstatou je
rozdéleni spotiebitelli na dvé nebo vice skupin, z nichz kazdd ma svou vlastni
poptavkovou kiivku. V praxi je tato forma pouzivdna nejCastéji. K jejimu
uskute¢néni jsou nezbytné nasledujici podminky:

e Musi existovat kritérium rozdéleni spotiebitelll do riznych skupin
(segmentl trhu). Timto kritériem jsou vyrazné rozdily v cenové
elasticité¢ poptavky po daném produktu (které mohou byt ovlivnény
rozdilnou Urovni dichodl jednotlivych skupin, rozdilnymi
preferencemi nebo rozdilnymi moznostmi koupé€ substitutit).

e Neni mozny vzajemny prodej mezi spotiebiteli, protoZe potom by n€kdo
ze skupiny s nizkou cenou mohl prodavat produkt nékomu ze skupiny s
vys$i cenou, coz by vedlo ke stirani rozdilii mezi cenami. ,,Cenova
diskriminace je UCinnd pouze tam, kde neni moZné, nebo je
piinejmensim nepraktické, aby kupujici obchodovali mezi sebou
navzajem* (Frank, 1995).

Uvedené dvé podminky ovliviiuji miru, do jaké mize monopol vyuzit své
monopolni sily ke stanoveni riznych cen riznym spotiebitelim. (Soukupova a
kol., 2006)

Tento typ cenové diskriminace miiZze napt. uplatnit kino v podob¢ zlevnénych
vstupenek pro diichodce na dopoledni pfedstaveni, ale nikoliv prodejna knih nebo
potravin. Velmi obvyklym ptikladem cenové diskriminace tfetiho stupné je
cenova strategie leteckych spolecnosti, které politikou nejriznéjsich slev (napf.
pii ndkupu letenky dlouhou dobu pied planovanym odletem, pii pouziti letadla v
prubéhu vikendu, pro studenty atd.) odliSuji relativné elastickou poptavku lidi
cestujicich méné casto od relativné neelastické poptavky podnikatela.
(Soukupova a kol., 2006) ,,VEasny nakup a jind omezeni zlevnénych letenek
efektivné vytadi vétSinu obchodnich cestujicich, ktefi musi zaplatit plnou cenu.
Nicméné plna cena neodrazuje od ndkupu ani dovolenkové cestovatele, ktefi by
normalné¢ mohli cestovat za slevu. Nasledkem toho jsou aerolinky schopné
prodavat v podstat¢ identické jednotky stejného zboZzi za vyznamné rozdilné ceny
jinym zakaznikim. Experimentovanim s rlznymi slevami a cestovnimi
omezenimi mohou aerolinky diskriminovat mnohem vice, a sklidit tak nejvyssi
moznou prumérnou cenu za nabizenou kvantitu.* (Schiller, 2004) ,Je
pravdépodobné, Ze jak studenti, tak i dlichodci jsou citlivéjsi na cenu, nez je tomu
u pramérného spotiebitele, a proto tedy maji pro danou cenovou oblast elasticté;si
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poptavku. Proto bude firma, ktera se snazi o maximalizaci svého zisku, provadét
cenovou diskriminaci ve prospéch téchto skupin.* (Varian, 1992)

MR, 0

MR,

Obr. 3.5: Cenova diskriminace tretiho stupné (vlastni zpracovani; Brcédk et al., 2013)

,,Firma, kterd provadi cenovou diskriminaci, proto stanovi pro cenové¢ citlivou
skupinu nizkou cenovou troven a vysokou cenu pro tu skupinu, kterd je relativné
necitlivd na cenu. Timto zplsobem bude maximalizovat své celkové zisky.*
(Varian, 1992)

Prikladem této cenové diskriminace (III) mize byt slevovy kupon obchodniho
fetézce Interspar na 20% slevu na cely nakup piti ndkupu v terminu 2. — 10. 1.
2012. Vydej kuponll byl na pokladné v terminu 28. — 30. 12. 2011 nebo do
vycerpani zasob. Timto jednanim rozdélil fetézec kupujici do dvou skupin
dokonce podle n¢kolika hledisek zaroven:

bylo tfeba navstivit prodejnu mezi vanoc¢nimi svatky, kdy jsou hojné
cerpany dovolené, a prodejny maji niZsi obrat,

na pozdéjsi prichozi kupdny jiz nevyjdou (do vy€erpani zasob),

20% sleva bude urcena pouze pro nakupujici v terminu 2. — 10. 1. 2012,
kupon nelze uplatnit na akéni nabidku (hojnou pravé v lednovém
obdobi) a na vérnostni program,

uvedend sleva se vztahuje na ndkup nad 1 000 K¢, tedy pro movité;si
zékazniky (resp. pro ty, co vice utraceji a ptinaseji firm¢ vétsi zisky).

Smyslem uvedenych podminek je tedy spiSe naldkat zdkazniky do prodejen ve
zminéném obdobi sniZzenych (povanocnich) ndkupl a akénich slev, na které se
ovSem nabidka nevztahuje. Zdkaznici jsou nejen rozdéleni podle poptavkovych
kiivek, ale zaroven i neptimo klamani.
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pon je platny
Gl2.do-10. 1. 2012

Obr. 3.6: Interspa'r, 20]]

4. VYSLEDKY

Publikované vystupy vyzkumu k tématu kontroly zdrojit nezbytnych pro
vyrobu urcitého statku jednou firmou:

o SREDL, Karel, KRAJCIK, Vladimir, PATAK, Milan Robin,
SEVEROVA, Lucie a Roman SVOBODA. Influence of the
monopolistic production of mineral water on its value chain in the Czech
Republic. International Journal of Value Chain Management, 2020, roc€.
11, ¢. 3, s. 228-249. ISSN 1741-5357. Z prazkumu vyplyva, ze diky
monopolnimu postaveni firem na trhu mineralnich vod mé az 34 K¢ trzeb
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firem na litr mineralni vody charakter ¢istého ekonomického zisku; to
predstavuje v priiméru monopolni zisk ve vysi 76,87 % z ceny produktu.

o SREDL, Karel, PRASILOVA, Marie, SVOBODA, Roman a Lucie
SEVEROVA. Hop production in the Czech Republic and its
international aspects. Heliyon, 2020, ro€. 6, ¢. 7, s. 1-11. ISSN 2405-
8440. Zatecky polorany &erveiak je odrida chmele otaéivého, péstovana
v Zatecké chmelai'ské oblasti. Jedna se o nejznamg;jsi odridu chmele na
svete, kterd je vhodna predevsim k vateni piv plzeniského typu. Prave
diky pouziti této odrtidy chmele je Pilsner Urgell jedine¢nym vyrobkem
mezi pivy, ktery uréuje cenu piva lezackého typu.

o SEEMAN, Tomé&$, SREDL, Karel, PRASILOVA, Marie a Roman
SVOBODA. The Price of Farmland as a Factor in the Sustainable
Development of Czech Agriculture (a Case Study). Sustainability, 2020,
ro¢. 12, €. 14, s. 1-16. ISSN 2071-1050. Pokud nékdo vlastni ptidu, jedna
se o monopol, nebot stejnou pidu nemize vlastnit nikdo jiny.
Pozemkova renta je v tomto smyslu formou monopolniho zisku. Jiz ze
starého Rima je dochovéna existence monopolu soukromého vlastnictvi
pudy.

o SREDL, Karel, SVOBODA, Roman, PLOCH, Jindfich a Lubo$
JANKO. The importance of having a monopoly on landing rights in the
case of the Prague airport. Proceedings of the 3 /st International Business
Information Management Association Conference, IBIMA 2018:
Innovation Management and Education Excellence through Vision 2020,
2018, 25.-26. 4. 2018, s. 6688-6696. ISBN 978-099985510-2. Pfinosem
Clanku je predikce dalSiho vyvoje ukazatelli vykonnosti spolecnosti
LetiSt¢ Praha zejména v souvislosti stim, jak je ovlivnéna jejim
monopolem na pfistavaci prava a terminové brany.

Publikovany vystup vyzkum k tématu stdatnich zdasahit do ekonomiky:

o PLOCH, lJindfich, JANKO, Lubo$, SREDL, Karel a Lubos
HLINOVSKY. Air Transport Services a Monopoly in Air Navigation
Services. NTAD 2018 - 13th International Scientific Conference - New
Trends in Aviation Development, 2018, 28. 11. 2018, s. 118-123. ISBN
978-153867918-0.

Publikované vystupy vyzkumu k tématu cenové diskriminace druhého
stupné:

o KASPAROVA, Katetina, SREDL, Karel, PLOCH, Jindfich a Roman
SVOBODA. Price discrimination in value chains for cola drinks in the
Czech Republic. International Journal of Value Chain Management,
2018, 10¢. 9, €. 4, 5. 343-358. ISSN 1741-5357. Z provedeného vyzkumu
vyplynulo, Ze prostfednictvim této cenové diskriminace ziskava
nabizejici rentu spotiebitele ve vysi 1/3 za prodej jednoho produktu.

o SREDL, Karel a Roman SVOBODA. Making monopoly profits and
price discrimination on food commodity markets. Proceedings of the
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Agrarian Perspectives XXIV: Global Agribusiness and the Rural
Economy, 2015, 16.-18. 9. 2015, s. 463-470. ISSN 1213-7960. Z
prazkumu vyplyva, ze diky cenové diskriminaci druhého stupné ziskava
prodejce spotiebitelsky prebytek ve vysi 37,41 % za prodej jednotlivého
kusu vyrobku.

5. PRINOS PRACE PRO VEDU A PRAXI

Tato studie svym obsahem mitize slouzit k objasnéni vySe monopolnich ziskil
v n¢kterych odvétvich ekonomiky, jejichz Casti maji monopolni charakter.
Ptikladem mohou byt zejména odvétvi produkce uzitkové a pitné vody,
telekomunikaci, fizeni letového provozu a produkce mineralnich vod.

Vystupy z této prace poslouzi jako podklad k dal§imu védeckému zkoumani,
zejména k praktické aplikaci poznatkli o monopolu v dalSich védeckych studiich
(Casopisy indexované ve védeckych databazich Web of Science ¢1 SCOPUS) a
také popularizaci novych poznatkli prosttednictvim doplnéni stavajicich
vysokoskolskych ucebnich pomiicek.

Je tfeba také doplnit, Ze monopolni chovani firem nevzniké jen v ramci tzv.
¢istych monopold, které byly vyse vysvétleny. Lze uvést nasledujici tii ptiklady:

1. Monopol jediného vyrobce v piipadé¢ monopolistické konkurence, kdy
v kratkém obdobi vznikne u malych firem specificky novy produkt, ktery
spliuje kritéria monopolniho vyrobku. Toto kratké obdobi mize byt
pomérné dlouhé do t¢ doby, dokud nevznikne odpovidajici substitut.
Ptikladem miiZe byt Sacher dort, ktery je nabizen ve videniskeé cukrarné,
kterou zalozil Franz Sacher a tento original je z hlediska genia loci mista
povazovan za monopol a jeho cena tomu odpovida. Ackoliv i jinde
nachazime obdobn¢ Sacher dorty, nemohou této ceny dosahovat.

2. Kartel, ktery je projevem oligopolni konkurence, ale na konkrétnim trhu
vystupuje jako monopol a miize urcit cenu ¢i prodavané mnoZzstvi jako
monopol (napt. OPEC).

3. Dominantni firma v oligopolu. Pfikladem mtiZze byt firma Bohemia Sekt
s 67% podilem na Ceském trhu Sumivych vin. To ji davd moZznost
stanovit cenu na mistnim trhu takovou, ktera ji umoziuje ziskat
monopolni zisk diky vynosim z rozsahu a tuto cenu respektuji i napf.
velci producenti Sumivych vin z Némecka (napt. znacka Rotképpchen),
piestoZe jejich vino pochazi z oblasti blizsi oblasti Champagne. Toto je
1 obsazeno v publikaci: KOSTOVCIK, Tibor, SREDL, Karel a Dita
HOMMEROVA. Competition in the sparkling wine market in the Czech
Republic. International Journal of Wine Business Research, 2019, roc.
32,¢.1,s. 1-21. ISSN 1751-1062.
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6. ZAVER

Monopolni trhy mohou byt méné pruzné v reakci mnoZstvi nabidky a trzni ceny
na zmény podminek poptavky nez trhy blizké dokonalé konkurenci. Na rtst
poptavky mize monopolni firma reagovat bud’ rtistem trzni ceny pii1 konstantnim
mnozstvi nabidky, nebo vétSim rstem trzni ceny a menSim rlistem mnoZstvi
nabidky v zavislosti na cenové pruznosti poptavky.

Monopol piedstavuje 1 v zemédé€lstvi a potravinaistvi formu trzniho chovéani,
ktera je extrémni formou. Existuje vzdy potencionalni konkurence vyvolana diive
nebo pozdéji vznikem substituénich statkii vlivem technického rozvoje v
ostatnich odvétvich.

Dokonalad konkurence a monopol jsou dvé extrémni formy trhu v odvétvich.
Teoretické poznatky, odvozené z téchto forem, maji nicméné dllezity vyznam pro
analyzu ostatnich forem konkurence:

e v ostatnich formach nedokonalé¢ konkurence se objevuji prvky jak
dokonale konkuren¢niho, tak 1 monopolniho chovani firem;

e vymezeni krajnich mezi extrémniho trzniho chovani firem umoziuje
analyzu ostatnich forem v podobé& odchylek od krajnich mezi.

Ptiklady cenové diskriminace III byly zejména v minulosti ¢astym jevem nejen
v restauraCnich zatfizenich, ale byly i prakticky legalni v cenové nabidce
hotelovych sluzeb; dodnes jsou znamé (a jako odstrasujici piiklad uvadény v
zahrani¢nich priivodcich Prahou) u nékterych taxisluzeb.

»Znamy ekonom William Baumol z univerzity v Princetonu poukézal na to, Ze
by cilem monopolu spiSe nez maximalizace zisku mohla byt maximalizace jeho
vystupu. V souladu s béznymi mechanismy chovani jsou mnozi z nich mnohem
rad¢ji, kdyz mohou tidit spiSe velkou nez malou organizaci. Baumol tvrdi, Ze tito
manazeti vyuzivaji prostor pro své rozhodovani k tomu, aby vystup firmy
posunuli az za Groveinl maximalizujici jeji zisk.* (Frank, 1995)
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e 2008-2009: ¢len akademicke (védecké) rady Vysoké Skoly cestovniho
ruchu a teritorialnich studii v Praze

e 2008-2009: prorektor pro pedagogickou ¢innost Vysokeé skoly
cestovniho ruchu a teritorialnich studii v Praze

e 1989-2004: ¢len Ekologické komise PedF UK v Praze

Clenstvi ve védeckych spolecnostech
e 2012-dosud: ¢len Ceské asociace pedagogického vyzkumu
e 2012-dosud: ¢len Ceské pedagogicka spole¢nosti
e 2012-dosud: ¢len Ceské spoleénosti pro politické védy

Védeckovyzkumna dcinnost (viz podrobny Seznam védeckovyzkumné
cinnosti a jejich vysledkii)
e Hlavni feSitel 3 grantovych projektl a spolufesitel 24 grantovych projektl
Granty byly pfidéleny jak na celostatni, tak na mezinarodni trovni.
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