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ABSTRAKT

Predklddané diplomova prace se zabyva projevy autority v praci ucitelky matetské Skoly.
Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat projevy autority ucitelky matetské Skoly.
V teoretické cCasti prace jsou predkladany koncepty autority a jejich puasobeni
v pedagogickém prostfedi matefskych Skol a charakterizovany aspekty podilejici se na
budovani autority zacinajicich ucitelii. Praktickd ¢ast predklada kvalitativné orientovany
design vyzkumu, ktery byl uskute¢nén pomoci interview s ucitelkami matetskych Skol a
analyzou pozorovani ucitelek matetskych Skol pti praci s détmi. V zavéru diplomové prace
jsou shrnuta klicova zjisténi, kterd nabizi komplexni piehled o zkoumaném tématu, jaké
projevy ucitelovy autority mizou byt prezentovany v prostfedi mateiské Skoly. Vybrané
vysledky poukazuji na vybrané projevy autorit ucitelek v prostfedi matetské Skoly a na

poskytnuti metodické podpory zaCinajicich ucitelit mateiskych skol.

Kli¢ova slova: prirozena autorita, budovani autority, sebepojeti ucitele, zacinajici ucitel

ABSTRACT

The presented master's thesis deals with the manifestations of authority in the work of
preschool teachers. The main goal of the thesis is to analyze the manifestations of authority
of preschool teachers. The theoretical part of the thesis presents concepts of authority and
their impact in the educational environment of preschools, characterizing the aspects
involved in building authority of beginning teachers. The practical part presents a
qualitatively oriented research design, which was conducted using interviews with
preschool teachers and analysis of observations of preschool teachers working with
children. The conclusion of the thesis summarizes key findings that offer a comprehensive
overview of the studied topic, detailing what manifestations of teacher authority can be
presented in the preschool environment. Selected results highlight the specific
manifestations of authority of teachers in the preschool environment and the provision of

methodological support for beginning preschool teachers.

Keywords: natural authority, building authority, teacher's self-concept, beginning teacher
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UvVOD

Predkladana diplomova prace se zabyva projevy autority ucCitelky matetské Skoly. Tato
diplomova prace je rozdélena na Cast teoretickou a cast praktickou. Cilem teoretické Casti
je charakterizovat koncept autority a jeho plsobeni v pedagogickém prostiedi matetské

Skoly. Teoreticka Cast je rozdélena na dveé hlavni kapitoly.

Prvni kapitola se zamétuje na definici a kategorizaci autority, ktera je klic¢ova pro u¢innost
vzdélavaciho procesu. Jsou zde piedloZzeny rizné typy autorit a jejich role v podpote
efektivniho rozvoje znalosti a dovednosti mezi zaky. Autorita je zde zdiraznéna jako
zasadni ve spojitosti s uenim zakl a ovlivnéni jejich vzdjemnych interakci mezi ucitelem
a zakem. Soucasti této kapitoly jsou faktory, které ptispivaji k budovani ucitelovy autority,
roz¢lenéné podle osobnostnich charakteristik a odbornych schopnosti ucitele. Budeme se
vénovat vymezeni zacinajiciho ucitele, jeho hlavnich kli¢ovych aspektti pii budovani
autority, a také jeho pocatecni fazi profesniho vyvoje. Druha ¢ast kapitoly bude zaméiena
na vhled do ucitelské profese, klicového pojmu celé prace. Osobnost ucitele véetné jeho
temperamentu bude rozebrana jako rozhodujici faktor pro efektivitu vyuky. Dale se
budeme zaobirat profesni identitou ucitele v kontextu vnimani vlastnich schopnosti a
efektivity. Sebepojeti ucitele bude diskutovdno jako soucést jeho profesni identity. Ke
konci se bude pojednavat o profesnich zdatnostech ucitele, které bude zastfeSujicim
tématem pro kompetence a role ucitele matefské Skoly, aby ukézaly, jak tyto aspekty

prispivaji k tispésnému vzdélavacimu procesu.

V praktické casti této diplomové prace budou prezentovany vysledky realizovaného
vyzkumu. Hlavnim cilem bude analyzovat projevy autority ucitelky matetské Skoly
v kontaktu s détmi. Pro ziskani dat k vyzkumu bude pouzita metoda polostrukturovaného
interview a metoda pozorovani. Pro analyzu ziskanych dat bude pouzita technika
otevieného kodovani. Prakticka cast bude také obsahovat metodologii vyzkumu zahrnujici
vyzkumné cile a vyzkumné otazky. Bude rozebrana charakteristika vyzkumného souboru.
V zavéru diplomové prace budou prezentovany informace vyplyvajici z vyzkumu.
Vysledky vyzkumu budou diskutovany na zéklad¢ stanovenych vyzkumnych otazek a
vyzkumnych cili, které budou prodiskutovany s ohledem na obdobna témata zjinych

vyzkum1.
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I. TEORETICKA CAST
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1 AUTORITA

Pro objasnéni této diplomové prace je nutné definovat pojem autorita. Je tieba si polozit

otazku, jak chdpeme autoritu?

Zékladni koncept autority Casto zahrnuje ucitele, ktery stoji pfed tfidou, nebo vysSe
postaveného vedouciho na pracovisti. Pii zkoumani pojmu autorita je dulezité pochopit
jeho komplexnost a riznorodost. Autorita se dd interpretovat z mnoha riznych védnich
disciplin. Ve vymezeni pojmu autorita neexistuje shoda, jedna se o velmi komplikovany

jev.

1.1 Vymezeni pojmu autorita

Pojem autorita vychazi z latinského auctor — tvilirce, Cinitel a auctoritas — vaznost, vliv,
moc. Nahlédneme-li do odborné literatury, zahy zjistime, Ze v pojeti autority zdaleka
neexistuje shoda. Pojem autorita je velmi zapeklity, jeho definice je Casto volna podle
uvazeni autora. Muzeme popisovat autoritativni chovani, o autorit¢ nadfizenych,
dospélych, rodi¢i, o autokrativnim a autoritarském stylu vychovy a fizeni atd. (ValiSova,

2004, s. 17).

Autoritu mizeme chépat jako ,,moc uplatiiovana v souladu s hodnotami téch, kdo jsou

ovladani, jim pfijatelnou formou, kterd si ziskala jejich souhlas* (Mares et al., 2003, s. 23).

Kitchen (2014, s. 53-55) zminuje smérem k autorité, Zze ,,ma pravo jednat takovym a
takovym zpusobem®. Obecné je autorita omluvou pro ur€ité jednani dané osoby, kterd
ziskala mandat od spolecenstvi. Pokud se podddme, ptijme to, co autorita urci, ale pokud

se vzboufime, znamena to, Ze o autorité¢ zcela pochybujeme.

Dle Zantovského (2015) je autorita zakladem pro blizsi studium vsech spoleéensky jevi.
Urcuje vyznamnost autority ve spoleCnosti, nebot’ by bez ni spole¢nost nedokézala

fungovat a byt.

Zajimavym vyjadfenim jsou slova autorky Kosové (2014), kde popisuje autoritu jako
zékladni vztah mezi pfenaseci respektu a tcty a témi, ktefi uctu a respekt davaji najevo. Za
prenasece je povazovan jedinec, ktery oplyvd kompetencemi a je zpusobily byt v roli

vudce.

Pfi vymezeni autority se miizeme opfit o definici Webera (Weber, 1998, podle Lojdova et

al., 2015) ,,podle n¢ho je autorita vztahem, ve kterém se jedna osoba fidi a bez
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zpochybnéni akceptuje piikazy jiné osoby”. Néazor Webera se promitl i do ceské
pedagogiky, kde ValiSova (Valisova, 1998, podle Lojdova et al., 2015) ,,popisuje autoritu
jako socialni vztah mezi nositelem autority a pfijemcem autority. Jinymi slovy, autorita

vytvaii vztah nadfizenosti a podiizenosti‘.

Na pocatku 20. Stoleti bylo vyznamné hnuti tzv. novych Skol. Pedagogické mysleni
prostupovalo do porozuméni autority a bylo ovlivnéno mnozstvim filozofickych a
psychologickych teorii. Napiiklad naturalistické pojeti vychovy spatfovalo jedince jako
bytost vytvarfenou moci ptirody. Na strané¢ druhé byly koncepce personalistické, které
povazuji osobnost za nejvyssi hodnotu. Pristup autority také ovlivnila pragmaticka
pedagogika J. Deweye. Tato pedagogika hleda svou pozici mezi vychovou, kterd se necha

vést zajmem ditéte oproti opacnym postojum vnéjsi autoritarské vychovy (Valisova, 2010).

Koncem 60. let 20. stoleti vznikaji mysSlenkové proudy, které zamitaji legitimitu autority
v rodin€ a Skole. Vyosttuje se kritika autoritafského vlivu Skoly, kterd utlacuje osobnost
ditéte. Vznikaji radikalni koncepce, které projevuji odpor vii¢i pfinuceni ¢i natlaku na dité.
(ValiSova, 2010). Gordon (2015) hlasd odstranit ze Skolstvi autoritafstvi a soutézivost a

nahradit to partnerstvim a solidaritou.

Podle Arendtové (Arendt, 1994, podle ValisSova, 2010) predstavitelkou filozofického
humanismu, je moderni svét podle ni jako zhrouceni tradi¢nich autorit. Vypovida to o
promarnéni odpovédi, na které jsme spoléhali. Ocitame se ve spolecnosti, kterd se naléza
mezi minulosti a budoucnosti. Jsme ovlivnéni tradicemi naSich prfedkl. Musime vSak brat

ohled na nasi budoucnost, kterou se snazime udrzet v pratelském duchu.

1.2 Déleni autority podle typu

Jak jiz bylo zminéno v tvodu mé diplomové prace, autoritu je tfeba vnimat celistivé.
Nebot’ autorita je pomérné rozsahly a rozmanity pojem a na zdklad¢ toho ji miZzeme
rozlisit na nékolik typt. Nékteré se 1isi podle zdroje, kontextu a charakteru vlivu, ktery ma.
Déli se z riznych uhli, které jsou v jednotlivych publikacich rozmanité definované, ale
mohou se na zaklad¢ toho prolinat. Toto rozdéleni pomaha pochopit rizné aspekty autority
a jejich aplikaci ve vzdélani, ve spoleCnosti ¢i v rodinném prostfedi. Zde je piehled

hlavnich typua autorit.
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1.2.1 Autorita prirozena a ziskana

Podle ValiSové (2008) muzeme ucitelovu autoritu délit na dvé nejzakladnéjsi oblasti.
Autoritu prirozenou, kterd vychdzi ze ziskanych osobnostnich ryst, které¢ z velké Casti
ovlivituji také vrozené temperamentni vlastnosti ¢loveéka, nebo z profesnich dovednosti.
Podle Kotrby a Laciny (2011) je autorita ucitele vdzana na jeho odborné a spolecenské
postaveni, také zavisi na charakterovych a morélnich vlastnostech a fidicich schopnostech.
Ucitel na své zaky pusobi predev§im svym kladnym a spravedlivym postojem, a az poté
zaky ohromi svymi znalostmi a pracovnimi schopnostmi. Podle ValiSové (2008)
pfedstavuje pfirozend autorita pfirozeny respekt ditéte k uciteli, kterym ucitel disponuje.
Kolat (2012) uvadi specificky typ pfirozené autority, je to autorita charizmaticka, ktera
vychéazi ze sebevédomi Cloveka, jeho sily osobnosti, zplisobu vlastniho vyjadiovani, ale
také z projevu neverbalniho chovani. Opakem je ziskana autorita, kterou je nutné budovat
béhem svého Zivota. Vychazi ze schopnosti osvojenych v prubéhu zivota ¢loveéka. Tézi a
buduje na pfirozené autorit¢ (ValiSova, 2008). Vyviji se v pribehu Zivota na zakladé
zivotnich zkuSenosti. Mizeme zde zahrnout i autoritu moralni a odbornou, kterou si béhem
Zivota osvojujeme. Mordlni autorita nastdvd na cténi moralnich a mravnich zasad.
Jestlize se Clovek fidi zasadami Cestnosti, sluSnosti a svédomitosti a zije poctivym
zpusobem, ostatni ho mohou pokladat za ideélni ptiklad. Autoritu odbornou ¢lovek ziska

skrze ziskané odborné dovednosti a znalosti (Valisova & Subrt, 2004).

1.2.2 Autorita formalni a neformalni

Formalni autorita vychazi z pozice ¢i funkce daného jedince. Mizeme ji chapat jako vliv,
ktery koteni z postaveni v hierarchickém systému bez zohledilovani charakteristickych
rysit daného jedince (Kolaf, 2012). Jako ptiklad uvadim zdvofilostni chovani ditéte
k ugiteli, protoze to vyplyvéa piirozené z jeho pozice. Capek (2014) ve své knize uvadi
problém s chapanim ucitelovy autority, a to vidi hlavné v pojmech autorita formalni a
neformalni, kterd se nejcastéji vyskytuje. Formalni autorita ucitele je spojena v souvislosti
se socidlni roli, se kterou se vaze moc rozhodovat o tom, co a jak se zaci budou ucit, jak je
ucitel bude odménovat, a jak je ucitel bude trestat. Neformalni autorita ucitele byva zaky
piirozené pfijimana, plyne z pozitivniho hodnoceni ¢innosti, znalosti a dovednosti ucitele.
NemizZe souviset ani Uzce s osobnosti ucitele, nebot’ by bylo t€Zké objasnit, proc je stejny
ucitel jedné tiidé oblibeny a v druhé ne. Opravilova (2016) tvrdi, Ze neformalni a ptirozena

autorita je identicka a oba tyto pojmy vymezuje jako dovednost, ktera se zaklada na divéie
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a osobnostnich predpokladech. Tyto dvé podobné druhy autorit vznikaji nendsilnou a

nenucenou formou.

1.2.3 Autorita skute¢na a zdanliva

Autorita skute¢na podle Valisové (2008) tkvi v tom, ze déti dodrzuji stanovena pravidla,
davaji najevo vstficnost k pokyniim. Cinorodost skupiny se vyznaluje v celistvosti
skupiny. Kolat (2012) tvrdi, Ze skute¢na autorita je jedine¢nd pro vzajemnou spolupraci
mezi autoritou a jedincem, pii ¢emz jedinec plni ukoly uréené autoritou, dodrzuje pravidla.
Autoritu zdanlivou ValiSova (2008) popisuje jako vyjadieni nedivéry podfizenych vici
autorité. Vyznacuje se to v nedodrzovani stanovenych norem a pravidel a neochoté
podiizenych spolupracovat. Pelcova a Semradova (2014) vyzdvihuji vyznamnost symbolil
autority. Za symbol je mysleno napf.: postaveni, titul ¢i odév. Zminuji situaci, kdy
panovnik pouZzije své postaveni a moc ve prospech ziskani autority. I kdyz mulze byt
hloupy nebo nelitostny, znazorfiuje nezpusobilost pro opravdovou autoritu. Je ale lidmi
uznavan jako mocny panovnik, proto jde o autoritu skutecnou, v opaéném piipadé jde o
autoritu zdanlivou. Autorky zdlraziuji moc opravdové autority, kterd mize castecné

ovlivnit lidi tak, Ze ztrati schopnost samostatného tisudku a slep¢ uvéti autoritam.

1.2.4 Autorita primarni a sekundarni

Z hlediska nositele autority existuje rozdéleni na priméarni a sekundéarni autoritu. Primarni
autoritou oplyvaji zejména rodice, kteti své dit¢ vychovavaji, vytvadii mu domov a
zajistyuji jeho zakladni lidské potfeby. Kalina (2014) uvadi, Zze vSechno co pfijimame od
rodic¢u jako primarni autoritu, je ditéti predkladano bez jakéhokoliv ovéfovani pravdivosti
¢1 nepravdivosti, a to dokonce i ve vyssim véku jedince, kdy si mlze pravdivost dat ovéfit
sam. Jedinec si uvédomuje neredlnost dat, ale nakonec stejn¢ ucini takové kondni, které je
od né&j ocekavano. S odstupem Casu jedinec pochopi silu vlivu této primarni autority. Dle
Mertina (2015), ktery tvrdi, Ze rodice v interakci s ditétem plsobi primarni autoritou.
Rodicovska autorita je dand v€kem, vyskou a hmotnosti a také celkovou osobnosti, ze
které vyzatuje pro dit¢ klid a oporu. Autor upozoriiuje na tzv. ,.kamaradsky ptistup®, ktery

zbytecné narusuje pusobeni primarni autority.

Osoby se sekundarni autoritou jsou jednotlivci, ktefi formuji Zivot jedince po rodicich.

Tyto osoby mohou zahrnovat ucitele nebo vrstevniky.
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1.3 Autorita a ucitel

Vyznam autority ucitele spociva v jeho schopnosti vést vyuku a ptedavat nebo podporovat
rozvoj znalosti, dovednosti, hodnot a vztahli v socidlnim prostiedi tfidy. Kromé autority
jsou také zkoumany pojmy jako moc ucitele a disciplina zaka. Na rozdil od autority, ktera
je zaméfena na ucitele, 1ze disciplinu chépat jako reakci zakl na autoritu. Moc je pak silou
nebo vlivem, ktery vSichni aktéfi (ucitel 1 disciplinovani zaci) vyuzivaji k upevnéni nebo
zméng svych pozic ve Skolni tfid€. Tento prispevek se zamétuje na autoritu ucitele, protoze
pfedpoklada, ze ptistup ucitele miZze vyrazné ovlivnit prib&h udalosti ve tfidg, jako je

zéajem zakl o uCeni nebo vzajemné chovani (Vydra et al., 2021).

Podle Jedlicky et al. (2021) je zdkladem pedagogické profese autorita. Je také nezbytnou
soucasti vychovného procesu. Pedagog je nejen zprostfedkovatel informaci, ale také je
osobnost rozvijejici tvofivost, samostatnost a zdravé moralni védomi u svych zakt. Je
napomocen pii plynulej§im prechodu procesem socializace, a tim pfispiva ke zvySovani
efektivity vychovné vzdélavaciho procesu. Zdaftili ucitelé by méli mit tzv. ,,profesionalni
piistup.” Pod timto slovnim spojenim si mame piedstavit pozitivni postoj k zodpovédnosti

a k narocné praci, flexibilitu, pojeti své prace a role jako takové.

Ucitelova autorita je vnimana jako asymetricky vztah ucitele a zaka, ktery uciteli umoziuje
fidit vyuku skrze pozadavky na zaka. Tento oboustranny vztah ucitel a zak je postaven na
legitimite, kdy pozadavky ucitele Zak pfijima a jsou pro n¢ho smysluplné. Legitimita mize
byt jak formalnim postavenim ucitele, tak zarovein neformalné, kdy je smysluplnost jeho
pozadavkl v o¢ich zéka vyjednavana béhem vyuky (Vydra et al., 2021). Podle Kalouse a
Obsta (2009) se ucitel pfi vyuCovacim procesu neobejde bez autority, pokud neni
zpusobily si ji od pocatku vybudovat a udrZet, tak nebude schopen dosahovat svych

stanovenych cilii ve vyuce.

V tomto pfipad€, aby ucitelka mohla jednat s autoritou ve tfidé, musi byt predevsim
respektovana svymi zdky. Piaget (1932/1994) definoval dva typy respektu mezi lidmi,
jednostranny respekt a vzajemny respekt. U jednostranné¢ho respektu dominuje moralka
posludnosti a autority, zatimco u vzajemného respektu prevazuje moralka vzajemnosti a
spoluprace. Ve vzdélavani piedskolniho véku, pokud mezi ditétem a dospélym existuje
respekt, ma respekt k autorité prednost a tato autorita by méla zahrnovat vSechny afektivni,
intelektudlni, moralni, fyzické a vyzivové dimenze, mezi dal§imi, jako své cile. Nicméné

aby ucitelka v predskolnim vzdélavani mohla vzdé&lavat a efektivné uplatiovat svoji
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autoritu, jeji funkce musi byt dobie definované, nebot’ prvnimi postavami
institucionalizované autority, se kterymi se déti setkavaji, jsou ucitel¢ ve Skole

(Kawashima, R. A., & Martins, R. A, 2015).

1.4 Budovani ucitelovy autority

Na zacatku své kariéry se kazdy novy ucitel snazi ziskat autoritu, at’ uz uvédoméle ¢i
neuvédomeéle. Jejich primarnim cilem je ziskat diveru zaki, protoze autorita vyucujiciho je
klicova pro dosazeni vychovnych cilii a stavd se zasadnim faktorem pro uspésny vykon

povolani ucitele (Foray, 2007).

W. W. Jackson, povazovany za prikopnika problematiky autority ucitelti, provedl jiz v
roce 1968 etnograficky vyzkum, v némz se snazil upozornit na vztah mezi autoritou a
respektem k pravidlim ve skolnim prostfedi. Autor uvedl, Ze management, pravidelnost a
pravidla jsou velmi uzitecnd pii budovani autority uciteli ve tiidé. Dalsi autofi, ktefi
souhlasi s jeho ndzorem, sdileji zminéné faktory budovani autority s drobnymi variacemi.

Buchtova (2020) zminuje, ze ucitelova autorita se da ur¢itym zptisobem vybudovat. Pokud

si ucitel svou autoritu vybuduje sam od zdkladu u zakt a dokaze si ji udrzet, ma velkou

nad¢ji na zachovani kazné ve tiide.
Podlahova (2004) tvrdi, Ze budovani autority zavisi na:
e Ucitelové statusu a jeho vyjadiovani — pravo rozhodovat a fidit.

e Kompetentnosti vyucovani — ucitel ma kompetentnost k danému predmétu,

dokaze ho ovladat a ptedat zakim.

e ManazZerskému Fizeni — uclitel si dokdze hodinu dobife organiza¢né¢ uspotadat,

hodinu ma dynamiku a spad.

e Pristupu k neukdaznénému chovani — uclitel zvladne feSit chovani zaku vzdy

spravedlivé.
e Na souladu mezi slovem a ¢inem — ,,ucitel by mél byt vzorem pro Zaky*.

Kyriacou (2008) ve své knize uvadi, ze Uspésnym predpokladem k budovani autority je,
aby vas zaci jako ucitele respektovali a pochopili vase postaveni a opravnénost tidit jejich
chovani. Ucitelova autorita ma tidit, ovladat a usmérnovat veskeré déni ve tridé. Je tieba
zminit, ze autorita slouzi jako kli¢ byti stat se manazerem uceni, nikoliv se stat mocenskym

jedincem, ktery ovlada své zaky.
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Vyse jsme jiz hovofili o vyznamu rozvoje autority uciteld. Tento proces, nazyvany
budovani autority ucitele podle Kyriacoua (2012) a Podlahové (2004), je zavisly na péti

klicovych aspektech role ucitele, které predstavuji zdroje autority.

Prvnim jmenovanym klicovym aspektem pfi budovani autority je uéiteliiv status a jeho
vyjadiovani. Kyriacou (2012) popisuje, ze rozsahly dil ucitelovy autority se odviji od
statusu, ktery vyplyva z ucitelovy role. Dilezitou roli v ucitelové statusu hraje respekt a
ucta, kterou uzivaji ucitelé obecné ve spoleCnosti, a kterd je détem ptejimana jejich rodici.
Pokud ma ucitel ve Skole specifické postaveni, rovnéz to prispiva k jeho statusu. Vasutova
(2007) tvrdi, Ze status ucitele je zalozen na formalni autorité, ktera vyplyva z ulitelské
profese obsahujici fizeni, hodnoceni ¢i zodpovédnost. Status ucitele je naplnén pracovnim
fadem ucitele, Skolnim fadem a klasifikacnim fadem. Spociva na respektu a ucté vici
funkci ucitele a jeho pozici v hierarchii Skoly. U¢itel mé pravo rozhodovat a jeho instrukce

a pokyny jsou pro zaky zavazné.
Druhym jmenovanym kli¢ovym aspektem pii budovani autority je kompetentnost ucitele.

Svec (2004, s. 41) definuje kompetentnost uéitele jako ,.komplexni demonstrovanou
schopnost jednotlivce vykonéavat specialni tkoly, potfebné na uspokojivé plnéni
specialnich pozadavku a jinych hlavnich mimopracovnich aktivit a socidlnich roli“. Uc¢itel
by mél byt odbornikem na uceni, vyucovani a vychovu, fesit obtize ve vychové a uceni,
hodnotit a diagnostikovat svilj rozvoj vlastnich profesnich kompetenci. ZlepSovani procesu
kvality ucitelovych profesnich ¢innosti, ktery ma piimy dosah na vykon ucitelovy profese,
byvd nazvan jako profesni rozvoj uclitele. Prezentuje Cinnosti, kterymi se prohlubuji
individudlni schopnosti, védomosti, a dovednosti profese (Kratochvilova et al., 2015).
Profesni rozvoj stavi na konstruktu profesnich kompetenci, definovanych jako ,,soubor
profesnich a osobnostnich dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl
efektivné vykonavat své povolani* (Pricha et al., 2013, s. 103). Autor Prochazka (2012)
propojuje profesni kompetence s profesni kvalitou ucitele. Kompetence popisuje jako
soubor znalosti, dovednosti, postoji a zkuSenosti, které¢ se navzajem prolinaji v ucitelove
uziti pfi vychovné a vzdélavaci ¢innosti. Podle autora Prochazky (2012) by mél byt ucitel
expertem ve svém oboru, mél by se ustavicné sebevzdélavat, obnovovat své védomosti a

byt schopen odpovédét na rozmanité otazky od svych zakda.
Ttetim jmenovanym klicovym aspektem pii budovani autority je manaZerské Fizeni tridy.
Kyriacou (2012) poklada zpisob fizeni tidy za dllezity zdroj autority. Za podstatné

hledisko fizeni tfidy povazuje vytvoreni jasnych dohod, postupt pro provadéni opakujicich
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se ¢innosti a pozadavkll na chovani zakl a stanoveni pravidel pro prosazovani ucitelova
nazoru pokud dojde ke zdrzeni hodiny zaky. ValiSova (2008) tvrdi, Zze ucitel ve
vyuCovacim procese zastava mnoho roli, které vykazuji manazerské vlastnosti, Role to
jsou jako: videe, lidr, manazer. To pfedstavuje, aby si u¢itel umél dobie naplanovat, fidit a
organizovat svou vyuku, do které¢ by mél zapojit vSechny zdky a spolecné tak vytvaret
ucebni proces. Nerozluénym komponentem jeho manazerskych schopnosti tvoii i
komunikace s zaky a neustale vefejné vystupovani pred nimi. Mertin (2021) poklada za
dilezité, vztah mezi ucitelem a zakem, ktery predstavuje zaklad pro fungovani skolni tfidy.
Pfi vytvofeni pozitivnich vztahu mezi ucitelem a zdky, se podstata uspéSného
managementu tiidy i u¢eni zda snadnéjsi. Zejména kdyZ jim dava najevo, ze si jich vazi.
Ctvrtym jmenovanym kliGovym aspektem pii budovani autority je p¥istup
k neukaznénému chovani. Cas od ¢asu dochazi k projeviim nevhodného chovani z fad
zakl. Zpusob, kterym fesite podobné nevhodné projevovani zaki, je ¢tvrtym hlavnim
aspektem pii budovani autority. Ucitelova autorita bude posilnéna natolik, jak uditel
zvladne promyslen¢ a spravedlivé fesit nevhodné chovani zaka. Podle Kyriacou (2012) o
nevhodném chovani Zzaku plati pravidlo: ,Prevence je lep$i nez léceni”. Zaklad
predchazeni neukaznéného chovani zakd tkvi v bd€losti a reagovani. Ucitelé by méli
vykazovat asertivni reakce v problémovych a krizovych situacich a zaroven se ocekava, ze
budou mit dominantni roli ve tfidé. Tato vlastnost je charakterizovéna jako ,laskavé
naroc¢nost ucitele®. Tato ucitelova zminovana vlastnost je Zaky chapana, Ze ucitel tvofi
pratelskou atmosféru pro spolecnou spolupraci, informuje o svych napadech, nazorech a
pocitech, ale zaroven zastupuje dominantni postaveni ve tfidé (Holecek, 2014). Stejnou
myslenku produkuje i autorka Mikulkova (2015), ktera se opird o poznatky ze své praxe.
Tvrdi, ze kazdé dit€¢ vyzaduje autoritu, jez nad nim neztrati ochranou, ale i tvrdou ruku.
Chéapeme to jako potiebu pro problematické déti, které vyzaduji mit nastolend pravidla
chovani a osobity dohled nad nimi.

Poslednim jmenovanym kli¢ovym aspektem pifi budovani autority je souladu mezi slovem
tendenci spontann¢ reagovat na situace a chovani zakl. Avsak, kli¢em k autorité¢ pedagoga
neni pouze extrovertni povaha; autorita zavisi na celkové sile jeho osobnosti. K uspéSnému
vykonavani autority pfispivaji i dal$i vlastnosti a osobnostni charakteristiky, jako jsou
charakter, duaslednost, rozhodnost, flexibilita, spravedlnost a pozitivni vztah k détem.

Prestoze schopnost zaujmout zaky svou osobnosti je diilezita, v pedagogické praxi sama o
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sob¢ nestaci. Profesni a odborna zpiisobilost hraji kliCovou roli pii budovani a udrzeni

autority (Kovatikova, 2021).

1.5 Faktory ovliviiujici autoritu ucitele

Ucitel nabyva autoritu, kdyZ citi vnitini stabilitu své osobnosti. Myslime, jedince, ktery
fesi problémy s chladnou hlavou, ma nadhled a je zpiisobily fesit v pohodé konkrétni
situace. Zminime autoritu zacinajici ucitele, kterou si uc¢itel musi vybudovat na zacatku své
profesni drahy. Pokud uditel u déti vyvola strach ¢i nervozitu, bude détmi piijat jako
diktator, ktery projevuje znaky manipulativniho chovani. Vasutova (2008) povazuje za
faktor oslabujici autoritu ucitele, manipulaci s détmi. Chovani ucitele pomoci manipulace
muze byt pfiznakem jeho rtznorodych projevi. Napiiklad je schopen poruSovat stanoveé
zasady a pravidla, byt zaludny vici détem, nectit moralku, manipulovat s détmi skrz city.
Tyto manipulativni faktory jsou na prvni pohled neidentifikovatelné a stézi je déti

piedSkolniho v€ku poznaji.

Mnoho ucitelti povazuje za nekazen, dit¢, které je zkazeno nevhodnym chovanim, nebo
které uto¢i na konkrétniho ucitele. Ucitelé by méli vést své zdky ke slusnému a
prosocialnimu chovani, aby zabranovali nekdzni zaki. K tomu aby Zaci neprojevovali
nejriznéjsi projevy neukdznéného chovani, je tfeba své zaky lépe poznat a vyznat se
v jejich potiebach, a tim padem predchazet deviantnimu chovani zakl. Nezpusobily ucitel
se muze dopustit fad¢ chyb, které zapticini katastrofalni nasledky pro pfitomné a budouci
chovani zakt (Bendl, 2011). Déti velmi dobfe vyciti ucitelovu nejistotu, nervozitu, malé
sebevédomi, ¢i dokonce bezradnost. V jejich oich klesa ucitelova autorita (Buchtova,

2020).

Holecek (2014) uvadi jako faktor oslabujici ucitelovu autoritu, Spatnou néladu ucitele,
ktera je stéZejni pro vytvofeni piijemné atmosféry a vzajemné spoluprice mezi détmi a
ucitelem. Ucitel by mél umét ovladat své emoce a neptenaset svou Spatnou naladu do
Skolniho prostiedi. Déti rychle vytusi Spatnou naladu ucitele a taky ji zdporn€ hodnoti.
Jejich skolni neuspéchy dokazou vyuzit ve svlij prospéch tim, ze za jejich Spatné skolni

neuspéchy, obvini ucitele za jeho $patnou naladu.

Nedovednost ucitele muze byt détmi vnimani jako faktor oslabujici ucitelovu autoritu.
Pokud se ucitel nalezité nepfipravi na vyuku a vSechny jeho pfipravené aktivity budou
nesmirné nudné a nezajimavé, tak u zaka vyvolaji pocit nezaujeti a nezdjmu. U zaka musi

ucitel vyvolat pocit zdjmu o danou ¢innost a ucitel by mu mél nabidnout pfilezitost pro
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uspéch. Timto si ulitel zafidi ur¢ity poradek ve tiidé€ jako vysledek své kvalitni pfipravy na
vyuCovani (Kyriacou, 2012). Buchtova (2020) dopliuje jako oslabeni samotného
pedagoga, ktery mluvi o daném tématu pfili§ nezajimaveé. Déti prestane dand ¢innost bavit
a zacnou vyruSovat ucitele pii jeho praci. Stimhle uzce souvisi ucitelovy profesni
kompetence pro budovani ucitelovy autority, jsou velmi vyznamné. UcCitel by mél oplyvat
profesnimi kompetencemi, aby byl odbornikem ve svém oboru. Umél dokézat odpovidat
na riznorodé otazky svych zakti a vzbudit tak v nich zijem o danou problematiku
(Syslova, 2017).

1.6 Zacinajici ucitel

Zacinajici ucitel je obvykle plny nadsSeni a motivace, ale také muize prozivat urcité vyzvy,
které jsou typické pro zacateniky v tomto povoldni, nebot’ je nezkuSenym a mladym
ucitelem, ktery ma pozadované pedagogické vzdélani, ale schdzi mu pedagogicka
odbornost. Zaé¢inajiciho ucitele mizeme dle Simonika (1995, s. 9) definovat ,jako
zacinajiciho ucitele je mozno oznacit ucitele v prvnim skolnim roce jeho pedagogického
pusobeni. Prvni rok ve Skole je rokem konfrontace ptfedstav a idedli mladého ucitele
s mnohdy tvrdou skutec¢nosti, rokem konfrontace jeho pfipravy se skutecnym vykonem
profese, konfrontace mezi teorii a praxi“. Podlahova (2004) definuje zacinajici ucitele jako
nezralého jedince, ktery doposud neovlada pracovni techniky a postupy. Na druhou stranu
popisuje zacinajiciho ucitele jako nadéjnou a perspektivni osobnost pro Skolni prostredi.
Chudy (2014) vymezuje zalinajiciho ucitele jako profesiondla, ,ktery ma kvalifikaci

v edukacni ¢innosti, ale nenaplituje své predstavy o edukacni realite.

1.6.1 Profesni draha zacinajiciho ucitele

Priicha (2009) popisuje profesni start jako dilezity faktor v Zivoté jedince, ktery se
vyskytuje ve vSech profesich. Buchtova (2020) tvrdi, pokud ucitel sam na sob¢ pracuje a
posouva se dal ve své profesni kariéfe, mize se z n¢j postupem casu stat ucitel profesional.
Ovsem neni to otdzka né€kolika tydnt, ale spiSe n€kolika let nez se ze zacinajiciho ucitele
stane ucitel, odbornikem ve svém oboru. Dle Dytrtové a Krhutové (2009) jsou ucitelé na
zaCatku svého studia v uvodni etapé tzv. startovaci identity, ve které se snazi rozpoznat
svou profesni motivaci. Na bazi predeslych zkusSenosti z byvalé pozice studentd, se
vytvareji u nich prekoncepce pojeti vyuky, se kterou je nezbytné dale pracovat. Druha

etapa je utvafeni tzv. Casné pojeti vyuky. Ucitel by si mél vtéto etapé urcit své
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prekoncepce, které vedou ke konstruovani individualniho pojeti vyuky. Ve tieti etapé

ucitel dospiva k uvédomeéni koncepce pojeti vyuky.

Chudy (2014) popisuje, ze ,stavani se kvalitnim ucitelem* spociva v dlouhodobém
procesu. Proto rozliSuje profesni drahu do nékolika fazi. Prvni faze orientacni se vyznacuje
jako fazi predprofesionalni. Nasleduje faze ptipravna, ktera se poji s odbornym vzdélanim
zacinajiciho ucitele. Treti fazi je faze adaptacni, ve které se ucitel adaptuje ve svém prvnim
zaméstnani. Déle je faze integracni, kde se osobnost ucitele nejvice projevuje. Posledni
fazi je faze stabilizacni, ve které bilancuji profesni ¢innosti s vykonem profese. Obdobné
popisuje profesni drdhu Priicha (2009), ktery je rozdélil nésledovné: profesni volba,
profesni start, profesni adaptace, profesni vzestup, profesni stabilizace, profesni
vyhasinani. Profesni drahy od obou autort jsou podobné popsany. Chudy (2014) ptidal
k modelu fazi profesniho rustu jest¢ klasifikaci profesni drahy ucitele od bratrti
Dreyfusovych, které povazuje za nejucelenéjsi. Model bratri se skladd z péti fazi:
zacinajici ucitel jako ,,novice teacher®, tedy uplny zacatecnik. Druhou fazi popisuji jako
zkuSeny zacatecnik ,,advanced beginning teacher®, ktery jiz ma né&jaké zkuSenosti. Dalsi
fazi je kompetentni ucitel neboli ,,kompetent teacher®, ktery sice je na pocatku své kariéry,
ale minimalné ma 3 roky praxe ve svém oboru. Ctvrtou fizi je ugitel odbornik jako
»proficient teacher, ktery se vyznacuje praxi 5 let a vice. Posledni fazi je ucitel expert
neboli ,.expert teacher”, kde se pojednava jako o expertovi ve svém oboru, ktery ma
v pedagogické praxi vice jak 10 let zkuSenosti. Pokud ucitel projde postupné vSemi fazemi,
muZe se z n¢j stat ucitel expert ve svém oboru. Ale nemusi tomu tak byt pokazdé, jelikoZ
se ucitel mize v n¢jaké fazi tzv. zaseknout a poté nikdy nedojde do faze ucitel — expert.

Féze jsou zavislé na délce pedagogické praxe ucitele.

1.6.2 Faktory ovliviiujici autoritu zacinajiciho ucitele

Budovani autority zac¢inajiciho ucitele uzce souvisi s kazni. UCcitel je dileZitym clenem
ttidy, proto aby zaci dodrzovali kazen ve tfid¢, je tieba zavést urCita pravidla pro zaky,
kterd povedou k udrzeni kazné ve ttidé. K zachovani kdzné je dilezitym Cinitelem pravé
ucitel, ktery zabezpecuje plynulou vychovu a vzdélavani. Chudy (2014) popisuje, ze
zacinajici ucitel jesté neumi odhadnout miru svého chovani, co si miize dovolit, a co ne.
Proto Chudy tvrdi, Ze vétSina zacinajicich ucitelt ma problém s kazni svych zakt. Zminuje
neznalost pii praci s détmi a pfi pouziti odmen ¢i trestu vici zaktim. Jak jiz bylo zminéno,

autorita predstavuje klicovy prvek v ucitelské praxi a je zasadni pro Uspéch ucitele. Bez
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ohledu na to, zda je ucitel zacatecnik ¢i zkuSeny, musi se vypofadat s nedisciplinovanym

chovanim zaki, ktefi mizou byt spontanni a nepiedvidatelni (Podlahova, 2004).

Janik et al. (2017) hovoti o vysledcich vyzkumu realizované v ramci zac¢inajicich ucitelt.
Informace vykazuji, ze za¢inajici ucitele mohou prozit tzv. Sok z reality, ktery se poji
s naroky ocekdvanymi od ucitele hned prvni den, kdy nastoupi. Janik et al. to nazyva tzv.
ostrym startem, kdy od ucliteli je ocekavan profesiondlni vykon ve vSech smeérech.
Ucitelé prichazeji na to, Ze jejich vzdélani z pedagogické fakulty je nedostateCné pro
vSechny pozadavky a ocekavani, kterd jsou na né¢ kladend. Z vyzkumu od Viteckové a
Gadusoveé (2014), ktery mapoval piipravu zacinajicich ucitelll na vstup do pedagogické
praxe, byl uskute¢nén v CR a SR. Vyzkum potvrdil, Ze za¢inajici uéitelé si véfi po
odchodu z vysoké Skoly a mysli si, Ze zvladnou vyuzit teoretické znalosti do praxe. Opak
je pravdou, mnoho zacinajicich uciteli toto nedokaze. Nejvétsi problém vyzkum ukazuje,
ze zaCinajici ucitele jsou nejméné prfipraveni v oblasti feSeni kazeniskych problémi a
s udrzenim pozornosti zakd. Janik et al. (2017) oznacuje tyto problémové faktory za
dalezité oblasti, ve které by méla byt nabidnuta pomoc zacinajicim ucitelim formou tzv.
adaptacniho prostfedni nebo ur¢enim uvadéjiciho ucitele. Jinak hrozi odchod zacinajicich

uciteltl z pedagogické praxe.

Pro zacinajiciho ucitele je nesmirné tézké naplnit vSechny mozné pozadavky a dokazat tak
zakim nebo svym nadfizenym, svou pedagogickou i psychologickou znalost a dovednost.
Podle Brédy et al. (2017) profesni dovednosti nejdou ziskat hned v prvnich rocich
ucitelova povolani, ale postupnou praxi v oboru. Ucitel je ziskd pozvolnym nabyvanim

zkuSenosti, zranim, reflexi a tréninkem konkrétnich dovednosti.

Faktory ovliviiujici budovani autority zacinajiciho ucitele jsou ptredpokladem oborovych
znalosti. Ucitel by mél zvladnout efektivné vyuCovat, aby zaky naucil, ale pfedev§im aby
vzbudil u nich zajem o danou latku. Bohuzel existuji ucitelé, kteti vykladaji latku
monoténné a zaky to vibec neoslni. Pokud zak nechdpe ucitele, co vyklada, tak se
predpoklada, ze ho to bude unavovat. Jestlize se zZak nudi, nebude se chovat podle pravidel

pozadovaného chovani a ucitel jiz bude mit problém s udrzenim kazné ve tfidé¢ (Bréda et

al., 2017).

Holecek (2014) tvrdi, Ze zacinajicim ucitelim s dominantni povahou se lépe buduje
autoritu nez ucitelim se submisivni povahou. Bréda et al. (2017) uvadi, Ze v tradi¢ni ¢eské
Skole je osobo ucitele spise dominantni. U studentd, ktefi teprve nastupuji do pedagogické

praxe, je to jinak. Zacinajici ucitelé nechtéji byt autoritaisti. Bréda et al. (2017) je ale
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pfesvédCeny, ze ve tiidé déti musi byt n&jaky ,,8¢f, jinak skupina déti nebude fungovat a

ucitel bude mit velky problém s budovani autority a udrzeni kdzn¢€ ve tiid¢.

Podlahova (2004) jesté¢ zminuje, jako zaporny faktor ovliviiujici ndstup zacinajiciho
ucitele, ucitelovy kolegy. Ve vétsin€ piipada starsi ucitelé maji jiny pohled na metody a
formy vyucovani. Nechtéji se pfizpiisobovat inovacim ve vzdélani. Nechtéji, aby zacinajici
ucitel pouzival nové metody a formy ve vyucovacim procesu. Mysli si, Ze se jim zacinajici

ucitele budou chtit zavdécit a ptizptsobi jejich praci jim.
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2 UCITEL MATERSKE SKOLY

Kulturni a celospoleCenské zmény nam sdéluji modernéjsi pohled na ucitele matetskych
Skol. V oblasti Skolstvi sméfuji na profesionalizaci vzdélavani. Tento vhled se zabyva
pfipravou na profesni roli ucitele a zménu modelu od efektivniho pfedavani poznatki
zakim k modelu profesionality. Ucitel se podili na socializaci zéka, na odpovédnosti zaka
za vzdélavani a pojima i schopnost a povinnost analyzovat vlastni €innost. Ucitelska
Skol maji klicovou ulohu ve vzdélavacim systému, protoze jsou zodpovédni za formovani
zékladnich prvki budoucnosti nejmladsi generace, kterd je zakladem pro dalsi rozvoj

spole¢nosti (Dytrtova & Krhutova, 2009).

2.1 UCitelska profese

Ucitelska profese se fadi mezi tradi¢ni intelektualizované povolani. Podstatou pro ucitelské
povolani je uchovavat a predavat détem kulturni dédictvi a uvadét je do svéta dospélych.
Vétsina ucitelll bere své zaméstnani, jako své poslani spolu s nahromadénymi zivotnimi
zkuSenostmi ma formu vnitiniho zavazku, se kterym se ucitel identifikuje. U¢itel se musi
ptizplsobit trendim svéta a jeho vyvoje, pfejima ,,odpovédnost za svét, do kterého
zasvécuje sveé zaky. S postupem casu jsou kladeny vysoké naroky na vzdélavani budoucich
ucitelti, ale poslani ucitele neznamena, ze ucitel bude ovladat vSechny znalosti a
dovednosti ¢i didaktické schopnosti, které vyucuje. Splnéni profesnich poZzadavkd pro

vykonani ucitelské profese nezarucuje byti byt dobrym ucitelem (ValiSova et al., 2011).

Mnoho autori popisuji profesi ucitele trochu rozdiln€. Jednu z nejrozsitenéjSich definic
ucitele uvadi Pricha et al. (2013). Podle vykladu autorti se jedna o profesionalné
kvalifikovaného pedagogického pracovnika, ktery je spoluodpovédny za ptipravu, fizeni a
organizaci a vysledky tohoto procesu. K vykonu ucitelské profese je nezbytna pedagogicka
zpusobilost. Ta je pojimana jako nevyhnutelny pozadavek na dovednosti a znalosti ziskané

v ptipravnim vzdélavani.

Podle autorky Opravilové (2016) vychézi podoba idealni ucitelky matetské skoly z laskavé
a mirumilovné matky, kterd pouziva své matetské instinkty, lasku a péci k vychové déti.
Jeji zkuSenosti jsou obohaceny o dovednosti ohledné vzd€lavani. Autorka nepovazuje
ucitelku jako Ufedni osobu, ale nékoho kdo mé velmi blizko k détem a bude pro déti zcela
piirozeny. Ma ptedstavu o osobé&, kterd iniciuje ¢innosti, radi, vysvétluje, pomaha a citove

uspokoji potteby kazdého ditéte a bude pro déti dobrym vzorem.
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Profese ucitelstvi nebyva obvykle zatazovani mezi profese v sociologickém slova smyslu.
Stech (1994, podle Mares, 2013) tvrdi, Ze pokud se mé uéitelské povolani stat skute¢nou

profesi, musi spliiovat urcité podminky.

V piipad¢ ucitelt matefskych Skol je vykon profese podminén pfislusnou legislativou,
ktera je platnd pro veskeré pedagogické pracovniky. Jde o zakon ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich ktzv. pedagogickym pracovnikim. ,Pedagogickym
pracovnikem je podle § 2, odst. 1 ten, kdo koné pfimou vyucovaci, ptimou vychovnou,
pfimou specialné-pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost
pfimym plisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zaklade
zvlastniho pravniho piedpisu.“ V ramci § 2 tohoto ustanoveni je pedagogickym
pracovnikem kazdy, kdo vykonava pfimou pedagogickou ¢innost, u ucitelek matetskych
Skol se jednd zejména o Cinnost vzdélavaci a vychovnou®. Zakon dale vymezuje také
ptedpoklady pro vykon pedagogické cinnosti, z nichz se jedna obzvlasté o odbornou

kvalifikaci, zdravotni zpisobilost a beztthonnost.

Stat se fadnym, dovednym a vzdélanym ucitelem pro své Zaky, znamena stat se osobnosti.
Kvalitnim ucitelem se Clovék muze stat, pokud dokéze a skousne obtiznosti lidské

existence, kdo dokdze sdm sebe vychovat a studovat sam sebe dal (ValiSova et al., 2011).

2.2 Osobnost ucitelé

Cakirpaloglu (2012, s. 16) vyzdvihuje ze, ,,0sobnost piedstavuje souhrn, souvislost, ¢i
propojeni charakteru, temperamentu, schopnosti a také konstitu¢nich vlastnosti ¢lovéka®.
Podle Prichy et al. (2013, s. 183) je za osobnost bran ,kazdy c¢loveék s jedinecnou
strukturou svych psychickych vlastnosti a dispozic®. ValiSova (2008) popisuje termin
osobnost jako ,,souhrn psychickych ryst pfiznaénych pro daného cElovéka®, ktery tvori
uceleny celek a projevuje se v jeho chovani. Spojuje osobnost ¢loveéka se spoleCenskym
postavenim, na kterém se podili vétsi vliv spolecnosti a kultury. Osobnost jako slozka je
tvofena obecnymi a individudlnimi charakteristikami, které vytvareji struktury jedince.
Jsou to potieby, zajmy, sklony, schopnosti, vlohy, naddni, temperament a charakter
Clovéka. Osobnost se dale déli na typy, které znamenaji skupiny osob se spolecnou

psychickou vlastnosti, ktera se od jinych skupin lisi.

Ucitelovu osobnost je tfeba rozumét jako obecny model osobnosti Cloveka, ktery je
charakterizovan psychickou determinaci. Véda o osobnosti ucitele uziva pii badani

osobnosti dva typy - normativni a analyticky. Ugelem normativniho piistupu je popsat,
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jaky ma byt ucitel, ispé€s$ny ¢i nikoliv. Cilem normativniho pfistupu je shoda s deduktivni
metodou, kterd stanovuje idealni vzor ucitele, jemuz by se mél ucitel profesné priblizit
(Dytrtova & Krhutova, 2009). Nejjednodussim zpiisob, jak poznat 1épe ucitelovo osobnost
je sledovat jeho osobnosti v akénim prostfedi, v realnych interakénich souvislostech, kde
se vlastnosti osobnosti nejlépe projevi. Pro osobnost ucitele jsou vyznamné tyto
komponenty: psychicka odolnost; adaptabilita a adjustabilita; schopnosti osvojovat si nové

poznatky; socialni empatie a komunikativnost (Miksik, 2007).

Jiz Jan Amos Komensky kladl diraz na pedagogicky optimismus, ktery se vyjadiuje
pozitivnim pfijetim vzdeélavaného vzdélavatelem. V pedagogickém prostredi to chapeme
jako empatické pfijeti jedince s jeho rozmanitosti a autenticnosti. Ucitelova empatie se
stava prostiedkem a dispozici ke vzajemné komunikaci ve Skole (Rogers, Helus podle
Dytrtova & Krhutova, 2009). Do popiedi se dostavaji ucitelovy schopnosti, jako jsou:
sebeovladani, sebeuvédoméni, socidlni citéni a empatie. Aby byla atmosféra ve tiide
pfijemnd, musi ucitel umét vytesit mezilidské vztahy, chapat pocity zaki, umét ovladat
svou vlastni ndladovost aj. Emocionalni inteligence ucitele mé velky vliv na jeho chovani a
interakéni projevy. DuSevni stav, schopnost odolavat frustraci a temperament ucitele

ovliviuji atmosféru ve tfid¢, kde u¢i (Dytrtova & Krhutova, 2009).

2.3 Temperament

Temperament podle autora Cakirpaloglu (2012, s. 64) ,je vrozend dispozice jedince
projevujici se specifickym typem reaktivity a emoc¢niho prozivani vici danym podnétim a
situacim®. Autor Allport (1961, s. 34) tvrdi, Ze ,temperamentem se oznacCuje
charakteristicky fenomén emocni povahy jedince, ktery zahrnuje jeho citlivost k emo¢nim
podnétiim, typickou silu a rychlost reakce, kvalitu dominujiciho rozpolozeni“, kde veskera
osobitost v kolisani a sile ndlady ukazuje, ze tento jev temperamentu mé konstituéni zéklad
a jeho puvod je z¢asti vrozeny. Podle autorky Farkové (2017) temperamentové vlastnosti
patii mezi dynamické vlastnosti osobnosti. Jsou to vlastnosti jedince, které stanovuji popis
pohybu v psychice osoby. Temperamentové vlastnosti jedince jsou spojeny
s neuropsychickymi kvalitami nervové soustavy a jsou predisponovany dédi¢nosti.
Autorka Ferkova (2017) popisuje temperament jako ,,soubor dynamickych charakteristik

osobnosti, ktera urCuje rychlost, silu a stabilitu v prozivani, jednani a vegetativnich reakei®.
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2.4 Dynamické vlastnosti temperamentu

Vlastnosti osobnosti jsou pievazné vrozené a relativné stalé. Vlastnosti osobnosti urcuji
dynamiku chovani a prozivani ucitele. Nové vyzkumy uvadéji, Ze temperament lze z¢asti

zménit, pokud bude ucitel v autoregulacnim ptisobeni plnit ,,ikoly sebevychovy*.

2.4.1 Klasicka typologie (Hippokratova - Galénova)

Jiz anti¢ti autofi poukazovali v temperamentové typologii na pojeti miseni télesnych §t'av,
z kterého na bazi pozorovani dosli k charakteristikdm, které jsou platné do dnes. Otec
1ékatstvi Hippokrates rozlisil Ctyfi typy lidskych povah. Prvnim povahovym typem je
sangvinik. Jedinec je pratelskym aktivni, spolecensky, sr$i z ného optimismus, nemam
problém s komunikaci, piisobi velmi vyrovnan¢, ma dobré napady, dokadZe se pfizptsobit a
rychle se rozhodnout. Na druhou stranu jako ¢lovék je lehkomyslny, lhostejny a povrchni
k druhym lidem. Nedokédze se soustfedit, v nicem ze svych cili nevytrva a je pfilis
ovlivnitelnym ¢lovékem. Druhym povahovym typem je cholerik. Jedinec plisobi jako
pribojny, energicky a nebojacny Clovek. Je vérny svym zasadam, Umi byt samostatny a
velmi kreativni ve svych zajmech. Jeho vykonnost, aktivnost a iniciativita je piisobiva.
Oproti tomu byva pfiliS vybusny a impulzivni. Jeho nalady se Casto stfidaji, neumi se
ovladat a ztraci nad sebou sebekontrolu. Kona dfive, nez mysli. Vyjima se netrpélivosti,
tvrdohlavosti a vzdorem. Tretim povahovym typem je flegmatik, ktery putsobi jako
trpélivy, rozvazny, klidny a vyrovnany ¢lovék. Chové se zodpovédné ke svym ¢inlim, ma
smysl pro spravedlnost, dobfe snese dlouhodobé psychické zatizend, v mnoha vécech byva
vytrvaly. Dokaze se druhym lidem pfizptisobit, je na ného spolehnuti. Na druhou stranu
jako Clovék je prili§ pomaly, nerozhodny, pasivni k druhym, pfetrvavaji u n¢ho sklony
k lenosti a setrvacnosti v ndzorech. Poslednim povahovym typem je melancholik. Jedinec
je citlivy, chépajici, ohleduplny k druhym lidem, obétoval by se pro své okoli. M4 potiebu
mit svédomi Cisté. Oproti tomu jako Clovek je prili§ starostlivy, bojacny, pesimisticky,
plachy a precitlivély. Je uzavieny sam do sebe, dokaze se velmi rychle urazit, ke druhym je

nedivétivy a shovivavy (Holecek, 2014).

V tomto struéném piehledu je dilezité vysvétlit, Ze laické chapani temperamentovych typt
se 1isi od odborného pojeti psychologli zvlasté u cholerika a flegmatika. Obecné jsou
davany prednostnéji do popredi jejich negativni charakteristiky. V pedagogickém prostiedi
je ucitel cholerik obvykle aktivni a pracovity, ze vSech temperamentovych typl je

nejvykonngjsi. Ucitel flegmatik je nejvytrvalejsi a nejtrpelivéjsi, coz plisobi velmi kladné
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na déti a prospiva to v ucitelské profesi. Na druhou stranu ucitel sangvinik je pro déti az
moc pozitivni, takovému ucitelovi jsou pfipisovany jen jeho kladné vlastnosti.
V ucitelském kolektivu popularni pro svlij optimismus a vytecnost s kolegy. Pro fadu
psychologti disponuje vyhranény ucitel sangvinik mnohymi zdpornymi vlastnostmi jako je
lehkomyslnost, nevytrvalost, nedtslednost, coz nejsou pro uspésného ucitele ty spravné
vlastnosti. Je dulezité podotknout, ze neexistuji vyhrazené¢ temperamentové vlastnosti.
Casto se setkdavame, Ze u uditeldl prevladaji jeden nebo dva typy temperamentu (Holedek,
2014). Nicméné neni mozné jasné urCit, ktery typ temperamentu nejvice piispiva
k uspéchu v ucitelské profesi. Podle HoleCka (2014) je idedlni, aby kombinoval pozitivni
vlastnosti sangvinika, flegmatika, cholerika. Autor vSak nepovazuje melancholika za
vhodny temperament pro uéitele z jednoduchého diivodu. Zaci by pravdépodobné zneuzili

ucitelovu zvySenou benevolentnost a ohleduplnost ve sviij prospéch.

2.4.2 Jungova typologie

Do této typologie zatfazujeme dva popularni typy temperamentu extrovert a introvert.
Tyto dva zminéné typy temperamentu jsou protikladné pdly osobnosti. Piesila introvertni
pozice ma za disledek individualni upfednostiiovani svych subjektivnich prozitkl. Oproti
tomu, extravertni postoj se jevi v individudlnim zajmu o vnéjsi problémy ze zivotniho
prostiedi osobnosti. Hloubava introverze a spoleCenskd extroverze se vzajemné vylucuji,
ale 1 doplnuji (Cakirpaloglu, 2012). Holecek (2014) popisuje extroverta jako clovéka, ktery
je velmi spolecensky; druzny k mnoha lidem; oplyva mnoha prateli, se kterymi muze
konverzovat. Jednoduse mé potiebu byt obklopen spole¢nosti. Pisobi impulzivné a snadno
se rozzlobi se sklonem k agresi. Jinak je bezstarostny, vesely, optimisticky az
lehkomyslny. Druhym typem je introvert, ktery jako cloveék pusobi klidn€é az nesméle.
Vzhledem k lidem je zdrzenlivy a uzavieny. Potifebuje mit kolem sebe okruh blizkych
pratel. Nevyhledava vzruSeni oproti extrovertu. Cti povinnosti a spotfadany zpusob Zivota,
ve vSech ohledech je na n€¢ho spolehnuti. Jevi se jako citlivy ¢lovék se sklonem na etickou
stranku véci. Pro ucitelské povolani je potfebnéjSi temperament extroverta pro jeho
dynamismus pii budovani pfirozen€j$i atmosféry ve tridé. UCcitelovo pusobeni je
ovlivitovano jeho osobnosti. To vyjadiuje, ze v kazd¢ jiné situaci se samotni ucitelé budou
chovat jinym zptisobem. Kupftikladu extravertni ucitel bude reagovat jinak na vyruSovani

74kl nez uditel introvertni.
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2.4.3 Eysenckova typologie

Cakiparloglu (2012) ve své knize uvadi: ,,typologie temperamentu prameni z faktorového
Setfeni osobnosti®“. Psychologové pomoci matematickych vypocth prosetiili, Ze
individudlni variace psychiky a chovani zapficifiuje mensi pocet faktort. Jednoduse
feceno, rozmanitost v behavioralnim a psychickém vyjadieni jedince lze vylozit nékolika
zdkladnimi faktory osobnosti. Gazanica et al. (2010, podle Cakiparloglu, 2012)
konkretizoval tfi primarni faktory osobnosti: psychoticismus, extroverze a neuroticismus.
Dalsi analyzy poukazuji na faktory extroverze a neurocitismu, které¢ stanovuji vrozenou
povahu osobnosti ¢i temperamentu. Ve shod¢ viz vyse, temperament predstavuje vrozenou
psychickou vlastnost, kterou pfedurcuje typ orientace a emociondlni rovnovahu jedince.

Eysenck aplikoval Hippokratovy typy jednotlivych temperamentti na svou teorii.

Obrazek 1 - Ctyfi osobnostni typy podle J. Eysencka

Lalwtita
T~
MELANCHOLIK CHOLERIK
Introvert { lf \ } Extravert
FLEGMATIK SANGVINIK
h
Stabilita

Zdroj: Holecek (2014)

2.5 Charakterové vlastnosti

Ucitelova autorita ma u déti nejvyssi vahu, pokud ucitel je ve svém oboru odbornikem a
dokaze déti vést k samostatnosti pti dosahovani jejich cili. Jestlize se vénujeme vice
Holecek (2014) poklada za podstatné v ucitelové osobnosti jeho sebedlvéru, ktera pojima
jeho sebepoznani, které vede v objektivni sebehodnoceni a zdravé sebevédomi. Pokud

ucitel nedisponuje vyssim sebevédomim je pro n¢ho tézké si ziskat u zakl prirozenou
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autoritu. Holecek tvrdi, ze zdrava sebeduvéra, je zdkladem uspéchu kazdého ucitele.
Dalsim dualezitym aspektem v ucitelové charakteristické vlastnosti je vztah k détem. Ucitel
by m¢ projevovat svou naklonnost ¢i lasku k détem. Duvérnost a srdecnost ucitele je
predpokladem pro schopnost, vycitit potiebu svych zaki. Proto by mél ucitel mit urcity typ
dominance, ktery usti ze zdravého sebevédomi a metodickych kvalit ucitele. Zaptisobi-li
ucitel svou pfirozenou dominantnosti, samostatnosti a rozhodnosti, je pro déti zivotnim
vzorem. M¢l by dokézat navodit ptatelskou atmosféru, ve které¢ déti beze strachu vyjadiuji
své nazory a pocity ¢i kritické pfipominky. Naopak ucitelé se submisivnimi vlastnostmi si
nedokazou poradit sudrzenim kazné ve své tfidé. Nezbytnou vlastnosti je také
zodpovédnost ke své praci. Za hlavni prioritu ucitelské prace je pokladano ucitelsky tvirci
charakter a spoluprdce s mlads$i generaci. Poslednim vyznamnym faktorem jsou volni
vlastnosti. Zaci si nejvice viimaji kladnych vlastnosti uéitelovy vile, kterou uditel
disponuje. Tyto vlastnosti se jmenuji seberegulacni, fidi a kontroluji chovani a prozivani
ucitele. Jsou to: sebeuvédomovani, sebepoznani, sebehodnoceni, sebekritika, svédomi a

selfkoncept.

2.6 Profesni identita ucitele

Ucitelé matetské Skoly maji kliCovy vliv na rany vyvoj déti a hraji dalezitou roli v ném.
Jsou to pedagogicti profesionalové se silnym zavazkem ke vzdélavani a péci o mladé déti a
jejich rozvoj. Clovék se nestane ucitelem za jeden den, ale je to proces postupné ,.stavajici
se,, ucitelem. Kazdy/a ucitel/ka se li§i svou osobnosti. Behem pusobeni v matetské Skole
buduje ucite/ka profesionalni identitu, a tak se stava skute¢nym ucitelem. Prohlubuje si své
ucitelské znalosti a dovednosti, které vedou ke zdokonalovani ucitelského profesniho
rozvoje (Mares, 2013). Wiegerova a Gavora (2014) tvrdi, ze proces stavani se ucitelem, je
socialniho a personalniho charakteru. Vyznamnou slozkou ucitelova vyvoje je jeho
identita. Tzn. ucitelova ideélni predstava, jakym zplisobem sdm sebe vnima, a jak si sdm
sebe predstavuje jako pedagoga (Mares, 2013). Konstrukce profesni identity je neustaly a
celozivotni proces jedince. Ucitel by mél navazovat socidlni interakce a mit osvojeny
normy a hodnoty, nebot” profesni identitu tvofi a ovliviiuje prostiedi, ve kterém zije. U€itel
je ovlivnén vnitfnimi faktory, jako jsou vlastnosti, dovednosti a osobni identita, ale 1
vnéjSimi faktory v matefské Skole. Soucasné stavi na zaklad¢ vlastnich schopnosti a
zkusenosti. Pro vyvoj profesni identity je dilezitym primarnim faktorem sebepojeti, které
je synonymem pro slovo identita (Gavora et al., 2020). Kucera (2013) popisuje sebepojeti

jako komplex ptedstav a hodnoticich soudi, které¢ clov€k o sobé chova. Jde zvlasté o
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mentalni reprezentace a percepce sebe sama, utvareni zkusSenosti s prostfedim. Gavora et
al. (2020) tvrdi, ze self-efficacy je vnitini proménna, kterd znazornuje to, jak cloveék o sobé
premysli, a jak davétuje ve své schopnosti jednat v urcitych situacich nebo hlouba, jak
efektivné vykonat urcitou ¢innost. Toto presvédceni o vlastnich schopnostech se zietelné
projevuje v ¢innosti jednotlivee, v jejim uspéchu a volbé cill, at’ uz jsou tyto cile narocné
¢i nendroéné. Rady vyzkumu prokazala spojitost mezi urovni self-efficacy ugitele a
naro¢nosti jeho cinnosti ¢i UspéSnosti této Cinnosti. Pozorovanim cCinnosti ucitele
nezjistime ptfesny obraz o self-efficacy ucitele. Jeho Cinnosti jsou ovliviiovany mnoha
dalsimi faktory. Ucitelovo self-efficacy dokézeme zjiStovat jen na zdklad¢ vyjadieni
ucitele a to tedy, co ndm sam o sob¢ sdé€li. V dnesni dob& se nedokdzeme dostat do

ucitelovy hlavy, a proto se opirdme pouze o to, co nadm ucitel o sob& sam prozradi.

Korthagen (podle Mares, 2013) predklada, Ze profesni identita ucitele matetské Skoly je
vyznamnou slozkou ucitelovy osobnosti. OvSem osobnost ucitele neni samostatnym
celkem, ale mé& vice Urovni neboli ,,vrstev*. Proto autor Korthagen vytvofil pro jeji

znazornéni metaforu ,,cibule®.

Obrazek 2 Model urovni ucitelovy osobnosti
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Z obrazku je zjevné, Ze podstatou ucitelovy osobnosti je jeho identita, kterou si ucitel

béhem svého zivota rekonstruuje. Day et al. (2007, podle Mares, 2013) tvrdi, Ze ucitel ma
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nejméné tii identity: 1. Osobni indentu, kterd se tyka jeho zvlastnosti osobnosti, 2. Socialni
identitu, kterd se poji k jeho riznym socidlnim rolim ve spolecnosti, 3. Profesni identitu,

ktera se vztahuje k jeho povolani ucitele.

Moderni teorie (Akkermanovd, Meijer, 2011 podle Mares, 2013) se domnivaji, Ze
ucitelova osobnost mize byt chapana jako celek dil¢ich identit, jako kontinudlni a
diskontinudlni ,,ja*, jako individualni a socidlni ,,ja*“. Tudiz ucitelova identita je sestavena
z vice dil¢ich identit, které tvoii soudrzny celek, pokud je to mozné. Ucitelova identita se
v nékterych piipadech v prib&hu zivota neméni, ale v jakykoliv jiné situaci se méni, kdyz
ucitel nabird nové zkuSenosti a pfeménuje pohled na sebe samého. Spousta psychologl
uvadi, Ze identita ucitele je zpisobena vztahy s jinymi kolegy. Proto si ucitel svou identitu
buduje jinak se zaky, rodic¢i nebo se svymi nadfizenymi.

Kelchtermans (podle Mares, 2013) tyto slozky uspotfddavd do nasledujici struktury: v
ramci ulitelova profesniho ,,Ja“ rozliSuje dvé casové dimenze, retrospektivni a
prospektivni. Retrospektivni dimenzi ulitelova profesionalniho ,,ja* popisuje ve ctyfech

podobach:

e Prvni podoba — deskriptivni ,,ja&* neboli sebeobraz (self-image). Jednd se o
uciteliv popis, jak vidi sebe samého jako ucitele, jak hodnoti svou pedagogickou

¢innost, ¢i kvalitu svého profesionalniho jednani.

e Druhia podoba — hodnotici ,,ja* neboli sebeocenovani, sebetcta (self-esteem).
V této druhé podobé ucitel sdm sebe hodnoti, zdali byl v minulych letech dobrym ¢i
Spatnym ucitelem. Vysledkem sebeoceniovani je vazit si sebe samého ¢i sebou

opovrhovat.

e Treti podoba — snahové ,,ja* neboli profesni motivace (job motivation). Ucitel
vzpomind, pro¢ se prave rozhodl, stat se u€itelem. Vybavuji se mu urcité zmény své
profese béhem pribehu let, vzpomind, jak bojoval s negativizmem ucitelské profese

a naopak, jak hledal pozitiva, aby nadale, mohl vykonévat profesi ucitele.

o Ctvrta podoba — normativni ,.j4“ neboli uéitelovo vnimani tikolu (task perception).
Jedna se o soubor kritérii, kterymi posuzoval své Zaky, kolegy anebo rodice, a které

si ucitel stanovil do centra své pozornosti.

Prospektivni dimenze vyjadifuje ucitelovu profesni perspektivu. Jejim obsahem jsou

ocekavani vztazend k profesnimu vyvoji ucitele.
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Dle vyzkumného tymu Marsh, Pekrun a Parker et al. (2019) existuji tii zietelné odliSnosti
mezi sebepojetim Clovéka a jeho vnimanou vlastni zdatnosti. Prvotni pojem tkvi, ze
sebepojeti pripousti ptedpovidat budouci chovani ¢lovéka a vysledky, které do zna¢né miry
povedou z chovani ¢lovéka v minulosti. Na druhou stranu vlastni zdatnost ¢lovéka se
vénuje, tomu ¢eho je ¢loveék schopen dosdhnout v budoucnu. Znézoriiuje jedincovo minéni
o tom ,co mohu udélat®, jde o cilevédomé tUvahy do budoucna. Druhym rozdilem
v sebepojeti Cloveka je, ze obsahuje elementy jak deskriptivni tak hodnotici. Je dulezité
zminit, ze u vnimané vlastni zdatnosti, ma navrch deskriptivni pohled. Posledni tfeti rozdil
vychazi z toho, jak moc vnika vztahovy ramec do hry. Védci se domnivaji, Ze sebepojeti
clovéka je zplsobeno socidlnim kontextem pocitajic negativnim dopadem socidlniho
porovnavani ¢lovéka s druhymi lidmi (jsem horsi nez...). Postupem casu se ucitel ztotoZni

se svym povolanim a jeho profesni identita se stane soucasti jeho osobnosti (Mares, 2013).

2.7 Profesni zdatnost ucitele

Ucitelé si svou pedagogickou zdatnost zacinaji uvédomovat, jiz v dobé jejich
pregradudlniho studia, kdy se na profesi teprve akademicky chystaji. Studie australského
autora Christiana (2017, podle Gavora ete al., 2020) poukazuji na dilezity vztah mezi
vnimanou pedagogickou zdatnosti budouciho ucitele a observacnim ucenim. Kanadsky
psycholog A. Bandura vytvofil socidlné-kognitivni teorii uceni, ve které popisuje ¢innosti
isp&iného uditele. Cinnosti jsou zdafilé, pokud ma ugitel predpoklad, vykonat danou
¢innost bez problému (efficacy expectation). Druhym krokem v uspéSnosti e ucitelova

zdafila Cinnost pii dosahovani kyzeného vysledku (Mares, 2013).

Takahashiova (2011) definuje ucitelovu vnimanou vlastni zdatnost jako ucitele, ktery je
presvédcen o svych zplsobilostech vykondvat urcité pedagogické postupy, které vedou
nebo mohou vést k uceni zak. Mare§ (2013) popisuje ucitelovu profesiondlni zdatnost
jako soubor kompetentnosti vychovavat a vyuCovat zdky a umeét se vyporadat
s pedagogickymi obtiznymi ukoly, které se stidle vyviji a méni. Toto minéni zavisi na
ucitelové subjektivnim hodnoceni vlastnich dovednosti a schopnosti, které ma spojené
s pedagogickou Cinnosti. Podle Gavory et al. (2020, s. 17) znazorfiuje ,,vniména vlastni

zdatnost presvédceni lidi o svych schopnostech dosahovat urcitych urovni vykonnosti.*
Podle Marese (2013) ucitel oplyva profesionalnimi dovednostmi a znalostmi, které se
ukazuji vjeho pedagogické Cinnosti a ve vysledcich pokrokti jeho zékd. Jde hlavné o

subjektivni presvédceni o svych profesiondlnich znalostech a dovednostech ucitele, jak
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sam sebe vidi a hodnoti. Kazdy ucitel ma totiZ pfedstavu sam o sob¢, co zvlada a naopak,
co mu d¢la veétsi potize. U ucitelovy profesni zdatnosti rozpoznavame tii charakteristiky.
Prvni charakteristikou je urovenl vnimané zdatnosti. Ucitel stoji pfed obtiznym ukolem a
sdm za sebe rozhoduje, jestli jeho hoden splnéni ukolu. Druhou charakteristikou je
obecnost vnimané vlastni zdatnosti. Ucitel se sam sebe hodnoti, v kolika oborech se citi

dostatecné¢ kompetentni. Posledni charakteristikou je velikost vnimané vlastni zdatnosti.

vvvvv

2.7.1 Profesni kompetence ucitele materské Skoly

Profesni zdatnost ucitele a jeho kompetence jsou uzce propojené pojmy, které spolecné
definuji schopnost ucitele efektivné pisobit ve vzdélavacim prostfedi. Madme-li povaZovat
ucitele matetské Skoly za experta ve své profesi, musi oplyvat specifickymi kompetencemi.
Ucitel matetské Skoly by mél byt odbornikem na uceni a vychovu, umét fesit obtize pii
vychoveé a vzdélavani a diagnostikovat déni v pedagogické praxi (Kratochvilova et al.,
2015). Prtcha et al. (2013, s. 130) definuji kompetence jako ,,soubor védomosti, postoji a
hodnot dilezitych pro vykon profese. Patii k nim kompetence pedagogické a didaktické;
oborové predmétové; diagnostické a informacni; socidlni, psychosocidlni, a komunika¢ni
manaZerské normativni; profesné a osobné kultivujici. Smelové et al. (2018) popisuje
rozvoj kompetenci jako celoZivotni proces utvafeni, ktery se méni podle podminek
spole¢nosti. Kompetence by mély uciteli dovolit se zaclenit do jeho Skolniho prostfedi a
dopomoct mu v ném efektivné fungovat. Kompetence a jejich vyvoj zavisi na pozadavcich
odbornosti a na vykonu profese. V pedagogickém prostiedi autorka vystihuje kompetence
ucitele matefské skoly jako soubor védomosti, dovednosti, postojii a hodnot potiebnych

pro vykon ucitelské profese.

Svobodova a Viteckova et al. (2017, s. 28) popisuji ,,profesni kompetence jako zptsobily
systém profesnich kvalit, zahrnujici cely rozsah vykonu profese v skupinach dovednosti,
znalosti, zkuSenosti, postoji a osobnostnich predpokladi®. Kazda individualni profesni
kompetence, se jiz vytvaii v priab&hu pregradudlni ptipravy budoucich ucitelii a pokracuje
v rozvoji, v dalSich ucitelovych pracovnich let. Vyskytuje se mnoho definic pro vymezeni
pojmu profesnich kompetenci. VéEtSina autorit se ve vymezeni shoduji ¢i dopliuj. Jiz
v minulosti se autorka Vasutova (2007) vénovala vymezeni ramce profesnich kompetenci.
Jednotlivi profesni kompetence dale podrobnéji popisuje Dytrtova a Krhutova (2009).
Autorka stanovila sedm profesnich kompetenci, které blize popsala jako nésledujici.

Kompetence predmétova/oborova, ve které ma absolvent ucitelského oboru osvojeny
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znalosti z odborného vzdélavani, a ktery je schopen je déle pietvofit do poznatkli a pouzit
v praxi pti praci s détmi. Kompetence didakticka a psychodidaktickd pojednava o pouziti
spravnych didaktickych forem a metod vyucovani a zucastiiovani se na tvorb¢ cili pro
vychovné vzdélavaci proces. Dalsimi kompetencemi je kompetence pedagogicka, ve které
ucitel predskolniho vzdélavani na zékladé svych profesnich znalosti, dokaze usmérnovat
proces vychovy a vzdélavani. Kompetence diagnostickd a intervenéni se zabyva pouzitim
pedagogické diagnostiky, kterd uciteli pomuze se vypotadat z riznymi patolologickymi
projevy svych zaka. Prostiednictvim kompetenci socialni, psychosocidlni a komunikativni
umoziuje uciteli komunikovat se svymi zaky a vytvafet tak pozitivni klima ve tfidé. Déle
se jednd o kompetence manazerské a normativni, které se tykaji ucitelské profese jako je
organizace riznych Skolnich a mimoskolnich aktivit. Posledni kompetenci je kompetence
profesné¢ a osobnostné kultivujici, je spojen s ucitelovym kulturnim a védomostnim

rozhledem.

2.7.2 Profesni role uditele materské Skoly

Ucitel v matetské Skole je nedilnou soucasti v predSkolnim vzdélavani. Oplyva profesnimi
kompetencemi, které jsou nezbytné pii praci s détmi. Ucitel pii praci s détmi predskolniho
véku musi zvladnout celou fadu roli, s nimiz souvisi zpisoby chovani. Zakladni povinnosti
pedagogli predskolniho vzdélavani jsou ukotveny v legislativé, ale také jsou obsazeny

v predskolnim kurikulu (Ber¢ikova et al. 2014).

V odborné literatufe narazime na plno riznych vymezeni roli ucitele. Jiz autorka Vasutova
(2004) se =zabyvala konkrétnimi rolemi ucitele matefské Skoly. Jednotlivé role
specifikovala Smelova (2008, podle Beréikova et al., 2014) a rozdélila na tfi zakladni role.
Ucitel jako inspirator, ktery vytvari podminky podle potfeb a zajmu déti predskolniho
véku. Neopomina na piirozenou zvidavost déti. Druhou roli autorka nazvala ucitel jako
facilitator, ktery se chopi role privodce, kdy dit¢ provazi za jeho vlastnim pozndnim.
Podnécuje a vytvati pro dité pfirozeni prostiedi, kde dité inspiruje k vlastnimu premysleni.
Posledni treti roli je ucitel jako konzultant, ve kterém se snazi u ditéte vzbudit vzdjemnou
komunikaci, ktera povede k vzajemné sebedlivére. Pracovni Cinnosti, které ucitel Cini,
v pedagogické prostredi se stdvaji podstatou jeho profesnich roli (Kurelova, 1998). Naopak
Vasutova (2004, s. 69) tvrdi, Ze ,,pracovni ¢innosti ucitele naopak vychazeji z jeho roli“.
Role ucitelé¢ mateiské Skoly je roli socidlni, kterd reflektuje ocekévani socialni skupiny, ale
muze byt také koncepci role, jak uditel vnima sdm sebe. Syslova (2017) se ve své knize

opira o model pedagogickych roli ucitele podle Vasutové (2004) a doplnuje, jiz stavajici
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model o dalsi role ucitele. Jedna se o roli socializacni a kultiva¢ni, kde ucitel predstavuje
vzor etického chovani. Druhd role angazované osobnosti, ve které ucitel vystupuje
v metodické, konzultacni, organizacni a poradenské ¢innosti. Tento model role mize byt
ztotoznén sroli Smelové (2008) jako ucitel — konzultant. Dale pojednava o roli
diagnostické a evaluacni, ve které ucitel diagnostikuje potteby a zajmy déti predskolniho
véku, vztahy ve skupin€ ¢i své sebepojeti. Dalsi roli je role projektanta, kde ucitel na
zéklad¢ provedené diagnostiky, dokaze naplanovat rGznorodé vzd€lavaci aktivity
rozvijejici potencial déti predskolniho véku. Timto autorka rozvinula roli ucitele —
inspiratora, ktery je definovan autorkou Smelovou (2008) jako jeden ze zakladnich roli.
Role facilitatota a role konzultanta se shoduji s vykladem autorky Smelové (2008) viz
vyse. Posledni roli, kterou Syslova (2017) charakterizuje je role administratora, kde ucitel
obstarava, jak povinnou tak i diagnostickou dokumentaci, kterd vykazuje o jeho kvalitach

profesni trovné.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti mé diplomové prace byla prezentovdna dvé hlavni témata, kterd jsou

stézejni pro tu praci, a diky ni jsem mohla do dané problematiky hloub¢ji proniknout.

Prvni téma se vénovalo vymezeni pojmu autority a jejiho déleni. V ramci toho tématu bylo
predstaveno nékolik typt autorit, které maji vliv na zajisténi Gcinného vzdélavaciho
procesu. Dale jsem se v ramci tématu popisovala, jak je autorita klicova pro efektivni
vedeni vyuky a podporu rozvoje znalosti, dovednosti a socialnich vztaht ve tfid¢. Tato ¢ast
zdlraziiuje vyznam autority ucitele, protoze jeho pfistup miize zdsadné ovlivnit, jak
zapojeni zakd do uceni, tak jejich vzajemné interakce. Dale byly v prvni ¢asti tématu
popsany pozitivni faktory umoznujici budovani autority ucitele, které byly rozdéleny do
nékolika rovin. Od osobnich charakteristik az po ucitelovu odbornost. Vyzdvizen byl
uciteliv status a jeho vyjadifovani; kompetentnost ucitele jako ucitelova odbornost a
znalost daného tématu; manazerské fizeni tfidy, ptistup k neukdznénému chovani a soulad
mezi slovem a ¢inem, ve kterém jsou kli€¢ové faktory osobnostnich charakteristik ucitele.
Ke konci prvni ¢asti tématu jsem se vénovala profesni draze zacinajiciho ucitele a jeho
klicovych faktord, podilejici se na budovani autority u zacinajicich ucitelti, nebot’ autorita
zacinajiciho ucitele je zkouskou jeho schopnosti se pfipravit na nové vyzvy a rozvijet své

dosavadni pedagogické dovednosti v praxi.

Druhé téma popisovalo vymezeni pojmu ucitele matetské skoly, ktery je st€Zzejnim pojmem
mé diplomové prace. Dale v ramci tématu byla vymezena ucitelskd profese, ktera je
tradi¢n¢ vniména jako intelektualizované povolani, jehoz hlavni ulohou je pfipravovat déti
na svét dospélych. S ucitelstvim tzce souvisi osobnost ucitele, kterd ma klicovy vliv na
jeho schopnosti efektivné vyucovat. Temperament jako dilezity aspekt osobnosti ulitele
byl popsan a nasledn¢ rozdélen podle tii rliznych typologii. Do osobnosti ucitele byly
hraji zsadni roli v jeho schopnosti efektivné vyucovat a pozitivné€ ovliviiovat své zaky. Ke
konci druhé Casti teoretické Casti, jsem se vénovala profesni identité, ktera se odkazuje na
ucitelovo vnimani vlastnich schopnosti, efektivity a role v procesu vzdélavani. Sebepojeti
zahrnuje dals$i Casti v teoretické ¢asti, které vymezuji, a uzce spolu souvisi. Pozornost byla
vénovana 1 profesni zdatnosti ucitele zahrnujici fadu dovednosti a znalosti, ze kterych

vychazely profesni kompetence a profesni role ucitele matetské skoly, které byly popsany.
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Prostfednictvim kvalitativné orientovaného vyzkumu bylo zjistovano, jak se projevuje
autorita ucitelit matetskych Skol. V nasledujici kapitole bude nastinén vyzkum predkladané
diplomoveé prace. V prvni ¢asti budou predstaveny vyzkumné cile a vyzkumné otazky.
Nasledné bude popsana metoda sbéru dat. Poté charakteristika participiantek. Nejdiive byl
zvolen hlavni vyzkumny cil, diléi vyzkumné cile a poté vyzkumné otazky. PredloZeny je
seznam kategorii a kodu, které byly analyzovany pomoci metody oteviené¢ho kddovani.
Zaver vyzkumu je orientovany na analyzu a interpretaci vyzkumnych dat z provedené¢ho
vyzkumu a naslednd diskuze. V ramci vyzkumu byla hleddna odpovéd na nasledujici

vyzkumnou otazku. V praktické ¢asti jsou uvedeny limity vyzkumu.

4.1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky

Hlavni vvzkumny cil:

e Analyzovat projevy autority ucitelky matefské Skoly v kontaktu s détmi.

Hlavniho cile diplomové prace byly vytvoreny dil¢i vyzkumné cile:

e Popsat, jaké projevy autority lze pozorovat u uciteld matetskych skol v kontaktu s
détmi.
e Zjistit, jak ucitelé matetskych Skol vnimaji svou autoritu ve vztahu k détem.

e Popsat, jak zacinajici ucitelé matefskych Skol buduji autoritu ve vztahu k détem.

Z hlavnich vyzkumnych dil¢ich cili byly vytvofeny nasledujici dil¢i vvzkumné
otazky:

» Jaké projevy autority lze pozorovat u uciteli matetskych skol v kontaktu s détmi?
» Jak ucitelé matefskych Skol vnimaji svou autoritu ve vztahu k détem?

* Jak zacinajici ucitelé¢ matetskych skol buduji autoritu ve vztahu k détem?
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4.2 Teorie metody sbéru dat

Vzhledem k mé ptedlozené diplomové praci byl zvolen kvalitativni design vyzkumu.
Pomoci kvalitativniho vyzkumu jsem dosla k hlubsimu poznani zkoumaného tématu.
Hlavnim cilem kvalitativniho designu je objasnit, jak se lidé v jejich ,pfirozeném*
prostiedi chovaji, co se s nimi déje, pro¢ jednaji uréitym zplisobem a jak si organizuji své
denni interakce. Data se analyzuji a interpretuji. Vyzkumnik sestavuje ze sbiranych dat
»skladanku®, kterou konstruuje do obrazu. Vyzkumnik tvoii popis toho, co zaznamenal

(Hendl, 2023, s. 47-50).

Technika, ktera byla pouzitd v mé diplomové praci, je oteviené kédovani. Zasluhou své
jednoduchosti a zdrovenn své ucinnosti se pouziva ve velmi Siroké Skdle kvalitativnich
vyzkumil. Kodovani predstavuje operace, podle kterych jsou udaje rozlozeny a sloZeny
novym zpusobem. U oteviené¢ho kodovani je text rozbit na dil¢i casti, ke kterym jsou
pfidéleny nova jména (kody), se kterymi dale vyzkumnik pracuje. Pii volbé kodu si
musime polozit otdzku, o ¢em dana sekvence vypovida. Jednotlivé kody se musi vztahovat
k vyzkumnému cilu a k vyzkumnym otazkam. Nasledné si poté kody je nutné rozdélit do
kategorii, které povedou k vysledkiim vyzkumu (Svaficek & Sed’ova, 2007, s. 211-212).
Na zaklad¢ otevien¢ho koédovani byla pozita pojmova analyza axidlniho kédovani.
V pribéhu analyzy vyzkumu axidlniho kédovani, vyzkumnik hleda pticiny a disledky a
vytvaii tak jednotlivé osy propojujici jednotlivé kategorie. Hleda mezi tim dalsi a dalsi
kategorie, které spolu souviseji. Aby byly odkryty vSechny vztahy mezi kategoriemi, musi
vyzkumnik provétovat, které kombinace kategorii jsou propojeny s jinou kombinaci v jiné
kategorii. Je dulezité pro tuto techniku vymezit teoreticky ramec, ktery doporuci, které

druhy fenoménu lze mezi sebou logicky propojit (Hendl, 2023, s. 256-257).

Nadstavbu nad otevienym kodovanim, kterd byla pouzita v mé diplomové praci, je
nazyvana technikou ,,vyloZeni karet*. Jedna se o techniku, kdy si vyzkumnik uchopi cely
seznam kodu a kategorii vznikly skrz oteviené kodovani a utfidi je do celkového obrazce.
Tedy textu, ktery bude vykladat obsah jednotlivych kategorii. Neni nutné pouzit do
uspofadani textu vSechny kategorie, které vyzkumnik vytvofil. Vyzkumnik si vybira jen ty,
které se vztahuji k jednotlivym vyzkumnym otdzkam, a ve kterych nachazi vzajemnou
souvislost. Na zakladé techniky ,,vylozeni karet” nese text nazvy jednotlivych kategorii

stavajici nazvy jednotlivych kapitol (Svati¢ek & Sed’ova, 2007, s. 226-227).
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4.3 Metoda sbéru dat

Nezbytné informace k mému vyzkumu jsem ziskala prostiednictvim rozhovoru
s ucitelkami matefskych skol a pozorovanim ucitele pii praci s détmi. Pomoci rozhovoru
jsem zjistovala, jak projevy autority lze pozorovat u ucitelli, a jak vnimaji ucitele své
projevy autority pii praci s détmi. Tato metoda rozhovoru sbéru dat byla zvolena mnou,
nebot’ nejlépe jsem pomoci ni dokdzala proniknout do zkoumavého tématu mé diplomové
prace. Pro hloubkovy rozhovor je pfiznacné, Ze je nejpouzivancj$i metodou sbéru dat
v kvalitativnim vyzkumu. Mazeme je definovat jako dotazovani jednoho z tcastnikii,
ucastniciho se vyzkumu, jednim vyzkumnikem pomoci otevienych otazek. Prostfednictvim
rozhovoru jsou jedinci zkouméni ve svém ,pfirozeném* prostiedi s cilem dosahnout
stanovenych vysledkil. Pomoci otevienych otdzek, vyzkumnik porozumi nazorim riznych
jinych lidi, aniz jejich vypovéd byla omezena otazkami pfedem stanovenymi. Tim zachyti
jejich slova v piirozené podobé (Svatitek & Sed’ova, 2007, s. 156-57). V ramci vyzkumu
jsem pouzila metodu polostrukturovaného rozhovoru, ktery vychdzi z piedem pfipravenych
otazek, kterych jsem se ale striktn¢ nedrzela. Dalsi otdzky, které jsem nemeéla pfedem
piipravené, jsem pokladala ucitelkdm v pribéhu rozvoru, nebo jsem otazky pokladala na
zaklad¢ jejich odliSnych odpovédi. VétSinou mi ucitelky matetskych Skol odpovidaly
striktng, takze jsem musela reagovat na jejich odpovédi a dotazovat se vice do hloubky,

abych dosahla stanovenych cil mé diplomové prace.

Druhou vyzkumnou metodou, ktera byla pouzita v mé diplomové préci, bylo pozorovani
uditelek pii praci s détmi v mateiské $kole. UCelem pozorovani je zaznamenat ,.co se
v dané situaci odehrava“. Pozorovani zprostiedkovava porozumét celému déni, ve kterém
se d&j odehrava. Vyzkumnik si dokaze vSimnout rutinnich zvykid pozorovaného, ktery si
jich ani neuvédomuje. Za dalsi si dokaZe povSimnout jevil a dat si je do spojitosti, které by
ho bez pozorovani nikdy nenapadly (Svaiicek & Sed’ova, 2007, s. 143—144). V ramci
vyzkumu jsem pouzila metodu zi¢astnéného pozorovani. Svaiicek a Sed’'ova (2007, s. 144)
uvadi, Zze v =zOcastnéném pozorovani ,dochdzi k interakci mezi vyzkumnikem a
pozorovanymi uc€astniky vyzkumu®“. Vyzkumnik sleduje jevy v prostiedi, ve kterém se
odehravaji. Vyzkumnik je pasivnim pozorovatelem ztcastnéného pozorovani. Ja v ramci
zucastnéného pozorovani jsem byla v roli pasivniho vyzkumnika, studovany terén jsem
pozorovala z vzpodali, abych nenarusovala interakci ucitele a déti predskolniho véku.
Pomoci pozorovaciho archu (viz pfiloha) jsem pozorovala ucitelky pii praci s détmi. Je

dialezité zminit, ze zGCastnéné pozorovani jsem provadéla pted rozhovory, nebot’ jsem si
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nejprve chtéla ,,otuknout” pani ucitelky v jejich ,,pfirozeném prostiedi, jak jejich autorita
ovlivituje projevy déti a poté jsem aplikovala rozhovory s nimi, kde jsem se z dat

pozorovani jesté doptavala na dalsi dopliujici otazky, které jsem vyvodila z pozorovani.

4.4 Charakteristika vyzkumného souboru

Zakladnim vyzkumnym vzorkem v mém realizovaném vyzkumu byli ucitelé matetskych
Skol. Do vyzkumu jsem oslovila 10 ucitelek matefskych Skol, které se nachazeji v okrese
Frydek — Mistek. Vyzkumny soubor tedy tvoii deset participanti. Vyzkumu se zacastnili
ucitelky ve vékovém rozmezi 20 — 62 let s riiznou délkou praxe od Irok az 43 let praxe.
V lednu 2024 jsem zacala oslovovat pani ucitelky prostfednictvim emaild nebo telefonu,
ve kterém jsem jim sdélila, icel mé vyhledané komunikace s nimi. V té dob¢ jsem zacala
realizovat pozorovani a rozhovory, které vSechny probihaly tvafi tvaf. Prvné jsem se pani
ucitelkdm predstavila, popsala kratce zaméfeni mé diplomové prace a piedstavila jim ve
zkratce vyzkum, kterym se zabyvam pro mou diplomovou praci. Pozorovani a rozhovory
probihaly pfimo v matefské Skole. Pozorovani se odehravalo v mésici lednu a trvalo cca
jedno dopoledne, tedy ptiblizné 4 hodiny. Rozhovory se pohybovaly v ¢asovém rozmezi
40 az 60 minut. Abych mohla se ziskanymi informace dale pracovat, nahravala jsem si je
na svij osobni telefon. Na tuto mou ,,pomticku* byli participianti pfedem upozornéni viz
informovany souhlas. Pfedlozila jsem jim informovany souhlas o nahravani a poprosila je
o podpis. Nikoho jsem do ni¢eho nenutila, vSechno zaleZelo na participiantech, zdali se
zuc€astni vyzkumu. Nahrdvani jsem pouzila jen pfi rozhovorech. Pii pozorovani jsem méla
piipraveny pozorovaci arch, do kterého jsem si zaznamenavala své poznatky. I do toho

archu smély participiantky nahlédnout viz ptiloha.

Takto ziskané poznatky z pozorovani a rozhovord jsem transkribovala za pomoci
otevieného kodovani, které budu dale interpretovat v mé diplomové praci. Pro zajisténi

anonymity ucitele matefskych skol, jsem jim ptidélila kody U1-U10.

4.5 Charakteristika participantek vyzkumu

Ul: ucitelka materské §koly: Ul ma 30 let. Absolvovala stfedni pedagogickou Skolu. Jeji
nejvyssi dosazené vzdélani je Mgr. v predskolni pedagogice. V matetské Skole pracuje 10
let. Nyni je v roli zastupce feditele. Vede tiidu predskolnich déti. Ugastni se riiznorodych

Skoleni a webinart poskytujici dopliujici pedagogické vzdélani.
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U2: ulitelka materské Skole: U2 ma 44 let. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je stiedni
odborné vzdélani s maturitou zaméiené na piedskolni vzdélavani. V matetské Skole plisobi
od skonceni stfedniho vzdélavani. V matetské Skole pracuje 18 let. Dalsi vyssi odborné
vzdeélani nemd v pldnu realizovat. Vede tfidu nejmensi déti. Velké zkuSenosti ma

s vedenim FKSP.

U3: ucitelka materské Skole: U3 ma 32 let. Jeji nejvySsi dosazené vzdélani je Mgr.
v predskolni pedagogice. V matetské Skole plisobi 8 let. Absolvovala vSeobecné
gymnazium. Vede tfidu predskolnich déti. Podle zakona realizuje funkéni studium pro

feditele, nebot’ ma v planu v budoucich letech vykonavat post feditelky v MS.

U4: zacinajici ucitelka materské Skoly: U4 ma 20 let. Jeji nejvyssi dosaZzené vzdélani je
sttedni odborné vzdélani s maturitou zamétené na predskolni vzdélavani. V matetské Skole
pusobi prvnim rokem. Vede tfidu déti od 4 do 5 let. Dalkové studuje prvnim rokem Bc.

predskolni pedagogiku.

US: uditelka mateiské Skoly: U5 ma 27 let. Jeji nejvySsi dosazené vzdélani je Bc.
v predskolni pedagogice. Nyni studuje navazujici studium pro predSkolni pedagogiku Mgr.
Pracuje v matefské skole 5 rokem. Studium si dodélava dalkové. Vede tiidu pfedskolnich

déti. V oblasti vzdélavani je velmi aktivni a cilevédoma.

U6: ucitelka materské Skoly: U6 ma 42 let. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je Mgr.
v ucitelstvi pro prvni stupeni. Nyni si dalkovym studiem dod¢lava Be. v oblasti predskolni
pedagogiky. V matetské Skole plisobi tfetim rokem, nebot” pfedtim pracovala v divadle. Je

velmi vytvarn€ nadand. Vede ttidu déti od 4 do 5 let.

U7: ucitelka materské Skoly: U7 ma 26 let. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je Mgr.
v predskolni pedagogice. V mateiské Skole ptisobi 8 let od ukonceni stiedniho vzdélavani.

Vede tfidu nejmensich déti. Rada se realizuje v projektovych dnech.

U8: zacinajici ucitelka materské Skoly: U8 ma 21 let. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je
sttedni odborné vzdélani s maturitou zaméfené na predskolni vzdélavani. V matetské skole
pusobi druhym rokem. Délkové studuje vyssi odborné vzdélavani zamétené na predskolni
pedagogiku. Vede tfidu nejmensich déti.

U9: ucitelka materské Skoly: U9 ma 62 let. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je stiedni
odborné vzdélani s maturitou zamiené na piedskolni pedagogiku. V jedné matetské Skole

pusobi 43 let od ukonceni stiedoskolského vzdélavani. Vede tfidu piedSkolnich déti.
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U10: zadinajici ucitelka materské Skoly: U10 ma 26 let. Jeji nejvyssi vzdélani je Mgr.
v predskolni pedagogice, které studovala jako denni studium. Po UspéSném ukonceni
vysokoskolského vzdélani nastoupila do mateiské Skoly. V mateiské Skole plisobi prvnim

rokem. Vede tfidu nejmladsich déti.

Tabulka 1 Zéakladni informace o participiantech

Jméno Vek Délka praxe | Vzdé¢lani Typ MS
Ul 30let 10let Mgr. statni
U2 44let 18let sttedoSkolské | statni
U3 32 let 8 let Mgr. statni
U4 20 let 1 rok sttedoSkolské | statni
uUs 27 let 5 let Be. statni
(9]¢ 42 let 3 roky Magr. statni
u7 26 let 8 let Mgr. statni
Ug 21 let 2 roky sttedoSkolské | statni
U9 62 43 let stiedoskolské | statni
Ul10 26 1 rok Magr. statni

Zdroj: vlastni zpracovani
4.6 Pribéh analyzovani dat

Zaznam z nahravanych rozhovorl jsem si nahravala na telefon a mezitim si také délala
poznamky na papir k jednotlivym otdzkam. Pfi zpracovani jsem si rozhovory piepsala do
textového souboru Word. Poté jsem kazdy ptepsany rozhovor vytiskla do tis§téné podoby,
kvali lepSimu zpracovani. Mam rad¢ji, kdyz je to ve formé papiru. Lepé se mi s tim
pracuje nez v pocitaci. Vzala jsem prvni rozhovor, ktery jsem si piecetla vicekrat po sob¢,
abych lépe pronikla do zkoumaného tématu. Po vicero pfecteni se mi zacaly véci spojovat
dohromady. Nad uvedené vypovédi participiantek jsem zacala kodovat slova na vyssi
urovni abstrakce napt. slova ¢i abstrakce. Poté co jsem si okoddovala vSechny rozhovory
participiantek, tak jsem si jednotlivé kody napsala na malé papirky. Vytvorila jsem 212

kédu, které jsem poté zaCala rozdé€lovat do kategorii. Papirky jsem méla vylozené na
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podlaze a hledala jsem mezi nimi souvislost. Poté jsem k t¢émto nahromadénym koédim

hledala témata nadfazena, abych je mohla rozd¢lit a vytvorila si tak kategorie kodii. Takhle

jsem vSechny kroky kodovani provedla u vSech rozhovorti a pozorovani. VSechny kody

jsem v mé diplomové praci nepouzila, nebot’ nékteré nesouvisely s tématem mé predlozené

diplomové prace.

4.7 Seznam kodu a kategorii

Tabulka 2 Ukazka koda

Nazev kategorie

Nazev kodu

Piiklad prezentujici

kategorii

Autorita

moc, pfirozena autorita,
prirozena autorita ucitele,
nadvlada ucitele, projev
autority, pohled na autoritu,
autoritativni chovani, ucitel
bez problému s autoritou,

,je to néjakda kombinace,

toho mit nad situaci

kontrolu, ale zaroven dat

prostor detem se volné

meénici se autorita, autorita | projevovat “.
neni vlastnost, respekt,
nadvlada, moc
empatie, sebevédomi, projev | ,,ano, mam zdravé
osobnosti, osobnost ucitele, . , , .
, . , sebevedomi. Myslim, Ze
zdravé sebevédomi,
. charakter ucitele, empatie | kdybych nebyla
Faktory podilejici se na tvorbé uditele, povaha uditele 5 )
. .y >, sebevedoma, tak  bych
autority uéitele charisma, neni potieba byt
sebevédomy, posileni nemohla vykonavat

ucitele, idedlni pedagog,
psychicka naro¢nost, dusevni
stav, stav psychiky jako
dalezity viem

povolani jako ucitelka *.

Vlastnosti ucitelského

vstiicnost udlitele,
profesionalizace, dovednost,

., také by meél byt vzdelany

odbornost, kladné vlastnosti, 4 mit pratelske
povolani kladny projev, pozitivni vystupovani .
pristup, dobrak, partak,
kamarad jako ucitel
vliv prostfedi, ndzor na ., autorita ovliviiuje

Budovani autority

prostiedi, obrana ucitele,
vzdélani, uznani chyby,
dodrzeni pravidel, diileZitost
pravidel, pravidla ve tfidé,
autorita ve tfidé, zisk
autority, udrzeni kézné¢,
respekt déti

efektivitu prace ve tride, je
dulezite, aby mél ucitel
autoritu, avsak

prirozenou .
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Vnitini faktory ovliviujici

ztratu autoritu

krehkost ucitele,
neduslednost, Spatny ucitel,
oslabeni ucitele, negativni
vlastnosti, vlastni selhani,
mala sebeduvéra, nizké
sebevédomi, neznalost,
nejistota, fales, nervozita,
nadfazenost

,ucitel je v koncich, kdyz

réc

je nervozni, deti to vyciti .

Ztréata autority

rusivé chovani, Spatné
vedeni hodiny, hodné déti na

tfide, Spatné pisobeni na

déti, Spatné navyky,
nerespekt, hranice

dovolovani, déti neberou
ucitele jako autoritu,

oslabeni autority, ztrata

autority, poruSovani kaznég,
rusivé dité

., Uprimné? Casto s détmi
,blbnu* a diky tomu se mi

., rozjedou “.

Ucitel jako pozitivni faktor

divéra déti, vztah uditele a
zaka, ptatelsky ptistup,
zména vztahu, motivace, byt
spravedlivy, feSeni
problémd, pfipravenost na
hodinu, vzd¢lavaci nabidka,
jak zaujmout, pozornost,
piijemné klima, chovani déti,
pomoc détem, pozitivni
vztah

,mij vztah je zalozen na
partnerskem a laskavéem

pristupu k detem

Nastup do praxe zacinajicich

uditelu

dlouha praxe, zkuSenosti
z praxe, zkuSenost ucitele,
zacinajici ucitel bez praxe,
nulové, bezradnost, malo

praxe, nevédomost, bez

pomoci, vyména nazort

,,Studentky po absolvovani
vysoké Skoly nemaji zadné
zkuSenosti, proto by bylo
dobré, aby meli nekoho,
kdo

vedl

by je v pocatcich

Prvni zkuSenosti za¢inajicich

uditelu

zacatek uCeni, osobnost,
konflikt s kolegyni, rady od
kolegyné, vztah zacinajiciho
ucitele s kolegyni, starsi
kolegyné, vliv druhych,
metody a formy, nastaveni
hranic u zacinajicich uciteld,
problémy s détmi, avod do
praxe, prvni rok v MS, dobry
ucitel

jsem ji vdecna, nikdy se
mi nesmala. Vzdycky mi
kdyz byl chvili cas, rekla,
co a jak muzu zmeénit pri

prdci s detmi

Vychovné prostiedky ucitelti

odmény, pochvala, trest za
neposlusnost, napomenuti,
pohédka, aktivity, omluva

,no kdyz se spletu, tak se

pak normdlné omluvim, po
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détem, zajem o déti, detem to taky chci, tak

dodrZeni slib proc, bych nemohla i ja se

omluvit“

sebepojeti ucitele, jak se Lurcite  ne, nikdy se
vnimam jako ideélni
pedagog; nemyslim si, ze
jsem idedl; muj postoj idedalniho  ucitele, vzdy
Jaky jsem ucitel? k détem, vnimani své
autority, vnitini autorita, ma
autorita, jak se vidim, idealni | muset ¢lovék zapracovat “.
pedagog, subjektivni
vnimani, spokojenost,
pochvala rodicii

nebudu  povazovat  za

bude néco, na cem bude

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Limity vyzkumu

Mym vyznamnym limitem, ktery mél podil na vyvoji vyzkumného Setfeni, byla ma
nezkuSenost s vedenim interview s ucitelkami matefskych Skol. S touto metodou vyzkumu
interview jsem pracovala poprvé v Zivoté, jelikoz jsem se s ni nikdy nesetkala. Nebyla
jsem upln¢ zb¢hla reagovat na meénici se vypoveédi panich ucitelek béhem rozhovoru. Taky
k tomu pfipisuji svou nervozitu a nekomfortni pocit. V interpretaci ziskanych dat jsem se
snazila vynalozit veSkeré usili, abych zachytila vSechny zkuSenosti a pocity panich

ucitelek. Premyslela jsem nad vyzkumem, jak nejlépe jsem dovedla.

Dal§im problémem byl v odpovédich pani ucitelek. Nékteré pani ucitelky se Ucastnily
vyzkumu poprvé. I kdyz jsem se snazila predstavit se jim a navodit pfatelskou atmosféru,
véfim, Ze to nemuselo byt pro vSechny komfortni. Také odpovédi od participiantek mohly
byt obsahlejsi, nekteré odpovédi byly piili§ kratké a tady navazuje na to mij limit, ve

kterém se nedokazala vhodné reagovat na odpovédi.

U dvou pani ucitelek jsem z divodu nevyhovujiciho ¢asu, uskutecnila prvné rozhovor a az

potom pozorovani.
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5 ANALYZA A INTERPRETACE VYSLEDKU

Kategorie €. 1 - Autorita

Tato kategorie byla formulovana na zakladé ptehledt uciteltit matetskych skol o vyznamu
autority, ktera je stézejnim tématem mé diplomové prace. Reakce na tuto otazku se lisily,
coz naznacuje, ze kazdy ucitel vnima autoritu trochu jinak. Prvni slova Ul byly ,,Fekla

“«“

bych, zZe vliv jiné osoby, spis mit moc nad nékym jinym*. Participiantka zainajici U8
dopliwje ,,je to néjaka kombinace, toho mit nad situaci kontrolu, ale zdaroven dat prostor
detem se volné projevovat . U2 se o autorit¢ vyjadiuje podobné jako U8 a to takhle: ,,jde o
vztah mezi ucitelem a détmi, kdy déti maji rady ucitele, veri mu, respektuji jeho slova,
chovaji se podle nich*. Zacinajici U4 vypovida, ze si pod autoritou piedstavuje ,,v/iv nad
ostatnimi, urcity respekt a uctu deti k uciteli“. U9, ktera ma v matetské Skole 40 let praxe,
reaguje zcela opacné ,,pri napomenuti, by mély déti uposlechnout prikaz, strikiné

dodrzovat hranice a v Zadném pripade je nepirekracovat .

vvvvvv

Jje z vétsi miry prirozend nebo spis presnéji receno vrozend, je tézké ji ziskat nebo rozvijet *.
Jak uz vime z teoretické Casti, autorita piirozena vychdzi piredev§im z osobnostnich ryst,
které¢ z velké casti ovliviiuji vrozené vlastnosti jedince. U2 dopliuje ,,pFirozena autorita
neroste s pribyvajicimi zkuSenostmi, ale poji se s osobnosti cloveka. Ucitel s prirozenou
autoritou se jiz narodi “. U1 souhlasi ,,myslim si, Ze je to takovy prirozeny proces, ktery jde
ruku v ruce se zkusenostmi“.Ul dodava , ale ucitel je tam v pozici jakéhosi lidra, ktery
vSak vi, Ze to neni jen o ném, a to je pravé to, co podle mého nazoru tvori prirozenou
autoritu, vnimat druhé jako partnery*. U2 zminuje opak pfirozené autority. U2 uvadi ,, kdo
mad prehnané sebevedomi, jeho chovani, jednani je autoritativni, anebo mozna vlastné i
ten, komu sebevédomi chybi, tak se snazi, jej ziskat autoritativné“. Zainajici U4 se chove
pii praci autoritativn€ ,, kdyz jsem raznda a mam pevné jednani, deti pak zpozorni, uvédomi
si, Ze se néco deje a mely by zmirnit, ¢i pozastavit svoje chovani. Maji mé preci

respektovat “.

U3 se ohrazuje a nesouhlasi ,,nemyslim si, ze bych kdy pouzivala néjaké cilené metody,
jelikoz jsem nikdy s autoritou problém nezaznamenala . U10 s ni souhlasi a dodava ,,jd to
nevnimam jako vlastnost. Ja to beru tak, Ze kdyz se mluvi o autorité, tak si predstavim
cloveka, ktery mé nécim zaujme a ja jsem ti padem ochotnd s nim spolupracovat,

poslouchat ho a néjak ho vnimat. Proto asi hnedka odpovidam tady na néco (smich) .
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Kategorie ¢.. 2 Faktory podilejici se na tvorbé autority ucitele

Osobnost ucitele hraje klicovou roli v budovani autority ve tiidé. Nékolik aspekth
osobnosti, které mohou vyznamné piispet k tomu, jak je ucitel vniman, a jak efektivné
muze vést své zdky. VétSina dotazovanych se shodla, ze sebevédomi je dulezitym
aspektem podilejicim se na autorité ucitele. U6 vypovédéla o nutnosti sebevédomi pfi
praci s détmi starSimi ,,sebevédomi je ale nezbytné pri prdci s détmi starsimi, nebo
prosazeni své autority u rodici . U2 vidi sebevédomého ucitele: ,,jak si veri, jestli si veri
sam sobe, veri mu i déti a potom jeho sebevédomi roste “. Zacinajici U10 vypovida o sobé
,,ano, mam zdravé sebevédomi. Myslim, zZe kdybych nebyla sebevédoma, tak bych nemohla
vykonavat povolani jako ucitelka*. Pani ucitelce U6 dokonce sebevédomi pomohlo, se
postavit proti pani feditelce a uvedla ,, V MS jsem zazZila incident s byvalou pani feditelkou,
a ten mé posilil, kdysi davno si vzpominam na jednu situaci, kdy jsem celila par fackam pro

¢

svoji pravdu, od které jsem neupustila. Obé tyto situace mé posilily v oblasti sebevédomi “.

Ul vypovédéla ,,ano citila jsem se vidy sebevédoma, pri praci jako ucitelka. Uz jen status
ucitele, piisobi tak néjak sebevédomé (smich)“. U3 doplituje ,, pokud je ucitel sebevedomy,
tak je to dulezity rys osobnosti ucitele . Pani uCitelka U5 souhlasi se sebevédomim, tak piil
na pul ,,do jisté miry ano, ucitel s vyssim sebevédomim muze mit schopnost presveédcivosti

a rychlejsiho se rozhodovani, a tim budi diveryhodnost“.

U6 a U4 se shodly, Zze sebevédomi ucitele neni tak diileZitym faktorem pomahajicim
k budovani autority. U6 hovofi ,, k ziskdni autority u déti v MS neni sebevédomi prioritni.
Déti ocenuji jiné vlastnosti. Sebevédomi pedagoga nariista s jeho praxi a mnozstvim
konflikti . Pani zacCinajici ucitelka U4 dodava ,,upiné si nemyslim, ze autorita souvisi se

sebevédomim, nybrz s osobnosti ucitele. Ovsem ji miize pozitivné ¢i negativné ovlivnit .

S osobnosti ucitele uzce také souvisi charakterové vlastnosti cloveka, které se podileji na
vytvareni osobnosti ucitele. Pani ucitelka Ul se popsala jako ,,jsem energicka a hlucna
osoba od narozeni s charakterem na miste“. U8 popisuje charakterové vlastnosti ucitele
jako ,,urcité charakterové vlastnosti, které utvareji dojem cloveka, ke kterému je tieba
vzhlizeno “. U7 dava do poptedi charisma ucitele ,, myslim si, Ze to musi byt hlavné silna
osobnost, aby dokazala ty déti nasmérovat nékam, kde maji budoucnost. To charisma si

myslim, ze hraje velkou roli, ale prosté zZadna Skola nemiize mit idealni pedagogy “.

Empatie je klicovou soucasti osobnosti ucitele, kterda ma zasadni vyznam pro uspésnou

pedagogickou praci a pro budovani pozitivnich vztahti s détmi. Empatie umoziuje uciteli
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veitit se do situace, pocitil a potteb Zzaki, coz vede k nékolika dilezitym vysledkim ve
vzdélavacim procesu. Pani ucitelka Ul se uvedla ,,také je dulezité mit pro deéti pochopeni,
naslouchat jejim problemum*. U3 tekla ,,pochopit ty deti, ovsem také byt empaticky a
napomocny ucitel“. UcCitelka U9 poji empatii jak zakladni kdmen autority a uvedla ,,je
dulezité, aby se deti citily slySené a chapané. Kdyz deti vidi, ze se o ne opravdu zajimate a

6

chcete jim pomoci, budou vas mit rady a budou vas respektovat jako autoritu “.

Psychicky stav a osobnost ucitele jsou tizce propojeny, pficemz se vzajemné ovliviiuji
riznymi zpusoby. Osobnost je soubor trvalych charakterovych rysa, které urcuji, jak
clovék mysli, citi a jednd v riznych situacich. Proto U7 vypovédéla ,,duilezité je take mit
neustale pocit dusevni pohody, protoze ta muze taky ovlivnit autoritu . Zacinajici U10
souhlasi a dodala ,,vsechno se vsim tak trochu souvisi, spi§ ma na né vliv unava, stres
z prostiedi mimo praci, apod. To ma pak vliv na to, jak pak v situacich ucitelé reaguji a
psychicky nevyrovnany, tak to mizZe rovnou zabalit “.

Kategorie €. 3 Vlastnosti ucitelského povolani

Vlastnosti ucitele maji zdsadni vliv na proces budovani autority ve tfidé. Konkrétni
vlastnosti ucitele mohou piimo ovlivnit, jak efektivné¢ je schopen autoritu ve tiidé
uplatiiovat a udrzovat. VétSina participiantek zminila jako vlastnost byt pratelsky. Ul
uvedla ,,mit s détmi pratelsky vztah“. US uvedla ,,chova se pratelsky, nema své oblibence a
naopak “. U7 tekla ,, také by mél byt vzdeélany a mit pratelské vystupovani ““. U3 uvedla ,, md

gesta tvori mou autoritu, ale samoziejmé projevuji lasku a jsem lidska k detem *.

Zajimavé je, Ze jen jedna participiantka U9 uvedla ,,ceho ja si vsimam na ucitelich nebo
lidech, tak je to prvni vzhled, ktery mé zaujme a prijde mi pri tomto povolani diileZity . 1
kdyz US ji doplnila ,,ucitel by meél byt vidy upraveny, a to hlavne na pracovisti, nebot’ je

vzorem pro sveé Zaky “.

Vétsina participiantek se shodla na vlastnostech ucitele. Nejcastéjsi byla spravedlnost. Ul
tekla ,,ucitel by mél byt hlavné férovy a nedélat rozdily “. U3 uvedla ,,dulezité pro déti je,
kdyz vas vidi, ze jste spravedlivy“. U8 uvedla ve smyslu ,,ucitel by mel byt predevsim

spravedlivy “. U6 souhlasila a doplnila ,, hrej fair play s détmi*“.

Dal$im zminovanym faktorem byl smysl pro humor. U5 uvedla ,, mam rada, kdyz si ucitel
ze sebe dokaze udelat srandu®. U2 dopliuje ,,smysl pro humor u ucitele je hrozné

dilezity .
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Diislednost je klicovym faktorem pii budovani a udrzovani autority. U5 uvedla ,, p7i prdaci
s detmi jsem dusledna“. U2 hovotila: ,,Ze bez duslednosti ucitel nikam nedojde . U7

tvrdila ,, moje prdace musi byt tip, top, jsem tak trochu blazen, ale vse musi sedét “.

V odpovédich participiantek se Casto objevovala trpélivost. U5 uvedla ,,nejsem viibec
trpélivad, vsechno musim mit hned . U3 hovotila ,,nekomu musim opakovat 10x, aby zacal
delat to, co ma, nekdy uz opravdu nemiizu“. U7 uvedla ,,nejhorsi je prace u malych déti,
tam nejsem trpéliva vubec, ale pokud ucim u predskolaku, tam je to lepsi. Jsou

samostatnéjsi, a nemusim ji dokola opakovat, co maji délat.

Ucitelka U4 uvedla ,, myslim si, Ze spravnym naslouchanim, byt partner a pomocnik ve
vztahu s ditétem, umét spravné komunikovat, dité podporit a pomoci mu“. Ul0 taky
dopliluje o interakci ucitele a zaka: , jako hovorit jasné, srozumitelné a stat si za svym
nazorem, ale zaroven i naslouchat a byt otevireny dalsim moznostem “. Ucitelka U1 dodala
, umeét naslouchat jejich problémum, to je dulezité pro ucitele, deti jsou bezbranné a je

treba je chranit .
Kategorie ¢. 4 Budovani autority

Tato kategorie byla formulovana na zakladé¢ mé diplomové prace, kterd byla pro mé
stézejni. Rozebira faktory, které autoritu buduji. U6 uvedla, ze vlastnosti a dovednosti se
poji s autoritou ,,ziskdni autority neni snadné, clovek ktery ji chce mit, musi mit urcité

vvvvv

s detmi. Pedagog musi mit u deéti autoritu, aby je mohl k nécemu naucit, aby ho déti

I3

poslouchaly a mély chut' se dozvidat nové veci“. U7 vyzdvihuje dilezitost pfirozené
autority, ktera je pro kolektiv déti nejlepsi a U7 uvedla: ,, autorita oviliviiuje efektivitu prace
ve tride, je dulezité, aby mél ucitel autoritu, avSak prirozenou, kterd déti motivuje*
Ucitelka U2 vidi silu ve svych slovech a uvedla: ,,chovaji se podle toho, co jim rikam.
Vidim, Ze ma slova maji na jejich chovani vliv. Zacinajici U10 tekla ,, ucitelstvi je bajecna
vec, tam se clovek dostane do takovych situaci, stane se, ze je 4x denné za uplného pitomce

a presto vSechno tu autoritu u toho nemusi ztratit .

Dv¢ participantky uvedly, ze autoritu nejde ziskat ze dne na den, ale je tieba si ji postupné
vybudovat. U5 tekla ,, od zacatku se snazim budovat pratelsky a rovnocenny vztah s detmi,
po dlouholeté praxi a riiznych skolenich vyuzivam metody, které doporucuji odbornici, ne
vSechny se vsak setkaly s kladnou odezvou. Nejvice se osvedcilo urceni jasnych pravidel a

nastaveni hranic “. Za¢inajici U10 uvedla ,, autoritu si ucitel ziskava postupné, nenarodi se
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s ni. V priitbehu své prdace pedagog ziskava nové zkuSenosti, neustdle se musi vzdélavat a
doplituje svou odbornost, jak teoretickou tak praktickou, kterou vyuziva tieba i k vylepseni

sveé autority “.

Mnoho participiantek se shodovalo v jednom a to byla tvorba pravidel, jako faktor pii
budovani autority. Ucitelka Ul uvedla ,,zacdtkem vseho je tvoreni pravidel, které vzdy
probihaji spolu s détmi. Tvorime si obrazky, které mdame ve tridé vyvésené, coz by mélo
pomdahat pri jejich dodrzovani“. Zacinajici U4 hovorila ,,casto pracujeme s pravidly tridy
na zdi, pokud nékdo porusi pravidla, jdeme k pravidlum a vysvétlujeme si, Ze toho chovani
neni spravné“. U7 dodala ,, vytvorili jsme si viastni pravidla, deti si samy vytvorily svou
knihu pravidel, kterou se snazi dodrzovat, sami pak upozoriuji, kdyz je nekdo porusi*.
Déti chapou pravidla razné v zavislosti na svém véku, vyvojové urovni a osobnich
zkuSenostech. Pokud chceme, aby pravidla chépaly, musime je dobfe vymezit. U6 uvedla
., pokud déti maji dodrzovat néjaka pravidla, je dulezité, aby chapaly diilezitost téchto
pravidel, pokud pochopi, ze ucitel je jejich pritel, podpora, budou se na ného obracet
s duvérou, budou ho respektovat, bude pro néj autoritou”. U4 vymezuje pravidla zcela
striktn€: ,,na jasné danych pravidlech, taktnosti a ohleduplnosti, ale i urcité prisnosti a
kazni“. Ul ji doplnila ,,ale pozor, také na pevné nastavenych pravidlech a hranicich
v ramci kolektivu“. U3 je se zminila ,,v opacném pripadé poruseni je vyclenim na nutnou

dobu s kolektivu a poté s nimi vedu rozhovor. Zalezi na dané situaci “.

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje budovani autority je podle participiantek uznani své
vlastni chyby. U2 uvedla ,,i t/eba uznat svou viastni chybu . U6 vyjadiila podobny nazor
,,ale také umet uznat svoji chybu, omluvit se a snazit se byt spravedlivy ke vsem détem
stejne. U3 hovotila ,, pokud prijdu na to, ze jsem udélala chybu, umim se omluvit a to i pred
detmi, nejsem prece neomylna“. Dalsi particiantka US mluvila, Ze ucitel nemize védét a
znat vSechno na svété, a proto uvedla ,, je normalni, Ze neznam odpovédi na vsechny otazky
sveta, pokud se me dité na néco zeptam, a ja neznam odpovéd, normalné se mu omluvim a
reknu, zZe to prosté nevim.* U3 reagovala: ,, v urcite mire dokazu projevit nesouhlas a

striktnost, nebudu se za néco omlouvat, co jsem nezpiisobila “.

Také vliv prostredi je dilezity. Ul uvedla ,,ale také dostat svého cile za pomoci hry a i
pratelského prostredi, které postupné spolu s kolektivem tvori“. ZaCinajici U8 vypovédé€la
., myslim si, zZe to co jsem tady rekla, se néjak nelisi prostiedim materské skoly “. U2 uvedla
., deti nemaji dostatecny prostor pro rozvoj osobnosti a volnych procesi, jelikoz panem

vS§eho je ona autorita a podrizeni (déti) se boji projevovat prirozené .
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Kategorie €. 5 Vnitini faktory ovliviiujici ztratu autority

Participiantky se také vyjadrily k faktortm, které mohou autoritu oslabovat. Jsou to
negativni vlastnosti ucitele, které oslabuji autoritu. Zacinajici U4 uvedla, Ze autoritu
oslabuje: ,.ten, ktery nehledi na zdajmy a prani ditéte a prosazuje pouze své ndzory, které
bere vzdy za spravné a prvoradeé . Také nervozita je straSdkem vétSiny ucitell, zacinajici
U8 ftekla ,,ucitel je v koncich, kdyz je nervozni, déti to vyciti“. U2 a Ul0 se shodly, Ze
oslabujicim vlivem na budovani autority bude nerozhodnost. U2 se zminila
,,herozhodnost, kdyz méni ndzory, jak na bézicim padsu, jakasi pretvarka pred detmi“ a
zacinajici U10 ji doplnila , nerozhodnost, nahlé zmény svého rozhodnuti, zesmésnovani

“«“

druhych, nuceni do véci ze strany ucitele *.

Kdyz ucitel narazi na situaci, kdy si neni jisty, jak efektivné ucit, je dilezité, aby podnikl
kroky ke zlepSeni svych pedagogickych dovednosti a ziskédni potiebné podpory. U2
zminila, ze nema nastudovanou teorii k budovani autority a vyjadiila se takto ,,metody
budovani autority zatim nemdm nastudované, takZe si musim doplnit vzdelani (smich) .
Zacinajici U4 uvedla ,,no ucim, ale nevim, ¢i spravné ‘. Nedislednost ucitele mize mit v
tfidé fadu negativnich dopadli na uceni a chovani déti. U6 uvedla ,,jsem prilis citliva,
nediislednd, nékdy nerespektuji individualitu ditéte, jsem i ndladovd a nékdy prilis

benevolentni “

Nizké sebevédomi ucitele miZe vyrazné ovlivnit jeho schopnost budovat a udrZovat
autoritu ve tiidé. Tento nedostatek sebejistoty ma nekolik dasledkt. Ucitelka U6 uvedla, ze
se stydi pred cizimi lidmi: ,,nevérim si, jsem nervozni, kazda cizi navstéva v hodiné meé
hrozné stresuje . U9 ji dopliuje ,, kdyz je ucitel slabsi, tak to deti okamzité vyciti a zacnou
se podle toho chovat a zkouset, co ucitel vydrzi*“. Ul jesté¢ dodala ,,obecné bych rekla, ze
¢im meéné si je ucitelka jista sebe samou, tim méné jista si bude i v pedagogické praxi*.
Obecné je znamo, ze ucitele s nizSim sebevédomi si autoritu buduji hlife nez ucitelé, ktefti
tim sebevédomim ptimo sr$i. U7 tekla , ucitelé bez Zadného respektu mohou pouzivat
agresivni metody pro dosazeni svého cile. Sami jsou kiehci a citlivi, ale chrani se prave
tim, zZe chtéji u deti vzbudit hriizu . Zacinajici U10 souhlasi a dodala ,,ano, jelikoz srovnam
ucitelky z mého pracovniho kolektivu, jakym zpusobem vystupuji v ramci pracovniho
prostredi, tak ucitelky s nizs§im sebevédomim, maji dle mého nazoru nizZsi respekt. A

naopak .

Také nerozhodnost hraje vyznamnou roli pfi ztraté autority ucitele. Ul vypovédéla ,, tak

podle mé urcité nejistota a nerozhodnost, mam dojem, Ze to jsou véci, které déti vyciti a
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podle toho se chovaji”. U3 také vidi problém v nerozhodnosti ucitele a tfekla ,,vidim
slabost v nerozhodnosti, nekonzistentnosti, nejistoté a v tom, kdyz ucitel vitbec, ale viibec
nevi, co dela“. Zacinajici U4 jesté k tomu dodala ,, kdyzZ jsem si nestila pevné za svymi
nazory a byla prilis nerozhodna, déti toho pak zneuzivaly a vyuzivaly ve sviij prospech. Pro

mé, jako ucitele to bylo narocné a zdlouhavé “.

Kategorie €. 6 Ztrata autority

Rusivé chovani déti je jakykoliv typ chovani, ktery narusuje bézny prabéh aktivit. V
mateiské Skole, kde jsou déti ve vyvojové velmi dynamickém obdobi, se rusivé chovani
muze objevit z mnoha divodi a mize se projevovat riznymi zpusoby. Zacinajici U10
uvedla, Ze pokud ji dité¢ v MS rusi: |, tak prvné to zkusim, Ze si toho ditéte, které rusi,
nevsimam, ale kdyZ to nezabirad, tak ho trochu okviknu, at je potichu. ZacCinajici U4
dopliluje ,,t0 miize déti vyprovokovat k nepricetnosti a svévoli“. Ul piichazi s jinym
feSenim, jak si dité ,,dostat na svou stranu a uvedla ,,pokud tomu schopni nejsou,
dopomaham pri reSeni situace, Spolecné si opakujeme pravidla. Pokud vidim castejsi
porusovani pravidel, tak délame diskusni kruh, ve kterém se znovu na pravidla spolecne
s celou skupinou zameérujeme ““. U7 jako zacinajici pedagog méla problém s udrzeni kazné
a uvedla ,,kdyz jsem zacinala jako pedagog, méla jsem ve tridé chlapce, ktery u mé jako
Jjediny nemeél autoritu a nemohla jsem prijit na to, jak ji ziskat . Zacinajici U8 vypovédéla,
zZe si za svou nekéazen déti mize sama: ,, Uprimné? Casto s détmi ,,blbnu“ a diky tomu se

mi ,,rozjedou *.

Ztrata autority muze byt izce spojena s osobnostnimi charakteristikami ucitele. Nékolik
osobnostnich rysit miize ptimo ovlivnit, jak je osoba vnimana ostatnimi, a jak efektivné si
udrzuje svou autoritu. U2 uvedla ,,faktorem muzZe byt i zdravotni stav ucitele, unava.
Faktorem taky mohou byt vztahy mezi pedagogy . Zacinajici U10 si stézovala ,, tak jak
bych ja chtéla, aby mé respektovaly to ne. Daleko vice respektuji mou starsi kolegyni . Ul
ale ma na Ul0 opacny ndzor a nevidi, vSechno tak cerné, proto vypovédé€la ,,mdam ten
dojem, ze pokud by byla néjaka starsi ucitelka, ktera by méla naucené své postupy z let

davno minulych, a déti by to neprijimaly, tak by svou autoritu naopak postupné ztracela “.

Problém zacinajicich ucitelti se ztratou autority je velky, nebot’ jesté nejsou ,,zbéhli ve
svém oboru®. U6 uvedla ,,zacinajici ucitel prichazi s néjakymi idealy - vétsinou chce byt
s détmi kamarad, ale nepohlida si hranici a ,,déti mu skacou po hlave . Tézko se pak snazi
nastavit pravidla a autoritu si ziskat*. U3 zdlraznovala ,, mit stanovené jisté hranice, byt

76

v nékterych vecech striktni“. Ale US jako zacinajici ucitel méla taky kdysi problém se
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ztratou autority a uvedla ,, moji autoritu, jakozto u zacinajici ucitelky, negativné ovlivnilo
Jiz zminované nizké sebevédomi, coz zpusobilo, Ze mé nekteré déti viitbec nerespektovaly, i

kdyz jsem se mohla ,, pretrhnout “.

Spatné vedeni hodiny miZe mit vyznamny dopad na autoritu uéitele. Kdyz uéitel
nedokaze efektivné fidit hodinu, mlze to oslabit jeho postaveni ve tfid¢ a vést k tade¢
problémil spojenych s udrZzenim kazné. Proto participiantky uvadély, jak je dilezité byt na
hodinu svédomité pfipravend. Zaujmout déti hravymi formami vyuky a kreativné tvofit
nové aktivity. Ul uvedla ,,coz jsem ve svych zacatcich rozhodné délala casto a zpétné to
nehodnotim, jako dobry napad, byla to proste pro décka nuda*. U5 si ve svém rozhovoru
stéZovala na velky pocet déti na tfid€ a uvedla , pri velkém poctii déti, nedokazu udrzet
pozornost vSech déti. Takova hodina ztraci smysl*. U2 souhlasi a dodala ,, nereaguji hned
na zacatku, kdyz dojde k naruseni hodiny, bavi se dal“. Coz muze vést k chaotickému
vedeni hodiny, jak uvedla U3 , ucitel postupuje chaoticky a nevidi souvislosti a

6

propojenost v tom, co dela*. Ucitel preskakuje z tématu na téma, déti uz viibec nedavaji
pozor, vyrusuji a ucitel se stavda pasivnim pozorovatelem . U7 tekla o ucitelich: ,, nizké
naroky na deti, lhostejnost, bezradnost, vznétlivost a vybusnost, jesté pasivita to jsou

«

v§echno vlastnosti, které nepiisobi dobre na deti“.
Kategorie ¢. 7 Uditel jako pozitivni faktor

Pripravenost ucitele na hodinu je klicova pro ziskani a udrzeni autority ve ttidé. Dobie
pripraveny ucitel ptisobi kompetentné a sebejisté, coz détem ukazuje, ze mohou mit divéru
v ucitele. Tato divéra je zakladem pro autoritu. Kdyz ucitel ukazuje, ze ovlada ucivo a je
schopen zajimavé a poutavé mluvit, déti se budou pravdépodobné méné chovat rusive.
Pani zacinajici ucitelka U10 vypovédéla ,, peclivé se pripravuji na kazdy den, ale nékdy
mam pripravenou cinnost, kterd vSechny déti nenadchne a ony se nudi, a proto mé
vyrusuji“. Vime, ze kazdé dit€¢ je jiné, a kazdy se nadchne pro néco jiného. Mnoho
participiantek uvedlo, Ze mélo problém s motivaci déti. Pani ucitelka Ul uvedla , na
zacatku jsem moc nevédeéla, jak zaujmout deti, kdyz jim chci néco diilezitého rict, nebo
taky, jak pracovat s motivaci a postupem casu jsem na to, Ze je diilezité mit ve svém
portfoliu pisnicky a basnicky prave pro takové momenty - na uklidnéni, zpozorneni apod.
Neékteré pani ucitelky vyuzivaji predméty na upoutani pozornosti. U7 ,, naucila jsem se
vymyslet neustdle, jak déti zaujmout a pozitivné je motivovat k uceni. Pokud déti cinnosti

bavi, obvykle délaji to, co maji, a nikdo cinnost nenarusuje. Zacinajici U10 ma jiné
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metodické podpory pro upoutani pozornosti a fekla ,,zménim ton hlasu, zpomalim, jasné a
srozumitelné hovorim s détmi, drepnu si k nim, at jsem v jejich urovni. Snazim se byt
chapava, pratelskd, nicméné chci, aby se dodrzovaly pravidla tridy.” Ostatni pani
ucitelsky vytvareji pfirozeny respekt, ktery také pozitivné ovliviiuje autoritu. U7 uvedla
,,Snazim se deéti vice respektovat, moje vzdelavaci nabidka je ted prizpiisobend potrebdam

‘

ditéte, tedy tim ovliviuji jejich motivaci k poznani* a zacinajici U4 doplnila ,,mit u deéti
prirozeny respekt, ktery povede k prijemnému klimatu ve tride “. Naopak je dulezité ménit
pedagogickou ptipravu podle situace déti a nabizet jim diferenciovanou nabidku vzdélani,
proto zacinajici U4 uvedla ,,kdyz jsem az moc diislednd a puntickarska, deéti pak cinnost
nekdy prestava bavit a ztrdci motivaci. Musim se naucit lépe ménit situace v pripade

upadani motivace a nejit podle svych predpripravenych planii*. U5 doporu€ovala ,, déldam

s détmi mnoho skupinovych forem prace, které jsou rusnéjsi. Ale bavi je to .

Partnersky vztah mezi ucitelem a zakem je zasadni pro utvareni uCitelovy autority a mize
mit pozitivni dopad na vyuku. Kdyz ucitel vybuduje silny, pozitivni vztah se svymi détmi,
zvySuje se pravdépodobnost, vytvofeni duvéry, kterd je klicovou slozkou. Ucitelka Ul
uvedla, ze vnimd d¢ti, jako partnery a konkrétné tekla ,,muj vztah je zaloZenm na
partnerském a laskavém pristupu k detem . US také dopliuje pratelsky vztah mezi sebou a
détmi a vypovédéla ,,snazim se vytvorit pratelsky vztah mezi mnou a ditétem. Respektuji
prani deti, resim jejich problémy, snazim se nezlehcovat jakoukoliv situaci, protoze nikdy
nevime, co prave dité proziva, a co ho trapi“. U7 si také zaklada na dobrém vztahu s détmi
,objektivne muzu Fict, Ze ano, Ze pocituji. Jak jsem jiz zminila, snazZim se s détmi
vybudovat pratelsky vztah na vzajemném respektu, kdy ony respektuji me a ja respektuji
Jjich v urcitych mezich*. 1 U6 vypoveédéla, ze vztah s détmi si zakladd na davéte: ,, kdyz
maji déti néjaky problém, vi, Ze se na mé mohou s ditvérou obratit. Pomohu jim vyresit
konflikt, domluvim jim*. Zak by mél s uitele vycitit, z¢ mu mbze véfit. U2 vypovédéla
.,snazit se byt spravedlivy, dodrzovat to, co si Zak muze k uciteli dovolit”. Ul dopliuje
. dat prostor deétem se volné projevovat, prindset sve ndpady . Pani ucitelka U7 m¢éla
zpocatku problém, jak si vytvorit vztah mezi sebou a svym détmi, ale nakonec se ji to
povedlo a uvedla ,, ano, zkousela jsem riizné véci, ale spise vice autoritativni a nadrazujici.
Pak jsem k nému zacala pristupovat s pochopenim, vyslechnutim a respektem jeho potieb.
Stali se z nas spise ,,kamaradi“. Prestal mé vnimat jako ucitele, ktery mu dava jen rozkazy
a musi délat to, co on chce®. 1 U6 vypoveédéla, Ze ucitel ma byt pro dit¢ kamarddem:

., pokud détem ukazete, Ze nejste jejich nepritel, zZe jste tam pro néj. Musite byt predevsim
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kamaradem, oporou, ale musite nastavit i pevné dané hranice a zdsady, a také je

dodrzovat“.

Dv¢ participiantky se shodly, Ze na pro budovani pozitivniho vlivu na zéka, je vhodné ho
vice motivovat. Zacinajici U4 uvedla ,, urcite umeét dobre motivovat, byt pevny a zasadovy.
Projevit vazny zdjem o celou stranku ditéte a byt mu vzdy napomocen®. U8 vypovédéla

,,snazim se deti vhodné motivovat “.

Schopnost ucitele efektivné reSit problémy ve tfidé je zasadni pro budovani a udrzeni
jeho autority. Kdyz ucitel ukazuje, ze dokaze konstruktivné zvladat naro¢né situace,
posiluje tim svilj obraz kompetentniho a divéryhodného ucitele. Ucitelka Ul uvedla jeji
feSeni problému: ,, po néjaké dobé za nimi prichazim, nebo ony za mnou a diskutujeme, jak
by to slo udelat priste lépe. Nenechavam deéti takto dlouhou dobu, ale myslim, Ze je pro né
dulezité to uvédomeni, ze pokud se neumi s kamarady domluvit, hrat si slusne, tak s nimi
nemohou byt“. 1 za¢inajici U8 popsala, jak je dilezité pti feSeni problémii komunikovat
sdétmi a vypovédé€la , nemusim kricet, kdyz néco chci, snazim se s détmi diskutovat,
vysvetlovat. I kdyz je to nékdy dost tezke, delam to stale“. U9 nechava déti si samy vytesit
problém a zastupuje roli ucitele — facilitatora. U9 vypovédéla ,,mam pocit, ze deti vnimaji
odpovédnost za jejich chovani, Ze je to vice na nic. Necham, at’ si to vyresi samy, nejsem
Zadny drab, ktery jen rozdava tresty“. U2 taky dopliwje ,, nabidnout jim reseni ¢i pomoc
v situaci, kdy ji deéti nejvice potrebuji*. UcCitelka U6 dodala , snaha pochopit kazdé dite

Jjako individualitu “.
Kategorie ¢. 8 Nastup do praxe zacinajicich ucitel

Nulové zkuSenosti u zacinajicich ucitelll se tykaji situace, kdy novi ucitelé¢ vstupuji do
vyuky bez predchozi praktické pedagogické zkuSenosti. Toto obdobi muze byt pro
zacinajici ucitele v praxi zna¢n¢€ narocné z nékolika divodu. Zacinajici U10 zminila ,, no,
jak jsem jiz zminila, jsem mlada a bez nulovych zkusenosti“. ZkuSenéjsi pani ucitelka U9
vypovedéla ,,urcite, zacinajici ucitelka nema zadné zkusenosti a musi je posbirat*. U4
vypovedéla ,,ve skole jsem se nenaucila ty redlné zkuSenosti pri praci s détmi, az ted

«

prichazim na to, co a jak na deti zabira “.

Dale se participiantky shodly, ze delsi praxe ve Skolstvi, znamend vice zkuSenosti. Ul
uvedla ,,no rekla bych to jednoduse, ¢im vic clovek zazZije situaci, tak je na vic véci pro
priste pripraveny . U2 ji dopliwje ,,na zdklade praxe a zkusSenosti treba s tim, jak resit

urcité situace, vi, jak se rozhodnout, reagovat, jaké reakce ocekavat od déti a je na né
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pripraven, lépe je predvida diky svym znalostem . Zacinajici U8 s panimi ucitelkami taky
souhlasila a uvedla ,,jak jsem jiz popisovala, tak spolu s delsi pedagogickou praxi prichazi
i nové zkusenosti v tom, jak usmeérnovat deti “. A pani U6 vypoveédéla ,,ucitel s letitou praxi

by mél umeét vyuzivat svych viastnosti a dovednosti uvazené, na zdklade zkusenosti *.

Pani ucitelky se také shody a vypovédély obdobné, Zze zacinajici ucitel by mél mit
podporu uvadéjiciho ucitele. U2 uvedla ,,studentky po absolvovani vysoké skoly nemaji
zadné zkusenosti, proto by bylo dobré, aby méli nekoho, kdo by je v pocatcich vedl*.
Zacinajici U4 dodala ,,rada bych na pocatku nastupu do mé prvni prace, uvitala nekoho,
kdo by mi pomohl a predal zkusenosti“. Ul mé nézor: ,,Ze tieba, no jak to vict, Ze nékteré
zacinajici ucitelky si nevi rady a treba kolem sebe nemaji kolegyne, ktere by jim predaly

113

rady ziskané z praxe, jak na deti*“.
Kategorie €. 9 Prvni zkuSenosti zacinajicich ucitelu

Zacinajici ucitel v matetské skole obvykle ¢eli vyzvam spojenym s adaptaci na nové
prostiedi a pozndvanim individudlnich potifeb déti. Muze mit obavy ze zvladani
ruznorodych situaci, které prace s malymi détmi pfinaSi. V praxi se snazi uplatnit moderni
vzdélavaci metody, o kterych se dozvede€l béhem studii a zacina sbirat prvni zkuSenosti.
Zacinajici U10 uvedla ,, ucim prvnim rokem a teprve se ve vsem hledam. Experimentuji tak
trochu. Zkousim, co na déti zabird, ale také pozoruji chovani déti, kdyz jsou se starsi
kolegyni*. Zacinajici U8 uvedla, Ze je zalinajicim pedagogem, ale vyzdvihla své
sebevédomi, které je pro ni dilezité a uvedla ,, prrichdzim s navrhy reseni problému, snazim
se byt ndpomocna, jsem sice zacinajici ucitelka, ale nemam obavy Fesit zavaznéjsi
problemy“. U7 uvedla, ze prvni zkusSenosti zacinajiciho pedagoga souvisi s hledanim
vhodnych pedagogickych metod a forem a uvedla ,.zacinajici ucitel teprve prakticky

zjistuje, jaké metody prace jsou nejefektivnejsi. Zalezi ale hodné i na osobnosti pedagoga “.

Zacinajici ucitel se Casto potyka s vyzvou vybudovat si autoritu mezi détmi. Jeho snaha o
uznani a respekt mize byt komplikovana nedostatkem zkuSenosti. Ul proto uvedla
jistéze, kdyz jsem nastoupila po Skole jako zacinajici ucitelka tak déti zkousely, co
vydrzim a mé trvalo néjaky cas, nez jsem si autoritu vybudovala“. Pani uclitelka U5
vypoveédéla ,,myslim si, Ze zacinajici ucitel muze mit mnohdy daleko lepsi prirozenou

I3

autoritu nez ucitel s praxi“. Zacinajici pani ulitelka U4 vnimala svou autoritu jako:
., myslim si, Ze moje autorita je nyni dobre nastavend, ale praxe a zkuSenosti mé jeste vice

posunou a rozvinou moje dosavadni zkuSenosti “.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 60

Dvé particippiantky se shody, ze by si zacinajici ucitel mél nastavit hranice. Zacinajici
U4 uvedla ,, pokud je zacinajici ucitel uvédomély a umi si nastavit hranice, miize se rovnat
uciteli s dlouholetou praxi“. Zacinajici U8 ji doplnila ,, hlavni je, nastavit ty hranice, kdyz

¢lovek nastoupi do praxe .

Participiantky se také shody, ze jim hodné pomohly vypovédi o zkuSenostech s détmi od
jejich starsich kolegyf. Za¢inajici U8 uvedla ,,prvni mésic jsem v MS pracovala celé dny,
abych mohla sledovat kolegyni pri praci s deétmi“. ZacCinajici U10 také uvedla
,poslouchala jsem jeji letité zkusSenosti pri kazdéem vypraveni“. Zacinajici U4 hovofila
,poskytla mi cenné rady“. Zacinajici U10 projevila vde¢k pti poskytnuti rady od starsi
kolegyné a uvedla ,,zkousim s ni konzultovat, jelikoz se nebojim Fict sviij nazor. Kolegyné
na svych vyukovych metodach nechce nic meénit, ale mé dava prostor zkouset nové veci,
které jsem se naucila na univerzité. A jsem ji za to vdecna ““. A dopovédéla ,,obracela jsem
se vzdy na mou starsi kolegyni pro radu®. Zacinajici U4 potvrdila vypovédi ostatnich
participiantek a dodala , ale také jsem se toho hodné naucila od mé starsi kolegyne*.
Zacinajici U8 citila vde€k, Ze star$i kolegyné ji nikdy nic nevycitala a uvedla ,,jsem ji
vdecna, nikdy se mi nesmala. Vzdycky mi kdyz byl chvili cas, Fekla, co a jak muZu zmenit
pri praci s détmi“.

Kategorie ¢. 10 Vychovné prostiedky ucitelt

Vychovné prostiedky ucitele matetské Skoly jsou velmi rozmanité a jsou zamétfeny na
podporu ucitelovy autority. Ucitelky se ve vétSin€ vypovedi shodly, Ze je dalezité se détem
omluvit. U3 uvedla ,nebdt se uznat chybu, i projev pochybeni miize vyvolat uctu
k ¢loveku, jenz priznal chybu . Zacinajici ucitelka U4 vypovédéla ,,no kdyz se spletu, tak
se pak normalné omluvim, po détem to taky chci, tak proc, bych nemohla i ja se omluvit“.
Zacinajici U10 hovotila, ze je dilezité se omluvit, nebot’ k tomu vede i déti a uvedla
jednou se mi stalo, zZe jsem jednoho chlapecka obvinila nepravem, ale potom jsem se mu

omluvila, tak jak to ucim deti“.

Dutlezitost participiantky také vyzdvihovaly u zajmu o déti a to formou slovni nebo
materialnich odmén. Pani ucitelka U2 uvedla ,,0bcas pochvalim slovne “. Zacinajici U10
vypovédéla ,,slovni pochvala, obéti, gesta ,,palec nahoru®, usmév, pochvala ditéte pred
jeho rodicem. Nevyuzivam k odmeéné sladkosti“. U7 vypovédéla, ze pouziva formu odmén
pohadky a vypovédéla ,,jako odmeny dostavaji oblibené cinnosti, hry nebo pohadky . Pani
ucitelka U5 uvedla také odliSnou formu odmén: , snazim se odmeénovacim systémem

motivovat deéti k spravnému chovani a respektovani ostatnich deéti i zamestnancii. Dukatek
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mohou déti ziskat, ale miiZe jim byt také odebran*. A pani ulitelka U4 doplnila vypovédi:

., PFi odménach je to pochvala, vytisknuti oblibeného obrazku, vyzdvihnuti ditéte .

Také se v par vypovédich participiantek objevovalo pouzivani ,tresti“. Zacinajici U10
uvedla ,, tresty v uvozovkach, napv. v pripadeé komunikacniho kruhu, kdy dité opakované
vyrusuje, jej posadim mimo kruh a Feknu mu, at’ nas posloucha a az se bude chtit pridat, at
za nami prijde. Nebo at vymysli, ¢im by chtél k tématu prispét”. U6 uvedla trest jako:
,nekdy napomenuti s domluvou, nékdy vylouceni z cinnosti a ndasledny rozhovor

s vysvetlenim a vyslechnutim ditéte . A Ul vypovédéla ,,zaznamenala jsem ale, ze prave

pro tyto deti je nejvetsi trest, kdyz si nemohou hrat s kamarady .
Kategorie €. 11 Jaky jsem ucitel?

Ucitelovo sebepojeti je vnitini proménnd. Formuluje ndm obraz, jak ucitel sam o sobé
uvazuje, presné feceno - jak moc veéfi ve své schopnosti ,,jednat v urcitych situacich®
(Gavora et al., 2020). Sebepojeti a autorita jsou dva propojené koncepty, které hraji
klicovou roli. Ul odpovédéla ,,pii bézném fungovani ve tridé to necitim, Ze jsem néjakd
autorita. Ale kdyz si nékteré situace vyhodnocuji s odstupem casu, tak vim, Ze me vnimaji
jako prirozenou autoritu. Prosté vi, co mohou ode mé ocekdvat“. U3 ve spojitosti se
sebepojetim a autority vypoveédéla ,, sama u sebe vnimam, zZe jsem sebevédomad, a Ze to ma
obrovsky vliv na autoritu, ale uvédomuji si i svych slabych stranek* a déle dopliuje ,, moje
gesta a osobnost tvori mou autoritu“. U7,,Fekla bych, Ze mam prirozenou autoritu. Nikdy

Jjsem si nemusela krikem nic vynucovat “.

Vyjéadieni participiantek, co pro n€ znamena sebepojeti. U2 uvedla ,,sebepojeti je v nasi
profesi klicove. Kdyz se citim kompetentni a sebejistda, mohu efektivneji ridit tridu a
podporovat rozvoj déti. “ Zacinajici U4 na definici sebepojeti odpoveédéla ,, myslim si, Ze je
to néco, jak vnimam sama sebe, zdali dobre ucim ¢i nikoliv*®. Ucitelka vidi sebepojeti

trochu odlisnéji: ,,Je to hlavné prdce sama se sebou “.

Jak sami sebe ucitele vnimaji? U7 uvedla ,,vanimdm se jako ucitelka, kterd je predevsim
privodce tam pro ty deti. Snazim se pro né vytvaret bezpecné a podnétné prostredi, kde
mohou volné prozkoumavat svet“. US odpovida ,, dulezita je sebereflexe, clovek by se meél
jednou za cas tak trochu zkritizovat, jestli to vSechno déla tak jak ma“. Na to reaguji dvé
participiantky, které vypovidaly. U6 uvedla ,,mam dny, kdy se vidim jako Spatny pedagog.

Promitam si, co jsem mohla udélat jinak, jaky by to mélo vyznam a podle toho muizu
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uzpiisobovat dalsi mé pociny “. U3 s ni souhlasi a vypovédéla ,, urcite ne, nikdy se nebudu

povazovat za idedlniho ucitele, vzdy bude néco, na cem bude muset clovek zapracovat “.

U2 uvedla ,,jd se povazuji za velmi empatického cloveka, je diilezité chapat, Ze kazdé dite
je jiné, a ze se kazdy vyviji svym viastnim tempem. TakzZe se snazZim prizpiisobit tempo a
pristupovat individudlné k nim*. Zacinajici U10 o sobé vypovédéla ,,jako ucitel jsem
hodné kreativni, starsi kolegyné je ze mé na nervy (smich), prisla jsem po skole rovnou do
praxe a rada zkousim nové metody. Nebojim se ani s détmi experimentovat (smich) a
myslim, Ze se mi to dari*. Zainajici U4 vypovédéla ,, nepovazuji se vitbec za dobrou
ucitelku, mozna casem, kdyz naberu vice zkuSenosti, budu si verit vice. Myslim si, Ze my
zacinajici ucitelé, mame trochu problém s tim se videt lépe, Fekla bych, Ze starsi ucitelé to
budou mit jinak). Zacinajici U8 uvedla ,,jak se vidim? No uplné se dobre nevidim, hodné

zdlezi na sebevedomi a to ja zatim nemam tak velké (smich) .

Sebepojeti ucitele, tedy jak ucitel vnima své vlastni schopnosti, dovednosti a celkovou roli
v ucitelské profesi, hraje klicovou roli v jeho pedagogickém piistupu. Pozitivni vlastnosti
hraji dilezitou roli v sebepojeti. Ul uvedla ,,jsem vyrovnana sama se sebou, citim klid pri
praci s detmi*. U2 vypovédéla ,,mam citlivy pristup k détem. Povazuji se za idedlniho
pedagoga (smich). U7 dodava ,,snazim se byt pro déti vzorem, aby si néco z té Skolky
odnesly. Jsem klidnd, trpéliva, nevybusnd. Resim vse s lidovym klidem, mdloco mé

76

rozhodi “.

Planovani ¢innosti jsou uzce propojené, zejména v kontextu vzdélavani, kde ucitelé musi
neustale inovovat své vyukové metody. Ul odpovédéla ,, V planovani cinnosti se snazim
byt co nejkreativnéjsi. Dilezité je pro me, aby aktivity byly nejen zabavné, ale také
vzdélavaci pro deéti“. Na to navazuje zaCinajici U8, ktera ma sice niz8i sebevédomi, ale
uvedla ,,pro deéti jsem pripravila badatelskou vyuku, ve které zachranovali zviratka
z kostek ledu, pomoc stétce a soli. Byly tak nadsené, Ze o tom vypravély rodicum a musely
to doma vyzkouset (smich). Rodice mé poté chvalila, na chvili jsem si pripadala, jako

skvéla ucitelka “.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU A DISKUZE

V ramci realizovaného vyzkumu bylo zjisStovano odpovédi na stanovené vyzkumné otdzky.
PredloZzena prace se zabyvala rGznorodymi projevy autority ucitele matefské Skole,
ucitelskym sebepojetim v rdmci autority a autority za¢inajicich uciteld. Pokusim se shrnout

data, ktera byla zjisténa ve vyzkumu a za pomoci dat odpovédéet na vyzkumné otazky.

VOI1: Jaké projevy autority lze pozorovat u uciteli materskych Skol v kontaktu

s détmi?

Osobnost ucitele je zasadni pro ziskdni autority ve tfidé. Rlzné rysy osobnosti mohou
ovlivnit, jak jsou ucitelé détmi vnimani, a jak U¢inné¢ dokaZou tfidu vést. Dle odpovédi
participiantek je sebevédomi ucitele povazovano za jeden z hlavnich faktorti, které se
zOCastiiuji projevi autority ucitele. Z vyzkumu bylo zjiSt€no, Ze nejvétsi podil na
pozorovaném projevu ma podle participiantek jejich osobnost a sni spojené povahové
vlastnosti jedince. Ze Setfeni tedy vyplyva, ze na projevech pozitivni autority ucitele
matetskych Skol mé vliv empatie, spravedlnost, smysl pro humor, dislednost ucitele,
trpélivost a pratelskost. To se shoduje sautorem Holeckem (2014) ktery uvadi, ze

zminované vlastnosti ucitele tvoii pratelskou atmostéru pro spole¢nou spolupréci.

Z vypovédi participiantek vyplynulo, Ze tvorba pravidel a budovani autority ucitele jsou
vzajemné propojeny. Ucitelim pravidla ve tfidé pomahaji stanovit jasné hranice a
ocekavani, coz je zasadni pro ziskani respektu od déti. Kdyz ucitel spolecné s détmi vytvari
pravidla, posiluje to jeho postaveni a pozitivni autoritu. Ucitelé v Setfeni uvedli, ze
zapojuji déti do procesu tvorby pravidel, a ze détmi maji poté tendenci ty pravidla 1épe

respektovat a chépat jejich stanoveni.

wevr

pfiznani vlastni chyby. Z vyzkumu vyplyva, Ze schopnost pfiznat vlastni chybu je ze stran
ucitelll povazovano za dulezity projev autority. Participiantky vypovédé€ly, ze uznani chyb
prispiva k respektu a divéie ze strany déti. Ucitelé, kteti jsou schopni se omluvit a pfiznat
se, ze neveédi odpoveéd’ na kazdou otazku, tak ukazuji détem model zodpovédného chovani.
Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze ucitele kladou diiraz na spravedlnost a rovné zachazeni

se vSemi détmi jako projev autority.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 64

Vyzkum dale ukazuje, Ze na pozitivni projev autority ma také velky vliv pfipravenost
ucitele na hodinu. Vyzkum zroku 2009 provedeny agenturou STEM/MARK pro
Ministerstvo skolstvi vypovida, ze zaci dychti zejména po zajimavejsi vyuce a po ucitelich,

kteti dokdzou zaujmout.

Partnersky vztah, kde participantky vypovédély, ze kdyz déti citi, ze jejich nazory a
mySlenky jsou jimi respektovany, tak vice s nimi spolupracuji. Ucitelky ve vyzkumu
uvedly, ze diky partnerskému vztahu s détmi mohou Iépe porozumét individualnim

potiebam déti.

Projevy autority u uciteli mateiskych Skol nemusi byt jen pozitivni, vyskytuji se i
negativni projevy. Participiantky se ve vyzkumu vyjadfily na negativni projevy autority,
které vyznamné mohou oslabovat ucitelovu autoritu. Mezi tyto projevy patii ignorovani
zajmu a prani déti; nervozita; nerozhodnost, kdy ucitel z vypoveédi ucitelek, casto méni své
nazory; dal§i projevem je nejistota uclitele, jak efektivné vyucovat; nedislednost a
v neposledni fadé nizké sebevédomi. Z vyzkumu vyplynulo, Ze uzivani tresti ma negativni

vliv na ztratu autority uciteld.

VO2: Jak ucitelé materskych Skol vnimaji svou autoritu ve vztahu k détem?

Sebepojeti ucitele matetské Skoly je klicové pro jeho pedagogicky tspéch a schopnost
efektivné pracovat s malymi détmi. Obzvlaste je dulezity pro ucitele matetskych skol, kteii
uci malé déti a je velmi podstatné, aby méli kvalitni sebepojeti nejen o sobé, ale i o
naplnovani profesnich kompetenci za tcelem rozvijeni déti ve vSech rovinach. Jak totiz
ucitel vnima své vlastni schopnosti a dovednosti méa ptfimy dopad na jeho vztah s détmi a
celkovou atmosféru tfidy. Pro ucitele matetské Skoly, ktefi jsou €asto prvnimi autoritami,
snimiz se déti predskolniho véku setkavaji pravidelng, je sebepojeti zakladem pro
vytvareni bezpe¢ného a podporujiciho prostfedi pro déti. Vysoké minéni ucitele o sobé
samém muze pomoci uciteli plisobit sebejisté a kompetentné, coz je nezbytné pro ziskani

davéry a respektu od déti.

Na zékladé provedeného vyzkumu uciteld mateiskych Skol, jak vnimaji sami sebe jako
autoritu, odpovime na vyzkumnou otazku. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze ucitelé
matetskych Skol se ve vétSin¢ piipadd vnimaji kladn¢ az velmi kladné. Jako pozitivni

faktor uvedeme vnimani autority — nekteti ucitelé vnimaji svoji autoritu jako piirozenou
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soucast pedagogického plisobeni, kterou nevnucuji kiitkem nebo piisnosti, ale je vnimana
détmi spontanné a s respektem. Federici a Skaalvik (2011) a Yakin a Erdil (2012) ve
vyzkumné studii tvrdi, ze ¢im vyssi je sebepojeti ucitelil, tim vice poméaha probudit nebo

udrzet jejich aktivni pracovni status.

Z vyzkumu vyplyva dalezitost sebereflexe, ktera napoméha ucitelim identifikovat oblasti,
ve kterych se chtéji zlepsit. Ze dvou odpovedi vyplyva, ze se nikdy nebudou vnimat jako
dokonal¢ pedagozky, coz jich tedy motivuje k neustalému zlepSovani, nebot’ nizké
sebepojeti u ucitelit mize mit vyznamny dopad na jejich pedagogické metody a celkovou
efektivitu vyuky. Dle vyzkumného tymu Marsh, Pekrun a Parker et al. (2019) se védci
domnivaji, Ze sebepojeti ¢loveka je zpiisobeno socidlnim kontextem pocitajic negativnim

dopadem socialniho porovnavani ¢lovéka s druhymi lidmi (jsem horsi nez...).
VO3: Jak zacinajici ucitelé materskych §kol buduji autoritu ve vztahu k détem?

Nulové zkuSenosti zacinajiciho ucitele mateiské Skoly odkazuji na situaci, kdy noveé
nastupujici ucitelé zacinaji ucit bez pifedchozich specifickych pracovnich zkuSenosti.
Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, zZe nulovd zkuSenost zacinajicich uciteli v matetské
Skole byla podminéna nedostateCnou praxi v ucitelském oboru. Janik et al. (2017) uvedl
vysledky vyzkumu realizované v ramci zacinajicich uciteli. Jeho vysledky poukazuji, ze
zacinajici ucitelé mizou prozit tzv. Sok z reality, ktery se poji s naroky na zacinajiciho
ucitele hned prvni den. Pfi rozhovorech vyplynulo, Ze by zacinajici ucitelé uvitali podporu

uvadéjicich uciteld na cesté k budovani autority.

Z vysledkt vyzkumu vzeslo, ze zacinajici ucitelé si buduji strategie k budovani jejich
autority. Zacinajici ucitelé vnimaji dileZitost sebevédomi pro budovani autority. Jsou si
védomi, Ze jako novi ucitelé pottebuji prokdzat kompetence a sebejistotu, aby si vydobyli

respekt a autoritu déti.

Zacinajici ucitelé se také snazi experimentovat s riznymi pedagogickymi metodami, které
se naucili béhem studii. Kli¢ovym prvkem pro zacinajiciho uclitele je také schopnost
nastavit si jisté a jasné hranice. Podle vypovédi ucitelt, kteti zdliraznuji, ze je dalezité si od
zacCatku stanovit pravidla, co si déti mohou a nemohou dovolit a ty povedou k udrzeni
kazné ve tiidé. Provadéné vyzkumné Setfeni se tak potvrdilo s vyrokem autora HoleCka
(2014). Dle autora je dilezité, aby si ucitel na zacatku Skolni roku, jasné vymezil pravidla,

ktera budou Zaci dodrzovat.
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Zacinajici ucitele také ve vyzkumu uvedli, ze jim pii budovani autority pomohly rady od
starSich kolegyn. Hledali u nich c¢asto podporu a rady od zkuSenéjSich. Vzajemna
spoluprace a sdileni zkuSenosti si zac¢inajici ucitelé povazovali za cenné pro jejich rozvoj
pedagogickych dovednosti a pro efektivnéjsi praci pii budovani jejich pocatecni autority.
Z vyzkumu od Viteckové a Gadusové (2014), ktery sledoval ptipravu zacinajicich ucitelii
na vstup do pedagogické praxe. Vyzkum potvrdil nase vyzkumné Setfeni a shodoval se
s nazorem, ze zacinajici ucitele nedokazou ihned po absolvovani studia vyuzit teoretické
znalosti do praxe. Nejveétsi problém vyzkum od autorek poukazuje, Zze zacinajici ucitelé
jsou nejméné pripraveni v oblasti s udrzenim kazn¢ a feSeni kdzenskych problémt.

Z vyzkumu participiantek vyplynulo, Ze zacinajici ucitele si dopoméhaji k budovani
autority formou vychovnych forem jako je slovni odména, pochvala déti ¢i materialni

ohodnoceni.
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7 ZAVER

Predkladana diplomova prace se sklada ze dvou casti, a to teoretické a praktické. Cilem
teoretické Casti bylo charakterizovat koncept autority a jeho piisobeni v pedagogickém
prostiedi matetfské Skoly a charakterizovat budovani autority u zacinajicich ucitelt
matefskych skol. Teoretickd Cast se zabyvala vymezenim autority a ucitele matefské skoly,

které byly stéZejnim pro mou diplomovou praci. Poznatky z teoretické ¢asti mi pomohly

proniknout hloubé&ji do zkoumané tématiky.

Cilem praktické ¢asti bylo analyzovat projevy autority ucitelek v mateiskych Skolach pfi
kontaktu s détmi. Pro splnéni stanovenych cilt, byl zvolen kvalitativni design vyzkumu.
Metody byly pouzity polostrukturované rozhovody s ucitelkami matetskych skol. Druhou
metodou byla pouzita metoda pozorovani ucitelek matefskych Skol pii praci s détmi. Cilem
bylo zodpovédét na vyzkumné otazky tykajici se projevl autority uclitele, sebepojetim

ucitele a budovanim autority zacinajicich ucitelit matetskych skol.

V zavéru prace byly shrnuty vysledky vyzkumu, které byly poté porovnavany v diskuzi
s vysledky odbornych studii. Z vysledku pfedkladané prace vyplynulo, Ze projevy autority,
které se vyskytuji u ucitel matetskych Skol, mizou byt jak pozitivni tak negativni. Oba
dva projevy ucitelovy autority maji vyznamny podil na vztahu ucitele a zaka. V druhé Casti
vyzkumného Setfeni bylo zaméfeno na sebepojeti ucitele, ve kterém se ucitelky
z matefskych Skol hodnotily kladné aZ velmi kladné. Ve tfeti ¢asti vyzkumného Setfeni se
vyzkum zabyval zainajicimi ucitelkami matefskych Skol a vyzvami, kterym celi pfi
budovani své autority bez ptredchozich pracovnich zkuSenosti. Zjisténi ukazuji, ze

zacinajici ucitelé prozivaji na zacatku své profesni drahy tzv. Sok z reality.

Popsany byly také limity vyzkumu, které mohou ovlivnit vysledky vyzkumnych Setfeni.

Tyto limity vyzkumu jsou spojené predev§im s mou nezkuSenosti jako vyzkumnika.

Na zakladé vyzkumu bych doporucila vénovat vétsi pozornost podpoie zaCinajicich ucitelt
a jejich opote pii vedeni v dalsi pedagogické praxi. Déle bych doporucila aktivni profesni
rozvoj angazujici se v dal§im vzdélani a v profesnim rozvoji. Ulast na seminafich,
workshopech, které miizou byt klicové pro GspéSnou kariéru zacinajiciho ucitele. Neni nad
Skodu vyhledavat pravidelnou zpétnou vazbu od kolegli ¢i mentorti aspon v zacatcich
profesni drahy zacinajiciho ucitele. Neni dobré ani zapominat na pravidelnou reflexi, ktera

pomaha identifikovat vase dosavadni zkuSenosti.
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PRILOHA P II: UKAZKA ROZHOVORU A POZOROVANI

ROZHOVOR: Ucitelka 1 (Ul)

Ja: Ahoj, dékuji, Ze sis nasla ¢as na mé. MuZeme zacit?

Ul: ano, jen jsem trochu nervozni, promin.

Ja: To se viilbec neomlouvej, poradku, je to normalni. Ja jsem taky nervézni (smich)
Ja: Co té napadne jako prvni, kdyZ se i'ekne ,,autorita?

Ul: hm... fekla bych, ze vliv jiné osoby. Spi§ mit moc nad nékym jinym.

Ja: To je zajimavé co, jsi mi Fekla. Zkusila bys mi o tom Fict néco vic.

U1: (smich), no dobte zkusim, i kdyz nevim, jestli to bude spravné.

Ja: Nemusi$ byt nervézni, prosté zkus Fict, co té napadne.

Ul: ,,KdyzZ se fekne autorita, tak si pfedstavim to, co zazivam denn¢ ve své tfidé — pfirozena
atmosféra, kde se nikdo neboji vyjadfit svlij nazor, ale ucitel je tam v pozici jakéhosi lidra, ktery
vSak vi, Ze to neni jen o ném a to je prave to, co podle mého nazoru tvoii piirozenou autoritu —

vnimat druhé, jako partnery.

Ja: A ty jsi v jaké roli v té své tridé?

Ul: (odmlka), v podstaté jsem v roli facilitatora. A pak taky tam je kontrast s prostiedim, kde je
autorita vnimana s negativni konotaci.

Ja: Jak to mysliS$ s tou negativni konotaci? Mohla bys mi to 1épe vysvétlit?

Ul: no, Ze neni dostatecny prostor pro rozvoj osobnosti a volnych procest, jelikoz panem vseho

je ona autorita a podfizeni (v piipadé MS déti) se boji projevovat pfirozeng.

Ja: Dobre, to mi sta¢i. A mysliS si, Ze autorita ucitele matei'ské Skoly miiZe byt stejna jako

autorita ucitele na zakladni $kole nebo autorita iFeditele? Nebo se to néjak miiZe liSit?

Ul: Myslim si, Zze to co jsem tady fekla, se n&€jak nelisi prostiedim matetské nebo zakladni
Skoly. Definice v riznych literaturach jsou velmi podobné, a jak jsem jiz popsala, je to néjaka
kombinace toho mit nad situaci kontrolu, ale zaroven dat prostor détem se volné projevovat,
prinaset své napady.

Ja: TakZe i zaméstnanci matei'ské Skoly se miiZou chovat prirozené a nebat se Fict svij

nazor?



Ul: (smich), bylo by to fajn, kdyby to tak fungovalo, ale vime, Ze viude to tak neni. Reditelé
jsou ruzni. Ale autorita by neméla byt zaloZena na strachu z vedouci osoby, nybrz na dobrém

vztahu s nim.
Ja: Myslis si o sobé, Ze jsi sebevédomy clovék?

Ul: Ano, citila jsem se vzdy sebevédoma pfi praci jako ucitelka. UZ jen status ucitele, plisobi tak
n¢jak sebevédome (smich). Jsem energicka, hlucné osoba s charakterem na mist¢ a vSude me je

plno. Mam rada spolecnost a ruch kolem sebe. Jsem vyloZené extrovert a nemam rada litost.
Ja: TakZe autoritativni ¢lovék by mél byt sebevédomy?

U1: Urciteé ano.

Ja: Myslis, si Ze ucitel by mél byt sebevédomy?

U1: Urcite to souvisi se sebevédomim.

Ja: A s ¢im jesté? ChceS mi jeSté k tomu néco Fict vic?

Ul: Ze tieba, no jak to fict, Ze nékteré zadinajici u¢itelky si nevi rady a tieba kolem sebe nemaji
kolegyng, které by jim piedaly rady ziskané z praxe jak na déti. Obecné bych fekla, ze ¢im méné

si je ucitelka jista sebe samou, tim méné jista si bude i v pedagogické praxi.

Ja: To je pravda, s tim bych také souhlasila. Jakym zpiisobem jde budovat autorita?
Ul: hm...myslim si, Ze je to takovy pfirozeny proces, ktery jde ruku v ruce se zkusenostmi.
Ja: A kdybys méla Fict, jak tu autoritu rozvijet do dalsich let?

Ul: No fekla bych to jednodusSe, ¢im vic ¢lovek zazije situaci, tak je na vic véci pro priste

pfipraveny.
Ja: Jaké vlastnosti vytvareji autoritu ucitele? Dokazala bys mi Fict?

Ul: tak tfeba co mé ted tak rychle napadd no...rozhodnost, cilevédomost, schopnost se

pfizptisobit zménam, také je dilezité mit pro déti pochopeni, naslouchat jejim problémdm.
Ja: Kterou vlastnost bys vybrala jako stéZejni?

Ul: asi ta posledni naslouchat jejich problémum.

Ja: A kdyzZ se zeptam opacné, jaké vlastnosti oslabuji autoritu ucitele?

Ul: tak podle mé urcité nejistota a nerozhodnost. Mam dojem, Ze to jsou véci, které déti vyciti a

podle toho se chovaji.

Ja: Jak by ses vidél, kdybys byla idealni pedagog?



Ul: Jako ¢lovek, ktery ma dobry vztah k détem, umi pochopit jejich problémy, ale také dostat
svého cile napfiklad za pomoci hry a vlidného a pratelského prostedi, které postupné spolu

s kolektivem tvofi.
Ja: V ¢em se vidiS§ nejvic, jako idealni pedagog?

Ul: V planovani Cinnosti se snazim byt co nejkreativnéjsi. Dilezité je pro mé, aby aktivity byly

nejen zabavné, ale také vzdelavaci pro déti.

Ja: Lisi se néjak zacinajici u€itelka a udlitelka s letitou praxi?

U1: Urcité. Zacinajici ucitelka nema zadné zkuSenosti a musi je posbirat.
Ja: Zkusila bys to rozvést?

Ul: Urcité. Jak jsem jiz popisovala, tak spolu s delsi pedagogickou praxi pfichazi i nové
zkuSenosti v tom, jak usmérnovat a vést déti. Zaroven si ale myslim, Ze to miize byt i naopak
s tim, jak se méni doba a jeji pozadavky, tak to i na ucitele a ucitelky klade naroky na to, aby
meli vétsi pochopeni pro souCasnou generaci a prizpisobovali tomu svoje pedagogické
pusobeni. Mam ten dojem, Ze pokud by byla néjaka ucitelka, ktera by méla naucené své postupy
z let davno minulych a déti by to nepfijimaly, tak by svou autoritu mohla naopak postupné

ztracet.
Ja: TakzZe si myslis, Ze déti vyciti, Ze ucitel ma slabsi autoritu nez nékdo jiny?

Ul: Urcité ano. Déti jsou v tomto sméru, hrozné chytré. Jako skupina dohromady vyciti, nevim
jak to délaji, ale prosté¢ jak by méli propojené mysleni. Kdyz je ucitel slabsi tak to okamzité
vyciti a zatnou se podle toho chovat a zkouset co ucitel vydrzi.

wYwr

Ja: Mas s né¢im takovym zkuSenost? Byla tvoje autorita na za¢atku jina neZ je ted’?

Ul: pfimo osobné takovou zkusenost nemam, jak jsem jiz fekla pfedtim. Jsem energicka a
hlu¢na osoba od narozeni. Jisté Ze kdyz jsem nastoupila po Skole jako za¢inajici uCitelka tak déti

zkousely, co vydrzim a m¢ trvalo né&jaky Cas, nez jsem si autoritu vybudovala.
Ja: Dokazala bys mi to detailnéji popsat?

Ul: Na zacatku jsem moc nevédéla, jak zaujmout déti, kdyz jim chci néco dulezitého fict, nebo
taky jak pracovat s motivaci a postupem cCasu jsem pfisla na to, Ze je dilezit¢ mit ve svém
portfoliu pisnicky a basnicky praveé pro takové momenty — na zklidnéni, zpozornéni a podobné
situace. Mam nyni pocit, ze diky tomuto pak neni téméf viibec potteba zvySovat hlas, apod., coz
jsem ve svych zacatcich rozhodné délala ¢asto a zpétné to nehodnotim, jako dobry napad, byla to

prosté pro décka nuda.

Ja: TakZe ted’ si piiSla na to, jak na déti?



Ul: Ano, po letech zkuSenosti a praxe jsem si pomalu ale jist¢ vybudovala svou autoritu. Ucitel
by mél byt hlavné férovy a nedé¢lat rozdily. Budovat si od zacatku své profesni kariéry divéru

s détmi a mit s détmi pratelsky vztah.

Ja: Myslis si, Ze tva autorita je prirozena nebo neformalni?
U1: rozhodné formalni.

Ja: A zKkusi$ mi popsat jaka je tvoje autoritu ted’?

Ul: takze moje autorita je rozhodné si myslim, teda mtj vztah je zalozen na partnerském a
laskavém piistupu k détem, ale pozor (smich), také na pevné nastavenych pravidlech a hranicich
v ramci kolektivu.

Ja: To je tak hezké slySet takova slova od pani uditelky. A mysli§ si, Ze té déti vnimaji jako
autoritu?

Ul: Pii bézném fungovéni ve tfid€ to ani necitim, Ze jsem né&jaka autorita. Ale kdyZ si nékteré
situace vyhodnocuji s odstupem casu, tak vim, Ze m¢ vnimaji jako pfirozenou autoritu. Prosté a
jednoduse déti vi, co mohou ode mé ocekavat.

Ja: Jesté posledni véc, ktera mé zajima. Bavili jsme se tady o autorité ucitele, ale jeSté bych

se zeptala na kazeii ve tvé tridé? Vis co je to kazen?

Ul: ano vim, kazen souvisi s klimatem tfidy.

Ja: Vyborné. To jsem chtéla slySet. Zajima mé, jak udrZujes kazen pri Fizené ¢innosti?

Ul: Pii poctu 29 déti je velmi t€zké udrzet pozornost napt. pfi fizené ¢innosti.

Ja: Tomu rozumim, 29 déti je opravdu hodné. Ale jak udrzet celkové dobrou atmosféru ve
tiridé?

U1: Myslim, Ze nejvice jistd vyrovnanost sama se sebou, nebo asi néjakym zptsobem klid v dusi
a divéra v druhé — vnimam, ze je dobré, kdyz nevstupuji ptehnan¢ do détskych konflikti, kdyz

vidim, Ze si to déti umi vyfeSit samy. Mam pocit, Zze to i déti vnimaji dobfe, to, Ze je

odpovédnost za jejich chovani vice na nich, nez to, Ze bych byla drab, ktery jen rozdava tresty.

Ja: smich, promiii. Byl to vy€erpavajici dialog, ale poiad jsi mi nepopsala, jak udrZujes tu

kazen?

Ul: nic se nedgje, jsem sama sebou prekvapena, ze jsem dokazala aspon trochu srozumitelné

odpovidat. Vim, ze odpovidam chaoticky.
Ja: V poradku, nic se nedéje. Jsem moc vdécna za tento rozhovor.

Ul: tak jak bych popsala svou kazen. Zacatkem vseho je tvoteni pravidel, které vzdy probihaji

spolu s détmi. Tvofime si i obrazky, které mame ve tfidé vyvésené, coz by mélo pomahat pfi



jejich dodrzovani. Pokud déti porusi nékteré z pravidel a vi, jak to napravit, tak situaci nechavam

viceméné¢ na nic.
Ja: A kdyzZ nevi, jak takovou situaci feSit, tak co pak s tim?

Ul: pokud tomu schopni nejsou, dopomaham pii feSeni situace. Spolecné si opakujeme
pravidla. Pokud vidim castéj$i porusovani pravidel, tak délame diskusni kruh, ve kterém se
znovu na pravidla spolecné s celou skupinou zaméfujeme. Pokud nepoméaha ani to, tak to feSim
s jedinci naptiklad tim, Ze ono pravidlo nakresli, aby si jej vice uvédomily. Setkavam se s tim, Ze
pro n¢které déti ublizuji svym kamaradim, umi se omluvit, ale situace se béhem dne opakuje

mockrat.

Ja: Davas détem néjaké tresty?

Ul: (smich) tresty jako kleceni v kouté opravdu nedavam (smich). Zaznamenala jsem ale, Ze
prave pro tyto déti je nejvetsi trest, kdyz si nemohou hrat s kamarady — opakuji s nimi pravidlo,
ale upozornim, Ze uz jej porusily dnes mnohokrat, proto si ted’ mohou hrat pouze samy u stolu.
Po né&jaké dobé€ za nimi prichazim, nebo ony za mnou a diskutujeme, jak by to §lo udélat pristé
Iépe. Nenechdvam déti takto dlouhou dobu, ale myslim, Ze je pro né dulezité to uvédomeéni, ze
pokud se neumi s kamarady domluvit, hrat si slusné, tak s nimi nemohou byt.

Ja: Dékuji moc za tviij Cas pii rozhovoru! Rada jsem t¢ vidéla

U1: Neni zac! Jsem rada, ze jsem ti mohla asponi trochu pomoct. Hodné stésti!



Pozorovaci arch

Datum: 10.1.2024
Téma: Zviratka v zimé
Ucitelka: Ul

Zaznam z pozorovani:

Zacala jsem s pozorovanim pani ulitelky €. 1. Pani ulitelka m& 10 let praxe jako ucitelka

v matefské skole.

Pfi rannich spontannich ¢innostech déti pfichazely postupné do tfidy. Pani ucitelka méla pro né
pfipraveny pracovni list s pfifazovanim zvifat k jejich domoviim, ktery mély vyplnit a nasledné
vybarvit. Nekteré déti prichazely spontanné ke stoleCku a mély zajem o pracovni list. Jiné se
vydaly ihned do herny, kde si zaaly spontanné¢ vymyslet své hry. Jedna skupinka zacCala
z velkych lego kostek stavét domek pro medvédy a druha si hrala s vlackovou drahou. Pani
ucitelka se primarné vénovala détem, které vypliovaly pracovni listy. Nad hernou neméla tplné
dohled, a tak nemohla moc korigovat déni tam. Prvni problém, ktery nastal, byl, kdyz si chlapci
postavili domecek pro medvédy a druha skupinka chlapct jim zacala krast kostky. Zacali se pfit
o kostky. Pani ucitelka slysela kiik a Sla za nimi. Zavolala si obé dvé skupinky k sob¢€ a zacala
s nimi fesit problém. Bylo vidét, Ze se snazi mezi n¢ nevstupovat a nechala to na nich. Ale
chlapci se moc neuméli dohodnout, a tak jim nabidla feSeni, aby si druha skupinka vzala
molitanové kostky a stavéla z nich. Chlapci poslechli a problém byl vyfesen (jen na chvili). Za
par minut se problém opét opakoval, a tak si pani ucitelka zavolala chlapce z druhé skupinky do
tfidy a nasla jim jinou hracku, ale uz jich posadila ke stolecku. Pak jim fekla ,,na né¢em jsme se
domluvili, ale vy jste to nedodrzeli. MiiZzete mi k tomu néco fict, pro€ jste se tak zachovali?*
Chlapci, ale mléeli, a tak je pani uéitelka nechala byt. Rizena ¢innost probihala ve skupinovych
¢innostech. Pani Ul méla pfipraveno plno riiznorodych aktivit pro déti. Komunikovala s nimi,
navadéla déti, aby samy piiSly na postup feSeni. Atmosféra ve tiidé byla pifijemna. Déti
spolupracovaly mezi s sebou a chovaly se Gplné ptirozené. Nasledoval pobyt venku. V Satné byl
trochu ,,Srumec*. Pani uéitelka mluvila klidnym hlasem k détem, aby udrzela kazen pti oblékani.
Ul fekla ,,déti, ztiSime se a zazpivame si pisnicku, kterou mame pro zviratka®“. Ul ,ukaz,
pomuzu ti“. Jedno dit¢ nemélo kamarada a pani U1 fekla ,,pojd’, podej mi ruku, ja taky nemam

kamarada, a tak mtizeme jit spolu.*



PRILOHA P III: TAZATELSKE SCHEMA

Co Vias napada, kdyz se fekne ,autorita“?

Co si predstavite pod pojmem ,,autorita ucitele mateiské skoly“?
Myslite si, Ze autorita ucitele souvisi se sebevédomim?

Jakym zplsobem lze rozvijet a zaroven neztracet autoritu?

Jaké vlastnosti a faktory podle Vas spoluvytvareji autoritu ucitele?
Jaké vlastnosti podle Vas oslabuji autoritu ucitele?

LiSi se autorita zacinajiciho ucitele a autorita ucitele s letitou praxi?

Na ¢em si myslite, Ze je zaloZena pravé Vase autorita?

o o N o U bk W N R

Za jakych okolnosti pocitujete, Ze mate u zaka autoritu?

[
e

Jak by podle Vas vypadal idealni pedagog s autoritou?

11. Byl ve vasem Zivoté néjaky kriticky incident, ktery ovlivnil pozitivné ¢i negativné vasi
autoritu?

12. Jaké metody pro budovani autority jste pouzivala na zacatku vasi kariéry? Shoduji se s
metodami, které pouzivate dnes?

13. Jaké Vase vlastnosti Vam pomahaji pfi udrZovani kazné pfi ucitelském pusobeni? V ¢em
pfesné Vam tyto vlastnosti pomahaji?

14. Jaké Vase vlastnosti Vam ztéZuji udrzeni kazné p¥i uéitelském pusobeni? V éem pfesné
Vam tyto vlastnosti narusuji napf. fizenou ¢innost?

15. Popiste, jak si udrzujete kazen ve tfidé (odmény, tresty)?



