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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zaméfuje na problematiku fizeni skladovych zasob ve spolecnosti
Cardbox Packaging s.r.o. Cilem této prace je analyzovat soucasny stav a pomoci metody
ABC analyzy identifikovat piipadné nedostatky. V teoretické ¢asti jsou zpracovany literarni
zdroje a piedstaveny klicové pojmy jako logistika, skladovani, zdsoby a fizeni zasob.
Praktickd cast se zabyva aktudlnim stavem vybrané spoleCnosti a je provedena analyza
skladovych zasob. Na zéklad¢ ziskanych vysledkl jsou navrZena opatieni a doporuceni

ke zlepSeni fizeni skladovych zdsob.

Kli¢ova slova: tfizeni zasob, skladovani, zdsoby, ABC analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the issue of inventory management in the company Cardbox
Packaging s.r.o. The aim of this thesis is to analyze the current state and identify potential
shortcomings using the ABC analysis method. The teoretical part covers literary sources
and introduces key concepts such as logistics, warehousing, inventory, and inventory
management. The practical part examines the current state of the selected company
and conducts an analysis of inventory. Based on the results obtained, measures

and recommendations are proposed to improve inventory management.

Keywords: inventory control, storage, supplies, ABC analysis
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UvVOD

Efektivni fizeni skladovych zasob je kliCovym faktorem pro uspéch v oblasti vyroby
a dodavek, a mé¢lo by byt jednou z prioritnich cinnosti kazdého vyrobniho podniku.
K zasobam se vaze znacné ¢ast kapitalu, o kterou kvili nedostatecné pozornosti, podniky
kazdoro¢né ptichazeji. S ohledem na rostouci konkurenci a stale se ménici trzni podminky
je nezbytné neustale optimalizovat procesy vyroby a fizeni skladovych zéasob, aby bylo

dosazeno maximalni efektivity a konkurenceschopnosti.

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na fizeni skladovych zasob a na diikkladnou analyzu
soucCasného stavu ve spolecnosti Cardbox Packaging s.r.o0., ktera se specializuje na vyrobu
oball zejména pro potravinaisky primysl. Cilem bakalaiské prace je analyzovat soucasny

stav ve spole¢nosti a za pomoci ABC analyzy identifikovat ptipadné nedostatky.

V této praci jsou predstaveny klicové faktory ovlivitujici fizeni skladovych zasob, véetné
teoretického zakladu logistiky a jejich tok. Dale jsou definovany pojmy skladovéni
a zasoby, které spolu izce souvisi. Nasledné jsou zde popsany metody analyzy skladovych
zasob. Mezi nimi je 1 popsdna analyza ABC, kterd je nasledné pouzita v praktické ¢asti
bakalaiské prace. Veskera teoretickd vychodiska budou slouzit jako podklad

pro vypracovani praktické casti bakalatské prace.

V praktické casti je nejprve predstavena spolecnost Cardbox Packaging s.r.o. Nasleduje
popis souCasné¢ho stavu a predstaveni skladii, které spolecnost vyuZiva. Nasledné jsou
ziskavana data z informac¢niho systému a provedena podrobna analyza soucasného stavu
skladovych zasob spolecnosti Cardbox Packaging s.r.o., ktera zahrnuje ABC a XYZ analyzu
jednotlivych polozek skladu. Konkrétné jsou analyzy zaméfeny na polozky papiru, jelikoz
je hlavni sloZkou pro vyrobni proces. Nasledné je vytvofena EW matice pro lepsi piehled
vysledki analyz. Na zaklad¢ ziskanych poznatkl a vysledkti analyz jsou navrzena konkrétni
opatfeni a doporuceni, kterd by meéla vést k efektivnéjSimu ftizeni skladovych zasob

ve spolecnosti.
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CiL A METODIKA ZPRACOVANI

Cilem této bakalafské prace je analyza fizeni skladovych zasob ve spolecnosti Cardbox
Packaging s.r.o. a jeji nasledné vyhodnoceni. Za pomoci navrhli opatieni bude snaha docilit

lepsi regulace a kontroly nad jednotlivymi paletami s materidlem a hotovymi vyrobky.
Pro naplnéni tohoto cile je nutno provést nasledujici postup:
1. Zpracovani literarni reSerse

Prvnim krokem je vyhledani relevantnich publikaci k danému tématu a nasledné
reSersi pojmi logistika, skladovani, zasoby a nasledné jejich fizeni. Cilem reSerSe je
ziskat bliz§i pohled na poznatky a teorii souvisejici s danym tématem jako vhodny

podklad pro tvorbu praktické casti.
2. Analyza soucasného stavu

DalSim krokem je sbér dat a popis nynéjsiho fizeni skladovych zasob. Na zaklad¢
provedeni analyzy budou data vyhodnocena. Dale budou zjistovany nedostatky,

které mohou zahrnovat neefektivni fizeni a kontrolu nad zasobami.
3. Navrh a implementace opatieni

Na zaklad¢ analyzy bude navrZeni a implementovani opatfeni, které se budou
zam¢efovat na zlepSeni fizeni skladovych zasob. To mize obsahovat zlepSeni

informacniho systému nebo piehodnoceni znaceni skladovych mist.

Metodika zpracovani bude obsahovat sbér dat pomoci informaéniho systému. Kvantitativni
analyza soucasného stavu bude provedena za pomoci kombinace analyzy ABC a XYZ.
Ty ndm umozni prozkoumat jednotlivé polozky a jejich ro¢ni spotiebu. Nasledné¢ budou
slouc¢eny pomoci EW matice pro lepsi piehled a pro navrh vhodného opatieni pro jejich

feSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika se zamétuje na plynuly tok fyzickych, informac¢nich a penéznich procesi, které
jsou kli¢ové pro uspokojeni pozadavkii na produkty. Tento proces zahrnuje mnoho aktivit,
jako je ptedvidani poptavky, planovani logistickych fetézcii, nakup, zpracovani objednavek,
fizeni zasob, planovani vyroby a dopravy, manipulaci s materidlem, skladovani a tizeni
zpétnych toki. Hlavnim cilem logistiky je efektivni zajisténi, ze produkty dorazi zakaznikim
ve spravném case, spravném mnozstvi, spravné kvalité a za spravnou cenu. Timto zpiisobem
logistika pfispiva k pfekondni prostorovych a c¢asovych vyzev pti distribuci zbozi
a poskytovani sluzeb. Dosahovani této efektivity znamend poskytovani vysoké urovné
sluzeb pfi  soucasném optimalizovani ndkladG a zdroji v celém fetézci.

(Macurova et al., 2018)

Logistika ve vyrobnim podniku zahrnuje planovani, synchronizaci, fizeni a kontrolu toku
materidlu a informaci jak uvnitf, tak vné vyrobniho zafizeni. Cilem je zajistit optimalni
pribéh vyrobniho procesu sohledem na potfeby zédkaznika. Klicovym zdmérem
je dosdhnout maximalni flexibility, pfesnosti a hospodarnosti pii uspokojovani téchto

potieb. (Dupal’, 2018)

A4

V logistice, v uz§im slova smyslu, se zamétfujeme pifedevsim na procesy spojené s vyrobou,
zasobovanim a dopravou. Jedna se o plynuly tok materidlu od jeho pocate¢nich surovin

az po kone¢ny vyrobek, ktery je dodavan k zédkaznikovi. (Lochmannova, 2022)

Dalsi perspektiva logistiky spo¢iva v jejim chédpani jako procesu, ktery zajistuje dodani
spravného produktu ve spradvném mnoZzstvi a kvalité, na spravné misto a v pravy cas

pro spravného zdkaznika za spravnou cenu. (Mangan a Lalwani, 2016)

Tento proces zahrnuje efektivni fizeni dodavatelského fetézce, distribuci, skladovani
a dopravu. Klicové je také brat ohled na enviromentalni aspekty a minimalizovat negativni
dopady na Zivotni prostiedi. Kazdy krok musi byt proveden vhodnym zplisobem
aprizpisoben potfebdm a  ocekdvanim  zédkaznika. S rostoucim  zaméfenim
na enviromentalni udrzitelnost je také dilezité minimalizovat negativni dopady na Zivotni

prosttedi pfi dodani produktu zékaznikovi. (Mangan a Lalwani, 2016)

British Institute of Logistics definuje nové pojeti logistiky jako: ,,logistika je rozmisténi

zdrojui v case, logistika je strategické Fizeni celého dodavatelského retézce.
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1.1 Logisticky systém

Pti aplikaci logistiky a jejich zakladnich systémii je dilezity systémovy piistup. To znamena,
ze veskeré logistické vyzvy jsou feSeny s ohledem na celkovy kontext, jak vnitini, tak vnéjsi,
a klicovym prvkem je spoluprace mezi jednotlivymi ¢astmi systému. Systémovy pfistup
spojuje strategickou uroven fizeni s operativnim fizenim a propojuje zdsobovani s vyrobou
a distribuci. Pfi pouzivani systémového pfistupu jsou jevy zkoumdny ve vzajemnych
souvislostech a analyzuji se pfi¢iny a disledky. Logisticky systém je chapan jako soubor
jednotlivych prvkti a jejich vzdjemnych interakci, které zahrnuji procesy, jednotlivé

organizacni jednotky, pracovisté, firmy a dalsi. (Lochmannova, 2022)

Podle Grose (2016) je logisticky systém ,,mnoZina organizaci a vazeb mezi nimi, jehoz prvky

se podileji na planovani a vykonu posloupnosti ¢innosti v logistickém retézci definovanych.
Logisticky systém se sklada ze tii hlavnich casti:

¢ informacni systém je zodpovédny za zaznamenavani, ukladani, zpracovani, kontrolu
a prenos dat, tykajicich se logistickych operaci. Tyto data mohou zahrnovat

informace o pohybu materidlu nebo dopravnich prostiedki,

e fidici systém se zaméfuje na zpracovani informaci v redlném case na misté jejich
vzniku nebo realizace. Efektivita tohoto zafizeni je ovlivnéna kvalitou, dostupnosti,

pouzitelnosti a aktudlni informaci,

e materidlovy systém se zabyva evidenci materialu a fizenim materialovych zdrojd,
zajiStujicich  dostatek  potfebnych  materiald  pro logistické  operace.

(Lochmannova, 2022)

1.2 Logistické toky

Logistické toky hraji kli¢ovou roli pfi propojovani riznych prvkil systému a maji vyznamny
vliv na jeho celkovou Gc¢innost. Proto je zajiSténi jejich spravného uspotfadani zasadni. Tyto
toky zahrnuji fyzické, informacni a ekonomické aspekty. Mezi nimi jsou zvlasté dilezité
toky materidlu a informaci. Spusténi materidlového toku je vyvolano informa¢nim tokem.
Napftiklad k zahajeni vyroby je nezbytny jasny signal od zdkaznika ve formé objednavky.
Jakmile je objednavka obdrZena, je integrovana do vyrobniho planu s urenym datem
zahajeni, aby byly splnény pozadavky zékaznika v daném cCasovém ramci. Nasledné
je objednavka zékaznikovi potvrzena. Dal$im piikladem informacniho toku je 1 vyrobni

plan, ktery podrobné popisuje, co, kdy a v jakych mnozstvich se ma vyrabét na zaklade
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ptichozich objednavek. Navic by se nemély zanedbavat faktory jako planovani potieb
materialu a pravidelné objednavky u dodavatelt. Pokud jde o tok materialu, sklada se ze tii
zakladnich fazi: vstupu, prichodu a vystupu. Vstupy zahrnuji suroviny a zakoupené
materidly, které jsou integrovany do vyrobniho procesu. Béhem vyrobniho procesu nastava
prichod danych surovin a polotovari vyrobou. Nakonec jsou vyrobky dokonceny,
skladovany a expedovany zdkaznikiim. Jak toky materidlu, tak informaci nejsou spojeny
pouze s finan¢nimi transakcemi, ale také pfispivaji k hodnoté¢ findlniho produktu.
To zahrnuje ndkup surovin a vyrobniho vybaveni, které jsou nezbytné pro proces toku
materialu. Navic se hodnota findlniho produktu zvySuje transformaci zakoupenych vstupii

b&hem vyroby. (Lochmannova, 2022)
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2 SKLADOVANI

Skladovani v ramci logistického nebo dodavatelského fetézce zahrnuje procesy spojené
s nakupovanim, udrzovanim a dodavkami zasob, aby byly skladované polozky k dispozici
podle pozadavk piimych zakaznikl. Sklad je klicovym prvkem tohoto systému, ktery zajisti
provadéni téchto ¢innosti a nezbytnych rozhodovacich procest. Jde o centrdlni misto,
kde se skladuje zbozi a zasoby, aby mohly byt distribuovany v souladu s potfebami
zakaznikli v rdmci logistického a dodavatelského systému. Nové pojeti skladii zdiiraziuje
jejich roli jako poskytovatelii vyssi Grovné sluzeb pro své zékazniky. To znamen4,
ze skladovaci systém prispiva k zvySeni hodnoty pro dalsi ucastniky dodavatelského fetézce.
Stejné jako vyrobce a ostatni prvky dodavatelského systému, 1 sklad se zamétuje na splnéni
pozadavki zdkaznika. V praxi to znamend, Ze ve skladu se stale vice uplatiiuje princip tahu,
zejména pii fizeni vstupll. VétSina skladi kombinuje oba pfistupy: na zakladé odhadu
budouci poptavky vytvareji pojistnou zasobu a zaroven, v souladu s objednavkami
zakaznikil, vystavuji objedndvky svym dodavatelim, kompletuji a expeduji dodéavky.

(Gros, 2016)

V dnesni dob¢ je skladovani chapano jako prutokové centrum, které zvysuje uroven sluzeb
pro zakaznika tim, Ze zasoby pfiblizuje k jejich mistu uréeni. Systémy zaloZené na principu
tahu se opiraji o informace a pribézné monitorovani poptavky, coZ umoznuje efektivné fidit

tok zboZi a zlepsit servis pro zdkaznika. (Macurova et al., 2018)

Hlavni funkci skladovani v ramci logistického procesu je pfijimat, uchovavat, vytvaret
hodnotu a vydavat zasoby produkti podle potieby. Sklad také provadi nezbytné manipulace
s produkty a poskytuje informace o stavu, podminkach a umisténi skladovanych produktu.
Ve své podstaté slouzi jako regulétor mezi nadmérnou produkci a poptavkou, coz umoziuje

vyrovnat vykyvy mezi produkci a odbytem, tzv. princip tlaku. (Macurova et al., 2018)
Mezi zékladni funkce skladovani patfi:

e vyrovnavaci funkce, kterd se pouziva pfi nesouladu mezi mnozstvim materidlu ve
skladu a jeho spotiebou, nebo pokud neni ¢asové synchronizovan tok materialu a

jeho spotieba,

e zabezpeCovaci funkce, kterd se zajistuje v piipad¢ Castych fluktuaci ve vyrobnim

procesu, kolisani poptavky na trhu a casovych posunii dodavek zasob,
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e kompletacni funkce, protoze sklad je nezbytny k vytvafeni sortimentl, které
odpovidaji specifickym potiebam zakaznikl, protoZze materidly na trhu obvykle

nejsou presné prizpisobeny pozadavkim vyroby,

e spekulacni funkce, kdy skladovani materialu mize byt motivovano ocekavanim

budouciho zvyseni cen, bud’ na strané dodévek nebo na stran¢ odbytu,

e zuslechtovaci funkce, pfi¢emz sklad mtze byt vyuzivan pro ucely zlepSeni kvality
skladovacich produktt. Tato funkce se obvykle vyuziva ve spojeni se sklady, které

jsou integrovany do vyrobniho procesu. (Lochmannova, 2022)

Tyto funkce umoziiuji efektivni a pruzné fizeni toku materidlu a jsou klicové

pro optimalni fungovani logistického systému. (Lochmannova, 2022)
Trebuna a kol. fadi mezi zakladni 3 funkce:

e piesun produkti — k pfesunu produktl se vdze piijem, transfer a uskladnéni,

kompletizace podle objednavky, prekladka a expedice,

e uskladnéni produktli — uskladnéni je rozdéleno na ptechodné nebo na cCasové

omezené, které se tykd nadmérnych zasob,

e pienos informaci — tykd se stavu zasob, stavu produktii v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zdkazniki, personalu a vyuziti skladovych prostor.

(Trebuna et al., 2012)

2.1 Duvody skladovani

Sklad byva tradiéné chapan jako prostor pro uloZeni zasob. AvSak v mnoha uspotfadéanich
dodavatelského fetézce je jeho role vnimana spiSe jako pfechodové centrum nez jen jako
misto pro skladovani, protoze umoziuje vyuziti ¢asového a prostorového benefitu pro
suroviny, prumyslové vyrobky a hotové produkty. To zase firmdm umoziiuje vyuzivat
zakaznicky servis jako prostfedek pro pfidani hodnoty a konkurenéni vyhodu. Sklady jsou
tak jednim z nejkomplexnéjSich prvki dodavatelského fetézce, jelikoZz pfedstavuji misto

setkavani vSech ucastnikt dodavatelského procesu. (Myerson, 2015)

Dodavatelsky fetézec s minimalnim mnozstvim zasob je optimalni stav skladovani. BohuZzel
se to stava velmi ziidka. NaSe spole¢nost a naSe trhy nejsou ptredvidatelné, a proto je nutné

drzet zasoby na riznych urovnich v dodavatelském fetézci. ZvysSena poptavka spotrebiteli
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po vétsim vybéru vedla k rozsifeni sortimentd a velikosti vyrobki, coz mélo za nasledek

bezprecedentni naroky na skladovaci kapacity. (Richards, 2016)
Rovnovaha mezi naklady na prepravu a skladovani

Najit rovnovahu mezi naklady na dopravu a skladovani muize byt obtizné rozhodnuti. VEtsi
dodavky maji tendenci snizovat néklady na jednotku, ale vyZzaduji vétsi prostor
pro skladovani a zvySuji riziko neprodaného zbozi. Mensi dodavky naopak snizuji naklady
na skladovani, ale mohou byt ndkladnéjsi na dopravu. Je dualezité zvazit tyto faktory a najit

optimalni feseni pro danou situaci. (Richards, 2016)
Slevy za velkoobchodni nakupy

Nakupy jsou lakavou nabidkou pro kupujici, protoze mohou snizit jednotkovou cenu vétsich
objeml. AvSak to mlze mit negativni dopad, pokud firma nedokdze prodat veskeré
zakoupené dodatecné jednotky nebo je musi prodat se ztratou, aby vycistila sklad. Pred
rozhodnutim o nadkupu vétSich mnozstvi je dilezité zvazit celkové naklady na polozku, které
zahrnuji naklady na skladovani, zastarani, poskozeni a dalsi. Je zde obchodni rozhodnuti
mezi niz§imi ndklady na nakup jednotek a vyS$imi skladovacimi ndklady na jednotku.

(Richards, 2016)
Vzdalenost mezi vyrobcem a koneénym spotiebitelem

Vzdalenost ovliviiuje mnozstvi zasob, které¢ musi byt skladovano v blizkosti zakaznika.
Cim vétsi je tato vzdalenost, tim vice zasob je tieba mit na skladg, aby bylo mozné pokryt
potieby zdkaznikli v¢as. Tento faktor zahrnuje také doby dodani, které mohou byt velmi
proménlivé v zavislosti na umisténi vyrobce. Kompromis zde spociva v rozhodovani mezi
vyuzitim draz§ich mistnich dodavatelii a vyrobct, a zvySenim nakladd na dopravu a nakladi

na udrzovani zasob. (Richards, 2016)
Zajisténi kryti pro preruseni vyroby

Mnoho firem v oblasti vyroby ma tendenci pieruSovat svou ¢innost kvili riznym divodim,
jako jsou prazdniny, udrzba zafizeni nebo inventury. To znamen4, ze obchodnici musi pied
takovymi pfestdvkami nahromadit dostatecné zasoby, aby mohli pokracovat v dodavkach
zbozi svym zékaznikiim. Stejné tak i vyrobci musi mit dostatek zasob soucéstek, aby zajistili,
ze jejich vyroba nebude pozastavena kvlli pferuseni dodavek od jejich dodavateld.

(Richards, 2016)
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2.2 Skladové operace

Z hlediska operaci rozliSujeme sklady na pratokové a hlavové. Pratokovy sklad
je charakterizovan jednosmérnym tokem zbozi od pifijmu pies uskladnéni az po expedici,
pficemz zbozi miize odbocit ve sméru do pravého uhlu. Naopak hlavovy sklad, typicky
zejména pro menSi provozy, mé piijjem i vyskladnéni umistény na jedné stranc.

(Lochmannova, 2022)

Mezi zakladni operace ve skladech patii pfijem objednavek od zédkazniki, piijem zbozi, jeho
uskladnéni, pfiprava zbozi k expedici a samotna expedice. Pfi provadéni téchto operaci
je dilezité brat v uvahu hlavni cile logistiky, které se v kontextu skladovani ¢asto mohou
dostat do konfliktu: maximalizace vyuziti skladového prostoru a soucasné¢ minimalizace

¢asu potiebného k vykonani operaci. (Lochmannova, 2022)

Procesy ve skladech zahrnuji Sirokou Skalu operaci, které nejen zahrnuji fyzické pohyby pfi
uskladnovani a vyskladiiovani zbozi, ale také organizacni, evidencni a analytické ¢innosti.
Kazdé operace spojend s uskladiniovanim a vyskladilovanim zahrnuje samostatnou fyzickou

¢innost a zaznam o skladové evidenci. (Macurova et al., 2018)

Organizace skladovych procest za¢ina jiz pied pfichodem materidlu ¢i zbozi do skladu.
Je dulezité predem stanovit podminky pro dodavatele, jako je typ manipulacni jednotky,
pocet kusii v jednotce, zpisob oznaceni, a dalsi. U skladist’ s castymi dodavkami je dalezité
urcit Casova okna pro pfijeti dodavek a sdélit je dodavateliim. Po ptijezdu dodavky probiha
vykladka, kontrola a zaevidovani pfijmu. V ramci vstupni kontroly se ovétuje shoda
dodavek s pozadavky. Idedlné se vstupni kontrola provadi soucasné s vykladkou. Operace
uskladnéni vyzaduje operativni planovani, stanoveni pofadi uskladnéni dodavek a piidéleni
ukolt pracovnikim. Objednavky k vyskladnéni se zpracovavaji podle pfedem stanovenych

pravidel a potadi. (Macurova et al., 2018)

Ve skladech mohou probihat i ¢innosti piidavajici hodnotu zbozi, a pravidelné inventarizace
zajist'uji soulad mezi fyzickym stavem zasob a zaznamy v informacnim systému. Analytické
analyzy stavu a pohybu zasob poskytuji dilezité informace pro efektivni fizeni skladu.

(Macurova et al., 2018)
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2.3 Organizace skladovani

Organizace skladovani a procesu vychystavani zasob ma zdsadni vliv na efektivitu
skladovacich operaci, naklady a pfesnost. Mezi nejCastéjsi ztraty ve skladu patii opakované
manipulace a pohyby zbozi, dlouhé vzdalenosti pii hleddni zbozi nebo dokumenti,
nedostatek vhodnych pomicek, manipulace se zmetky a chyby v identifikaci a mnozstvi
zbozi. Pti volbé skladovych a manipulacnich systému je dilezité optimalizovat vyuZziti
skladového prostoru, minimalizovat fyzickou nadmahu a zaroven zajistovat vysokou
produktivitu, pfedchazet zastardvani zasob podle principu FIFO (First in — First out) a FEFO
(First expired — First out), propojovat manipulacni systémy se zbytkem vyrobniho procesu,
minimalizovat zpétné cesty a kiiZeni dopravnich tras a co nejvice optimalizovat manipulacni

procesy. (Macurova et al., 2018)

Schonsleben (2016) c¢leni organizaci skladovani do tfi skupin. Do prvni skupiny fadi
organizaci s jednim skladem, kde se uklada veSkery material nebo zbozi na jediné skladovaci
misto. Pokud je sklad dostate¢né velky, je mozno skladovat podle rtiznych polozek, tj. pod
stejnym geografickym identifikatorem. Dalsi skupinou je organizace s vice sklady, ktera
udrzuje rizné polozky na riznych skladovacich mistech. Kazda ¢ast odpovida jiné jednotce
skladovani. Posledni skupinou je organizace s variantnimi sklady, kterd umoziuje
skladovani vSech variant stejnych druht poloZek pod jednim identifikatorem polozky. Pokud
napiiklad rizné rozméry urcitého typu materialu tvofi skupinu materialt, pak kazdy jiny

rozmér je zafazen do jedné varianty daného materialu.
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3 ZASOBY

Zasoby jsou kliCovymi prvky pro provoz podniku, pfedstavujici suroviny, material,
nedokoncené vyrobky, polotovary, hotové vyrobky a zbozi. Zasobovani znamena aktivitu,
pfi niz podnik zajisti potfebné zasoby pro vyrobu, a to v pozadovaném mnozstvi, kvalité,
Case, typovaném slozeni a za pfijatelnou cenu. Zasoby se obvykle déli na tii kategorie,
atona béznou, pojistnou a technickou. Béznd zasoba slouzi k pokryti potieb mezi
dodavkami materidlu, pficemz se pohybuje mezi maximalni a minimalni Grovni. Pojistna
zasoba se pouziva k vyrovnani odchylek mezi planovanou a skutecnou spotiebou, a je
obvykle udrzovana na stabilni urovni. Technickd zasoba slouzi k Gpravam materidlu

nezbytnym pro jeho pouziti ve vyrobnim procesu. (Lochmannova, 2022)

Zasoby jsou kli¢ovym prvkem ve vSech ¢astech logistického fetézce a maji rizné podoby.
Mohou se nachazet jak ve skladovych prostorech (bodech rozpojeni), tak i v prub¢hu
logistickych tokt, jako je vyroba, doprava nebo manipulace s materidlem. Zasoby v bodech
rozpojeni jsou vytvafeny na zakladé predpokladané poptavky zdkaznikd, kterou nazyvame
nezavislou poptavkou. Naproti tomu zdsoby v materidlovém toku se nachdzeji v procesech
zpracovani, dopravy nebo manipulace s materidlem a jsou spojeny s vyrobou a distribuci.
Zavisla poptavka se vypocita na zakladé mnozstvi komponentii potiebnych pro vyrobu
finélnich vyrobkl. Zasoby se také ¢leni podle faze, ve které se nachdzeji, jako jsou zasoby

materiall, nedokon€enych vyrobkl a hotovych vyrobkl. (Macurova et al., 2018)

3.1 Dodavatelsky systém

V dodavatelském systému se mohou vyskytovat rizni partnefi, jako jsou vyrobcei dild,
findlnich vyrobkd, ptepravci, distributofi atd. Pokud se snaZime fesit problémy koordinace
jejich ¢innosti, jako je naptiklad lokalizace zasob nebo zkraceni cast vytizovani objednavek,
pii navrhovani nového systému fizeni vnitropodnikové dopravy u vyrobce se vyrobce stava
subsystémem. Jeho prvky jsou jednotlivé vyrobni zavody, provozy a sklady, mezi kterymi

probihaji pfepravy materidlu pomoci riznych dopravnich prostiedkid. (Lochmannova, 2022)

Pti navrhovani nového vyrobniho systému se vyrobni zavod stava subsystémem. Jeho prvky
mohou zahrnovat vyrobni linky, operace, mezisklady surovin a dal§i vyrobni prvky. Tento
postup, ktery se nazyva dekompozice, je cileny — vybirame pouze ty prvky redlného systému,

které jsou dulezité pro feseni konkrétniho problému. (Lochmannova, 2022)
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3.2 Cyklicka zasoba

Cyklicka neboli pracovni zédsoba piedstavuje mnozstvi zdsob, ktere jsou k dispozici
pro normalni nebo primérnou ocekavanou poptavku v urcitém obdobi, aniz by se pocitalo
s bezpec¢nostni zasobou. Tyto zasoby vznikaji diky produktiim, které ptichazeji ve velkych

davkach, aby pokryly casté, ale mensi poptavky. (Rushton et al., 2017)

Konkrétnim ptikladem muze byt hlavni vyrobni sklad, ktery je soucasti vyrobniho zavodu,
ktery odréazi velikost vyrobnich davek nebo délku vyrobnich ob&hi. Tento typ toku zasob
a poptavky po produktu neni vyvéazeny a Casto se zobrazuje jako klasicky ,,pilovy zub®,
kde nahly nariist zasob zobrazuje dodani objednavky a postupny pokles zasob znamena

pravidelnou poptavku po produktu v prubéhu ¢asu. (Rushton et al., 2017)

3.3 Bezpecnostni zasoba

Bezpecnostni, také nazyvana pojistna, zasoba je ur€ité mnozstvi zasob, kterd se udrzuje
ve skladu jako ochrana proti neocekdvanym udalostem. Tyto udalosti mohou zahrnovat
zpozdéné dodavky, fluktuaci poptavky nebo problémy s vyrobou. Bez bezpecnostni zasoby
by mohlo dojit k nedostatku zbozi, coz by mohlo vést k problémiim s obsluhou zédkazniki.
Dtlezitou roli také hraje v prevenci proti problémuim, jako je nizk4 kvalita produktii, vyrobni

problémy nebo logistické problémy. (Mangan a Lalwani, 2016)

Bezpe¢nostni zdsoba proto slouZi jako ochranny mechanismus proti nejistotdm
v zasobovacim fetézci, poskytujici polStafek pro absorpci fluktuaci v poptévce
nebo dodavkach. UdrZzovani bezpec¢nostni zdsoby vSak zahrnuje néklady, které jsou
povazovany za soucast celkovych ro¢nich vydajl. Proto musi byt iroven zasoby na ochranu
peclivé vyvazena za ucelem optimalizace fizeni zisob a soucasné¢ minimalizace

s tim souvisejicich ndkladl. (Mangan a Lalwani, 2016)

Pojistna zasoba slouzi ke zlepSeni stability v systému v prostfedi nejistoty. Je urCena
k pokryti neocekavanych variaci v procesech. Mnozstvi pojistné zasoby je ur¢eno nékolika
faktory, v€etné rozsahu nahodnych odchylek, pozadované trovné pokryti téchto fluktuaci
a variability mezi dodavatelem a spolecnosti, ktera se miize projevit v podobé ¢asu a kvality.
Urovné pojistné zasoby jsou obvykle vypogitany na zdkladé minulych zkugenosti, pojistnych
Casu (Cas, kdy doba nejistoty pii objednévani v proménlivych ¢asovych intervalech odpovida

trvani dodaci doby) nebo analyticko-statistickych metod. (Dubovec, 2017)
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3.4 Naklady spojené se zasobami

Drzeni zéasob je spojeno s financnimi naklady, které si vyzaduji jejich udrzeni. Firmy
1 partnefi v dodavatelském fetézci musi do néj investovat zna¢né Castky penéz, coz mize
ovlivnit jejich cash flow a pracovni kapital. Zaroven zabird misto a vyzaduje zaméstnani lidi
k jeho sprave. I pres tyto ndklady nemiize byt drzeni zasob sniZzeno na nulu, protoze
je nezbytné pro bézny provoz firem a dodavatelskych fetézct. Cilem fizeni zasob
je minimalizovat jejich drzeni a zaroven zajistit, aby firma mohla efektivné plnit objednavky

zakaznikil. (Mangan a Lalwani, 2016)
Naklady na obstaravani zasob

Néklady na obstardvani zdsob predstavuji vydaje spojené s pravidelnym
nebo nepravidelnym dopliiovanim zésob. Pokud se material objednavd u externiho
dodavatele, ndklady na obstaravani zahrnuji ndklady spojené se zajisténim tohoto materialu.
Tyto nédklady mohou byt slozeny z riiznych polozek, né¢které jsou pevné a nemeénné, jako
napiiklad platy zaméstnancii, odmény, dané z pfijmu a odvody u zaméstnancii nakupu
a zasobovani, zatimco jiné jsou proménlivé a zavisi na objemu objednéavek, jako naptiklad

naklady spojené s pfepravou materidlu. (Dupal’, 2018)

Predstavuji jednu z klicovych informaci, které jsou dilezité pro rozhodovani o spravé zasob.
Néklady na obstaravani se tykaji procesu dopliiovani zasob a Ize je rozdélit do dvou hlavnich
kategorii: fixni, které zahrnuji personalni naklady oddéleni ndkupu a dodavek, a variabilni,
do které¢ se fadi dopravni ndklady, naklady na ztratu produkce a néklady na situované

objednavky. (Dubovec, 2017)
Niaklady na drZeni zasob

Néklady na drzeni zasob, znamé také jako naklady na udrzovani zdsob nebo néklady
na skladovani, pfedstavuji hlavni finan¢ni prostfedky vynaloZzené na skladovani zasob,
urokové platby zGvért pouzitych na financovani nadkupu materialu a ztraty zpusobené
poskozenim, zménou nebo odcizenim zasob. Tyto ndklady se skladaji z fixnich slozek,

jako jsou néklady na provoz skladu, a variabilnich slozek, jako je kapital vazany v zasobéch.

Néklady na obstaravani a ndklady na drZeni zasob jsou zdkladnimi slozkami nédkladi
na zasoby. Kromé nich existuji 1 sekundarni neboli druhotné ndklady na zasoby, které
zahrnuji naklady spojené s nedostatkem zdsob a naklady na systém fizeni zasob.

(Dupal, 2018)
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Néklady na chybéjici zasoby

Néklady na chybéjici zasoby ptedstavuji ndklady, které vznikaji v disledku nedostatku
zasob potiebnych k uspokojeni pozadavkil zakaznikl. Tyto naklady jsou obtizné méfitelné,
protoze zahrnuji ztratu potencidlniho zisku z prodeje produktu, které nejsou skladem
a zékaznici se proto obrati na jiné prodejce. (Dupal’, 2018)

Néklady na systém Fizeni zasob

Vyrobni podnik pracuje s mnoha materialovymi polozkami, které jsou uloZzeny na rtiznych
mistech a maji riizné urovné zpracovani. Je neptedstavitelné, aby bylo mozné spravné

identifikovat, kde jsou tyto polozky ulozeny, jak se pohybuji a jaky maji stav, pokud neni

zaveden ucinny systém fizeni. (Dupal’, 2018)
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4 RIZENIi ZASOB

Rizeni zasob je svéfeno riznym oddélenim podniku, jako jsou vyroba, ndkup a zasobovani,
a obchod. Tyto odd¢€leni casto dodrzuji stanovené limity zasob k danému terminu,
ale aktivné je nesleduji nebo netidi. Mélo by se vSak jednat o funkci, ktera je provadéna
prifezove napti¢ celym podnikem s cilem optimalizovat cely hodnotovy fetézec, od nakupu
po prodej. Spravné fizeni zasob by mélo vést ke snizeni nakladl spojenych se zasobami,
lepSimu vyuziti stroji a personalu, efektivnéjSimu planovani a fizeni vyroby, zvysSeni

produktivity a celkové ke zlepSeni ekonomickych vysledkti podniku. (Dupal’, 2018)

Moderni fizeni zasob by mélo byt postaveno na tfech hlavnich principech. Kromé celkového
pohledu na proces tvorby hodnot je dilezité¢ zkracovat dobu, kterou vyrobni proces trva.
To zahrnuje implementaci tokového principu, aby se minimalizovaly casové prodlevy
a potfeba skladovéni, aniz by to negativné ovlivnilo vyuziti kapacit. DalSim dtlezitym
aspektem je sledovani stavu zasob s diirazem na jejich produktivitu a likviditu.

(Dupal’, 2018)

Hladina z4sob je ovlivilovdna nékolika faktory: zpozdéni pii cekéni zdsob na zdroj
(napriklad clovek, stroj nebo zafizeni na transport) vznika v disledku snahy maximalizovat
vyuziti kapacity a variability v prubéhu procesu. Zpozdéni pii montdzi vznika v ptipade,
ze pfed montaZznim procesem cekame kvili absenci nezbytnych komponent, coZ brani
dokonceni operace. Tyto zpozdéni jsou typicky zpusobeny synchronizacnimi problémy

pii dodavani komponent do operace. (Dubovec, 2017)
Mezi hlavni ndkladové polozky spojené s fizenim zasob patfi:

e ndklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob — zahrnuji ndklady na objednéavant,
pofizovaci naklady a naklady na zajisténi dodavky. Tyto ndklady je Casto obtizné

pfesné stanovit a Casto se vyuzivaji statisticko-odhadové metody,

e ndklady na udrzovani, skladovani a spravu jiz potizenych zasob — zahrnuji naklady
spojené s vazanim finan¢nich prostfedkl v zasobach, naklady na skladovani a spravu

zasob a naklady a rizika spojend s vyfazenim nevyuZitelnych zasob,

e naklady z nedostatku — vznikaji v situaci, kdy zdsoby nestaci na uspokojeni poptavky
odbératele. Tyto ndklady mohou byt spojeny s nevyuzitim vyrobnich kapacit,
prodlouZenim doby vyroby nebo ztratou zakaznika a oslabenim konkurenc¢ni pozice.

(Lochmannova, 2022)
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4.1 Metody pro Fizeni zasob

Pro fizeni skladovych zasob existuje fada rtznych metod a pfistupi, které umoznuji

organizacim fidit své zasoby a minimalizovat naklady spojené se skladovanim.

Push a Pull systém

vvvvvv

kde se dopliovani zasob pouziva k predvidani budoucich pozadavkl na poptavky. Obvykle
se zaklada na prfedem stanoveném planu, ktery se fidi urcitymi pravidly pro opétovné
dopliovani zasob. Je planovan na zadkladé zndmé poptavky a odhadovaného zijmu

o produkty a je vhodny pro zavislou poptavku. (Myerson, 2015)

Naopak pull systém vyuziva skutecnou poptavku k tazeni produktu skrz systém. Princip
spo¢ivd ve schopnosti rychle reagovat na nahlé zmény v poptavce. Tento systém
je nejefektivnéjsi v pripadech, kde je poptavka nezévisla a kde je nejistota ohledné
pozadavkl na poptavku nebo doby objednavkového cyklu. Nejbéznéjsi formou je naptiklad

metoda just-in-time. (Myerson, 2015)
Just in time (JIT)

JIT (Just-in-time) je systém, ktery byl poprvé implementovan spole¢nosti Toyota a v praxi
dosahl svého vrcholu v 80. letech v Japonsku. Hlavnim cilem je dodani spravného mnozZstvi
zasob na spravné misto a ve spravny cas. Tento systém umoZiluje zasobam proudit téméef
pfimo do vyrobniho procesu, coZ eliminuje nadbytecné néklady spojené se skladovanim.
Mnoho podniki v soucasné dobé vyuziva tuto metodu, zejména v automobilovém
a elektronickém prumyslu. Hlavni mySlenkou JIT je minimalizace zasob, s diirazem na to,
ze ,,nejlepsi zasoba je Zadna*. Pouziti této metody pfinasi vylepSeni v rychlosti obratu zasob,
sniZzuje potiebu skladovaciho prostoru, a tim i ndklady na skladovani, redukuje distribucni

naklady a umoZznuje snizeni poc¢tu externich dodavatelti. (Lochmannova, 2022)

Systém JIT je tzce spojen s dohledem nad trvanim procesi, aktivit a ukold. Jeho hlavnim
cilem je dosdhnout trvalého a udrzitelného sniZovani nakladl tim, Ze minimalizuje dobu
trvani jednotlivych procesti, omezuje neproduktivni uUkoly a odhaluje pfilezitosti
k efektivnimu vyuziti ndkladd. Jeho koneénym cilem je zkraceni cyklu pifi plnéni

objednavek. (Tichy, 2021)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 26

Kanban

V padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti spolecnost Toyota vyvinula systém TPS
(Toyota Production System), ktery je dnes zndmy pod jménem Kanban. Tento systém neni
omezen pouze na konkrétni odvétvi, ale mize byt aplikovan v jakékoli vyrobé, kde
se opakuji cyklické operace. Casto je zavadén jako soucast koncepce just-in-time nebo §tih1é
vyroby a vyuziva princip tahu. Jeho hlavnim cilem je doddvat materidl do vyroby

v okamziku, kdy je skutecn¢ potieba. (Lochmannova, 2022)

Slovo Kanban pochazi z japonstiny a piekladame ho jako stitek nebo ceduli. Systém Kanban
je zalozen na principu pouzivani téchto §titkd, které se nazyvaji kanbanové karty. Kazda
kanbanov4 karta znaci ur¢ity material nebo komponent a zahajuje vyrobni proces nebo slouzi
pro objednéni dalsi dodavky materialu. Diky tomuhle systému se minimalizuje nadbyte¢na
zasoba a umoziuje se efektivni fizeni vyrobnich procesi. Systém Kanban je zalozen
na principu FIFO (First In, First Out), coz znamend, ze material nebo komponenty jsou
odebirany v poradi, vjakém byly do vyrobniho procesu pridany. Je dulezité zajistit,
aby k jednomu kontejneru byla pfipojena pouze jedna kanbanové karta v danou chvili.
Tento princip zajisSt'uje efektivni tok materidlu a umoziuje spravné fizeni zasob a vyrobnich
procesti. (Lochmannova, 2022)

ABC analyza

ABC analyza je metoda, ktera vychazi z Paretova pravidla, jez uvadi, ze 80 % nasledku je
zpusobeno 20 % pti€in. Tento piistup se zamétuje na tiidéni produkti podle jejich vyznamu
pro prodej a piinosu k celkovému zisku firmy. Cilem ABC analyzy je efektivni alokace

finan¢nich prostredki do klicovych zasob, které maji nejvétsi vliv na hospodateni podniku.

(Lochmannova, 2022)
Casto plati nasledujici déleni:
o 80 % polozek zasob tvori dohromady 20 % hodnoty vSech zasob “,

o 20 % polozek zasob tvori dohromady 80 % hodnoty vSech zdasob*.
(Vochozka a Mulac¢, 2012)

V podniku jsou zdsoby rozdéleny do tfi hlavnich kategorii oznacovanych jako A, B, C.

vvvvvv

asoucasn¢ jsou finan¢né ndkladné. Tyto zasoby jsou peclivé fizeny a dodavany

v pravidelnych cyklech. Je dulezité pravidelné aktualizovat jejich stav. Kategorie B obsahuje
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zasoby s nizSimi naklady a vét$i rozmanitosti nez kategorie A. Objednavky téchto zasob jsou
provadény ve vétSich objednacich cyklech, protoze jsou snadno dostupné a maji kratsi
dodaci lhity. Kategorie C obsahuje nizkoobratkové polozky, které jsou poiizovany pouze

vvvvvvv

podniku. Jejich fizeni je mén¢ dulezité nez u zasob kategorii A a B. (Lochmannova, 2022)

Richards a Grinsted (2016) definuji ABC Paretovu analyzu jako: ,,obecny ndstroj pro
rozliseni nékolika duleZitych od mnoha nevyznamnych.

Drzeni zasob se vaze k vysokym nédkladiim, proto je dilezité védét, které polozky tvori
nejvyssi naklady a zaméfit se na spravu nejdulezitéjsich polozek. (Richards a Grisned, 2016)
Kategorie ABC analyzy

Kategorie A — tyto polozky tvoii téméf 80 % podilu na spotiebé€, a proto jsou sledovany
témert porad. Je doporu€eno je objednavat v menSich mnozstvich ale ¢astéji. (Hruska, 2017)
Kategorie B — tu tvoii stiedné dilezité polozky. Piedstavuji okolo 15 % podilu na spotiebé.
Velikost objednavky je vyssi ale uz méné frekventovana jako u piedchozi kategorie.
(Hruska, 2017)

Kategorie C — zde jsou zafazeny polozky, které jsou nejméné diilezité ale je jich nejvice.

Tvofti pouhych 5 % na celkové spotiebé. (Hruska, 2017)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 29

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost Cardbox Packaging s.r.o., sidlici ve 3 zemich, ato v Rakousku
(Wolsfberg, Pinkafeld), Ceské republice (Zadvefice) anejnovéji ve Spojenych statech
(Pittston), je zapsana v obchodnim rejstiiku od 18. fijna 2012 u Krajského soudu v Brné.

Je mezinarodnim vyrobcem vysoce kvalitnich potisténych obalGi pro potravinafstvi,
cukraistvi, kosmetiku, napoje, domadaci potieby atabdk. PredevSim se specializuji
na nasazovaci obaly na kelimky napft. na jogurty, které tvoti 80 % jejich produkce. Nejvetsim
odbératelem je firma Greiner Packaging s.r.o., ktera je také ze 49 % spoluvlastnikem

spole¢nosti Cardbox. (Cardbox Packaging, 2024)

N cardbox

Obrazek 1 Logo spole¢nosti (cardbox-packaging.cz, 2024)

Certifikaty

Spolecnost disponuje nékolika certifikaty, které jsou kliCové pro provozovani jeji hlavni
¢innosti, vyrobu obalil pro potravinaisky pramysl. Ve firmé je také vydana Politika kvality,

ktera uvadi cile kvality a zdméry v organizaci.
Certifikat BRC/IOP

British Retail Consortium/Institute of Packaging zajist'uje kontrolu spole¢nosti v oblasti
dodrzovéani legislativy, bezpecnostnich standardii a kvality produktd. Tento certifikat
pokryva nejen vyrobni procesy, ale také vSechny dalsi aktivity spojené se zpracovanim

oball, které ptichazeji do styku s potravinarskymi nebo kosmetickymi vyrobky.
Certifikat ISO 9001

Zameétuje se na neustalé zlepSovani kvality vyrobki a sluzeb, jakoz i celkovou spokojenost

zakaznikl. Tento certifikat klade diraz na strategické tizeni a fizeni rizik.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 30

Certifikat FSC®

Forest Stewardship Countil zajiSt'uje, ze vyrobky oznacené timto certifikdtem jsou vyrobeny
z materiall s pavodem zlesa, které jsou certifikované FSC nebo jsou vyrobeny
z recyklovatelného materialu. Tento certifikdt klade diraz na vyrobu obalq,

ktery je vyrobeny s ohledem na ochranu lest a Zivotniho prostredi.
Certifikat FDA compliance

Certifikdt potvrzuje, Ze spolecnost dodrzuje hygienické standardy pii vyrobé

potravinaiskych obali. Je potiebny pro zpracovatele v USA.
Ocenéni

Spolecnost, ve spolupraci s Greiner Packaging s.r.0., uvedla v roce 2020 prvni kartonovou
1Zicku na trhu, které se do dnesniho dne prodaly miliony. Lze ji vidét na Obrazku 2. Je plné
recyklovatelnd, vyrobena z primarnich vldken a pokryta natérem na vodni bazi, diky ¢emuz
se muze bezpecn¢ dostat do kontaktu s potravinami. V roce 2022 za ni spolec¢nost ziskala
cenu Worldstar Global Packaging Award v kategorii Food. Ve stejné kategorii v roce 2021

doséhla ocenéni za kompostovatelny kelimek. (cardbox-packaging.cz, 2024)
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Obrazek 2 L7icka Karlo (cardbox-packaging.cz)
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6 PREDSTAVENI PRACOVIST

Spole¢nost Cardbox Packaging s.r.o. ma provozovnu v Zadveficich. V prvnim patie jsou
umistény kancelafe a grafické studio, v pfizemi se nachézi micharna barev, tisk, vysek,

lepeni, sklady barev, lakii, chemikalii, materialu a hotovych vyrobki a expedice.

Na Obrazku 3 je zobrazen layout vyrobniho pracovisté spolecnosti, které je rozdéleno do

sedmi €asti, které jsou oznaceny jako zony:

zona 1 (modrd) — tisk,

e zo0na 2 (zelena) — vysek,

e zo6na 3 (zlutd) — knihérna,

e z6na 4 (tmaveé modra) — CTP studio,
e zo6na 5 (tmavé zelend) — sklad,

e zoOna 6 (rizova) — expedice,

e zoOna 7 (oranzova) — sklad barev.

LEGENDA:
ZONA1 4054 m?

ZONA 2 338,0m*

ZONA3 4912m?

20NA4 1925 m*

ZONAS 914 9m’

20NA6 309.8m’*

ZONAT 462m
SR CARDBOX, ,

Obrazek 3 Layout spole¢nosti (vlastni dokumentace dle internich zdrojt spole¢nosti)
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7 SOUCASNY STAV

Vyrobni proces ve spolecnosti Cardbox Packaging s.r.o. je planovan podle objednavek
zakaznikli, coz znamend, Ze se fidi metodou pull. VSe zacind na obchodnim odd¢leni,
kam ptichazi objednavka od zdkaznika. Zde se jeho pozadavek zpracuje a zaregistruje
v informacnim systému, ktery vytvoii unikatni ¢islo zakazky. Veskeré potfebné informace,
jako je druh papiru, typ barvy, Cislo zakézky a interni informace se elektronicky zadaji

do systému a rozeslou na odd¢leni planovani, logistiky, technologie a na grafické studio.

Vytvoii se pracovni sacek, ktery obsahuje vSechny potfebné informace o konkrétni
objednévce, a soucasné¢ se provadi kalkulace nakladi. U stalych zdkaznikd je kalkulace
uz predbézné vyhotovena. Na zdkladé objednavky se zkontroluje stav materidlovych zasob.
Pokud je potifeba material doobjednat, zdkaznikovi se posSle datum s nejdiive mozZnou
expedici jeho objednavky, ktera se muze prodlouzit z diivodu dodani materialu. Vedeni
logistiky se snazi datum expedice neprodluzovat a zajistit material, co nejrychleji, ne vzdy

se to vSak povede.

Pracovni sacek poté putuje na oddéleni studia, kde se provadi grafické upravy, a nasledné
se pfeda na CTP. Zde se tvoii tiskové desky, tzv. tiskova forma a nasleduje cely vyrobni
proces. Po dokonceni se hotova zakazka zabali a je pfipravena na expedici. Po celou dobu
vyrobni proces doprovazi pracovni sacek, aby nedoslo k zdméné a konkrétni pracovnik mél
k dispozici veSkeré informace. Po vyexpedovani objednévky je pracovni sacek ulozen
do archivu (v Obrazku 3 je vyznacen jako zona 3 — kniharna), kde se uchovévaji veskeré

pracovni sa€ky pro pripadnou kontrolu.

7.1 Informacni systém

Spolecnost Cardbox Packaging s.r.o0. v celém podniku vyuziva informaéni systém Microsoft
Dynamics AX 2012. V systému ma k dispozici Sirokou Skalu funkci, které usnadnuji fizeni
podnikovych procesti. Tento systém je oblibeny mezi zaméstnanci diky své rychlé

implementaci a schopnosti sdilet informace napfi¢ celou organizaci.

Celkem se vyuziva 15 modulti tohoto systému, které pokryvaji rtizné oblasti podnikani. Patti
mezi né moduly: Rizeni vyroby, Prodej a marketing, Pohledavky, Lidské zdroje, Hlavni
planovani, Rizeni zasob a skladu, Zavazky, Rizeni informaci o produktech, Zasobovani
a zdroje, Maloobchod, Sprava servisu, Mobile, Sprava organizace, Sprava systému,

PScheduling. Kazdy zaméstnanec ma piistup k modultim, které jsou relevantni pro jeho
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pracovni pozici a kompetence, coz umoziiuje efektivni spravu podnikovych procest a sdileni

informaci mezi jednotlivymi oddélenimi.

Pro kazdy druh materidlu papiru se vyuziva predikce, kterd se provadi s mési¢nim
predstihem. Systém ji automaticky generuje na zéklad¢é objednavek zakaznikl, v ptipade¢,
Ze jsou tyto objednavky piijaty v dostatecném predstihu. V opaéném piipadé je rucné
vytvafena a zadavéana do systému vedoucim logistiky. Predikce se koordinuje s planem

vyroby.

Na zaklad¢ veskerych informaci z Dynamics AX je vypracovan plan vyroby. Ten je vytvaren
v programu Microsoft Excel formou jednoduché tabulky. Z tabulky lze vycist detaily
o konkrétni objedndvce, vcetné toho, jaky zakaznik objednavku vytvofil, do jaké zemé
se vyvazi ajaky konkrétni typ papiru, barev a laku ma byt pouzity. Dllezitym prvkem
v tabulce je také stanoveni Casového ramce pro zacatek a konec vyroby konkrétni

objednavky. K planu vyroby maji pfistup vSichni zaméstnanci spole¢nosti.

7.2 Dodavatelé a odbératelé

Nejveétsi dodavatel papiru je spolecnost, jejiz sidlo se nachdzi v Rakousku. U nejvétSiho
dodavatele ma spolecnost Cardbox zfizovan konsignacni sklad, a ziskala ptistup do jeho
objednavkového systému. Timto systémem muze spole¢nost Cardbox sledovat stav zasob
na skladé a objednat papir v pfipadé potfeby pomoci poptavkového formuléte,
ve kterém pozada o dodani zasob na sklad dodavatelem, ze kterého si poté material dovazi

podle potieby. Dale patii mezi vyznamné dodavatele i firmy z Némecka a Italie.

Mezi hlavni odbératele patii jiz zminovany Greiner Packaging Holding. Mezi dalsi
vyznamné odbératele patii napiiklad Olma, Manner, Tescoma a spole¢nost Topnatur,
pro kterou se produkuji obaly ve formé papirovych krabi¢ek. Celosvétové vyznamny
odbératel je 1Svycarsky vyrobce cokolady Lindt. K hlavnim vyvoznim zemim patii

gvycarsko, Estonsko, Rumunsko, Irsko, Anglie a USA.

Spole¢nost Cardbox se snazi o budovani dobrych vztahi se vSemi svymi dodavateli
1 odbérateli a snazi se o budovani divéry a loajality.

7.3 Vyrobni proces

Vyrobni proces je rozdélen do Ctyt fazi, pficemz posledni fazi je hotovy vyrobek. Prvni ¢asti

je ptiprava materidlu, kterd zahrnuje ptipravu tiskovych desek a namichani pozadovanych
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barev. Pomocny tiskai ve skladu najde potfebny papir, ktery pieveze k tiskovému stroji,

aby doplnéni papiru do stroje probihalo, v co nejkratsim case.

Pozadovany papir oznacuje pomoci CteCky, ktera v piipad¢ naskenovani Spatného druhu
papiru nepusti pomocného tiskaie k potvrzeni o odebrani materialu. Diky tomu by mélo
dochdzet ke snizeni zmetkovitosti. Ne vzdy vSak pomocny tiskai skenuje papir hned pfi jeho
chystani. Stava se, Ze papir potvrzuje az ve fazi, kdy uz je vlozen do tiskového stroje.

Ptipadny problém se zaménou papiru se zjisti, az pti kontrole hotového vyrobku.

Jakmile je vSe pfipraveno, néasleduje druha faze, kterou je samotny tisk. Dale putuje papir
do vysekového stroje, ktery je umistén hned vedle tiskového stroje, aby nedochazelo
k nadbytecné manipulaci. Zde se papir vysekne na jednotlivé segmenty, které predstavuji
vysledek tieti faze, zatimco piebytecny papir se dale recykluje. V zavislosti na objednavce
se vyuziva lepicka. Podle pozadavki se zde dolepuji specifické prvky, nebo se skladaji a lepi
krabicky. Napiiklad pro spolecnost Olma jsou na obaly na jogurty aplikovany samolepky
nebo tetovacky do vnitini ¢asti, pro Kostelecké uzeniny se lepi krabicky pro rizné masné
vyrobky. Hotové segmenty jsou pievezeny manipulantem k bali¢ce, kde se na paletu ptilozi
viko, které zabezpecuje ochranu produkti. Nasledné je paleta zabalena na stroji stahovaci
folii a plastovou paskou. Na paletu se pfida paletovy listek, ktery obsahuje informace
o zakazce. Nakonec je paleta pfevezena do skladu s hotovymi vyrobky a je pfipravena

k expedici.

Oddéleni obchodu ma na starosti fizeni dodavek. Do spole¢nosti Greiner Packaging s.r.o.
ve Slusovicich se doprava objednava den dopiedu, zatimco pro doruceni do Svycarska,
Anglie a ostatnich zemi je to tyden. Do Estonska a Rumunska si zédkaznik zatizuje dopravu

sam.
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8 SKLADOVANI

Spolecnost mé své skladové prostory rozdéleny do tii lokalit. Jeden sklad je umistén ptfimo

v budové, zatimco dalsi dva jsou umistény v pronajatych prostorach.

Prestoze dodani materidlu je peclivé planovano, mlze nastat situace, ze kamion dorazi
s ur¢itym zpozdénim. Pokud material nestihne pfijit v¢as, je vedeni logistiky nuceno piedélat
plan vyroby. Tim nastavaji komplikace pifi prichystdvani materialu na vyrobu, protoze

nektery material je uskladnén v externich skladech a musi se pievést na sklad 200.

Po vylozeni palet papiru z kamionu lepi skladnik na kazdou paletu ¢arovy kod, ktery
obsahuje informace o nazvu papiru, formatu, hmotnosti v kilogramech, mnozstvi v arSich
akvalit¢ papiru. Tento carovy kod slouzi k naskenovani pfed vyrobnim procesem,

jak jiz bylo zminéno v podkapitole 6.3 Vyrobni proces.

Pro pfepravu materidlu nebo hotovych vyrobki mezi jednotlivymi sklady spole¢nost
Cardbox spolupracuje s dopravcem na zékladé meési¢niho pausalu, ktery je sjednan
na zékladé smlouvy. V piipad€¢ potfeby je dopravce k dispozici k realizaci potiebnych

pieprav.

8.1 Skladové prostory

Podkapitola skladové prostory pojednava o jednotlivych skladech, které spole€nost

provozuje.
Sklad 200

Sklad 200 se nachazi pfimo v budové spolecnosti. V jedné Casti se nachdzi hotové vyrobky
a v druhé material. Celkova kapacita je 430 palet s rozlohou 366,63 m? Sklad v ¢asti
s materidlem je vyhiivany, papir by mél totiz do vyroby vstupovat, kdyZ se jeho teplota
pohybuje okolo 20 stupiiti Celsia. V jiném piipadé¢ se stroje zasekavaji, zvySuje
se zmetkovitost a prodluzuje se vyrobni Cas. Palety se zde skladuji do fad vyznacenych
Al az A8 a Bl az B9. Pokud je sklad s hotovymi vyrobky kapacitné vytiZen, vyuziva

se prostor u expedice, kde je kapacita 180 palet a rozlohou 116,61 m?.
Sklad 400

Sklad se nachézi v aredlu zemédélského druzstva Zadvetice-Rakova. Spole¢nost je zde
v prongjmu a od sidla se nachazi 1,5 km. Ve skladu jsou umistény pfijaté palety s papirem

a jeho celkova kapacita je 1722 palet s rozlohou 1082,75 m?. Sklad, mezi zamé&stnanci zndmi
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pod ndzvem Farma, vyhfivany neni, a proto v zimnich mésicich papir dosahuje teploty pouze
6-8 stupiiti Celsia. Aby papir dosahl pozadované teploty, musi se privést na sklad 200 tfi dny
pied jeho vstupem do vyroby.

Sklad 105

Sklad 105 sidli ve SluSovicich a spole¢nost je zde také v prondjmu. Skladuji se tady palety
s hotovymi vyrobky. Sklad je rozdélen na sektory, kam jsou umistény palety podle

objednavek. Skladnici si vSak musi mezi sebou fict, kam jednotlivé palety ulozily.

8.2 Ulozeni materialu

Material se skladuje podle planu vyroby. Pokud je papir pouzity do vyroby do jednoho tydne,
je umistén do skladu 200. Pokud se papir do vyrobniho procesu dostane za tyden a déle,
nebo je objedndn pouze do zdsoby, je prevezen do skladu 400, odkud je poté ptivezen

az je potieba.

Stejné je to i s paletami hotovych vyrobki. Pokud je datum expedice planovano do jednoho
tydne od dokonceni vyroby, zistavaji palety s hotovymi vyrobky skladovany na skladu 200.
V ptipadég, Ze je planovana expedice za vice nez tyden, jsou palety odvéazeny na sklad 105
do SluSovic, kde probihd i1 samotna expedice. Skladnik se dostavi na pozadovany cas
odbératele a provede expedici. Poté se vraci zpatky na své pracovisté¢ do Zadveftic, nikdy

nezlistava na skladé 105 po celou dobu jeho pracovni smény.
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9 ZASOBY

Z4soby maji klicovou roli ve vyrobnim procesu tisku. Hlavnimi zdsobami jsou papir, barvy,

laky a pomocny material.
Barvy

Vzhled findlniho vyrobku miize pomoci barev vytvorit jedinecny a atraktivni vzhled,
ktery pomahd piitahovat a zaujmout pozornost zakaznikli. Celkove piispivaji k estetice

tiskovych vyrobkii.

Barvy jsou michdny podle pozadavki zdkaznika. Musi se dbat na piesnost gramaze,
aby nebyl namichén jiny odstin. Tiskne se pfevazné nizko-migra¢nimi barvami, coz jsou
barvy, které¢ maji miniméalni tendenci ptenaSet se z jedné vrstvy na druhou nebo se uvoliiovat
do okolniho prostfedi. Jsou vyvinuty tak, aby spliiovaly pfisné normy pro potravinarsky
pramysl. Pouzivany jsou 4 hlavni odstiny CMYK (C — azurova, M — purpurova, Y — zluta,

K — ¢erna), 13 zakladnich bazovych barev a barvy specidlni.
Laky

Laky jsou dulezitou soucasti vyrobniho procesu z mnoha divodu. Pouzivaji se k ochrané
tiskovych vyrobkii pred mechanickym poskozen. Kvili naroénym podminkdm obali

potravin jsou specialni laky pouzity k vytvotreni odolnych povrchd.

Laky dodévaji vyrobku lesk nebo naopak matnost, a proto jsou rozdéleny podle druhu
na matny, polo-matny, leskly a specidlni. Mezi specidlni laky je fazen UV lak,
ktery je ekologicky Setrn€j$i oproti tradi¢nim laktim. Jeho pozitivum je okamzité ztvrdnuti

a vytvoteni odolného filmu.
Papir

Papir je zakladnim materidlem pro vyrobu tiskovych vyrobki, at' uz jde o obaly, etikety
nebo jiné produkty. Kvalita papiru ma pfimy vliv na vysledny produkt. Jeho spravny vybér
zajistuje, ze tiskové vyrobky budou splitovat veskeré pozadavky zakaznika.

v

Papir se rozdéluje jak podle rozméri, tak podle gramaze. Mezi nejpouzivangjs$i jsou
pouzivany papiry o hmotnosti 230 g, 250 g a 300 g. Spolecnost se snazi davat ptrednost

pouzivani primarn¢ recyklovaného papiru, coz se podle statistik dafi.
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10 ANALYZA RIiZENIi ZASOB

Spravné fizeni zasob umoziuje spolecnosti udrzet kontinuitu vyroby. Pro provedeni
pro zahajeni vyroby a diky spravnému planovani zdsob papiru a jeho kontrole

1ze minimalizovat riziko nedostatku a ptedejit pferuseni vyroby.

Material k vyrobé se nakupuje podle vyrobniho planu, jak jiz bylo zminéno. I piesto zde
dochazi, pii tak velké vyrobé, ze nékteré zasoby papiru jsou zapomenuty a postupné
zastaravaji, az se nakonec nedaji pouzit. V systému lze dohledat, na jakém skladu se material

nachdzi, nenalezneme vSak informace o jeho presné poloze.

V zimnich mésicich zase miiZze dojit k poskozeni papiru vlivem pocasi, cozZ mize zahrnovat
jeho navlhnuti, pfi¢emz papir ztrati poZadovanou rovnost, a tim by kvalita vyrobku byla

vyrazné poskozena a s nejvétsi pravdépodobnosti by doslo k reklamaci ze strany zakaznika.

10.1 ABC analyza

Pro analyzu skladovych polozek byla pouzita metoda ABC, ktera se zamétuje na klasifikaci
podle spotieby materidlu za urcité obdobi, v tomto piipadé za rok 2023. Veskera data byla
ziskana z informacniho systému. Jsou vSak ndsobena koeficientem, kvili citlivosti udajl

spole¢nosti.

Parettiv diagram
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Pro nejvhodnéjsi rozd€leni kategorizace byla zvolena varianta 80/15/5. tzn. v kategorii A je
zahrnuto 80 % kumulovaného podilu ro¢ni spotieby, kategorie B obsahuje 15 % a kategorie

C zahrnuje zbylych 5 %. Pro leps$i zobrazeni byl vyuzit Paretiv diagram, viz Obrazek 4.

Tabulka 1 Kategorizace materialu podle spotieby (vlastni zpracovani dle internich dat)

Celkova spotieba za Kumulovany Kategorie
Poradi Podil v % i
rok (vt) podil v % ABC
1. 2764 257 26,43 26,43 A
2. 1903 408 18,20 44,63 A
3. 1 062 862 10,16 54,79 A
9. 298 505 2,85 79,90 A
10. 254 397 2,43 82,33 B
11. 238 695 2,28 84,61 B
12. 188 808 1,80 86,42 B
24, 49 645 0,47 95,10 B
25. 49 534 0,47 95,57 C
26. 46 999 0,45 96,02 C
27. 46 894 0,45 96,47 C
39. 13 758 0,13 100 C

Ve vyse vytvorené Tabulce 1 byly polozky setazeny podle jejich velikosti na ro¢ni spotfebe
a za pomoci procentualniho podilu rozdéleny do skupin A, B, C. Veskera data byla nasobena

koeficientem pro citlivost udajii spolecnosti.
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Tabulka 2 Vystup ABC analyzy (vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)

Skupina plgﬁ) é;;k Podil polozek | Rocni spotteba v kg Podil na spotiebé
A 9 23 % 8 357 395 80 %
14 41 % 1589610 15 %
C 16 36 % 513 492 5%

V Tabulce 2 byly jednotlivé kategorie ABC analyzy seCteny a sefazeny pro lepsi piehled
vysledkt. Veskeré informace vychézeji z Tabulky 1, ve které byly jednotlivé polozky
kategorizovany. Do kategorie A bylo zafazeno 23 % polozek, coz predstavuje konkrétné
9 druhii papiru. Tyto polozky ptedstavuji 80 % celkové spotfeby materidlu. DalSich 41 %
polozZek bylo zafazeno do kategorie B, coZ odpovida 15 % celkové spotieby. Tato kategorie
obsahuje 14 polozek. Zbylych 5 % podilu na spotiebé piedstavuje skupina C, do které byla

zatazena neceld polovina z celkového poctu polozek, konkrétné 16.

Material ve skupiné C je vyuzivan napiiklad pfi sezonni vyrobé nebo u jednorazovych
poptavek, které se na dany druh vyskytnou parkrat do roka.

Ze skupiny A byly vybrany 3 druhy papiru, které jsou nejvice pouzivany, pro ptiblizeni
jejich spotieby a podilu na ni. Kvili citlivosti tidajii jsou pojmenovany jako papir 1-3.
Papir 1

Jedna se o recyklovany papir se Sedou zadni stranou, ktery je pouZivan pro tisk ve spole¢nosti
nejcastéji. Jeho mésicni spotieba je v priméru 230 160 kg a jeho podil na spotiebé je 26 %.
Financni spotteba za rok 2023 ¢inila 2 548 754 euro.

Papir 2

Jde o recyklovany papir s bilou zadni stranou, ktery je vhodny pro styk se suchou
a nemastnou potravinou. Jeho mési¢ni spotieba v priméru 157 550 kg, coz je 18% podil

na spotiebe.
Papir 3

Primérna spotieba se pohybuje v priméru 87 680 kg za mésic a je tfetim nejpouzivanejSim
druhem papiru. Jeho podil na spottebé je 10 %, ale v porovnani s ostatnimi druhy materialu

je velmi vyznamny.
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10.2 XYZ analyza

Tato analyza slouzi k posouzeni obratkovosti jednotlivych druhi materiadlu a identifikaci
vykyvi ve spotiebé, které mohou ovlivnit strategii fizeni skladovych zasob. Podobné
jako u predchozi analyzy ABC, i zde jsou polozky rozdé€leny do tii skupin X, Y, Z na zaklade

variability ve spotiebé.

Tabulka 3 XYZ analyza (vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Celkova
5 Kategorie
Poradi | SPotfeba zarok | SMODCH Primér VAR
XYZ
(vt
1. 2764 257 41 966,72 230 355 24.96 X
2. 1 903 408 24 211,41 158 617 20,91
3. 1 062 862 12 203,73 88 572 18,88
8. 325 368 5 456,20 27114 27,57 X
9. 298 505 14 388,50 24 875 79,24 Y
10. 254397 9 339,81 21199 60,36 Y
11. 238 695 6 232,63 19 891 42,93 Y
35. 25331 1295,70 2156 82,34 Y
13. 188 808 18 593,69 15 734 161,90 Z
15. 104 805 6 241,78 8 287 97,91 Z
16. 101 825 6 437,77 8 486 103,94 Z
39. 13 758 1 198,86 1147 143,26 Z
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Pro kazdou polozku v Tabulce 3 byl vypocitan varia¢ni koeficient, ktery vyjadiuje pomér
mezi smérodatnou odchylkou a primérnou hodnotou. Tento ukazatel pomahd urcit miru

variability ve spotieb¢. Déle byly jednotlivé polozky rozdéleny do skupin X, Y, Z.

Standardni kategorizace je zalozena na trovnich variability ve spotieb¢. Polozky s nizsi
variabilitou (0-10 %) jsou zatazeny do skupiny X, polozky s mirn€¢ vysSi variabilitou
(10-25 %) jsou zatazeny do skupiny Y a polozky s vysokou variabilitou (nad 25 %)
do skupiny Z.

Pro spolecnost Cardbox Packaging s.r.o. bylo nastaveno specifické clenéni skupin
na zéklad¢ mistnich podminek. Skupina X zahrnuje polozky s variabilitou do 50 %, skupina
Y do 90 % a skupina Z nad 100 %. To odrazi nepravidelnou spotiebu materialu ve skupinach

Y a Z, kdy jsou objednavky materidlu casto vétSiho objemu, ale vyskytuji se ndrazove.

Tabulka 4 Vystup XYZ analyzy (vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)

Skupina VAR % Pocet polozek Podil polozek Ro¢ni spotieba v kg

X do 50 % 8 21 % 8 058 889
Y 50-90 % 9 23 % 1209 960
V4 nad 90 % 22 56 % 1 191 647

Analyza tabulky naznacuje, Ze z celkového poctu polozek, 8 z nich vykazuje stalou spotiebu,

9 polozek projevuje vyraznéjsi vykyvy a 22 lze charakterizovat s nepravidelnou spotiebou.

10.3 EW matice

Spojenim analyzy ABC a analyzy XYZ vznikla EW matice s deviti skupinami. U kazdé
skupiny byl secten pocet polozek a jejich finan¢ni hodnota. Hodnota poloZek je vypocitana
na zéklad¢€ mési¢nich finan¢nich ndkladi a je vycislena v eurech. Finan¢ni ndklady jsou vSak
nasobeny koeficientem z divodu citlivosti udaji spolecnosti. Cely ptehled je znazornén

v Tabulce 5.
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Tabulka 5 EW matice (vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)

Skupina X Y Z
8 1 -
A
7582273 € 375542 € -
- 6 8
B
- 1078 750 € 860 713 €
- 2 14
C
- 50 809 € 546 009 €

U casti polozek nedochdzi k pravidelné spotiebé. Pti zizeni na polozky, které méli za rok
2023 spotiebu alespon v 8 a vice mésicich se pocet polozek snizil z 39 na 25. Z kategorie
BZ byly odebrany 2 polozky a z kategorie CZ bylo odebrano 12 polozek. V tabulce 4 je

uvedena EW matice po odebrani takovych polozek.

Tabulka 6 upravena EW matice (vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)

Skupina X Y Z
A 8 1 -
B - 6 6
C - 2 2

Vysledky této analyzy maji vyznamny dopad na volbu strategie pro fizeni jednotlivych
skupin. Z deviti skupin by méla byt zvlastni pozornost zameétena na skupiny AX, AY a BY,
nebot’ tyto skupiny maji nejvétsi podil na celkové spotieb€. Pozornost by také meéla byt
vénovana kategorii CZ, jelikoZ obsahuje 12 poloZek materidlu, ktery je neni ¢asto vyuzivan

a muze zabirat skladovaci mista.
Vyvoj mési¢niho stavu zasob

Ve spole¢nosti Cardbox Packaging s.r.o0. byl zkouman mési¢ni stav zasob po cely rok 2023.

Primérna hodnota zasob je 872 887 kg materidlu. Zasoby v pribéhu sledovaného roku
kolisaji o = 50 000 tisic kusti. Obrazek 5 zobrazuje spole¢ny vyvoj, tedy soucet vSech druhti

materialu ve vSech skladech spolecnosti.
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Obrazek 5 Vyvoj mési¢niho stavu zasob (vlastni zpracovani dle internich zdrojt
spolecnosti)

Nejvyssi spotieba je zaznamendna v mésici unor a biezen, jelikoz zde dochazi k nejveétsimu
narGistu objedndvek a zvySené vyrobé€, kdy zidkaznici poZaduji polotovary pro sezonni

produkty, napfiklad na Velikonoce nebo dokonce uz na vanocni obdobi.

Za vyraznym poklesem zisob v prosinci stoji pozastaveni vyroby pifed Vénoci,

kdy spolecnost nevyrabi poslednich 14 dni v roce viibec nic.
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11 NAVRHY OPATRENI KE ZLEPSENI

Predmétem této casti jsou navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni a lepsi kontrole nad

fizenim skladovych zasob.
ZlepSeni informacniho systému

Navzdory tomu, Ze ma informaéni systém spole¢nosti 15 moduldi, mezi které patii i Rizeni
zasob a skladu, nedokdze automaticky kontrolovat, jak dlouho zasoby na skladu zastavaji.
Pokud potiebujeme informaci o prodleni zasob, musime si ji vypocitat. Jak jiz bylo zminéno
v kapitole Analyza zasob, stava se, Ze material se zapomene a lezi na skladu déle nez 30 dni
a nachazi se az pfi inventute. V dasledku toho dochazi k objednavkam materidlu, ktery je

fyzicky k dispozici, ale neni mozné ho lokalizovat, aniz by se nemusel prohledavat sklad.

Navrhovanym feSenim bylo pfidani funkce do systému umoziujici vypocet prodleni
kazdého materidlu a hotovych vyrobkia. Tato funkce by scitala datum dodani materialu
do skladu a datum pouziti materialu do vyroby. Stejné tak by scitala datum, kdy se hotovy
vyrobek ulozil do skladu po vyrobég, a datum, kdy se expedoval. To by umoznilo urcit dobu,

jak konkrétné dlouho by zdsoby leZely na sklad€. (viz ptiloha P I)

Systém je zifizovan hlavnim sidlem spolecnosti v Rakousku a po zaslani néavrhu
na implementaci byla funkce vyc€islena na vyssi ¢astku nez bylo predpokladano, a proto je
tato moznost stale v feSeni. Dal$i moznosti by mohl byt pfechod na jiny informac¢ni systém.
Tahle moZnost je vSak zatim pouze ve fazi Givah, jelikoZ by se jednalo o zadsadni zménu pro

firmu s potencialnimi dopady.
Vytapéni externiho skladu

V zimnich mésicich, jak uZ bylo zminé€no, musi byt papir z externiho skladu 400 pfevezen
na sklad 200 o 3 dny dfive kviili jeho optimalni teploté. Mé&l by totiz do stroje vstupovat
pii teploté okolo 20 °C. Diky tomu, ze by mél pozadovanou teplotu jiz v externim skladu,
mohl by byt material pfivezen jen o den diive. To by snizilo béZnou dobu vyroby v zimnich

mesicich a ptineslo tsporu skladovacich mist.
Vytvoreni QR kddii skladovych mist

Ve skladu 200 v ¢asti skladovaného materialu je rozdéleni fad na A1 — A8 a B1 — B9, 1 pfesto
jsou zde druhy papiru skladovdny rGzn€ podle dostupného mista, coz mulze vést

k neefektivnimu vyuziti skladovaciho prostoru.
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Névrhem feSeni je zavedeni QR kodu pro kazdé skladovaci misto. Tyto kody by obsahovaly
informace o pfesném umisténi kazdé palety. VSe by probihalo pomoci ctecky, kterd se jiz

vyuziva na skenovani ¢arovych kodu s veskerymi informacemi o paleté.

Pti uskladnéni palety by se ¢teCkou naskenovaly oba kédy a v systému by bylo mozné
dohledat, na jakém konkrétnim skladovacim misté se nachdzi pozadovany druh papiru.
Po odebrani palety do vyrobniho procesu, by se zase oba kddy naskenovaly a v systému

by se ukazalo volné skladovaci misto pro dalsi paletu.

Diky tomu by se Iépe regulovalo fizeni zasob a nemuselo by dochéazet k obCasnému
zapomenuti materialu. Skladnici a ostatni zaméstnanci vyroby by si uz nemuseli slovné
predavat informace o tom, kde se pozadovany material nebo paleta s hotovym vyrobkem

nachdzi a mohli by vSe jednoduse dohledat za pomoci informacéniho systému.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala fizenim skladovych zasob ve spole¢nosti Cardbox Packaging
s.r.0. Cilem této prace byla analyza fizeni zasob a na jejim zaklad¢ poté navrhnuti moznych
feSeni. Spolecnost Cardbox Packaging s.r.o. fesi fizeni skladovych zasob pomoci

informacniho systému, ale také za pomoci slovni komunikace, ktera neni vzdy dostatecna.

Proto byly navrhnuty tii navrhy na zlepseni.

Prace byla rozdélena na dvé casti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
bakalarské prace byla zpracovéana literarni reSerSe z domacich i zahrani¢nich zdrojd,
za ucelem priblizeni oblasti, kterd souvisi s danym tématem. Popsany byly pojmy jako
logistika, jeji systém a logistické toky, skladovani, zasoby, cyklicka a bezpecnostni z4soba,
naklady s nimi spojené, fizeni skladovych zasob a metody, které se k tomu vyuzivaji a které

byly pouzity v praktické Casti.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spole¢nost Cardbox Packaging s.r.o0., certifikaty
a jeji prostory. Byl popsan postup pfi vyrobnim procesu, skladovani a rozmisténi materialu
a hotovych vyrobkt do tii skladl. Nasledné byla provedena ABC analyza na soucasny stav
zasob papiru ve spolecnosti. Celkové obsahovala 39 polozek, které byly podle podilu
na spotiebé rozdéleny do skupin A, B a C. Daéle byla provedena XYZ analyza pro zjiSténi
variability ve spotfebé zasob. Poté byly ob¢ analyzy spojeny do EW matice pro lepsi piehled

polozek.

Nasledné byly navrhnuty opatifeni na zlepSeni fizeni skladovych zéasob. Implementaci
navrzenych opatfeni by zasoby mohly byt Iépe organizovany a mohlo by dochazet
k plynulému uvoliovani skladovych mist. Také by diky tomu méli zamé&stnanci vétsi piehled
o jednotlivych paletdch a nemuseli by ztracet Cas jejich hledanim. Cil prace, ktery byl zjistit,
zda se tizeni skladovych zasob da 1épe regulovat, byl dosazen za pomoci ABC a XYZ

analyzy.

Na zavér lze konstatovat, ze fizeni skladovych zasob by se ve spolecnosti mohl zlepsit. Misto
slovni komunikace mezi zaméstnanci o jednotlivych paletdch lze zavést systém oznaceni
skladovych mist pomoci QR kodi. Vysledky této prace mohou poskytnout spolecnosti cenné

informace.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 48

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Cardbox Packaging. Online. 2024. Dostupné z: https://www.cardbox-packaging.cz.
[cit. 2024-04-27].

DUBOVEC, Juraj. Logistika: (v ziskovom prostredi). Vysokoskolské udebnice. Zilina:
Zilinska univerzita, 2017. ISBN 9788055413433,

DUPAL, Andrej. Logistika. Economics. Bratislava: Sprint 2, 2018. ISBN 9788089710447.

GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016. ISBN 9788070809525.

HRUSKA, Roman. Vyuziti ABC analyzy v oblasti fizeni zsob. Online. Perner’s Contacts.
2017, roC. 12, ¢. 1, S. 48-53. ISSN 1801-674X. Dostupné
z: https://pernerscontacts.upce.cz/index.php/perner/article/view/446/289. [cit. 2024-04-27].

LOCHMANNOVA, Alena. Logistika: zdklady logistiky. Aktualizované 3. vydani.
Prostéjov: Computer Media, 2022. ISBN 9788074024498.

MACUROVA, Pavla; KLABUSAYOVA, Nadézda a TVRDON, Leo. Logistika.
2. upravené a doplnéné vydani. Series of economics textbooks. Ostrava: VSB-TU Ostrava,

2018. ISBN 9788024841588

MANGAN, John a LALWANI, Chandra. Global logistics and supply chain management.
Third edition. Chichester: Wiley, 2016. ISBN 9781119117827.

MYERSON, Paul. Supply chain and logistics management made easy: methods
and applications for planning, operations, integration, control and improvement,

and network design. Old Tappan: Pearson Education, 2015. ISBN 9780133993349.

RICHARDS, Gwynne a GRINSTED, Susan. The logistics and supply chain toolkit. Second
edition. London: Kogan Page, 2016. ISBN 9780749475574.

RICHARDS, Gwynne. Warehouse management: the definitive guide to improving efficiency
and minimizing costs in the modern warehouse. Fourth edition. London: Kogan Page, 2022.

ISBN 9781789668407.

RUSHTON, Alan; CROUCHER, Phil a BAKER, Peter. The handbook of logistics and
distribution management. Sixth edition. London: Kogan Page, 2017. ISBN 9780749476779.


https://www.cardbox-packaging.cz/
https://pernerscontacts.upce.cz/index.php/perner/article/view/446/289

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 49

SCHONSLEBEN, Paul. Integral logistics management: operations and supply chain
management within and across companies. Fifth edition. Boca Raton: CRC Press, Taylor &
Francis Group, [2016]. ISBN 9781498750530.

TICHY, Jaromir. Logistické systémy. Educopress. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni,

2021. ISBN 9788074082252.

TREBUNA, Peter; FICO, Milan a PEKARCIKOVA, Miriam. Zasobovanie a distribu¢na
logistika v prikladoch. Edicia vedeckej a odbornej literatary. KoSice: Technicka univerzita

v Kosiciach, 2012. ISBN 9788055312767.

VOCHOZKA, Marek a MULAC, Petr. Podnikova ekonomika. Finanéni fizeni. Praha:
Grada, 2012. ISBN 9788024743721.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

50

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
FEFO First expired First out

FIFO First in First out

JIT Just in Time

TPS Toyota Production System



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 51

SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1 Logo spolecnosti (cardbox-packaging.cz, 2024).........cccecvvevrieeerieenireeeeieeeeen. 29
Obrazek 2 Lzicka Karlo (cardbox-packaging.Cz) .........cccecveveeriiiiniieeiiienieeieeeie e 30

Obrazek 3 Layout spolecnosti (vlastni dokumentace dle internich zdrojt spolec¢nosti)......31
Obrazek 4 Paretiiv diagram (vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti) ............. 38

Obrazek 5 Vyvoj mési¢niho stavu zasob (vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 52

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Kategorizace materialu podle spotieby (vlastni zpracovani dle internich dat)...39
Tabulka 2 Vystup ABC analyzy (vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti) ........... 40
Tabulka 3 XYZ analyza (vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti).............c........ 41
Tabulka 4 Vystup XYZ analyzy (vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti) ........... 42
Tabulka 5 EW matice (vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)...........ccccceveennneen. 43

Tabulka 6 upravend EW matice (vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)............ 43



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

53

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Navrh zlepSeni informac¢niho systému
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PRILOHA P I

A4

EUAZ-VM-AS-01: Sitzungskennung - 20419] - [1 - czl]

v Auftrige » Rickstandspositionen

N
Microsoft | Anhidnge
xportieren

Anhidnge

¥ Ruckstandspositionen - Zuzka vée (Alle Benutzer) (Nicht gespeicherter Filter) ~

Riickstandsdatum: | 15112023 | [E]

_1 Versanddatum Bestitigtes Wareneingangsdatum  Angefordertes Versanddatum Als fertig gemeldet Bestatigtes Versanddatum Lagerzeit reis je Einheit  Auftrag
. "26.03.2025" v v 1021984
02.01.2022 03.01.2022 16.12.2022 11.12.2022 1 02.01.2022 1 22 982 1021984
02.01.2023 03.01.2023 16.12.2022 10.12.2022 02.01.2023 21 9,82 1021984
01.02.2023 02022023 16.12.2022 11.12.2022 01.02.2023 52 982 1021984
23.01.202 24.01.2023 16.12.2022 10.12.2022 §23.01.2023 A4 982 1021984
15.02.2023 16.02.2023 16.12.2022 10.12.2022 15.02.2023 87 10,48 1021984
15.02.2023 16.02.2023 16.12.2022 15.02.2023 10,48 1021984
20.02.2022 71.02.2023 16.12.2022 20.02.2022 10,48 1021984
21.02.2023 22.02.2023 16.12.2022 21.02.2023 10,48 1021984
21.02.202 22022023 16.12.2022 21.02.202 10,48 1021984
13.03.2023 14.03.2023 16.12.2022 13.03.2023 1048 1021984
13.03.2023 14.03.2023 16.12.2022 13.03.2023 10,48 1021984
21.03.20 22.03.2022 16.12.2022 21.03.202 10,48 1021984
03.04.2023 04.04.2023 16.12.2022 03.04.2023 10,48 1021984
04.04.2023 05.04.2023 16.12.2022 04.04.2023 10,43 1021934
09.05.2022 10.05.2023 16.12.2022 09.05.2022 10,03 1021984

*o
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