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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zamétuje na postup uctovani a evidenci zasob ve spolecnosti. Jejim
cilem je na zaklad¢ analyzy odhalit ptipadné pochybeni a podat navrhy na zlepsSeni, které by
tyto chyby eliminovaly. Prvni ¢ast této prace obsahuje shrnuti teoretickych informaci
o0 zasobach, které jsou poté uplatnény v druhé neboli praktické casti prace. V druhé ¢asti
prace je charakterizovana vybrana spolecnost a popsany jeji postupy uctovani, ocenovani,
fizeni a inventarizace zasob, které jsou nasledné¢ zhodnoceny. Je také provedena financni
analyza zasob a v zavéru prace jsou shrnuty navrhy na zlepseni, které jsou vysledkem

provedené analyzy.

Klic¢ova slova: zdsoby, fizeni zasob, uctovani, oceiovani, inventarizace, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on the company's inventory accounting procedure. Its goal is
to detect possible errors based on the analysis and make suggestions for improvements
to eliminate them. The first part of this thesis contains a summary of theoretical information
about stocks, which is then applied in the second or practical part of the thesis. In the second
part of the thesis, the selected company is characterized, and its accounting, valuation,
management, and stock inventory procedures are described and subsequently evaluated.
A financial analysis of the stock is also carried out, and at the end of the work, suggestions

for improvement are summarized, which are the study results.

Keywords: inventory, inventory management, accounting, valuation, stocktaking, financial

analysis
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UvVOD

Dilezitou slozkou obézného majetku vyrobni spolecnosti jsou zasoby, jelikoz piinase;ji
podniku budouci ekonomicky prospéch. Jsou dulezité nejen pro vyrobni, ale i obchodni
¢innost podniku. M¢ly by zajistovat plynuly chod vyroby, proto je lepsi vzdy na skladech
drzet minimdalni pojistnou zasobu, kterd zmensuje riziko vykyvl ve vyrobé pti vypadcich
dodavek. Naopak by nemélo byt drzeno velké mnozstvi zdsob z davodu zvySovani
skladovacich ndkladl. Proto musi spole¢nost najit optimalni strukturu zasob pfi které budou

skladovaci naklady nizsi, ale zdroven nebude dochazet k vypadkim ve vyrobg.

Zaméfenim bakalarské prace je analyza a zhodnoceni fizeni, uctovani a oceiiovani zasob.

Prace se d€li na dvé casti, a to teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka cast Cerpa z odbornych literdrnich zdrojii. V prvni ¢asti je feSena legislativni
uprava zasob jak zpohledu ceské, tak i mezinarodni legislativy. V druhé ¢asti jsou
charakterizovany zasoby a tcetni doklady s nimi souvisejici. Dalsi ¢asti popisuji uctovani
zasob a jejich ocenéni pfi pofizeni a vyfazeni. V neposledni fadé¢ je popsana inventarizace

zasob a finan¢ni analyza.

Prakticka ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky. VSechny informace vychazi z uetnich
vykazi a internich informaci firmy. Prvni kapitolu praktické casti tvoii predstaveni
spolecnosti a jeji zakladni charakteristika. V dalsi kapitole je zobrazeno postaveni zasob
v podniku, konkrétné jejich skladovani a struktura. Je zde také zhodnoceni fizeni zasob,
postup uctovani a oceflovani pii pofizeni ndkupem, vyrobeni vlastni ¢innosti a ubytku.
Dale je zde popsan priibéh inventarizace zasob a v neposledni fadé€ je provedena stru¢na

finan¢ni analyza. V neposledni fad¢ je popsana tvorba vnitropodnikové smérnice.

Posledni kapitola slouzi k shrnuti navrhii na zlepSeni zjisténych v praktické ¢asti prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je na zdklad¢ analyzy zhodnotit postup uc¢tovani a evidenci zasob
ve vybrané spolecnosti. Na zakladé téchto dat jsou vyhodnoceny doporuceni na zlepSeni,

které jsou poté navrzeny firmé.

V teoretické casti jsou shrnuty poznatky o vymezeni zasob, jejich fizeni, uctovani, ocenovani
a inventarizace. Také jsou zde uvedeny vzorce dulezité pro provedeni finan¢ni analyzy.
Literarni reSerSe probihala pomoci sbéru dat jak z ceskych, tak i zahrani¢nich zdroji.

Tato resersSe poté slouzi pro vyhodnoceni spravnosti postupt v praktické ¢asti.

Mezi metody pouzité v praktické Casti patii sbér internich dat, na jehoz zéklad¢€ jsou pomoci
analyzy vyhodnoceny doporuceni. Vyklad je doplnén o grafy a tabulky pro lepsi prehlednost.
Dalsi pouzitou metodou je finan¢ni analyza, ktera poukazuje na finan¢ni situaci spolecnosti.
Finané¢ni analyzu tvoii analyza majetkové struktury pro zhodnoceni podilu zasob na majetku,
horizontalni a vertikalni analyza vybrané casti nakladi a vynost a dale jsou vypocteny

ukazatele likvidity, aktivity a rentability.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVNI UPRAVA ZASOB

Z4soby jsou upravovany ¢eskymi pravnimi predpisy a mezindrodnimi standardy (konkrétné

standardem IAS 2).

1.1 Ceska legislativa
Mezi &eské pravni predpisy, které upravuji zasoby patii (Steker a Otrusinova, 2021):

e Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi — najdeme zde zplisoby ocenéni zasob a postup

pfi inventarizaci majetku a zavazkd.

%

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. — nalezneme zde postaveni zdsob v rozvaze, jejich

obsahové vymezeni a ndklady, které souviseji s jejich potizenim.
e Ceské ucetni standardy pro podnikatele
o CUS ¢&. 015 Zasoby — uvadi postup Gétovani zasob.

o CUS & 007 Inventarizaéni rozdily a ztraty v ramci norem piirozenych ubytki

z4sob
o CUS ¢&. 005 Opravné polozky

e Smérna uctova osnova pro podnikatele

Vnitropodnikova smérnice ucetni jednotky

1.1.1 Vnitropodnikova smérnice

Vnitropodnikova smérnice se oznaduje jako soubor pravidel (Steker a Otrusinova, 2021).
Je dilezitd pro vnitini fungovani podniku, protoZe slouzi jako takovy manual pro podnik
(Dusek, 2023). Musi se vypracovat podle platnych ptedpist a zékont, a proto by méla byt

pravidelné aktualizovana (Steker a Otrusinova, 2021).

Spravné vypracovand smérnice miize ulehcit naptiklad kontrolu ze strany auditora
nebo zaskoleni nového pracovnika. Ve smérnici si totiz podnik stanovi detailni postupy
a miiZze si tak jednoduseji obhajit naptiklad urgité postupy v tiétovani (Steker a Otrusinova,

2021).

Smérnice by méla byt strucnd, s kompletné vymezenymi postupy a aktualizovand v souladu

se zakony. Jedna smérnice miize byt soucasti 1 jiné smérnice (Steker a Otrusinova, 2021).
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Naopak by smérnice neméla byt tvofena pouhym piepisem zékonl nebo predpist. Lepsi je

pouze uvadét odkazy (Dusek, 2023).

Nekteré smérnice mizou byt 1 povinné, mezi né patii napiiklad smérnice o inventarizaci,
o normach piirozeného Ubytku zasob a ocenovani zasob (Dusek, 2023). Ucetni jednotka

ale vytvoii pouze ty, které maji v podniku své opodstatnéni (Steker a Otrusinova, 2021).

Po formalni strdnce by smérnice méla obsahovat zahlavi, vlastni text a zapati. Do zahlavi
se naptiklad piSe ndzev Gcetni jednotky a jeji sidlo, o jakou smérnici se jedna a jeji oznaceni,
schvdleni a ucinnost. Do vlastniho textu se jako prvni piSe Givodni ustanoveni, dale vlastni
text vnitropodnikové smérnice, kde je feSena problematika, a nakonec zaveére¢né ustanoveni.
Zapati obsahuje informace jako datum a misto, pocet stran a podpis osoby kterd smérnici

schvalila (Steker a Otrusinova, 2021).

1.2 TAS2

Mezinarodni standardy jsou vydavany neziskovou organizaci Nadace IFRS, ktera sidli
v Londyné. Cilem mezinarodnich standardi je harmonizace Gi€etnictvi a sjednoceni pravidel

vykaznictvi v rdmci celého svéta (Krupova, 2019).

Podle mezinarodnich standardt jsou zasoby upravovany standardem IAS 2 Zasoby. Tento
standard patii mezi prvni standardy, které byly piijaty a vstoupil v i€innost v roce 1976

(Krupova, 2019).

Podle IAS 2 jsou zasoby aktiva, ktera jsou drzena za Ucelem prodeje pii béZzné cinnosti
podniku, dale aktiva, kterd jsou v procesu vyroby urCena k prodeji a aktiva ve formé

materidlu nebo surovin, které¢ se spotiebuji ve vyrobnim procesu (Dvotakova, 2022).
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2 ZASOBY

Zasoby maji podniku piinaset ekonomicky prospéch a jsou vysledkem minulych transakci.
Jsou pro podnik diilezité jak ve vyrobni ¢innost, tak 1 v obchodni. Mtizou se bud’ pfeménovat
do jiné formy, napiiklad z materialu se stane hotovy vyrobek, nebo se piimo spottebovavaji.

Pti piimé spotiebé je zasoba prodana odbérateli v ptivodni forme (Sedlacek, 2017).

2.1 Charakteristika zasob

Zasoby jsou soucasti obézného majetku, ktery neustale obihd a méni svou formu, a to v dobé
ktera je krat$i nez 12 mésicli. Spotieba zasob je jednordzova a nastava v dobé spotieby
ve vyrobé nebo vyskladnénim zisob z divodu prodeje nebo vyuziti Gcetni jednotkou.

Zasoby jsou nejméné likvidni slozkou ob&zného majetku (Steker a Otrusinova, 2021).

2.2 Clenéni zasob

Zasoby obsahuji dvé hlavni skupiny, a to zadsoby nakupované a vyrobené vlastni ¢innosti.
Mezi zasoby, které se nakupuji patii material a zbozi. Mezi vyrobené se fadi naptiklad vlastni

vyrobky, polotovary a zvitata (Kovanicova, 2012).
Zasoby jsou v rozvaze rozdéleny do téchto skupin (Steker a Otrusinova, 2021):
e Materidl — podnik ho miiZe nakoupit nebo si sama vyrobit
o Suroviny — tvofi hlavni ¢ast neboli podstatu vyrobku
o Pomocné latky — jsou soucésti vyrobku, ale netvofi jeho podstatu
o Provozovaci latky — jsou vyuzivany k zajiSténi provozu
o Nahradni dily — slouzi pro opravy hmotného majetku
o Obaly a obalové materidly — vyuzivaji se pro ochranu zasob pfi piepravé
o Movité véci s dobou pouzitelnosti krat$i nez 1 rok
o Drobny hmotny majetek
o Pokusna zvitata

e Nedokoncend vyroba a polotovary — jedna se o zasoby, které si podnik vytvofil svou

vlastni ¢innosti

o Nedokoncené vyroba — jsou produkty, které nejsou jesté dokonceny
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o Polotovar — je produkt, ktery je zurc¢it¢ho hlediska vyrobniho procesu

hotovy, ale jesté neni kone¢nym vyrobkem

e Vyrobky — jsou hotové produkty, které ucetni jednotka muize bud spotiebovat

nebo prodat
e Zbozi — movité véci, které jsou nakupovany za ucelem dalSiho prodeje

e Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny — jsou bud’ nakoupena nebo vychovéana

podnikem, patii sem predev§im mlada zvitata a zvirata ve vykrmu
e Poskytnuté zdlohy na zdsoby — mizou byt kratkodobé i dlouhodobé

Je dulezité brat ohled na to, Ze jeden druh majetku mize byt zbozim ale i materidlem.

Je to z diivodu, Ze kazda zasoba mize mit jiny uéel pofizeni (Steker a Otrusinova, 2021).

Pro evidenci zasob v Gcetnictvi pouzivame uctovou tfidu 1 a dale je ¢lenime do uctovych

skupin (Sedlacek, 2016):
e Material — 11
e Zasoby vlastni ¢innosti — 12
e Zbozi—13
e Poskytnuté zalohy na zasoby — 15
e Opravné polozky k zdsobam — 19

Zasoby se mohou evidovat oddélené pomoci analytickych uctl, nebo je muze evidovat

na podrozvahovych uctech (Sedlacek, 2017).

Postaveni zasob v rozvaze:

Minulé
Oznateni AKTIVA BiEné déerni obdobi ufetm_
| obdobi
| _brunts | korekee | metto netta
i, (b&ind aktiva
.l Fasoby
C.11. Matersil
Cl12 MNedokondend viroba a polotovary
13 Vyrobky a #boii
CL31, | ViTobky
132 Shodi
Cl4. Mladi o ostatni 2vifala a jejich skupiny
CIL5 Poskytnuté zilohy na zisoby

Obrazek 1 Zobrazeni zasob v rozvaze (Steker a Otrusinova, 2021)
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2.3 Podstata a druhy ucetnich dokladi

Ugetni doklady zaznamenavaji hospodaiské operace. Zapisy na Géty se provadi na zéklads
ucetniho dokladu. Tyto tcetni jednotky musi obsahovat urcité informace, a to oznaceni
dokladu, okamzik vyhotoveni a zdanitelného plnéni, ¢astku, obsah pfipadu a podpis.

Doklady dé&lime na vnitini a vngjsi (Steker a Otrusinové, 2021).

Mezi vnitini doklady patii pfijemky a vydejky, vnitini ucetni doklady a pokladni doklady.
Mezi vnéj$i doklady patii napiiklad faktury pfijaté, faktury vydané a bankovni vypisy
(Steker a Otrusinova, 2021).

Tyto vnitini a vnéj$i doklady se déli na jednotlivé a sbérné. Sbérné ucetni doklady zahrnuji
vice ucetnich dokladii se stejnymi ptipady, které tak mizou byt zapsany jako jeden Gcetni

zapis (Novotny, 2024).
Podle Novotného (2024) mezi ucetni doklady fadime:

e Priijjaté faktury — jednd se o faktury od dodavatelti naptiklad za zbozi nebo material.
Tyto faktury musi obsahovat spravné a uplné udaje, proto je dilezita jejich kontrola.
Mezi kontrolované udaje patii datum vystaveni, pfedmét fakturace a zda je ptijemce

faktury ucetni jednotka.

e Vydané faktury — vystavené faktury odbératelim napiiklad za vyrobky, zbozi

nebo sluzby.
e Pokladni doklady — mizou byt bud’ ptijmové nebo vydajové.
e Bankovni vypisy
e Interni doklady — slouzi pro vnitini potieby
e Piijemky
e Vydejky

Pti fakturaci zasob je dulezité uvést o jakou zasobu se jedna, pocet kusti, jednotkovou cenu
a cenu celkem. Dodavatel k faktufe vystavi vydejku, a naopak piijemce si k zauctovani

vystavi pfijemku (Novotny, 2024).
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3 RIZENIi ZASOB

Rizeni zasob je dulezit¢ pro spravné a plynulé fungovani vyrobniho procesu.
Timto procesem by mélo zaroven dochazet k optimalizaci nakladi na skladovani a potfizeni

(Vachal a Vochozka, 2013).

Zasoby se drzi z divodu odlisného objemu dodavek a odbérti. Minimalizuji také riziko
z vypadku dodéavek, nebo se vyuzivaji k pokryti zvySenych odbért v piipad¢ neocekavané

objednavky (Véchal a Vochozka, 2013).

Naéklady na fizeni zasob se skladaji ze skladovacich a objednacich nékladt. V ptipadé¢ velké
dodavky objednéavaci naklady klesaji, ale naopak skladovaci nédklady rostou. Proto je
dualezité nalézt kompromis, tak aby ndklady v rdmci jedné objednavky byly minimalizovany
(Cizinska, 2018).

Pro spravné fizeni zasob musime rozdélit zasoby dle jejich funkéni slozky (Cizinska, 2018):

e Obratovou zasobu — obratova neboli bézna zasoba pokryje potiebu zasob v pribéhu
dodavkového cyklu. Jeji spotieba probiha v menSich a Cast&jSich davkach, naopak

jeji ndkup probiha ve vétSim mnozstvi.
e Maximalni zdsobu — jedna se o pocet zdsob v moment€ nové dodavky.

e Minimalni zdsobu — pfedstavuje pocet zasob pied dalsi dodavkou, kdy je obratova
zasoba jiz vyCerpand. Sklada se z pojistné a technické zasoby.

e Pojistnou zasobu — vznikd za Ucelem pokryti vykyvl pii spotiebé a dodavkach,
které vznikaji z diivodu, ze se nedd odhadnout piesny vyvoj zasob. Touto zasobou

tedy dochazi ke snizeni rizika z nepravidelnych dodéavek.

e Technickou zasobu — vyuziva se zejména z diivodu technologickych pozadavkl

na pfipravu zasoby pro vyrobni proces.

e Sezonni zdsobu — tato zasoba se tvofi po cely rok z divodu, ze urcita zasoba se bud’

spotfebovava nebo se da doplnit pouze v urcitém obdobi.
e Spekulativni zasobu — vznika vyhodnym nakupem za ucelem dosazeni zisku.

Dodavkovy cyklus je doba mezi dvéma dodavkami. Odviji se od potfeby dané zasoby a také

od velikosti jeji dodavky (Véchal a Vochozka, 2013).
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Cizinska (2018) ve své knize popisuje dvé metody fizeni zasob, a to metodu ABC a metodu
Just in Time. Bozarth a Handfield (2016) popisuji dalsi metody fizeni, a to systém

pravidelnych kontrol a systém pribéznych kontrol.

3.1 Metoda ABC

Pouziva se v ptipad¢, ze podnik skladuje vice druhii zasob. Je tedy nutné prifadit témto

polozkam vahu vyznamnosti pro podnik (Cizinska, 2018).

Je pomocnikem hlavné pro operativni fizeni, planovéani a kontrolu. MiZeme ji vyuzit i pro
analyzu dodavatelll zasob a tim urcit, ktefi dodavatelé¢ jsou nejvice pifinosni pro firmu.
Ptipadné Ize snizit naklady pomoci moznych slev plynoucich z vétsich dodavek od jednoho

dodavatele (Vachal a Vochozka, 2013).

Tato metoda vychazi z Paretova pravidla, kdy se predpoklada, ze se 80 % zasob podili
na spotiebé pouze z 20 % a naopak (Cizinska, 2018).

Zasoby jsou rozdéleny do 3 skupin naptiklad podle disledku nedostatku nebo podilu
na trzbach (Cizinska, 2018):

e Skupina A — patfi sem materidly, které maji hlavni podil na celkové spotiebé

materidlu. Tuto skupinu je potieba precizné sledovat.

e Skupina B —je sledovana mén¢ nez skupina A. Polozky této skupiny jsou skladovany

ve vétsim objemu.

e Skupina C — maji nizky podil na celkové spotiebé.

3.2 Metoda Just in Time

Tato metoda by méla vést k nulovému stavu zdsob. Misto vlastniho skladovani zésob

se podnik zaméfuje na dodavky, které zabezpeéi materialovou potiebu (Cizinskd, 2018).

U této metody je nutné zajistit spolehlivé dodavatele, kteii budou schopni ptivézt dodavky
vc¢as a v odpovidajici kvalité, aby nedoslo k vypadku ve vyrobé. Cilem je dodavku materialu
thned pfevést do spotieby, tak aby nemuselo dojit k zapojeni skladu (Vachal a Vochozka,
2013).

Nevyhodou této metody jsou tedy vyssi nadklady na dopravu a pfipadné riziko plynouci

z nespolehlivosti dodavatele (Cizinska, 2018).
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3.3 Systém pravidelnych kontrol

Pti vyuziti systému pravidelnych kontrol je fizeni zasob zavislé na pravidelné kontrole stavu
zasob. Pii kazdé kontrole spolecnost zjisti stav zasob a poté je dopliiuje na piedem
stanovenou uroven. Diky tomuto systému ma spolec¢nost vzdy k dispozici ur¢ité mnozstvi

tzv. bezpecnostnich zasob (Bozarth a Handfield, 2016).

3.4 Systém priibéZnych kontrol

V tomto systému fizeni zasob se stav zasob neustale monitoruje. Pokud dojde k poklesu
zasob pod stanovenou hranici, ihned je znovu objednano. Stanovenou hranici si podnik urci

podle nabidky a poptavky (Bozarth a Handfield, 2016).
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4 UCTOVANI ZASOB
Uletni jednotka si mbze vybrat, zda bude ultovat priab&znym zplsobem A,

nebo periodickym zpisobem B (Stejskalova, 2018). Podle mist uskladnéni neboli

odpovédnych osob se mtlize uplatnit pouze jeden z téchto postupii (Sedlacek, 2017).

4.1 Evidence

Pro uctovani zptisobem A se vyuzivaji uctové skupiny 11 — Materidl, 12 — Zasoby vlastni
¢innosti a 13 — Zbozi. Postup uctovani se méni v zavislosti na zvoleném zptsobu ocenéni

a potizeni (Novotny, 2024).

Pti potizeni zasob ndkupem se veskeré naklady zachycuji pomoci kalkulacnich ucth 111 —
Potizeni materialu a 131 Pofizeni zboZi (Steker a Otrusinova, 2021). Tyto Gty miizeme dale
délit pomoci analytickych uct, a to naptiklad z divodu odliSeni skute¢né ceny potizeni
a vedlejSich potizovacich nékladi (Novotny, 2024). Na konci Gcetniho obdobi tyto ucty

nevykazuji zadny ztstatek (Steker a Otrusinova, 2021).

Zpusob A by méli vyuzivat hlavné vyrobni podniky a také ucCetni jednotky, které jsou

ovétovany auditorem (Sedlacek, 2017).

Zpusob B je mnohdy oznacovan jako zpiisob zjednoduSeny nebo periodicky (Sedlacek,
2017). Tento zplsob uctovani je zaloZen principu okamzZitého zauctovani vydajh
na prislusny ndkladovy ucet. MiiZe se jednat napiiklad o ucet 501 — Spotfeba materialu nebo
504 — Prodané zboZi. Tyto naklady se béhem ucetniho obdobi nevykazuji na majetkovych

uctech, ale pouze nakladovych (Novotny, 2024).

Pro evidenci zasob zptisobem B je dllezité vést analytické ucty z divodu prokazatelnosti
stavu zasob v pribéhu ucetniho obdobi a je vhodny pro tcetni jednotky s dobie fungujicim

skladovym hospodaistvim (Novotny, 2024).

4.2 Porizeni zasob

Z4soby miizeme pofiidit zejména ndkupem a vlastni vyrobou. Dale bezplatnym pievodem,
vkladem do spoleCnosti nebo pfevodem zosobniho uzivani do podnikani

(Steker a Otrusinova, 2021).
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4.2.1 Porizeni zasob nikupem

Pokud potizujeme zasoby ndkupem a uctujeme zpisobem A, tak jako prvni zasoby vstupuji
na kalkula¢ni ucty. Az v moment¢ spotieby nebo prodeje vstupuji do nakladt. Do nakladt
je zauctujeme na zakladé internich dokladi jako jsou vydejka nebo prodejka

(Novotny, 2024).

Néklady na dopravu, at’ uz externi nebo vlastni, se uctuji ve prospéch uctu 111 — Pofizeni
materidlu. Konkrétné v ptipadé vlastni dopravy se jako druhy ucet pouZzije 586 — Aktivace
vnitropodnikovych sluzeb. Uéty 111 — Pofizeni materidlu a 131 — Pofizeni zboZzi maji

na konci nulovou hodnotu (Dusek, 2023).

U uctovani zptisobem B se zasoby okamzité zauctuji na nakladovy ucet (Novotny, 2024).
Pfi uzavirdni UcCetnich knih se konecny stav zasob, zjistény pomoci inventarizace zauctuje

jako pfirtistek na majetkovém uctu a tbytek na nakladovém uctu (Sedlacek, 2017).

Uhrada ptijatych faktur za zasoby se nemusi platit jen hotové, miizeme vyuzit zapodet faktur.
Pokud méame zavazek vici dodavateli a zaroven je to i odbératel vici kterému mame
pohledavku, tak miZeme zavazky a pohledavky vzdjemné zapocist. Po provedeni zépoctu
se doplati zbytek dluhu. Zapocet miiZze byt proveden az po dohod¢ obou stran. Tento ucetni
pripad miizeme zauctovat dvéma zpisoby, a to jako pfimy nebo neptimy zapocet. Piimy
zapocet se zauctuje jako 321 — Dodavatelé proti 311 — Odbératelé a neptimy zapocet
se zauctuje dvéma fadky jako 321- Dodavatelé proti 395 — Vnitini zi¢tovani a 395 — Vnitini

zuctovani proti 311 — Odbératelé (Dusek, 2023).

4.2.2 Vytvoreni zasob vlastni ¢innosti

Pro uUc¢tovani zpiisobem A o zvySeni nebo snizeni zdsob vytvofenych vlastni ¢innosti
pouzivame ucty v uctové skupin€ 58 — Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (Novotny, 2024).
V ptipad¢ Gctovani zpltisobem B se zdsoby pii uzavirani knih zauctuji ve prospéch uctové
skupiny 12 proti actové skupin€ 58 (Novotny, 2024). O jejich ubytcich nebo pfirtstcich
se béhem ucetniho obdobi neuctuje (Sedlacek, 2017).

4.3 Vyrazeni zasob

Zéasoby muzeme vyradit nejcastéji prodejem a spotiebou. Déle je také mlizeme darovat,
vlozit do jiné spole&nosti nebo nastane jejich vyfazeni v disledku $kody nebo manka (Steker

a Otrusinova, 2021).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

4.3.1 Vyrazenizasob prodejem

Pokud dojde k prodeji zasob, tak podnik zdsoby prodava za prodejni cenu. Prodejni cena
obsahuje zisk podniku a piipadné DPH. Prodej se uskutecni bud’ na fakturu nebo v hotovosti

(Sedlagek, 2016).

Uttovani zptisobem A se proda zbozi v prospéch vynosového Gétu a poté se vyskladni
ve prospéch nakladového étu. Uty se méni v zavislosti na tom, zda jde o nakoupené zbozi
nebo vlastni vyrobky (Steker a Otrusinova, 2021). Prodej materialu by se zauétoval

ve prospéch uctu 542 — Prodany material (Novotny, 2024).

U tuctovani zptisobem B se v piipadé prodeje netctuje o vyskladnéni, jelikoz jsou zasoby
Gétovany do spotieby (Sedlacek, 2016). Uétujeme pouze prodej. V piipadé prodeje zbozi
v hotovosti se nam zvysi Gfet Pokladna a vznikne ndm vynos na uctu Trzby za zbozi

(Steker a Otrusinova, 2021).

4.3.2 Vyrazeni zasob spoti‘ebou

Vyftazeni zasob spotiebou se v ptipad¢ pouziti zpisobu A i B Gctuje ve prospéch piislusného
nakladového uctu. Spotiebovava se material a zasoby vytvorené vlastni ¢innosti. Spotieba

materidlu by se konkrétn€ zauctovala na ticet 501 — Spotieba materialu (Novotny, 2024).

V ptipadé uctovani zpasobem A jako spotfebu oznacujeme i snizeni nedokoncené vyroby.
Tento pfipad se zauctuje ve prospéch ndkladového uctu 581 — Zmeéna stavu zasob

nedokoncené vyroby a jako snizeni G¢tu 121 — Nedokoncena vyroba (Novotny, 2024).

4.4 Reklamace zasob

Reklamace mlZe vzniknout naptiklad z divodu vadného zboZi nebo chybného mnozstvi.
Jde fesit vice zplsoby, a to bud’ opravnym datovym dokladem, nahradni dodavkou
nebo vyménou vadnych kust. Reklamace mize byt uznana nebo zamitnuta. V pfipade,

ze byla zamitnuta zauctuje se tento ptipad ve prospéch uctu 549 (Fucikova, 2011).

Pokud by reklamace byla uznana, tak se dobropis zauctuje na stejné ucty jako ptivodni piijaté
faktura, a to bud’ v minusovych ¢astkdch na stejné strany, nebo v plusovych castkach,

ale prohodi se strany uc¢t. Dobropis se odecte v celé Castce véetné DPH (Fucikova, 2011).
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4.5 Inventarizacni rozdily

Pfi inventarizaci zasob jako je materidl, zbozi nebo vyrobky se musi provést fyzicka
a dokladova inventura. Uétovani zjiiténych inventariza¢nich rozdila se li§i podle toho, zda
jednotka uctuje zptisobem A nebo B a taky jak byly tyto zasoby potfizeny. Muze dojit
k prebytku, manku, nebo inventarizaénimu rozdilu v rdmci normy pfirozeného ubytku.
U uctovani zpisobem B se o inventarizac¢nich rozdilech, které jsou v rdmci normy netctuje

(Novotny, 2024).

Prebytek materidlu se ucétuje jako ostatni provozni vynos. Pokud uctujeme o chybéjicim
materialu a je v ramci normy, tak je uznan jako bézna spotteba materialu a zauctuje se na ucet

501 — Spotieba materidlu (Novotny, 2024).

Prebytek zasob vytvotrenych vlastni ¢innosti se uctuje stejné jako ptirtistek. Pokud nastane
ubytek v ramci normy, zauctuje se jako snizeni jednotlivé zasoby ve prospéch nakladového
uctu. Manko se zauctuje shodné jako u nakoupenych zasob, a to ve prospéch uctu

549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti (Novotny, 2024).

Pii inventarizaci mize dojit k nalezeni nepouZitelnych zasob. Tyto nepouZitelné zasoby
mohou byt bud’ poSkozené, zastaralé, nepotiebné, znehodnocené a dalsi. K takovymto
zasobam je potfeba vytvofit opravnou polozku z diivodu, aby nedoslo k nadhodnoceni
majetku (Novotny, 2024). Tvorba opravné polozky se uctuje ve prospéch nakladového uctu
559 — Tvorba a zi¢tovani ostatnich opravnych polozek. Pti zruSeni opravné polozky je tento

ucet na druhé strané¢ (Stejskalova, 2018).

4.6 Dalsi ucetni pripady

V ramci zadsob miizeme uctovat o poskytnutych zalohach na zasoby. MZou byt kratkodobé
1 dlouhodobé. Pokud by byla zdloha poskytnuta v hotovosti zauctujeme ji jako pfirtistek
na uctu Poskytnuté zalohy na zisoby a jako ubytek na uctu Pokladna. U uctovani
zpisobem B by se pfijata faktura zatictovala zvySenim nakladového uctu Spotieba materialu

proti Dodavateliim. Zuctovani zélohy by se zauctovalo snizenim G¢tu Dodavatelé a zaroven

snizenim Gétu Poskytnuté zalohy na zasoby (Steker a Otrusinova, 2021).

Pfi uzavirani knih se mizeme setkat s ptipadem nevyfakturované dodavky nebo zasobami
na cesté. V piipad¢ nevyfakturované dodavky jsou obdrzeny zasoby, ale neni obdrzena
faktura. Naopak v pfipad€ zasob na cesté je obdrzena faktura, ale zasoby jesté nejsou piijaty

(Novotny, 2024).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

5 OCENOVANI ZASOB A OPRAVNE POLOZKY K ZASOBAM

Ocenovani zasob je nutné v podniku upravit vnitini pfedpisem, konkrétn¢ interni ucetni
smérnici (Sedlacek, 2017). Interni smérnice by meéla obsahovat zvolené metody ucetni

jednotky a zptisob ocenéni zasob (Stejskalova, 2018).

Na jednom analytickém ucétu zdsob musime pouzivat pouze jeden zpisob ocenéni
(Novotny, 2024). Tento zplisob nesmime zménit v pritbe¢hu ucetniho obdobi. Je ale mozné

pouzit riizné zpusoby ocenéni pro rizné zasoby (Sedlacek, 2017).

V ptipad¢ vyuziti uctu 586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb se tato aktivace oceni
ve vlastnich ndkladech. Pro takovéto pfipady si podnik muize stanovit svou
vnitropodnikovou cenu. Piikladem tohoto piipadu je napiiklad aktivace vlastni dopravy

(Dusek, 2023).

5.1 Ocenovani priristku zasob

V okamziku pofizeni se zasoby oceiiuji pofizovaci cenou, vlastnimi naklady a reprodukéni

potizovaci cenou (Steker a Otrusinova, 2021).

Potizovaci cena se pouziva u nakoupenych zasob. Tato cena se sklad4 z potizovaci ceny
a vedlejsich nakladii na potizeni (Steker a Otrusinova, 2021). Souéasti pofizovaci ceny jsou
napiiklad naklady na pfepravu, clo, pojistné a provize (Novotny, 2024). Pokud Ucetni
jednotka neni platce DPH, tak i tato dan vstupuje do ceny potizeni (Sedlacek, 2017).
Naopak do ceny pofizeni nevstupuji utroky zavéri a pujcek, které¢ byly poskytnuty

na pofizeni zasob, pokuty, uroky, sankce a kurzové rozdily (Novotny, 2024).

Vlastni naklady se pouzivaji pro ocenéni zisob vyrobenych vlastni cinnosti
(Sedléacek, 2017). Jde bud’ o skute¢né nebo kalkulované naklady. Do kalkulace naklada
zahrnujeme jak pfimé naklady, tak 1 pomérou ¢ast ptifaditelnych nepfimych ndkladd,
které jsou pftiraditelné k danému vykonu a obdobi (Novotny, 2024). Mezi pfimé naklady
fadime naptiklad pifimy material a pfimé mzdy. Mezi nepiimé néklady fadime napftiklad

odpisy, naklady na opravy, nepiimé mzdy, adrzbu a dalsi (Sedlacek, 2017).

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceiuji zasoby, které byly nabyty bezuplatné,

dale nalezené zasoby a odpad z vyrobni ¢innosti (Sedlacek, 2017).
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5.2 Ocenovani tbytku zasob

Jedna skladova polozka mutZze byt naskladnéna v rtiznych cenach (Dusek, 2023).

Proto vznika problém, v jaké cen¢ zachytit ibytek zasob (Sedlacek, 2017).

Tento Gbytek mizeme ocenit pomoci tfi ocenovacich technik, a to vazenym aritmetickym
primérem, metodou FIFO a metodou pevné ceny s odchylkou (Novotny, 2024). Dale jesté

existuje metoda LIFO, ktera v Ceské republice neni povolena (Stejskalova, 2018).

Vézeny aritmeticky prumér je nejpouzivanéj$i metodou pro ocenovani stejnych zdsoby
(Stejskalova, 2018). Pocita se bud’ pribézné po kazdé dodavce zasob, nebo periodicky,

alesponi jednou mésicné (Sedlacek, 2017).

Metoda FIFO neboli First In First Out, je metoda zalozena na principu to, co piijde prvni
do skladu, jde i prvni ven ze skladu (Sedlacek, 2017). NejstarSi zasoby na skladé se tak
prodaji jako prvni v cen¢, v ktera byly opravdu nakoupeny (Stejskalova, 2018).

Pti pouziti metody pevné ceny s odchylkou musime pfedem stanovit rozpousténi odchylek
ve vnitinim piedpisu (Steker a Otrusinova, 2021).

Metoda LIFO neboli Last In Last Out, je metoda zaloZena na principu, co posledni pfijde

do skladu, jde prvni ven ze skladu. Tato metoda je opakem k metod€ FIFO (Lousa, 2012).

5.3 Ocenovani zasob k rozvahovému dni

K rozvahovému dni se zdsoby oceiiuji historickou cenou nebo redlnou hodnotou. Reédlna
hodnota se pouziva, pokud dojde k pfeméné druZstva nebo obchodni spolecnosti (Steker

a Otrusinova, 2021).

Ocenéni redlnou hodnotou se pouzije pii ocenéni ke dni uskutecnéni piipadu. Pokud je

potieba, miizeme sniZit hodnotu zasob pomoci opravné polozky (Steker a Otrusinova, 2021).

Opravna polozka se tvoii k zdsobam, u kterych se cena na trhu vyznamné snizila. Tvofti
se primarn¢ pro zachovani vérného a poctivého obrazu tucetnictvi a dodrzeni zésady
opatrnosti. MiiZeme ji pouZit pouze pro sniZzeni hodnoty a taky ji miZeme v budoucnu zrusit.

Tvofii se na materidl a zbozi (Stejskalova, 2018).

5.4 Ocenovani zasob podle 1AS 2

Zasoby se pfi pofizeni ocenuji niz$i hodnotou z nakladid na pofizeni (costs) a Cistou

realizovatelnou hodnotou (net realisable value) (Jilek, 2018). Tento postup se nazyva metoda
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LCM neboli Lower of Cost or Market. Do ocenéni zasob nemlzeme zahrnout naklady

na skladovani, administrativni a odbytové naklady (Krupova, 2019).

Zasoby vlastni vyroby (hotové vyrobky, nedokoncena vyroba a polotovary vlastni vyroby)
se podle IAS 2 ocenuji v nakladech, které se primo vztahuji k jednotkdam produkce (Krupova,

2019, s. 272). Mezi tyto naklady patii ptfimé, fixni a variabilni ndklady (Krupova, 2019).

Pii drzeni zésob muze dojit k poklesu jejich trzni ceny nebo k fyzickému poskozeni.

V tomto pfipad€ musi ucetni jednotka uctovat o snizeni hodnoty zasob (Dvotdkova, 2022).

Pro ocenéni spotieby zdsob vyuzivime individualni ocenéni nebo ndkladové vzorce.
V ptipad¢ Ze se jedna o zasoby, které maji individudlni charakter, vyuzijeme individudlni
ocenéni. Mezi nakladové vzorce fadime ocenovaci techniku FIFO a aritmeticky pramér

(Dvorakova, 2022).
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6 INVENTARIZACE

Béhem inventarizace se zjistuje, zda fyzicky stav zasob je stejny jako ten ucetni. Pfipadné
rozdily se musi odstranit. MlZze se opravit pouze ucetni stav, nikoliv skutecny

(Stejskalova, 2018).

Inventarizace se musi provadét pii sestaveni UCetni zaveérky at’ uz fddné nebo mimotadné.
Inventarizace i inventura by méli byt upraveny vnitinim piedpisem spolec¢nosti. Ten by m¢l
obsahovat zdkladni pravidla pro postup a urcit odpovédné osoby za provedeni téchto procest

(Lousa, 2012).

V ramci inventarizace podnik miize odhalit bud’ nepotifebné nebo pomaluobratkové zasoby
a na tomto zaklad¢ upravit strukturu dalSich nakupt. Ptipadné¢ mize tyto zasoby prodat

nebo vytvofit opravnou polozku (Stejskalova, 2018).

Prabéh inventarizace probiha ve 3 fazich, a to konkrétné v pifipravé, inventufe a odstranénim
inventariza¢nich rozdili a ukoncenim. Ve fazi pfipravy musime stanovit jakého majetku
se inventarizace bude tykat, stanovit termin inventarizace, jmenovat odpovédné osoby

a zéaroven je proSkolit, a nakonec stanovit obsah inventurnich zapist (Stejskalova, 2018).

V piipadé vzniku inventarizacnich rozdili se musi tyto rozdily zatctovat v obdobi,
v kterém byla provedena inventarizace (Lousa, 2012). Muze nastat bud’ ptebytek, manko

nebo k rozdilu v norm¢ (Novotny, 2024).
Piipadné manka a Skody byvaji pfedepisovany inventarizacni komisi zaméstnanciim,
ktefi Skodu zavinili. Ti ji pak maji povinnost uhradit (Sedlacek, 2016).

Na konci inventarizace musi byt vyhotoveny inventariza¢ni soupisy. Dokumenty spojené

s inventarizaci se musi uchovavat po dobu 5 let (Lousa, 2012).

6.1 Inventura

Ucetni jednotka muze inventuru provadét prubézné. Toto je ale mozné pouze v pripade,
Ze miZzeme zjistit ucetni stav zasob v jakémkoliv okamziku, a proto je to mozné pouze

pro uctovani zptisobem A (Lousa, 2012).

Existuji dva druhy inventur, a to fyzicka a dokladova (Stejskalova, 2018). Fyzické inventura
se tyka materidlu, vyrobkti a zbozi. Dokladova inventura se zase tyka polotovari

a nedokoncené vyroby (Novotny, 2024).
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V ramci procesu inventury zasob se provede fyzickd a dokladova inventura, sepiSe
se inventurni zapis, porovnaji se zjisténé ucetni a fyzické stavy. Vycisli se rozdily a zjisti se,

jak vznikly. Nakonec se navrhne, jak se s témito rozdily nalozi (Stejskalova, 2018).

6.2 Normy

Mame dva druhy mank, a to manko do normy, které je danové uznatelné a manko nad normu,
které neni. Mezi danové uznatelnd manka patii naptiklad piirozené Ubytky a ztratné

v maloobchod¢ (Dusek, 2023).

Danoveé uznatelné je taky likvidace nepotiebnych zasob. Musime ji ale dolozit protokolem

o likvidaci (Dusek, 2023).

Normy pfirozeného Ubytku neboli manko do normy si muze ucetni jednotka stanovit
pro konkrétni druhy zasob. Tyka se to predevsim zasob, na kterych se pfirozené tvoii ztraty.

Tyto ztraty mizou byt zptisobeny napiiklad vypatenim nebo vyschnutim (Novotny, 2024).
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7 FINANCNI ANALYZA

Zékladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku. Je dulezita
pro finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku. Mezi ukazatele finan¢ni analyzy fadime

absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele (Knapkova et al., 2017).

7.1 Absolutni ukazatele

Vyuzivaji se pro analyzu vyvojovych trendt (horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru

komponent (vertikalni analyza) (Knapkova et al., 2017).

Horizontéalni analyza zkoumé zmény jednotlivych polozek bud’ v ¢ase anebo o kolik procent
se v Case zménily. Nejcastéji se pouziva procentudlni neboli relativni zména. Cilem je zméfit
velikost zmény polozek (Rickova, 2021).

Vzorec pro relativni zménu vypada nasledovné (Rackova, 2021):

o béZné obdobi — piredchozi obdobi
relativni zména = - - - x 100
predchozi obdobi

Ve vertikalni analyze se jednotlivé poloZky vyjadii jako procentni podil ke zvolené zakladné,
ktera tvoti 100 %., proto se tato analyza oznacuje jako procentni rozbor. V ptipadé rozvahy
se jako zakladna pouZije suma aktiv nebo pasiv. Pokud jde o vykaz zisku a ztraty tak
se pouzije suma vynosu nebo nakladii (Knapkova et al., 2017).

Vertikalni a horizontalni analyza se da provadét jak na majetkové strukture, tak na finan¢ni

struktufe podniku (Knapkova et al., 2017).

7.2 Pomérové ukazatele

Mezi pomérové ukazatele patii napiiklad zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita
(Knapkova et al., 2017).

Likvidita neboli likvidnost vyjadiuje, jak rychle se dand slozka dokdze pfeménit na penize.
Likvidita podniku tedy vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky. (Rickova, 2021)
Mezi ukazatele likvidity patii ukazatel béZné, pohotové a hotovostni likvidity (Knapkova et
al., 2017).

Ukazatel bézné likvidity se oznacuje také jako likvidita 3. stupné. Udava kolikrat ob€zna
aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Pro vypocet je dulezité, aby se ptipadné neprodejné
zasoby odecetly, jelikoz nepfispivaji k likvidité. Doporuc¢ena hodnota je 1,5-2,5. Pokud by
vySel vysledek mensi néZ 1 podnik by se povazoval za rizikovy, naopak pokud by vyslo

vysoké Cislo znacilo by to drahé financovani (Knapkova et al., 2017).
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Vzorec ukazatele bézné likvidity (Ruckova, 2021):

obéind aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity je také oznaCovan jako likvidita 2. stupné. Jeho doporucena
hodnota je 1-1,5. Pokud by hodnota klesla pod 1, tak by byl podnik nucen prodat zdsoby
(Knapkova et al., 2017).

Vzorec ukazatele pohotové likvidity (Rickova, 2021):

(obéina aktiva — zasoby)

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Posledni ukazatel hotovostni neboli okamzité likvidity je oznaovan jako likvidita 1. stupné.
Doporucené hodnota je 0,2-0,5. Pokud by vysledné ¢islo bylo moc vysoké, znamenalo by to,
ze firma nevyuziva finan¢ni prosttedky efektivné (Knapkova et al., 2017).

Vzorec hotovostni likvidity (Knapkova et al., 2017):

kratkodoby finanéni majetek + penéini prostiedky

hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity méfi, jak je podnik schopen vyuZivat investované finance.
MtZou se vyjadiovat jako doba obratu nebo pocet obratek (Rickova, 2021).

Ukazatel doby obratu zasob zobrazuje, jak dlouho trva, nez penize piejdou pies vyrobky
a zbozi zpatky do penézni formy neboli jak dlouho trvé jeden obrat (Knapkova et al., 2017).
(Rackova, 2021).

Doba obratu zasob se vypocte jako (Knapkova et al., 2017):

) pramérny stav zasob
doba obratu zasob = — x 360
trzby

Obratovost zasob se vypocte jako (Ruckova, 2021):
trzby

rychlost obratu = ————— :
prumérny stav zasob

Rentabilita trzeb se vypocte jako (Rickova, 2021):

zisk

Zisk se miize pouzit v jakékoliv formé, po zdanéni i pied zdanénim. Tento ukazatel vyjadiuje

ziskovost marze (Knapkova et al., 2017).
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Spolec¢nost PD Plast spol. sr.0. je Ceska spolecnost, ktera se primarn¢ zabyva vyrobou
plastovych dilti do automobilového prumyslu. Nabizi komplexni sluzby, kdy dily navrhnou
a nechaji vyrobit vstfikovaci formu, kterou pak udrzuji a opravuji. Dale dily skladuji
anasledné¢ zaslou hotovy produkt klientim at uz vlastni nebo externi dopravou

(Cesky vyrobce technickych vyliskid, ©2024).

Spole¢nost byla plvodné zalozena vroce 1999 pod ndzvem KASTEK komponenty.
Jeji pfedmét podnikani byla vyroba obuvnickych komponentl a technickych vyliski.
Postupné se pak piidala vyroba do zbrojaiského a automobilového primyslu (Cesky vyrobce

technickych vyliskt, ©2024).

Nynéjsi pfedmét podnikani spolecnosti podle obchodniho rejstiiku je vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Vypis z obchodniho rejstiiku,

©2024).

8.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

Pravni forma spole€nosti je spole€nost s ru€enim omezenym a ma 2 jednatele, ktefi ji
zastupuji samostatné a jsou soucasné i jedinymi spole¢niky. Zakladni kapital je tvofen z 22

vkladii a jeho celkova vyse je 1 400 000K ¢ (Vypis z obchodniho rejstiiku, ©2024).

Spolecnost je platcem DPH. Podle udaju z ptiloh (Pfiloha P I a Ptiloha P II) v roce 2023
dosahla ¢istého obratu 262 121 tisic K¢ a suma aktiv €inila 72 138 tisic K¢. Primérny pocet
zaméstnancli béhem roku 2023 byl 62 zaméstnancl, z ¢ehoZ jsou 2 fidici pracovnici.

Spolecnost je povazovana za stfedni podnik.

Informacni systém Helios iNuvio spolecnost vyuziva nejen jako ucetni program, ale také

slouzi pro ucely vyroby, obchodu, skladu a personalistiky.

Firma mé sidlo ve vlastni budové v Uherském Brodé¢, kde se nachazi kancelatfe, vyroba
a sklady. Jelikoz se firmé& dafilo a v Uherském Brod¢ byly malé skladovaci prostory,
tak firma otevfela novy zavod v HradCovicich v roce 2023. Pronajatd budova spolecnosti
piinesla velké skladovaci prostory, novy prostor pro vyrobu a kancelare. Diky tomu,
ze se zavody nachazi nedaleko od sebe, tak firma vyuziva vlastni dopravu pro ptrepravu

zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Spolecnost navic vyuzila hned nékolika dotacnich projektl nejen pro potizeni novych stroji
z dlivodu snizeni energii, ale i pro vzdélani pracovnikli. VSechny dotacni projekty maji
zvetejnény na svych webovych strankach.

Firma zaméstnava jak vlastni kmenové zaméstnance, tak 1 agenturni. Vyroba probiha na 3

smény, a to ranni, odpoledni a no¢ni.

vvvvv

vymezily jednotlivé pozice a naplii prace zaméstnancu.

Rozdé€leni na jednotlivé useky ve spolecnosti PD Plast spol. s r.0. vypada nasledovné:

v

2

JEDNATELE SPOLECNOSTI

Obrazek 2 Organizacéni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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8.2 Produkty

Jelikoz chce spolecnost byt kvalitnim dodavatelem pro své tuzemské i zahrani¢ni zakazniky,
tak v roce 2021 zavedli systém environmentalniho managementu dle ISO 14001 a systém

fizeni kvality IATF 16949 (Cesky vyrobce technickych vyliski).

Technologického vybaveni spolecnosti nabizi vertikalni, horizontalni a dvoukomponentni
vsttikovani. Veskeré technologické vybaveni, kterym disponuji maji uvetejnéné na svych

strankach.

Materialy, které spolecnost zpracovava jsou naptiklad ABS, PP, PA, PE, PC a spoustu
dal$ich. Mezi nejznaméjsi zakazniky patii napiiklad ABB, Teknia, Hajdik nebo Fremach.
Vyrobky miizete pak najit v autech znacky Skoda, Audi, Mercedes-Benz, BMW a spousty
dalgich (Cesky vyrobce technickych vyliski).
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9 ZASOBY YV PODNIKU

Firma ma velky objem produkce dild, a proto si zvolila, Ze bude o veskerych zdsobach

uctovat zptisobem A. Navic vedou pro zasoby analytické ¢lenéni.

9.1 Struktura zasob

Struktura zasob k 31.12.2023

= Materidl = Polotovary = Hotové vyrobky

Obrézek 3 Procentudlni vyjadieni struktury zdsob k 31.12.2023 (vlastni zpracovani)

Struktura zasob k 31.12.2022

= Materidl = Polotovary = Hotové vyrobky

Obrézek 4 Procentudlni vyjadieni struktury zdsob k 31.12.2022 (vlastni zpracovani)
Na grafech (Obrazek 3 a Obrazek 4) mtizeme vidét, ze se struktura zdsob v roce 2023 a 2022
li$i. Pomér zasob ale zlistdva nadale stejny a materidl stale pfevazuje. Nejmensi ¢ast zasob
tvoti polotovary. Pomér hotovych vyrobki ziistava skoro stejny, to miize byt pti¢inou toho,

ze si spole¢nost hlidd maximalni stav vyrobku na sklad¢.
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Géetni obdobi Minulé 1é. obdobi
a b raiku Eirl:lnllm Kor;kﬁe N%HD Ne“t‘tD
C.L Zasoby (souéet C. I.1. az C.1.5.) 38 11 886 0 11 886 6 781
1. Material 39 5487 0 5487 4032
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 1517 0 1517 369
3. Vyrobky a zbozi 41 4 882 0 4 882 2380
31. Vyrobky 42 4876 0 4 876 2343
3.2 Zbozi 43 6 0 6 37
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0

Obrazek 5 Postaveni zasob v rozvaze ve spolecnosti 2023 (Interni zdroj)
Z rozvahy (Obrazek 5) je viditelné, Ze hodnota zasob spolecnosti v roce 2023 je skoro
dvakrat vyssi nez vroce 2022. ZvysSeni zdsob je nasledkem vys$S$iho objemu vyroby.

Doslo tedy i vyraznému zvyseni trzeb za vyrobky.

Oznaéeni TEXT Cislo Skutetnost v eetnim obdobi
radku
b béznem minulém
8 £ 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 01 128 389 81920
Il Trzby za prodej zbozi 02 5588 144

Obrazek 6 Zobrazeni trzeb ve vykazu zisku a ztraty spolecnosti 2023 (Interni zdroj)

Castky v rozvaze i ve vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v celych tisicich K&.

9.2 Skladovani zasob

Jelikoz si spolecnost vyrabi vlastni vyrobky, tak se na skladech nachazi material, technické

vylisky — hotové vyrobky, polotovary, pracovni odévy, obaly a formy.
Celkem je vedeno 12 skladii, z toho je 7 v Uherském Brod¢ a 5 v HradCovicich.
Sklady vedené v Uherském Brodé:

1. Sklad hotovy vyrobkli — zde se nachazi veskeré hotové vyrobky — technické vylisky

uréené k prodeji odbératelim.

2. Sklad obalt — vedou se zde obalové materialy, které do podniku vstupuji s ndkupem
materidlu a pak vystupuji s vydanim hotovych vyrobki.
3. Sklad materialu — na tento sklad se pfijima nakoupeny material a ptipadné obalové

materidly urcené k dalsi prefakturaci.

4. Sklad polotovarii —na tomto skladé¢ se vede nedokoncené vyroba, kterd musi byt jesté

zkompletovana.
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5. Sklad forem — zde se skladuji formy potitebné pro vyrobu plastovych dili.

6. Blokacni sklad — tento sklad je vyuzivan pro materidl nebo polotovary,
které nespliuji kvalitativni pozadavky. Je to tzv. ,,piechodny sklad®, nez usek kvality
zjisti, co s takovym materidlem a polotovary bude. Muze dojit napiiklad k reklamaci,

vraceni zpét do vyroby nebo likvidaci.

7. Sklad pracovniho obleceni — tento sklad je veden pouze v Uherském Brodé¢,
ale slouzi pro potfeby obou zivodl. Piijemky a vydejky vystavuje vedouci

personalistiky.
Sklady, které jsou vedeny v Hrad¢ovicich:

1. Sklad hlavni — na tomto skladé¢ mizeme najit jak material, tak i obalovy material

urcen k prefakturaci a technické vylisky.
2. Sklad obalt — stejné jako v Uherském Brodé€ slouZzi pro sklad obalovych materiala.
3. Sklad polotovarti — vyuzivan stejné jako sklad polotovart v Uherském Brodé¢.
4. Sklad forem — také jsou zde uskladnény formy pro vyrobu.
5. Blokaéni sklad — ma stejné vyuziti jako sklad v Uherském Brodé&.

Vsechny sklady maji navic pfifazeno své Cislo utvaru. Sklady v Uherském Brod¢ zacinaji
¢islem 001 a sklady v Hradcovicich ¢islem 005. Konkrétné sklad hotovych vyrobkti v UB
ma ¢islo 00100001, dale sklad obali v UB ma ¢islo 00100002 a tak to pokracuje dal.

Pted tim, nez byl otevien zdvod v HradCovicich, tak spole¢nost vyuzivala externi sklad,

jelikoz skladové prostory v Uherském Brodé nebyly dostate¢né.

Spolecnost by mela rozdélit hlavni sklad v HradCovicich na sklad materidlu a sklad
technickych vyliski, jelikoZ vedeni jednoho spolec¢ného skladu zptisobuje problémy hlavné
v uéetnictvi. Tyto problémy jsou popsany v kapitole 9.4 Uétovani zasob. Bylo by to velké
zlepSeni, jelikoz sklady v Hrad¢ovicich jsou mnohem vic vyuzivany nez sklady v Uherském
Brodé. Na skladech v Uherském Brod¢ se prevazné drzi pouze materidl ureny k vyrobé.
Hotové vyrobky se prevazeji z Uherského Brodu do Hradcovic, odkud jsou pak zaslany

odbératelim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

9.2.1 Doklady a pohyby zasob

Pro vSechny zasoby se vedou kmenové karty, které jsou ulozeny elektronicky v programu
Helios iNuvio. Tyto kmenové karty obsahuji, o jakou skupinu karet se jedna, registracni

¢islo, nazev zasoby, mérnou jednotku a zda se jedna o bézny nebo archivni zdznam.

Aktualni dodavatel materialu (Kmenove karty)

= serovn|[m] ob| W] zacind na | [m] obsahuje [m] obsahu = serovn
Skladem |SK a |Reg.éc. 4 |Nazev 1 M) evide... |Blokovano
L 100 |00424 TPU drt” vycisténa kg Béiny zaz...
B 100 00427 PE sacek 400x300x 500 ks Archivni ...

Obrazek 7 Piiklad kmenovych karet (Interni zdroj)
Pokud se zada tisk kmenové karty, tak se zobrazi identifika¢ni karta, na které najdeme logo
firmy, ndzev materialu, registra¢ni ¢islo a ¢arovy kod. VSechny druhy materialt i hotovych
vyrobkl maji ptidélené své ¢arové kody.
Logistika pouziva pro vyskladnéni zasob metodu FIFO. Carové kédy tak zajistuji plynuly

chod procesu vyskladnéni.

Kazda zadsoba ma svoji skupinu karet, napiiklad material ma skupinu 100, technické vylisky
300, technické vylisky — zboZi 325, polotovary 350, formy 500, zboZi 600, pracovni odévy
700 a obaly 900.

Ve spojeni se zasobami dochdzi na skladé k pohybiim jako je pfijem, vydej a prevod
mezi sklady. Déle mlZe dochazet ke stornu téchto pohyb, vétSinou k tomu dochazi kvili

pochybeni lidského faktoru.

Ptijemka zasoby obsahuje informace jako fada a €islo dokladu, oznaceni skladu, na ktery
se zasoba pfijima, zplsob dopravy, zékladni informace o dodavateli a odbérateli jako je
sidlo, IC a DIC, dale datum naskladnéni a pofizeni a polozky dokladu. Polozky dokladu jsou
oznaceny skupinou karet, pismenem ve spojeni s registranim cCislem, ndzvem zasoby
a vyrobnim cislem. U polozek je jesté uvedena jednotkova cena, mnoZzstvi, mérna jednotka

a cena celkem.

V moment¢ piijmu na sklad je vystavena pfijemka, ktera je vzdy podlozena potvrzenym
dodacim listem a v pfipadé externi piepravy jesté prepravnim listem. Piijemka se vystavi

vzdy k datu ptijeti na sklad.
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Vydejka zasob obsahuje fadu a ¢islo dokladu, oznaceni skladu, cislo objednavky, zptsob
dopravy, informace o dodavateli a odbérateli, datum pofizeni a vyskladnéni. Popis dodavky
obsahuje ¢islo expedi¢niho ptikazu, skupinu karet, pismeno s registraénim ¢islem, mnozstvi,
mérnou jednotku, jednotkovou cenu bez DPH, celkovou cenu bez DPH, slevu, hmotnost,
cenu celkem bez DPH po slevé, DPH v procentni sazbé a cenu celkem s DPH po slevé.

Casto se zde jesté objevuje zaokrouhleni.
Kazdy pohyb ma tedy udé€lenou svoji fadu dokladu. Oznaceni pohybi vypada néasledovné:

Tabulka 1 Oznaceni pohybt na skladé (vlastni zpracovani)

Rada Nazev Druh pohybu

101 Ptijemka material Pfijem na sklad

102 Ptijemka vyrobky Piijem na sklad

115 Piijemka prevodka na sklad polotovart Piijem na sklad

120 Ptijemka pfevodka z bloka¢niho skladu Ptijem na sklad

200 Storno piijemky Storno pfijmu

301 Vydejka spotieba Vydej ze skladu

302 Vydejka prode;j Vydej ze skladu

400 Storno vydejky Storno vydeje

310 Vydejka prevodka na blokac¢ni sklad Vydej v evidencni cené
320 Vydejka prevodka na hotové vyrobky Vydej v evidencni cené

9.3 Rizeni zasob

Zasoby jsou fizeny na zakladé systému pravidelnych kontrol, které probihaji jednou tydné.
Vedouci logistiky na konci kazdého tydne sestavi plan potieby zasob podle piijatych

odvolavek neboli objednavek od odbératelt a vyrobniho planu.

Urc¢ité zasoby na skladé se drzi jako tzv. pojistna zdsoba. Minimalni stav zasob na skladé
ale ve spole¢nosti neni pfesné stanoven, je to fizeno pocitové podle vedeni logistiky.
Pokud by se ale stanovila minimalni hranice, mohlo byt do budoucna nastaveno systémem,

aby v ptipad¢ poklesu zasob pod stanovenou hranici bylo vedeni logistiky upozornéno.
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Kazdy ptimy materidl, ktery se zakoupi mé vytvofen sviij kontrolni list, kde jsou uvedeny
parametry kvality, které se musi pfi pfijeti kontrolovat. Jsou zde stanoveny i hodnoty,
kterych maji dosahovat. Pokud material nesplni pozadované hodnoty, pfesune se na blokacni

sklad.

Vyrobky se skladaji bud’ z jednoho materidlu anebo z vice druhd materialdi, proto je potiebné
si pfi piijeti odvolavky stanovit potfebu kazdého materidlu pro dany vyrobek. Postup je
takovy, Ze se do informacniho systému Helios iNuvio zad4 odvolavka, ktera obsahuje pocet
vyrobkl, které maji byt vydany. Vedouci logistiky si poté sestavi tabulku v Excelu,
ktera obsahuje vycet vyrobki z této odvolavky. Do tabulky se zapiSe, kolik té€chto vyrobki
je skladem, kolik je jiz odeslano a kolik je jeSté potfeba vyrobit. To se poté rucné secte
a do Heliosu iNuvio, ptesnéji do zalozky pfedbézného planu se zapise pocet kust, které jsou
potieba vyrobit. Helios iNuvio poté tyto vyrobky rozdé€li na jednotlivé materidly a vyhodnoti
jaké mnozstvi jednotlivych materiali je potfeba. Podle této informace vedouci logistiky

znovu sestavi tabulku, ale tentokrat na objednavku pro jednotlivé dodavatele.

Systém zatim neni nastaven tak, Ze pifi zadani odvolavky do systému by sam vyhodnotil,

kolik je potieba objednat materidlu na zaklad¢ stavu na skladé a odeslanych vyrobcich.

Tento proces sestavovani tabulek a pocitani potiebnych vyrobki je ale zdlouhavy, zvlast pii
velikosti vyroby spolecnosti. Pokud by se Helios spravné nastavil, bylo by toto automatické
pocitani ale redlné. Znamenalo by to sice dlouhy proces nastavovani a také by to bylo
financné ndrocné. Z dlouhodobého hlediska je tento krok pro firmu piinosny a uSetii se

logistice spoustu ¢asu.

Spole¢nost provadi hodnoceni dodavateli pfimého materidlu pomoci ABC analyzy.
Celkove jsou dany 3 oblasti kritérii a kazda tato oblast se d€li na 3 konkrétni kritéria, kterym
je pfifazena urcitd vaha. Kazdé toto kritérium se ohodnoti podle stupnice 1 az 5, kdy 5 je

nejlepsi hodnoceni. Hodnotici stupnice obsahuje popis kritérii hodnoceni.

Dale jsou jesté stanoveny dopliikova kritéria, a to ohledné systému managementu kvality
a environmentu. Pokud dodavatel nema konkrétni certifikaci uvedenou v hodnotici stupnici,

sniZi se celkové hodnoceni o urcity pocet procent.
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Ptiklad kritérii hodnotici tabulky:

Tabulka 2 Kritéria hodnoceni dodavatelt ptimého materialu (vlastni zpracovani)

Oblast kritéria Kritérium Vaha kritéria
Obchodni podminky | Cena 30 %
Platebni podminky 10 %
Dodaci podminky 10 %
Vykonost Uplnost dodavek 10 %
V¢Easnost dodavek 10 %
Kvalita dodavek 10 %
Reakce a servis Ptistup k feSenim problémi 5%
Uspesnost feseni problémii 10 %
Komunikaéni dostupnost 5%

Tato tabulka je pouze nazorna a neobsahuje popis kritérii hodnoceni dodavatele,
a to z diivodu, Ze toto hodnoceni ve spolecnosti je velmi rozsahlé a podrobné, kviili udrzeni

kvality svych vyrobki a auditu.

Spolecnost si velmi zakladd na vybéru svych dodavateli materidlu a diky tomu nabizi
1 kvalitni vyrobky svym odbérateliim. Firma udélala dobte, Ze hodnoti dodavatele na zaklad¢
podrobné¢ ABC analyzy, jelikoz si timto krokem miiZze sniZit naklady nebo dobu dodani a

ptipadné zlepsit kvalitu dodavek. Proto by méla v této analyze nadale pokracovat.

9.4 Uctovani zasob

Ekonomicky tsek spolecnosti tvoii vedouci useku, ktera je zaroven i hlavni ucetni.
Hlavni G€etni zde pracuje jako zaméstnanec na hlavni pracovni pomér. Druhym ¢lenem
ekonomického useku je ucetni junior, ktera zde pracuje na dohodu o provedeni prace.
Jelikoz spolecnost nemd mzdovou ucetni, fakturacni oddé€leni a ani skladovou ucetni, tak

se o skladovych pohybech uc¢tuje hromadné jedenkrat za mésic v rdmci mési¢ni uzaveérky.

Spolec¢nost uctuje pribéznym zpisobem A. Nakupuje materidl od ceskych i zahrani¢nich

dodavatelti. Pro pfepocet mény vyuzivaji denni kurz podle CNB.
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9.4.1 Porizeni zasob

Material potizeny nakupem se zauctuje ve prospech kalkulaéniho uctu 111 — Pofizeni
materidlu a zaroven ve prospéch uctu 321 — Dodavatelg, stejn¢ tak se zalUctuje 1 externi
doprava souvisejici s timto materidlem. Poté se zasoby prevedou na sklad, to se zauctuje
ve prospéch ptislusného uctu 112 — Material na skladé a snizi se hodnota u¢tu 111 — Pofizeni
materidlu. Diky tomuto kroku by na konci roku tcet 111 — Pofizeni materidlu mél vykazovat
nulovou hodnotu. Uhrada faktury probiha vétiinou bankovnim pfevodem nebo zapodtem
faktur. Zéapocet faktur je vzdy sdruhou firmou dopifedu domluven a odsouhlasen.

Spolecnost uctuje zapocet faktur pfimym zpisobem.

Tabulka 3 Uctovani potizeni materialu (vlastni zpracovani)

Popis ucetniho pripadu MD D

Ptijata faktura za material

111 — Pofizeni materialu

321 — Dodavatelé

Ptijatd faktura za dopravu

111 — Pofizeni materialu

321 — Dodavatelé

Pf{jem materialu na sklad

112 — Material na skladé

111 — Pofizeni materialu

Uhrada faktury z BU 321 — Dodavatelé 221 — Bankovni ticet

Zapocet faktur 321 — Dodavatelé 311 - Odbgératelé

Pribéh uctovani faktury za pfijaty material probiha tak, ze se v Heliosu iNuvio vytvoii nova
faktura, do které se natdhnou informace o cené materidlu a dodavateli pomoci piijemky
a ptipadné doprava se vlozi jako textova polozka. Poté se uz jenom dopiSou informace jako
datum pfipadu, zdanitelného plnéni a splatnosti, variabilni symbol a eviden¢ni Cislo
dafiového dokladu. Pro vnitini potfeby podniku se jest¢ piipoji schvalovaci piedpis.
Schvalovaci ptedpis slouzi pro schvalovani faktur odpovédnym usekem, v tomto ptipadé

pujde tedy na schvaleni logistice. V neposledni fad¢ se faktura zrealizuje a zauctuje.
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Textové poloiky Faktura pijata tuzemsko 030 240406
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Obrazek 8 Zadani polozek (Interni zdroj)
Na obrazku v ¢erveném kruhu se nachazi ikona, pomoci které se natahuje ptijemka a Sipka
pak znazorfuje, kde se pofizovany material z piijemky zobrazi. Zelena Sipka zndzornuje,

kam se vepisuje ptipadna doprava.

Pokud jsou obalové materialy naskladnény v nulové Castce, tak se o téchto materidlech
neuctuje. Pokud se obalovy materidl naskladituje v cen¢ z divodu dalsi prefakturace,
tak se tento obalovy materidl naskladni jako materidl na sklad materialu, nikoliv jako
obalovy material na sklad obalti. Pro material, ktery je obalovym materidlem je vedena

specialni analyticka tada.
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Tabulka 4 Analytické ¢lenéni t¢tu 112 — Materidl na sklad¢ (vlastni zpracovani)

Ucet Nazev uctu

112001 | Material na skladé

112002 | Material na sklad¢ — pracovni odévy a pomticky

112003 | Material na skladé — obalovy material

112004 | Material na sklad¢ obalovy material HradCovice

112010 | Material na skladé — blokac¢ni sklad

112011 | Material na skladé HradCovice

112999 | Souvisejici s pofizenim materidlu

Na ucet 112999 se zaucCtuji ndklady, které souviseji s pofizenim materidlu.

Naptiklad se miiZze jednat o nédklady za dopravu. Tyto naklady se na konci roku rozpusti.
V ptipadé¢ vytvoreni zasob vlastni Cinnosti se vyuZzivaji ¢ty 582 — Zména stavu polotovarti
vlastni vyroby a 583 — Zmeéna stavu vyrobkli. Hotovym vyrobkem je technicky vylisek.

Proces vyroby tohoto vylisku zahrnuje zpracovani materidlu, kdy dojde k pfeméné

na polotovar a az po nasledné kompletaci se klasifikuje jako hotovy vyrobek.

Tabulka 5 Uétovani zasob vytvofenych vlastni ¢innosti (vlastni zpracovani)

Popis ucetniho pripadu MD D
Ptirtstek polotovara 121002 582
Vydej polotovart na vyrobky 582 121002
Ptijem polotovarti na vyrobky 123 583
Vydej vyrobkil 583 123

Spole¢nost pro polotovary vede misto Gctu 122 analyticky ucet 121002 pro Uhersky Brod
a 121002 pro Hrad¢ovice. Uet 123 je téet pro vyrobky.

Pro ptevod zdsob na blokacni sklad a z bloka¢niho skladu se vyuziva ucet 395 — Vnitini
zétovani. Uéet 395 by mél na konci roku vykazovat nulovou hodnotu. Jak bylo zminéno
v kapitole 9.2 Skladovani zasob blokacni sklad je vyuzivan jako tzv. ptechodny sklad,

kde se vede material a polotovary, které nespliiuji kvalitativni pozadavky. Firma udélala
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spravné rozhodnuti, kdyz tento sklad vytvortila. Diky tomuto kroku nejsou Spatné vyrobky a
polotovary vedeny na skladé spolu se spravnymi a nedochazi tak k chybam jako naptiklad

vydani Spatného materialu do vyroby.

Tabulka 6 Uétovani pfevodu na blokaéni sklad (vlastni zpracovani)

Popis ucetniho pripadu MD D

Ptevod vyrobktli na blokac¢ni sklad 395 — Vnitini zactovani 123 - Vyrobky

Vydej vyrobku z blokaéniho skladu 123 — Vyrobky 395 — Vnitini zaétovani

Pohyby mezi sklady se uctuji pomoci tzv. icetnich kédti. Kazdému pohybu se ptiradi tcetni
kod a diky tomu se na konci mésice miizou vSechny pohyby zauctovat najednou. Musi se dat
pozor, zda naptiklad pifijemka neobsahuje materidl a zbozi dohromady. I tyto pfipady
se stavaji, jelikoz v HradCovicich je hlavni sklad veden pro materidl i technické vylisky
dohromady. Navic jelikoz je pro sklady v Uherském Brodé a Hrad¢ovicich vedena rozdilna
analytika uctd, je nutné vzdy kazdy sklad zatctovat zvlast. Velmi Casto v G€tovani téchto
pohybll nastava pochybeni, a proto je doporuceno rozdélit sklad v HradCovicich na dva
sklady, a to sklad materidlu a sklad technickych vyliskt, aby se omezilo pochybeni

pfi naskladnéni.

9.4.2 Vyrazeni zasob

O vyfazeni zasob z ditvodu prodeje se uctuje na zaklad¢ vydejky neboli dodaciho listu.
Prodej zasob probiha nejcastéji na fakturu a u nékolika firem spolecnost vyuziva Factoring.

Spolecnost prodava material, vyrobky, zbozi a také dopravu jako sluzbu.

Tabulka 7 Uétovani vyfazeni zasob z diivodu prodeje (vlastni zpracovani)

Popis ucetniho pripadu

MD

D

Vydej materialu ze skladu

542 — Prodej materialu

112 — Material na skladé

VF za material

311 — Odbératelé

642 — Trzby z prodeje mat.

Vydej zbozi ze skladu

504 — Prodej zbozi

132 — Zbozi na skladé

VF za zbozi

311 — Odbératelé

604 — Trzby za zbozi

Vydej vyrobkil

583 — Zména stavu vyrobki

123 — Vyrobky na sklad¢

VF za vyrobky

311 — Odbératelé

601 — Trzby za vl. vyrobky
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Déle muze dojit k vyfazeni zasob, konkrétné¢ materidlu z divodu spotieby. Tento ptipad
se zauctuje ve prospéch uctu 501 — Spotieba materidlu a zaroven se snizi ticet 112 — Material

na skladé.

9.4.3 Reklamace

Reklamace vyrobki od odbératelt se fesi bud’ dobropisem, nebo odbératelé vyrobky zaslou
zpét na opravu. Jako prvni ale musi tsek kvality potvrdit, zda se jedna o opravnénou
reklamaci. Spolecnost poté po piijeti Spatnych vyrobkil tyto kusy pretidi a které se daji
opravit, tak opravi a zaslou zpét. V ptipad¢ Ze vyrobek opravit nejde, musi ho spole¢nost

bud’ zlikvidovat nebo podrtit a pouzit ho jako material pro dalsi vyrobu.

Na vyrobky se vztahuje zaru¢ni doba pul roku, pokud jde o povrchové vady.
Dale se na vyrobky vztahuje odpovédnost za vadny kus, kdy je mozné vyreklamovat
vyrobek po dobu 10 let. Odpovédnost za vadny kus se vztahuje napiiklad na nehodu

z diivodu vadného vyrobku.

Ke kazdé vydejce vyrobku je navic pfifazena privodka vyrobkl a podle této privodky
muzeme v piipadé reklamace zjistit, ktefi zaméstnanci na vyrobku pracovali a zda je
reklamace opravnénd. Priivodky se archivuji spolu s fakturami. Pokud by §lo o zasadni
pochybeni zamé&stnance, mliZe se tato reklamace projevit na jeho vyplaté, nebo pfi pojistné

udalosti dat ¢ast k uhradé.

KdyZ si odbératel sam vyrobky ptettidi, pak zaSle fakturu na vicendklady, které se uctuji

jako sluzba. Tyto naklady jsou odd¢leny analytickym tctem.

Tabulka 8 Uétovani reklamace (vlastni zpracovani)

Popis tucetniho pripadu MD D

Vystaveny dobropis - 311 — Odbératelé - 601 — Trzby za vlastni vyr.

Likvidace Spatnych vyrobkii | 501 — Spotieba materialu | 123 - Vyrobky

Ptijata faktura za vicenaklady | 518 — Ostatni sluzby 321 - Dodavatelé

Vystaveny dobropis se uctuje stejné jako vydand faktura, pouze Céastky jsou minusové.
Pro likvidaci Spatnych kust je zaveden analyticky ucet 501018 — Spotfeba materidlu —

likvidace zmetku.
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Pokud se zjisti, ze dodany material nespliiuje pozadavky, tak se pfevede na blokac¢ni sklad.
Na blokacnim skladé ziistane do té doby, nez usek kvality zjisti, zda je nutno material

reklamovat, nebo jestli se mize pouzit.

9.4.4 Inventariza¢ni rozdily

V ramci mési¢ni uzdvérky skladti dochazi k inventarizacnim rozdilim. Ve zkoumané
spole¢nosti dochazi vétSinou k inventarizacnimu rozdilu do 1000 K¢&. Pokud se nezjisti pravy
ptivod tohoto rozdilu zatctuje se tento rozdil na ucet 548 — Ostatni provozni naklady
nebo na Ucet 648 — Ostatni provozni vynosy. K témto rozdiliim nejcastéji dochazi z ditvodu

neustalych prevodl a vznika tak cenova odchylka.

V postupech uétovani nebyly nalezeny zadné chyby. Postupy byly kontrolovany na zakladé

literarni reSerSe, kterd byla provedena v prvni ¢asti prace.

9.5 Ocenovani zasob

Ocenovani zasob by mélo byt stanovené ve vnitropodnikové smérnici spole¢nosti.

9.5.1 Ocenovani priristku nakoupenych zasob

Pti potizeni ndkupem se zasoby ocefiuji potfizovaci cenou. Do této ceny vstupuje pofizovaci
cena zasoby a souvisejici ndklady s potfizenim jako je doprava. Jelikoz je spolecnost platcem

DPH, tak do pofizovaci ceny nevstupuje DPH.

9.5.2 Ocenovani zasob vyrobenych vlastni ¢innosti
Zasoby vytvorfené vlastni ¢innosti se oceiiuji vlastnimi naklady na zékladé kalkulaci.

Vlastni vyrobky se vyrabéji podle smluvenych projektl, které mohou probihat az 5 let.
Aby spolecnost ziskala novy projekt, tak se ucastni tzv. holandské drazby, kde je stanovena
nejvyssi castka za hotovy vyrobek. Poté se firmy postupné predhanéji, kterd ho vyrobi
za min. Do této drazby musi jit spolecnost se spravné vypoctenou kalkulaci, jelikoZ cena
vyrobku je po celou dobu projektu fixni. Do kalkulace se tak musi zahrnout 1 postupné
zdrazovani materialu, energii a prace.

Jak jiz bylo vpraci feCeno, firma dodava pievazn¢ do automobilového primyslu.
Ve smlouvé o dilo je tedy stanoveno kolik kust aut se v danych letech, v kterych probiha

projekt, vyrobi. Diky tomu firma vi, kolik kusii daného vyrobku musi ro¢né vyrobit.
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Jako prvni se musi nechat vyrobit vstfikovaci forma externi spolecnosti. Na této forme
si poté spolecnost pfida obchodni marzi. Cena formy se odviji od jeji nasobnosti. Naptiklad
jednonasobna forma stoji 30 000 EUR, ale dvojnasobna stoji 70 000 EUR. Pokud se tedy

vyrobi vicendsobna forma, tak sice prvotni naklady budou vyssi, ale cena dilu bude nizsi.

Dale je dulezité stanovit, jak dlouho bude trvat vyrobit jeden dil. Muze se stat napiiklad,
ze se stanovi, ze dil bude trvat vyrobit 47 sekund, ale nakonec bude trvat vyrobit 50 sekund
a podnik bude kvili tomu ztratovy. Redlnou dobu vyroby jednoho dilu je mozné sledovat
na technologickych obrazovkach, které jsou propojeny s Heliosem iNuvio. Na obrazovkach
1 v programu se ukazi bud’ zelend nebo cervenad procenta. Pokud bude barva zelena,
zaméstnanci stihaji vyrobit dil za mén¢ Casu. Pokud bude barva cervena, dil se za stanovenou
dobu nestiha vyrobit. Vysoka hodnota zdpornych (Cervenych) procent miiZze nastat z divodu
poskozeni formy a stroj ma tak mensi pocet kavit. Hodnoty na obrazovkach si hlidaji

mistrové a sefizovaci, kteti se pak snazi odhalit kde vznikla chyba.

Dalsim faktorem je obsluhovost. Nekteré dily sta¢i kontrolovat naptiklad az po ptl hoding,
nebo sta¢i kontrolovat kazdy ctvrty kus, naopak nckteré vyrobky vyzaduji neustalou

obsluhu. Tento faktor se projevi v pfimych mzdach.

Déle se musi brat ohled na skladovaci naklady. Zalezi na tom, jak velka vyrobni davka bude

vyrobena a poté jak dlouho bude leZet na sklad¢.

Musi se zohlednit 1 pfehazovani formy, které je Casoveé narocné. Pokud by si tedy odbératel
nechal vyrobit pouze jeden kus za tyden, tak cena za kus by ho vySla podstatné vic,
nezZ kdyby si nechal vyrobit n€kolik kust. Skladovaci ndklady a niklady na ptehazovani

formy spolu ptimo souvisi.

Poslednim faktorem jsou reZijni ndklady. Jsou zde zapocteny naptiklad mzdy
administrativnich pracovnikli, ndklady na kanceldiské potifeby a dalsi. Koeficient pro
pfitazeni rezijnich nakladii se vypocte na zdkladé¢ dat z minulého roku s pfipoc¢tenym
ocekavanym narustem cen. Tento koeficient se pak li§i v zavislosti na stroji, na kterém bude
vyroba probihat. Naptiklad 50 tunovy stroj bude mit pfifazen mensi koeficient rezijnich

nakladd, nez 100 tunovy stroj.
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Do ceny vstupuje pfimo cena za:

e Pifimy materidl — cena materialu se stanovi na zaklad¢ poptavky, kterou provede

logistika. V dalSich letech se musi navic pocitat s narustem ceny materialu.

e Dopravu — mize se vyuzit doprava vlastnim nakladnim autem, nebo externi dopravni

spole¢nosti. V piipad¢, ze si odbératel dopravu zajisti sam, tak se do ceny nezahrnuje.

e Obaly — zélezi, zda odbératel pozaduje dodat vyrobky v jednorazovych obalech jako

je karton nebo ve vratnych obalech jako jsou bednicky.
e Pifimé mzdy — spadaji sem piimé mzdy obsluhy stroje.
e Rezijni naklady
e Spotieba energii
e Odpisy stroji

Vyslednd kalkulace zahrnuje vSechny vyse stanovené faktory a ceny. Kalkulace je velmi
dobie provedend, jelikoZ zahrnuje nejen faktory, které aktualn€ souvisi s vyrobou, ale bere

v potaz i dlouhodobost projektt a zohlediuje tedy narust cen.

Spolecnost vyuzivd sprdvnou metodu ocenéni zdsob vyrobenych vlastni cinnosti,

jelikoZ sestavuje predbézné kalkulace a skutecné naklady v dany moment neni mozné zjistit.

9.5.3 Ocenovani ubytku zasob

Vyfazeni zasob probihd metodou FIFO nejen z ucetniho, ale 1 skladovaciho pohledu.
Jak jizbylo v praci v kapitole 5.2 Ocenovani ubytku zasob zminéno metoda FIFO
je zaloZena na principu, co pfijde prvni do skladu, jde i prvni ven ze skladu, takZe jsou
nejstarsi zasoby vyskladnény v cené, v které byly opravdu nakoupeny. Hotové vyrobky se
vyskladiuji podle ¢arovych koéda, pomoci kterych jsou vzdy vyskladnény prvni vytvoiené

vyrobky.

Pii vyuziti metody FIFO misto aritmetického priméru mize dochéazet ke zbytecnému
snizeni dafové uznatelnych nakladii. Stava se to v pfipad€, Ze nastava rust inflace.
Pokud tedy pouzijeme metodu FIFO, vyskladnime zasoby v mensi ¢astce nez pii vyuziti

aritmetického priméru. Proto je nutné zhodnotit kterd metoda je pro spolec¢nost vyhodnéjsi.
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Pro zjisténi, zda spoleCnost vyuziva spravnou metodu ocenovani vyskladnéni je pouzit
aritmeticky primér proménlivy z divodu, ze se jednd o nejpouzivanéjs§i metodu.

Konkrétné€ jsou zkoumany pohyby, které nastaly v bfeznu na materialu M00981 Karton.
Vypocet pomoci metody FIFO:

Tabulka 9 Ocenéni materidlu pomoci metody FIFO (vlastni zpracovani)

Datum | Pohyb Vypocet Ocenéni v K¢
133 Nékup 580 ks materidlu za 24,8 K¢/ks 24,8*580 14 384,00
13.3 Vydej 260 ks materialu 24,8%260 6 448,00
18.3 Vydej 160 ks materialu 24.8*160 3 968,00
19.3 Nakup 495 ks materialu za 25,6 K¢/ks 25,6*%495 12 672,00
21.3 Nékup 1500 ks materialu 25,8 K¢/ks 25,8*%1500 38 700,00
27.3 Vydej 600 ks materialu 160*24,8+440*25,6 15 232,00

Pokud bychom chtéli ocenit vyskladnéni zasob pomoci aritmetického proménlivého

pruméru za stejnych podminek vypadalo by to ndsledovné:

Tabulka 10 Ocenéni materidlu pomoci aritmetického priméru (vlastni zpracovani)

Datum | Pohyb Vypocet Ocenéni v K¢
13.3 Nakup 580 ks materialu za 24,8 K¢/ks 24,8*580 14 384,00
13.3 Vydej 260 ks materialu 24,8*%260 6 448,00
18.3 Vydej 160 ks materialu 24,8%260 3 968,00
19.3 Nakup 495 ks materialu za 25,6 K&/ks 25,6*%495 12 672,00
21.3 Nakup 1500 ks materialu 25,8 Ké/ks 25,8*%1500 38 700,00
27.3 Vydej 600 ks materialu x (25,68) *600 15 408,00

14384 - 6448 —3968 + 12672 + 38700
580 — 260 — 160 + 495 + 1500

Hodnota x se vypocte: x = = 25,68 KC/ks

Vypocet hodnoty x je zaokrouhlen na dvé¢ desetinnd mista. Jak bude ucetni jednotka

zaokrouhlovat pfi vypoctu si sama stanovi ve vnitropodnikové smérnici.
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Jak je ztabulek (Tabulka 9 a Tabulka 10) zfejmé, tak vySe nakladi u prvnich dvou
vyskladnéni je stejna u obou metod, jelikoz cena za kus je jednotna. Az v piipad¢ tietiho
vyskladnéni dochazi k vyssim ndkladim z davodu zvySeni ceny za material. Jak bylo
zminéno v kapitole 9.5.2 Ocenovani zasob vyrobenych vlastni ¢innosti tak firma prevazné
pracuje na projektech dlouhodobého charakteru a z pfedchozich zkusenosti vi, Ze se cena
materidlu postupné zvySuje. Proto by firma méla pfejit zmetody FIFO na metodu

aritmetického proménlivého primeéru.

9.5.4 Ocenovani zasob k rozvahovému dni

Spolecnost v soucasné dobé zasoby nepiecenuje k rozvahovému dni. Z tohoto divodu
ani netvoii opravné polozky k zdsobam. Spolecnost by méla zaCit ocenovat zasoby

k rozvahovému dni, aby doslo k zachovani vérného a poctivého zobrazeni.

9.6 Inventarizace zasob

Spolec¢nost provadi inventarizaci k okamziku fadné Gi€etni zavérky, nebo v ptipadé sestaveni
mimofadné UcCetni zavérky. Postup inventarizace zasob ve spolecnosti je popsan
ve vnitropodnikové smérnici. Inventarizace probiha podle ustanoveni §29-30 zikona

o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., uctové osnovy a postuptl uctovani pro podnikatele.

Za fizeni inventarizace a dodrzeni pfedpisti odpovida podnikové inventariza¢ni komise,
ktera se sklada z ptredsedy a ¢lenti. Mezi ¢leny patii vedouci konkrétnich tsekl a vedouci

ekonomického useku.

Po provedeni inventarizace zpracuje tcetni jednotka plan, ve kterém jsou stanoveny terminy
provedeni inventarizace, projednani vysledktli a navrhy na likvidaci zjisténych inventurnich
rozdild. VSechny inventurni soupisy musi byt podepsany odpovédnymi osobami
za provedeni inventury. Inventarizacni rozdily se vytctuji do ti€etniho obdobi, za které je

inventarizace provedena.

Fyzickou inventuru zasob provadi jednou mési¢né skladnik a dokladovou inventuru provadi
vedouci ekonomického tseku taky jednou za mésic. NE€kdy nastavaji cenové odchylky
z diivodu ptevodu polotovart, vétSinou se kazdy mésic ale pohybuji do 1000 K¢ a u téchto

cenovych odchylek se netesi jejich vznik, jelikoz je to velmi ¢asove narocné.

Normy piirozeného ubytku nejsou stanoveny, jelikoz na plastovych dilech se pfirozené

netvoii zadné ztraty. Vznikaji pouze manka a Skody, nebo ptebytek.
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Jak jiz bylo zminéno v této praci v kapitole 4.5 Inventarizacni rozdily, pokud se béhem
inventarizace naleznou nepouzitelné zasoby, tak je potfeba na tyto zasoby vytvofit opravnou
polozku. VySe opravné polozky by meéla byt stanovena vnitinim predpisem.
Spolecnost v soucasné dob¢ o zadnych opravnych polozkach neuctuje a nema jejich vysi
stanovenou vnitinim piedpisem. Proto by spole¢nost méla stanovit vysi opravnych polozek
ve vnitropodnikové smérnici. Opravné polozky jsou totiz dualezité z divodu zachovani

veérného a poctivého obrazu ucetnictvi.
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10 FINANCNIi ANALYZA

Financ¢ni analyzu spolecnosti je provedena za roky 2021, 2022 a 2023 z divodu, ze se v roce

2020 zmenili majitelé spolec¢nosti a doslo tak k pfejmenovani firmy a zméné fungovani.

10.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Aktiva spolecnosti se v prib¢hu let postupné zvysuji. Nejvetsi narust zasob probehl v roce

2023, je to zpisobeno hlavné zvysenim vyrobniho objemu.

Tabulka 11 Majetkova struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2021 2022 2023
AKTIVA 38 057 54 125 72 138
Dlouhodoby majetek 21125 30 792 29 370
DNM 328 1255 786
DHM 20 797 29 537 28 584
ObéZna aktiva 16 370 23 016 42 478
Zasoby 5146 6 781 11 886

Material 3897 4032 5487
Nedokoncena vyroba 531 369 1517
Vyrobky a zbozi 718 2 380 4 882
Pohledavky 10 947 15721 29 705
PenéZni prostredky 277 514 887
CRA 562 317 290

Spole¢nost nema Zadny dlouhodoby ani kratkodoby finan¢ni majetek, proto tyto polozky

nejsou soucasti tabulky (Tabulka 11) majetkové struktury spolecnosti.

Tabulka 12 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza ’ Horizontalni analyza
2021 2022 2023 22/21 23/22

AKTIVA 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % 42 % 33 %
Dlouhodoby majetek 555% | 56,9 % | 40,7 % 46 % -5 %
DNM 0,9 % 2,3 % 1,1 % 283 % -37 %
DHM 54,6 % | 54,6% | 39,6% 42 % -3 %
ObéZna aktiva 43,0 % | 425% | 58,9 % 41 % 85 %
Z4soby 13,5 % 12,5 % 16,5 % 32 % 75 %
Material 10,2 % 7,4 % 7,6 % 3% 36 %
Nedokoncena vyroba 1,4 % 0,7 % 2,1 % -31 % 311 %
Vyrobky a zbozi 1,9 % 4,4 % 6,8 % 231 % 105 %
Pohledavky 28,8% | 29,0%| 412% 44 % 89 %
Penézni prostredky 0,7 % 0,9 % 1,2 % 86 % 73 %
CRA 1,5 % 0,6 % 0,4 % -44 % -9 %
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Z vertikalni analyzy v tabulce (Tabulka 12) miizeme vidét, ze v roce 2021 a 2022 prevazoval
dlouhodoby majetek nad obéznymi aktivy, ale to se zménilo v roce 2023. Narust obézného
majetku je zpisobeno hlavné zvySenim pohledavek, které v roce 2023 tvoii 41,2 % obéznych
aktiv. ZvySeni pohledavek je zpusobeno zvySenim objemu vyroby. Pomér dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv je ve vSech letech celkem vyrovnany. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého
hmotného majetku tvofi budova v Uherském Brod¢ a pak dale wvyrobni stroje,
jejichz opravky v roce 2023 Cinily ptes 20 miliont. V roce 2023 byl nakoupen dlouhodoby
hmotny majetek za skoro 3 miliony a odpisy za tento rok cCinily skoro 4 miliony,

proto nedoslo k narustu ale poklesu tohoto majetku.

Z horizontalni analyzy v tabulce (Tabulka 12) vyplyva, Zze mezi lety 2021 a 2022 doslo
k vysokému nérustu dlouhodobého nehmotného majetku a vyrobku a zboZi, naopak nejvétsi
pokles byl na nedokoncené vyrobé a asovém rozliSeni aktiv. Mezi lety 2022 a 2023 byl
nejvetsi narust na nedokoncené vyrobe a vyrobceich a zbozi. Zvyseni vyrobki a zbozi v obou
letech je zplsobeno stejnou piicinou jako zvysSeni pohledavek, a to zvySenim objemu
vyroby. Nejvétsi pokles byl na dlouhodobém nehmotném majetku, jelikoz nedoslo

k Zddnému nakupu tohoto majetku, ale pouze k jeho odepisovani.

10.2 Pomérové ukazatele

Jak bylo v préci v kapitole 7.2 Pomérové ukazatele zminéno, doporu¢ena hodnota pro

béZnou likviditu je 1,5-2,5, pro pohotovou likviditu je to 1-1,5 a pro hotovostni je 0,2-0,5.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity spole€nosti (vlastni zpracovani)

Likvidita 2021 2022 2023
Bézna likvidita 1,41 1,01 1,49
Pohotova likvidita 0,97 0,71 1,08
Hotovostni likvidita 0,02 0,02 0,03

V tabulce (Tabulka 13) miizeme vidét, Zze se bézna likvidita v roce 2021 a 2023 blizi
stanoven¢ hranici, pouze v roce 2022 klesla k tzv. rizikové hranici. V tomto pfipad¢é dochazi
k rovnosti obézného majetku a kratkodobych zavazkli, coz by pro podnik bylo velmi
rizikové, pokud by navic obrat obéznych aktiv byl niz$i nez obrat kratkodobych zavazku.
V ptipadé pohotové likvidity je spole¢nost kromé roku 2023 lehce pod normou, coz znamena
ze musi byt pfipravena v pfipadé¢ potieby prodat své zasoby. Hotovostni likvidita
se ve spole¢nosti  pohybuje pod doporu¢enymi hodnotami, coz znamena ze dluhy

ve spolecnosti jsou vyssi nez jeho penézni prostredky.
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Tabulka 14 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji MPO)

Likvidita 2021 2022
Bézna likvidita 1,68 1,82
Pohotova likvidita 1,09 1,20
Hotovostni likvidita 0,41 0,40

Pro porovnani je vyhodnocena likvidita odvétvi. Spolecnost spada do zpracovatelského
primyslu a konkrétné do vyroby plastovych vyrobku. Jak je z tabulek (Tabulka 13 a Tabulka
14) viditelné, tak spole¢nost dosahuje oproti odvétvi ve vSech porovnévanych letech

a stupnich likvidity menSich hodnot. Spole¢nost by méla zvysit hlavné hotovostni likviditu.

Tabulka 15 Ukazatele aktivity spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Aktivita 2021 2022 2023
Doba obratu zasob (dny) 29,74 29,75 31,94
Rychlost obratu zasob 12,10 12,10 11,27

Tabulka 16 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani na zaklade udaja MPO)

Aktivita 2021 2022
Doba obratu zasob (dny) 53,70 54,23
Rychlost obratu z4sob 6,70 6,64

Jak je z tabulek (Tabulka 15 a Tabulka 16) vidét, spole¢nost mad mnohem krat§i dobu obratu
nez odvétvi a zaroven ma obratkovost skoro dvojnasobné vyssi. Je lepSi mit kratSi dobu

obratu a vy$si rychlost obratu. V tomto piipadé je tedy na tom spolecnost lip.

Tabulka 17 Rentabilita trzeb spolecnosti (vlastni zpracovani)

Rentabilita 2021 2022 2023
Rentabilita trzeb 0,03 % 1,39 % 0,03 %

Tabulka 18 Rentabilita trzeb odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé idaji MPO)

Rentabilita 2021 2022
Rentabilita trzeb 526% | 5,07 %

Z tabulek (Tabulka 17 a Tabulka 18) je zfejmé, Ze rentabilita trzeb je ve spolecnosti velmi

nizka na rozdil od odvétvi. Pro vypocet byl vyuzit Cisty zisk po zdanéni.
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11 VNITROPODNIKOVA SMERNICE SPOLECNOSTI

Jak jiz bylo zminéno v mé praci, smérnice by méla byt pravidelné aktualizovana podle
platnych zakonii. Firma aktualizovala naptiklad v letosSnim roce smérnici o inventarizaci

majetku, kde byla pospéana i problematika inventarizace zasob.

Zadnou smérnici o uctovani a ocefiovani zasob ale nevedou, a proto je nutné ji vytvorit jak

pro vnitini potfeby podniku, tak pro potieby auditu, kterym zrovna spole¢nost prochazi.

Jako prvni se musi stanovit nazev smérnice, v tomto piipadé plijde o smérnici Evidence
zasob. Dale se vytvorfi zéhlavi, které obsahuje informace o ucetni jednotce, jako je nazev

a sidlo, dale u¢innost smérnice, kdo smérnici schvalil a vydal.
Zahlavi smérnice pro spolecnost by vypadlo nasledovné:
e Nézev ucetni jednotky: PD Plast, spol. s r.o.
Sidlo ucetni jednotky: Vazova 2375, 688 01 Uhersky Brod
Uginnost: 1.1.2024
Schvalil: Jednatel
Vydal: Hlavni ucetni

Dale nésleduje vlastni text, ktery za¢ina ivodnim ustanovenim. Uvodni ustanoveni obsahuje

odkazy na pravni predpisy na zakladé, kterych je vnitropodnikova smérnice sestavena.
Uvodni ustanoveni vnitropodnikové smérnice spolecnosti:

e Spolecnost PD Plast, spol. s r.o. vydava vnitropodnikovou smérnici Evidence zasob,
kterd se tidi pfisluSnymi ustanovenimi zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.
O téetnictvi, ustanovenimi vyhlagky &. 500/2002 Sb. a Ceskymi i¢etnimi standardy

pro podnikatele.

Nasleduje text smérnice, ktery popisuje evidenci, u€tovani a ocefiovani zasob. V piipad¢ této
smérnice nebude popsan postup inventarizace zasob, pouze bude uveden odkaz
na vnitropodnikovou smérnici Inventarizace majetku. Také je zde popsan postup likvidace

zasob, jelikoz k této likvidaci ¢asto dochazi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Text pro evidenci zasob:

Ugetni jednotka vede jako zasoby skladovany material — Giéet 112, obalovy material
— ucet 112, polotovary — ucet 121, hotové vyrobky — ucet 123, blokované

vylisky — ucet 123, pracovni obleceni — ticet 112.

Material pofizovany za ucelem spotieby se nevede jako zasoba. Jedna se napiiklad

o kancelaisky material.

Sklad pracovni obleceni je veden pouze v sidle spolecnosti v Uherském Brodg,

ostatni sklady jsou v analytickém ¢lenéni rozdéleny na Uhersky Brod a Hradcovice.

Text pro uctovani zasob:

Ugetni jednotka uétuje o zasobach zptisobem A.

Nakupovany materidl se G¢tuje v potizovacich cendch na vrub uctu 111 - potizeni
materidlu souvztazné na ptisluSnych uctech tf. 3 — zacétovacich vztahl, poptipadé
na uctech finan¢nich. Pfijem materialu na sklad se ti€tuje na zaklad¢ pfijemek na ticty
112/111. Spotieba materidlu se Uctuje 501/112 - spotteba materialu, u prodaného

materialu 542/112 — prodany material.

Pofizeni pracovniho oblefeni se uctuje na vrub Uctu 111 — potizeni materidlu
souvztazn€ na piislusSnych wcétech tf. 3 — zGCtovacich vztahd, konkrétné
321 — dodavatelé. Pfijem pracovniho oble¢eni na sklad se uctuje na zéklad¢ ptijemek

na ucty 112/111.

Ptijem polotovarii se uCtuje na ucty 121/582 a vydej se uctuje 582/121.
Ptijem hotovych vyliskl se uctuje na ucty 123/583 a vydej se uctuje 583/123.
Ptevod na blokacni sklad se uctuje 395/112,121,123.

Vydej z bloka¢niho skladu se t¢tuje 112,121,123,501/395.

Text pro ocenovani zasob:

Zasoby potizené nakupem se ocenuji pofizovaci cenou. Pofizovaci cena se sklada
znékupni ceny a nakladi souvisejicich s pofizenim. Tyto ucty jsou rozdéleny
pomoci analytickych ucti. Za naklady souvisejici s pofizenim se povazuje doprava,
clo a pojistné. Do téchto ndkladi se nezahrnuji kurzové rozdily, uroky, smluvni

pokuty a sankce.
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e Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady na zaklad¢ kalkulaci.

e Zasoby, které byly nabyty bezuplatné a nalezené zasoby se ocenuji reprodukéni

pofizovaci cenou.
e Ubytek zasob se ocefiuje pomoci metody FIFO.
Text pro inventarizaci zasob:
e Inventarizace zasob probiha jednou ro¢né v souladu s vnitropodnikovou smérnici
Inventarizace majetku.
Text pro likvidaci zasob:

e K likvidaci z4sob dochdzi z davodu jejich nepouZitelnosti, neprodejnosti

nebo v piipadé ze nejdou opravit.
e V prib¢hu likvidace se zasoby fyzicky znehodnoti a poté se vytadi z ucetnictvi.

e Néklady vzniklé z likvidace z4sob jsou datiové uznatelnymi, pokud je likvidace

prokazatelné provedena. Musi byt vyhotoven protokol o likvidaci.

Posledni naleZitosti je tvorba zapati. Do zépati se zapiSe pocet stran, datum a misto vydani

a podpis schvalujici osoby.

Spolecnost by méla dale piidat text o tvorbé opravnych polozek. JelikoZ spole¢nost aktualné

netvoii zadné opravné polozky, tak tento text neni pfedmétem vyse popsané smérnice.
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12 NAVRHY NA ZLEPSENI

Spolecnost by méla rozdélit sklad v HradCovicich na dva samostatné sklady, a to sklad
materidlu a sklad technickych vyliskli z divodu odlisnosti u¢tovani. Program totiz celou
ptijemku zauctuje podle jedné polozky a tam pak nastava chyba, kterou musi ucetni najit.
Toto je pochybeni lidského faktoru, které se bohuzel nedé nijak osetfit. K odhaleni problému
diive, nez na konci mésice by bylo potieba najmout skladovou tucetni. Pfi aktudlnim
mnoZstvi vyroby a prace je navic jedna stala ucetni malo. Uetni déla i mzdy pro viechny
zaméstnance a prubézné uctovani o sklad¢ nestiha. K rozdéleni skladi by byl potieba IT

specialista, aby nastavil pohyby v ucetnim programu.

Proces fizeni zasob ve spole€nosti neni jesté plné¢ automatizovan. Systém zatim nedokéaze
vyhodnotit kolik je potfeba objednat materidlu za aktudlniho stavu. Vedouci logistiky
tak musi pii kazdém pfijeti objednavky sestavovat excelovské tabulky, coz je velmi
zdlouhavy a neefektivni proces. Firma by méla Helios iNuvio nastavit tak, aby sdm vypocital
potfebu materialu. Diky tomuto kroku se uSetii spousta ¢asu. S procesem fizeni zdsob souvisi
také hliddni minimalniho stavu zasob na skladé. Minimalni stav zasob na skladé si hlida
vedouci logistiky pocitové, coZz neni dobré. Pokud by vedouci logistiky napiiklad
onemocnéla, tak tento minimalni stav nebude mozné uhlidat. Spolecnost by si tak méla aspoii
stanovit minimalni hodnotu pojistné zasoby, aby pfipadny zaskok za vedouci logistiky v&dél,
kolik z4sob na sklad¢ drzet. Nejlépe by vSak spolecnost méla Helios iNuvio nastavit tak, aby
si tuto minimalni hodnotu hlidal sdm a pfi poklesu pod stanovenou hranici upozornil
logistiku. Heliosu iNuvio by musela nastavit externi firma, jelikoZ k tomuto nastaveni je
potieba IT specialista. Kolik by firmu stalo nastaveni ale nelze pfesné vyc¢islit, jelikoZ cenova

nabidka se odviji od tkont, které IT specialista provede.

Spolecnost by méla také zvazit zménu ocefiovani Ubytkli zdsob z metody FIFO
na aritmeticky proménlivy primér. Timto krokem by si spole¢nost mohla zvysit danové
uznatelné néklady. Jelikoz firma pfevazné€ pracuje na dlouhodobych projektech sama tak
v kalkulacich pro ocenéni zisob vyrobenych vlastni cinnosti pocitd s ristem cen.

Bylo by tedy spravné s timto zvySovanim pocitat i v ptipad¢ oceniovani ibytku zasob.

Spolecnost by také méla provést ocenéni zasob k rozvahovému dni, kdy v ptipad¢ Ze nastane
pokles trzni ceny zasoby je nutné vytvorit opravnou polozku. V soucasné dob¢ firma netvori
zadné opravné polozky k zasobam, a proto také nemaji tvorbu opravnych polozek

stanovenou vnitropodnikovou smérnici. Je nutné vysi opravné polozky stanovit i z divodu
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inventarizace, kdy mize dojit k nalezeni nepouzitelnych zasob. Opravné polozky je dulezité
tvofit z divodu zachovani vérného a poctivého obrazu tcetnictvi, a proto by je spole¢nost

v téchto piipadech méla tvofit.

Déle je potieba nastavit vypocet primérného stavu zasob v programu, aby byl program
schopen vypocitat obratkovost. ZjiSténi obratkovosti pro podnik je dilezité z divodu tvorby
opravnych polozek kvili poctivému a vérnému zobrazeni. V ptipadé nevytvoieni opravnych
polozek muze dochazet ke zkreslovani. Navic by timto krokem mohla spole¢nost odhalit,
které zasoby dlouho leZi na sklad€ a napiiklad si s odbérateli stanovit mensi interval mezi
odbéry hotovych vyrobki. Diky tomuto kroku by mohlo dojit tedy i k snizeni skladovacich
nakladt. Firma by dale méla zvysit hotovostni likviditu, z ddvodu ze ma hodné nizké

hodnoty v porovnéni s odvétvim.

Spole¢nost nemd vytvofenou vnitropodnikovou smérnici o U¢tovani a ocenovani zasob,
proto ji bylo potteba vytvoftit i z diivodu auditu, kterym spolecnost v roce 2023 prochazi.
Meélo by dojit k vytvoreni vnitropodnikové smérnice i pro potiebu logistiky a ucetni smérnici

na ni navazat. Navic by jesté¢ mé&li stanovit vysi opravnych poloZek a uvést je v této smérnici.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit postup tctovani a evidenci zasob ve spolecnosti,
ktera je vyrobnim podnikem. Na zéklad¢ analyzy bylo potifeba odhalit chyby a nasledné
doporucit navrhy na zlepSeni, které by toto pochybeni odstranily. Pro zhodnoceni, zda
postupy ve spolecnosti jsou spravné bylo jako prvni potfeba vypracovat teoretickou cast

pomoci literarni reSerSe, tato ¢ast shrnuje potfebné informace k zhodnoceni provedené

analyzy v druhé praktické casti.

Prvni ¢ast prace byla tedy teoretickd, kde byl vysvétlen pojem zasoby a jejich postaveni
v rozvaze. V prvni kapitole navic byla uvedena legislativni uprava zasob jak ceskymi, tak
1 mezinarodnimi standardy pro srovnani. Néasledné€ byl popsan priibéh fizeni zasob, kde byly
uvedeny nejpouzivanéjsi metody Fizeni. Ctvrta kapitola Uétovani zasob byla pro tuto praci
stézejni a byly zde popsany spravné postupy piiuctovani zptisobem A i B. Byl popsan postup
zauctovani pofizeni zasob nakupem, vyrobeni zasob vlastni ¢innosti, déle jejich vyfazeni
prodejem a spotfebou a uctovani ptipadné reklamace a inventarizacnich rozdild. V dalsi
kapitole bylo popsano ocenovani zasob pii pfirGstku, Ubytku a k rozvahovému dni.
Ptedposledni kapitola se zabyvala inventarizaci v¢etné norem ptirozen¢ho ubytku. Posledni

kapitola finan¢ni analyza byla zaméfena primarné na ukazatele souvisejici se zasobami.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace navazovala na zpracovanou teoretickou ¢ast. Jako prvni byla
charakterizovéna vybrand spolecnost, na které je provadéna analyza. V desaté kapitole byla
uvedena struktura a postaveni zasob v rozvaze v této spolecnosti. Nasledné bylo popsano
skladovani zasob vcetné popisu skladii a pohybti, které nastavaji. V dalsi kapitole byl popsan
a zhodnocen postup fizeni zasob. Hlavni kapitola Uétovani zasob byla zaméfena na postup
uctovani piipadl, které byly popsany v teoretické Casti a ndsledné¢ bylo provedeno
zhodnoceni, zda jsou postupy spravné. Nasledn¢ bylo uvedeno ocenéni zasob, kdy v ptipadé
ocenéni Ubytku zasob byly porovnany dvé metody na zéklad¢ vypoctu ze stejnych udaji.
Dale byl popsan pribeh inventarizace ve spolecnosti. Poté byla provedena finan¢ni analyza
na zéklad¢ dat z poslednich tii let, kdy tyto vysledky byly porovnany s vysledky odvétvi.
V ptedposledni kapitole byla navrZzena vnitropodnikova smérnice piimo pro spolecnost.
V posledni kapitole byly shrnuty navrhy na zlepSeni pro spolecnost, kde bylo doporuceno
rozdéleni hlavniho skladu v Hrad¢ovicich na dva samostatné sklady, zautomatizovani fizeni
zasob, zménu metody ocenovani zasob pii ubytku, zavedeni ocetiovani zasob
k rozvahovému dni, stanoveni opravnych polozek, sledovani obratkovosti zasob a vytvoieni

vnitropodnikové smérnice.
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PRILOHA P I: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2023

ROZVAHA

v plném rozsahu . J
ke dni- 31.12.2023 Nazev a sidlo ucetni jednotky

L . PD PLAST, spal. r.o.
(v celych tisicich K&) Vazova 2375

|CZ 25573250 Uhersky Brod
68801

Sestaveno dne: 8.4.2024

Pravni forma Gcetni jednotky: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: Vyroba plastikovych vyrobkl

Spisova znacka: KS Brno, C 34850

V likvidaci: Ne
Oznacenf AKTIVA g f;l& Bézné Getni obdobl Minulé (. obdobf
a b & Bn.]ltto Korzkce Nino Ne41to

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 93 265 21127 72138 54125

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.l. + B.II. + B.IIL) 03 50 487 21127 29 370 30 792

Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (soutetB.I1. a3 B.152) | 04 1522 736 786 1255
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 1478 696 782 1251
2.1 Software 07 1478 696 782 1251
2.2, Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 44 40 4 4
5. mmnum‘fl‘?.',‘,’.’n?;’. majotek ! e - " 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Diouhodoby hmotny majetek (souget B.Il1. azB.I5.2) | 14 48 975 20 391 28 584 29 537
1. Pozemky a stavby 15 17 921 8713 9208 9 844
11, Pozemky 16 419 0 419 419
12 Stavby 17 17 502 8713 8789 9425
2; Hmotné movité véci a jejich soubory 18 30749 11678 19071 13 091
< Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. zﬁff»ﬁﬁ z::::{" ;s:“ :Iinel:;:daby'- hmotny majetek a nedokonéeny 24 305 0 305 & 602
B.1: Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 305 0 305 6 602

Viybvafana ¥ programu FORM studia - wwrs kasinersw 6z



Oznagent AKTIVA g ;s:, B&2né zetni obdobf Minulé 4E. obdebi
5 b i Bn.]lt’to Korgkce Nn;l‘to Ne4rto
B.lI. Dlouhodoby finanéni majetek (souéet BIl1. a2 B.IL7.2) | 27 0 0 1] 0
1 Padily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2. ZapUjcky a Uvéry — ovlddana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0
4. ZapUjéky a Gvéry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. ZapUjcky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
T Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
Tl Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Obéina aktiva (C.I. + Cll. +C.lIIl. + C.IV.) 37 42478 0 42478 23016
C.L Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 38 11 886 0 11886 6781
1. Material 39 5487 0 5487 4032
2; Nedokonéena vyraba a polotovary 40 1517 0 1517 369
3. Vyrobky a zboZi 41 4882 0 4882 2380
3:1. Vyrobky 42 4 876 0 4 876 2343
3.2, Zboii 43 6 0 6 37
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.I. Pohledavky (C.I11 +C.ll.2 + C.IL.3) 46 29705 0 29705 15721
1. Dlouhodobé pohledavky a7 13 886 0 13 886 1942
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahii 48 0 0 0 0
1.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14. OdloZena dafiova pohledévka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 13 886 0 13 886 1942
5.1. Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 0 0 0 0
B8 Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohledévky 56 13 886 0 13 886 1942

Viytvotena u progreemis FORM iy - warw kastnersw c2



Oznagent AKTIVA g :’:, B&2né zetni obdobf Minulé 4E. obdebi
5 b i Bn.]lt’to Korgkce Nn;l‘to Ne4rto
2 Kratkodobé pohledavky 57 15819 0 15819 13779
251 Pohledavky z obchodnich vztahl 58 14 747 0 14 747 10 671
2.2 Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0
23. Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
2.4, Pohledavky - ostatni 61 1072 0 1072 3108
4.1. Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0 0
4.2, Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
43. Stat - dafiové pohledavky 64 0 0 0 73
4.4, Krétkodobé poskytnuté zalohy 65 1072 0 1072 3033
45, Dohadné Géty aktivni 66 0 0 0 0
4.6, Jiné pohledavky 67 0 0 0 2
3, Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
a1 Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
3.3. PFjmy pFistich obdobi 7 0 0 0 0
C.l. Kratkodoby finanéni majetek (C.1. +C..2) 72 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2: Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.V. Penézni prostfedky (C.IV.1. + CIV.2) 75 887 0 887 514
A Penézni prostiedky v pokladné 76 6 0 6 6
2. PenéZni prostfedky na télech rad 881 0 881 508
D. Casové rozlideni aktiv (D1.+D.2+D3) |78 290 0 290 317
1. Néklady pfistich obdobi 79 290 0 290 317
2: Komplexni néklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3z Pfijmy pfistich obdobi 81 0 0 0 0

Viytvotena u progreemis FORM iy - warw kastnersw c2



Oznageni PASIVA g:;:?; Stav v bé2ném Gzet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobf
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 72138 54 125
A, Vlastni kapital (A + AL + AL + AV + AV + AVL) 02 12 540 12 504
Al Zékladni kapital (AL1. +AL2 +AL3) 03 1400 1400
1 Zékladni kapital 04 1400 1400
2 Vlastni podily (-) 05 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 Q 0
Al AZio a kapitalové fondy (soucet A.ll1. + A.ll.2,) 07 100 100
1. Azio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 100 100
251 Ostatni kapitalové fondy 10 100 100
2.2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+-) 11 0 0
2.3, Ocefovaci rozdily z pfecendni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 14 Q 0
Al Fondy ze zisku (AL, + A2, 15 111 115
1. Ostatni rezervni fondy 18 0 0
2. Statutdmni a ostatni fondy 17 111 115
AlV. Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) (AIV.1. +AIV.2) |18 10 890 9748
1: Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 10 890 9748
2: Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi (+/-) 21 39 1141
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucet B. +C.) 23 59 448 40 811
B. Rezervy (soudet B.1. a2 B.4.) 24 0 0
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 25 0 0
2 Rezerva na dafi z pfijmd 26 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 27 0 0
4, Ostatni rezervy 28 0 0
Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.lIL.) 29 59 448 40 811
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.1.1,az C.1.9.) 30 30999 17 977
1. Vydané diuhopisy 31 0 0
1.1, Vyménitelné dluhopisy 32 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 33 0 0

Viytvotena u progreemis FORM iy - warw kastnersw c2



Cislo

Oznageni PASIVA sk Stav v bé2ném Gzet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobf
a b ¢ 5 6

2 Zavazky k uvérovym institucim 34 24 281 3120
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4. Zévazky z obchodnich vztahi 36 5766 7193
5. Dlouhodobé sménky k hradé 37 0 0
8. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 39 0 0
8. OdloZeny daiiovy zédvazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 952 7 664
9.1. Zavazky ke spoleénikiim 42 952 1262
9.2, Dohadné Géty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zévazky 44 0 6 402
c.ll. Kratkodobé zavazky (soucet C. II.1. aZ C.11.8.) 45 28 449 22 834
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
12 Ostatni diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Uvérovym institucim 49 5217 4000
3. Krétkodobé pfijaté zalohy 50 112 2485
4. Zavazky z obchodnich vztahu 51 14 595 14 468
5. Kratkodobé sménky k uhradé 52 0 0
6. Zévazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 8525 1881
8.1. Zavazky ke spolecnikim 56 0 0
8.2, Kréatkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 58 1826 1220
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 974 661
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 60 5725 0
8.6. Dohadné Gty pasivni 61 0 0
8.7. Jiné zavazky 62 0 0
c.l. Casové rozlideni pasiv (C.IILA. + C.IL2) 63 0] 0
1. Vydaje pfistich obdobi 64 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) 66 150 810
1s Vydaje pfistich obdobi 67 150 810
2. Vynosy pfistich obdobi 68 0 0

Podpisovy zaznam
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
KE DNI 31.12.2023

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023 Nazev a sidlo uéetni jednotky
(v celych tisicich K¢) PD PLAST, spol. r.o.
I&: 25573250 Vazova 2375

Uhersky Brod

68801

Sestaveno dne: 8.4.2024

Pravni forma ucéetni jednotky: Spole€nost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani Ucetni jednotky: vyroba plastikovych vyrobkl
Spisova znacka: KS Brno, C 34850

V likvidaci: Ne
Oznagen TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim obdobi
radku
a b c béz?ﬁm mfn;lém
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 128 389 81920
I Trzby za prodej zboZi 02 5588 144
A. Vykonova spotfeba (soucet A.1.az A.3.) 03 94 911 61187
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 4622 107
2 Spotfeba materidlu a energie 05 66 130 46 901
3 Sluzby 06 24 159 14179
B Zména stavu zascb vlastni &innosti (+/-) 07 -3 989 -2 655
C. Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucet D.1. az D.2.) 09 34 412 21 445
DA Mzdové naklady 10 24 349 15 322
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 10 063 6123
21 Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 8 060 5039
22 Ostatni naklady 13 2003 1084
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE1.azE.3) | 14 4437 2675
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 437 2675
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4437 2675
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll1 az L.3.) | 20 127 092 79 276
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1 2208
2 Trzby z prodaného materialu 22 2789 1459
3 Jiné provozni vynosy 23 124 292 75609
F. Ostatni provoezni naklady (souéet F.1. az F.5.) 24 127 598 76 320
F.A. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 728 354
2 Prodany material 26 2535 1110
3 Dané a poplatky 27 44 157
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5 Jiné provozni naklady 29 124 291 74 699
# Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 3700 2368
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
Fadku
5 b & béz?ém min;lém
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soudet IV. 1 +1v.2) | 31 0 0
1 Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 Ostatni vynosy z podilti 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (soué.v.1+Vv.2) | 35 0 0
1 \Winasy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiu - ovladajici nebo oviadana oscba 36 0 0
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové lroky a podobné vynosy (sougetVI.1 +VI.2) | 39 18 0
i Vynosove Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 18 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1 +J..2) 43 1872 1171
J1 Nakladové tiroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici oscba | 44 0 0
2 Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 1872 117
VI Ostatni finanéni vynosy 46 1034 1210
K. Ostatni finanéni naklady 47 2779 961
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -3 599 -922
e Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 101 1446
L. Daii z pFijmi (soucetL.1+L.2) 50 62 305
L1 Daii z pfijmi splatna 51 62 305
2 Dafi z pfijmu odloZena (+/-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 39 1141
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+/-) 54 0 0
gk Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 55 39 1141
Cisty obrat za cetni obdobi = I. + IL + Ill. + IV. + V. + VI + VII: 56 262 121 162 550
POdDiSOV}’f zaznam
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