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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva volbou nejvhodné€j$i metody financovani investice do
dlouhodobého hmotného majetku a hodnocenim dopadu této investice na hospodafeni ve
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. V teoretické ¢asti jsou zpracovany za pomoci literarni
reSerSe pojmy tykajici se nejen investic, ale také zdroji financovani investic a metod
hodnoceni hospodateni spolecnosti. Na tvod praktické ¢asti je piedstavena spolecnost
NOVATRONIC, s.r.o0., a vypracovana zakladni finan¢ni analyza spolecnosti. Nasledn¢ je
popsan samotny investi¢ni projekt. Na zdklad¢ analyzy a identifikace rizik spojenych
s investici jsou definovana jednotliva rizika. Za pomoci analyzy a modelace nejvhodnéjsi
formy financovéni investice je vybrana jako nejvhodnégjsi forma financovani investice forma
bankovniho uvéru v eurech. Investice ma pfiznivy dopad na spolecnost, konkrétné¢ na
vybrané ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, zadluzenosti, likvidity a aktivity, avSak

negativni dopad na ukazatele rentability.

Klic¢ova slova: investice, financovani investice, dopad investice, finan¢ni analyza

The thesis deals with the choice of the most suitable method of financing the investment in
fixed tangible assets and the evaluation of the impact of this investment on the management
of NOVATRONIC, s.r.0. In the theoretical part, the concepts related not only to investments,
but also to sources of financing investments and methods of evaluating the company's
management are elaborated with the help of a literature search. At the beginning of the
practical part, NOVATRONIC, s.r.o., is introduced and the basic financial analysis of the
company is developed. Subsequently, the investment project itself is described. On the basis
of the analysis and identification of risks associated with the investment, individual risks are
defined. With the help of the analysis and modelling of the most appropriate form of
financing of the investment, a bank loan in euro is selected as the most appropriate form of
financing of the investment. The investment has a positive impact on the company, namely
on selected indicators of net working capital, indebtedness, liquidity and activity, but

a negative impact on profitability indicators.

Keywords: investment, investment financing, impact of investment, financial analysis
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UvVOD

Kazda nova investice do dlouhodobého hmotného majetku s sebou nese spoustu otazek, na
které je potieba nalézt tu spravnou odpovéd’. Mame dostatek finan¢nich prosttedkil, aby nés
investice pfili§ neohrozila? Jakym zpisobem tuto investici mame financovat, abychom
dosahli maximalniho uzitku a minimélnich néklad? Vyplati se ndm vibec tahle investice?
Bude mit investice negativni nebo pozitivni dopad na hospodateni nasi spolecnosti? Nese
s sebou investice n¢jaka rizika? Tyto a spoustu dalSich otazek si klade kazdy majitel nebo
manazer spolecnosti, ktery se chysta k realizaci velkého investi¢niho projektu. Na jednotlivé
otazky neexistuje snadna odpovéd, nebot' je potfeba tfadné zvazit veskeré varianty
a moznosti, které mohou nastat a které budou pro spolecnost a investici jako takovou
nejlepsi.

Z dtivodu nalezeni nejlepSich odpovédi na vyse kladené otazky bude vypracovana tato
diplomova prace, ktera se bude zabyvat tou nejvhodnéjsi formou financovani nového CNC
stroje a hodnocenim dopadu této investice na hospodaieni ve spole¢nosti NOVATRONIC,
s.r.0. Zékladnim kamenem k nalezeni spravnych odpovédi budou poznatky autorli knih,
elektronickych ¢lankt a zakont, které budou zpracovany v teoretické ¢asti diplomové prace.
Na zakladech téchto poznatkii bude poté vypracovana prakticka ¢ast, kterd se bude zabyvat
konkrétnim investi¢énim projektem, ktery ma spolecnost NOVATRONIC, s.r.o., v umyslu

realizovat.

Teoretické ¢ast diplomové prace se bude konkrétnéji zabyvat literarni reSersi, kterd se bude
tykat investic do dlouhodobého hmotného majetku a jejich financovanim. Budou definovany
investice véetné jejich hodnoceni a investi¢ni rizika véetné jednotlivych druhi rizik. Bude
specifikovan majetek spole¢nosti v déleni na kratkodoby a dlouhodoby, a také zdroje
financovani tohoto majetku v déleni na vlastni a cizi zdroje. V neposledni fad¢ bude
vypracovana literarni reSerSe tykajici se metod hodnoceni hospodafeni spolecnosti, které

budou obsahovat vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti diplomové prace bude piedstavena spolecnost NOVATRONIC, s.r.o.,
ktera ma v umyslu realizovat tento investi¢ni projekt. Nasledovat bude vypracovani zakladni
finan¢ni analyzy spolecnosti z ditvodu potieby sezndmit se se situaci, ve které se spole¢nost
v minulosti nachdzela a ve které se momentalné nachézi, aby bylo mozno navrhnout ten
nejlepSi zpusob financovani investice a aby bylo néasledné moZno porovnat vybrané

ukazatele finan¢ni analyzy pted a po realizaci investice. Bude sestaven také popis samotného
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pfedmétu investice véetné€ jeho hodnoceni na zdkladé vybranych metod. Dulezité je také
zohlednit rizika, kterd mohou nastat nejen pii realizaci samotné investice, ale také
spolecnosti jako takové. Z tohoto divodu budou identifikovana jednotliva rizika, ktera
budou nasledné vyhodnocena dle jejich aktudlnosti a vaznosti. V dalsi fazi praktické ¢asti
diplomové prace budou zpracovany nejvhodnéjsi formy financovani investice do
dlouhodobého hmotného majetku formou analyzy nejvhodnéjsi formy financovani véetné

modelace rtiznych variant, které Ize pro rozhodnuti o financovani investice pouZzit.

Vystupem diplomové prace bude nasledné¢ doporucit spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., na
zakladé vSech predeslych krokii tu nejvhodnéjsi formu financovani investice do
dlouhodobého hmotného majetku a zhodnotit, jaky dopad bude mit tato investice na

hospodareni ve spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout nejvhodnéjsi formu financovani investice do
dlouhodobého hmotného majetku a zhodnotit dopad této investice na hospodaieni ve
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. Tento navrh bude vychazet nejen z poznatkl ziskanych
na zaklad¢ finan¢ni analyzy spolecnosti, ale také z identifikace a analyzy rizik. Velkou vahu
pii rozhodovani bude také mit navrh nejvhodnéjsi formy financovani investice do
dlouhodobého majetku, ktery bude vychdzet z poznatk ziskanych na zdkladé metody

analyzy a modelovani nejvhodnéjsich forem financovani.

Za pomoci literarni reserse je v teoretické Casti diplomové prace vymezen samotny pojem
investice, ktery se zabyva i1 jednotlivym clenénim investic, mezi néZ patii mimo jiné
iinvestice do dlouhodobého hmotného majetku. Je také teoreticky zpracovan majetek
spole¢nosti v déleni na dlouhodoby a kratkodoby a také zdroje financovani tohoto majetku
v déleni na vlastni a cizi zdroje. Tyto zdroje financovani majetku lze také vyuzit jako zdroj

financovani investic.

V praktické ¢asti diplomové préace je charakterizovana spolecnost NOVATRONIC, s.r.o.,
veetné sestaveni zékladni finan¢ni analyzy spolecnosti, kterd obsahuje takové ukazatele,
které jsou podstatné pro zmapovani situace, ve které se spole¢nost nachazi. Nasledné je
popséan samotny investi¢ni projekt. Investice je také zhodnocena. Poté jsou identifikovana
rizika, kterd mohou ve spole¢nosti nastat nejen pii realizaci investice, ale také mohou
vyplynout z jeji podnikatelské ¢innosti. Tato rizika jsou nasledn¢ vyhodnocena na zékladé
metody dedukce. Po analyze rizik nasleduje identifikace a modelace riznych moZnosti
financovani investice, které jsou zdkladem pro stanoveni nejvhodnéjsi formy financovani
investice do dlouhodobého hmotného majetku ve spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. Na
zakladé¢ modelaci a komparace jednotlivych forem financovani investice a zjiSténych
nakladi spojenych s kazdou variantou je spole¢nosti navrZzena nejvhodnéjsi forma
financovani investice. Tento vybrany zplsob financovani je poté zohlednén u toho, jaky
dopad bude mit investice na hospodateni ve spolecnosti. Pfi zkoumani dopadu investice na
hospodateni spolecnosti je také vyuzita metoda modelovani a analyzy. V praktické Casti je

také vyuzito metody syntézy jednotlivych poznatkii.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 INVESTICE

Dle Synka a Kislingerové (2015) se investici rozumi urcité vynakladani zdroji (penéznich
1 nepenéznich), a to za tcelem ziskani urcitého uzitku. Dle autorti tento uzitek z investice

vSak 1ze o¢ekavat az v budoucim obdobi.

Hrdy (2023) tuto definici investice rozSifuje o poznatek, ze budouci obdobi je jednou
ze zakladnich charakteristik investice, protoze od doby investovani po ndvrat investovaného
zdroje mohou uplynout mnohdy 1 desitky let. Dodava také, ze béhem tohoto obdobi je
mozné, ze dojde k zdsadnim strukturdlnim zméndm uvniti podniku nebo v celkovém

makroekonomickém prostiedi, proto je dobré s témito zménami dopiedu pocitat.

1.1 ROZDELENI INVESTIC

Synek a Kislingerova (2015) rozd€luje investice do 3 zakladnich skupin:

e Hmotné investice jsou investice, které¢ nové vytvari vyrobni kapacitu podniku nebo

ji roz§ifuji. Jedna se napf. o investici do vyrobniho stroje.

e Financni investice jsou investice, od kterych ocekavame urcity rok, dividendu

nebo zisk. Jedna se napt. o nakup obligaci, cennych papirii nebo akeii.

¢ Nehmotné investice nebo také tzv. nematerialni jsou takové investice, jako je napf.

nakup know-how, patentu nebo vzdélani.

Rejnus (2016) pojima zakladni ¢lenéni investic nasledovné:

INVESTICE
INVESTICE INVESTICE
REAINE FINANCNI
—* Nakup nemovitosti —* Penéini vklady
— Nakup movitvch véci —— Nakup cennych papiri

Obrazek 1 Zakladni Clenéni investic (vlastni zpracovani dle Rejnuse, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Readlné investice jsou vazany na pfedméty hmotného charakteru. Tyto investice se
predev§im vyskytuji ve vyrobnich spole¢nostech, kdy spole¢nost pofizuje napi. novou
vyrobni halu nebo vyrobni stroj. Avsak realnou investici je také investice do komodity,
kterou Ize v budoucnu prodat za vyssi ¢astku, nez za jakou byla tato komodita potizena.
Jedna se pfedevsim o investice do nemovitosti, uméleckych predméti nebo do nerostnych

surovin. (Rejnus, 2016)

Financni investice je obvykle néjakd finan¢ni transakce mezi dvéma subjekty, ktera je
zaznamenana na specifické listin€, na niz jsou uvedeny podminky této listiny. Tato listina
zarucuje jejimu pravoplatnému majiteli prava a povinnosti s touto listinou spojend. Tato
listina se tak ¢asto nazyva cenny papir. Druh cenného papiru se odviji od druhu finan¢ni

investice. Jedna se pfevazné o akcie nebo dluhopisy. (Rejnus, 2016)

1.2 FAZE INVESTICNIHO PROJEKTU

Jednotlivé faze investi¢niho projektu dle Hrdého (2023) Ize rozd¢lit jako:
1. Predinvesti¢ni pfiprava
2. Realizace vybrané investice v€etné jejiho financovani
3. Zhodnoceni investice

Avsak dle Synka a Kislingerové (2015) a také dle Fotra a Soucka (2011) je faze investi¢niho

projektu podrobnéji rozdélena na Ctyti faze a to na:
1. Predinvesti¢ni faze (projektova ptiprava)
2. Investicni faze (projektova piiprava a realizace samotné vystavby)
3. Provozni faze (operacni)

4. Faze ukonceni provozu a likvidace

1.2.1 Predinvesti¢ni faze

Dle Hrdého (2023) je prvni neboli pfedinvesti¢ni faze, zasadni fazi celého projektu, protoze
je zde provadéna podrobnd analyza, jaky projekt je pro spolecnost idedlni, a to na zaklad¢
komplexniho posouzeni investice ze vSech uhli pohledu. Dle autora by se vzdy na investici
mélo pohlizet nejen zekonomického pohledu, ale také zpohledu technického

a personalniho.
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Fotr a Soucek (2011) na pfedinvesticni fazi pohlizi velmi podobné, jako na tuto fazi pohlizi
ve své publikaci Hrdy (2023). Autofi obou publikaci zdiraziuji, ze se jedna o velmi
dulezitou cast projektu a také to, ze uspésnost a neuspésnost projektu zavisi prevazné na této
fazi.

Je velmi dulezité¢ ziskat v ramci ptfedprojektovych analyz poznatky a informace, a to
pfevazné marketingové, technické, technologické, financni a ekonomické. Provedeni téchto
analyz byva pro spolecnosti nakladné, avsak se tato investice do predinvesti¢niho projektu
Casem vyplati vice nez investovat do projektu, ktery bez dulezitych informaci skonci

neuspéchem. (Fotr a Soucek, 2011)

1.2.2 Investiéni faze

Po fazi predinvesti¢ni nasleduje faze investi¢ni. Do investicni faze Synek a Kislingerova

(2015) zahrnuje:
e Zadani projektu
e Zpracovani podrobné projektové dokumentace vztahujici se k projektu

e Realizace projektu vcetné uvedeni pfedmétu projektu do provozu a jeho zkuSebni

provoz
Fotr a Soucek (2011) tento vycet jednotlivych krokii rozsifuje o dodate¢ny krok a to:
e Aktualizace dokumentace a systému

Po provedeni dulezitych ptedinvesti¢nich analyz je zpravidla navazdno piipravnou
dokumentaci zadani projektu. V tomto dokumentu je uveden divod vzniku a vzajemné
souvislosti, cile a rozsah stanoveného projektu. Jsou zde uvedeny vSechny zakladni
informace vztahujici se k projektu jako jsou napt. pozadované kapacity, suroviny, produkty,
persondl na obsluhu stroje apod. Zadani projektu slouzi také jako podklad pro vybérova
fizeni pro spolecnosti, které se eventudlné mohou uchdzet o doddni a montaZ predmétu

projektu. (Fotr a Soucek, 2011)

Na dokument zadani projektu plynule navazuje projektova dokumentace, kterd vychazi
zhodnot a informaci uvedenych na tomto dokumentu. Projektova dokumentace je
zpracovani detailnich technologickych postuptli a technickych parametrii predmétu projektu
vcetné navrhu na vyrobni proces. Projektova dokumentace také slouzi jako odhad naklada

projektu. (Fotr a Soucek, 2011)
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Hrdy (2023) specifikuje projektovou dokumentaci jako komplexni popis a charakteristiku
zvoleného investi¢niho projektu. Dle autora je tento dokument zapotiebi prevazné z diivodu,

aby spolec¢nost ziskala stavebni povoleni na predmét projektu.

V nasledujici casti, kterou je realizace projektu, se objedndvaji potiebné materidly
pro montaz, ptipravuje se prostor, kde predmét projektu bude mit své misto a kde dodavatel
bude provadét montdz zatfizeni. Po dokonceni montaze zatizeni se ve fazi uvedeni pfedmétu
projektu do provozu testuje zatizeni a jeho zkusebni provoz. Po uspésné zkousce nebo fadé
jednotlivych technickych zkouSek je zafizeni zafazeno do bézného provozu spolecnosti.
Dil¢im cilem této faze je také to, aby byly dodrzeny vSechny bezpecnostni standardy
manipulace se zafizenim. K manipulaci s novym zafizenim by mé¢li byt zaméstnanci fadné

proskoleni, aby se zamezilo pfipadnému pracovnimu urazu. (Fotr a Soucek, 2011)

Hrdy (2023) rozviji téma o to, ze Cast realizace projektu se rozsituje jesté¢ o dileZitost
sestaveni rozpoctu, ktery se tyka realizace projektu. V tomto rozpoc¢tu by mél byt zohlednén
odhad nakladi. Mohou byt vyuzity rizné cenové mapy, vlastni pfedchozi skute¢nosti nebo

je mozno vyuzit informace o jiz uskute¢nénych projektech.

Posledni ¢asti investi¢ni faze projektu je ¢ast aktualizace dokumentace a systému. Jedna se
o velmi dilezity krok, kdy je upravena technickd dokumentace a jednotlivé normy
spolecnosti jako jsou napt. plany udrzby. Musi se brat také v potaz rozdil mezi planem
a skutecnosti a jednotlivé odchylky, které plynou z realizace projektu. Hlavnim tikolem této
faze je, aby klicové aspekty nového zafizeni byly spravné evidovany do vSech systému
ve spole€nosti, kterych se zafazeni zafizeni do provozu tyka. Tato ¢ast je nedilnou soucasti

investi¢ni faze projektu, avSak Casto se zanedbava. (Fotr a Soucek, 2011)

1.2.3 Provozni faze

Synek a Kislingerova (2015) provozni fazi definuje jako fézi, kterd je realizaci vSech

ptedchozich fazi.

Fotr a Soucek (2011) vSak pohlizi na tuto fazi vice specificky. Autofi ji rozd€luji na kratké

a dlouh¢ obdobi. Konkrétné definuji, jaké problémy mohou v kazdé z fazi nastat.

Kratkodoby pohled na provozni fazi se tykd pievdzné uvedeni samotného projektu
do provozu spolecnosti. Zde mohou vznikat problémy, jako jsou napi. nezvladnuti

technologickych procesii nebo samotného vyrobniho zafizeni. Dlivodem miize byt
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a urychleni realiza¢ni faze projektu. (Fotr a Soucek, 2011)

Dlouhodoby pohled je orientovan na celkovou strategii, na které byl projekt zalozen.
Pii tvorbé technické a ekonomické analyzy v predinvesticni fazi se vychazelo
ze specifickych cen, které ma spole¢nost se svymi dodavateli nasmlouvané nebo jsou za tyto
ceny spolecnosti bézné potfebné materidly dodavany. AvsSak pokud tato strategie nebo
informace ziskané ztechnické a ekonomické analyzy se ukdzou jako nepfesné nebo
klamavé, tak to miize ve vysledku spole¢nosti piinést naklady, se kterymi pfedem nepocitala,
a tim ji vystavit do nelehké pozice nebo dokonce projekt odsoudit k netispéchu. Do provozni

faze je také zatazena udrzbarska a inspekéni Cinnost zatizeni. (Fotr a Soucek, 2011)

1.2.4 Faze ukonceni provozu a likvidace

Tato faze dle Synka a Kislingerové (2015) zahrnuje demontdz zatizeni a jeho naslednou
likvidaci. Tato likvidace a demontédz vyvolava spole¢nosti likvidacni ndklady, av§ak oproti

nim mohou stat vynosy z prodeje vyfazeného zatizeni.

Dle Fotra a Soucka (2011) se jednd o posledni a soucasné zavéreCnou fazi Zivota

realizovaného projektu.

Je dilezité pii hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu brat v potaz nédklady
a potencionalni vynosy spojené s ukoncenim projektu. Jednd se predevsim o likvidacni
a demontazni néklady spojené s vyfazenim zatizeni. Nasledny rozdil mezi piijmy a vydaji,
které plynou z likvidace projektu predstavuji tzv. likvida¢ni hodnotu projektu. K této
hodnoté se pficita také penéZni tok, ktery plynul z projektu v poslednim roce jeho Zivota.
ZkuSenosti ukazuji, Ze Casto piijmy z likvidace ptevysi ndklady na likvidaci zatizeni. (Fotr

a Soucek, 2011)

1.3 METODY HODNOCENI INVESTIC

Lze hovoiit o né¢kolika metodach, pomoci kterych Ize hodnotit investice. VétSina téchto
metod se zabyva tim, Ze méfi penézni toky, které z této investice plynou. Rozdil mezi
jednotlivymi metodami je mozno shledat v tom, zda berou v potaz ¢as a riziko, ¢i nikoliv.
Z tohoto ditvodu jsou rozeznavany metody statické a dynamické. (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018)

Strouhal (2016) rozdéluje metody hodnoceni investic shodné, a to na statické metody, které

nerespektuji faktor asu a na dynamické metody, které faktor Casu respektuyji.
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1.3.1 Statické metody

Dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) statické metody fesi ptevazné dulezité informace
o penéznich tocich, které souvisi s investovanim a provozem piredmeétu investice. Riziko
a Cas se u statickych metod neberou pfili§ v tvahu. Tyto metody jsou vyuzivany jako jedny

z prvnich, pokud chceme vyloucit nevhodné investicni varianty.

Drury (2018) problematiku hodnoceni investicniho projektu na zakladé statickych metod
rozviji o poznatek, ze metody, které ignoruji Casovou hodnotu penéz, jsou Casto nedostatecné

a z tohoto diivodu nemusi vést ke spravnému investi¢nimu rozhodnuti.
Doba navratnosti

Dle Strouhala (2016) je nejzékladné&jsi a historicky nejvice pouzivana statickd metoda
hodnoceni investice pfedev§im metoda doby ndvratnosti investice. Tato metoda udava,

za jak dlouho budou z pfijmu, které plynou z investice, splaceny kapitdlové vydaje, které

S 4

Samotné vypocty doby navratnosti ignoruji skutecnost, ze budouci penézni ptijmy nelze
srovnavat s poc¢ateCnimi vydaji, nebot’ hodnotici metoda doby navratnosti nebere v tivahu
faktor Casu a z tohoto diivodu nejsou diskontovany jednotlivé penézni ptijmy, které plynou

z investice. (Drury, 2018)

Z Roénich cash flow = Investice

Obrazek 2 Vzorec pro vypocet doby navratnosti (vlastni zpracovani dle Tausl Prochazkové
a Jelinkové, 2018)

1.3.2 Dynamické metody

Scholleova (2017) na dynamické metody hodnoceni investice pohlizi tak, Ze se jedna
o metody, které se zaméfuji na cash flow, riziko a ¢as v souvislosti s pfedmétem investice.
Mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéj$i metodu hodnoceni investi€niho projektu za vyuziti
dynamické metody je metoda Cisté soucasné hodnoty.

Cista soucasna hodnota

Madura a Fox (2023) konstatuji, ze z mnoha priizkumi vyplyva, Ze Cistd souc¢asnd hodnota

vvvvvv

investice. CSH se aplikuje na investi¢ni projekty. Pofizeni aktiva je povaZzovano za odliv
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penéznich prostiedkl a nasledné penézni toky plynouci z pouzivani aktiva za jednotlivé roky
pfedstavuji penézni pfiliv, stejné jako je tomu napf. u potizeni dluhopisti nebo do uroceného

vkladového tétu.

Scholleova (2017) souhlasi s vyrokem autorti, Ze je tato metoda zakladni pro posouzeni
investice. Autorka poté k problematice CSH dodéava, Ze investici spole¢nost piijme pouze
tehdy, kdy CSH vyjde vétsi nebo rovna nule. Cim vyssi je poté hodnota CSH, tim lépe
pro spoleénost. Pokud viak CSH vyjde v zapornych hodnotach, spoleénost by tuto investici

nem¢éla realizovat a mé¢la by zvazit investicni alternativu.

CSH = " _CF. KV
_Z{1+i]*

kde

€SH = Cista soutasna hodnota

n = Doba Zivotnosti projektu

CF, = Penéini toky v jednotlivych letech
i = Diskontni sazba

t = pocet let

KV = Pofatelni kapitalovy vydaj

Obrazek 3 Vzorec pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty (vlastni zpracovani dle Scholleové,
2017)

Penézni toky plynouci z investice, které jsou zakladem pro vypoéet CSH, jsou pouze odhady
a tim padem mohou byt vyssi nebo nizsi, nez byl piivodni plan. O kolik nizsi nebo vyssi
definuje predevsim vyse rizika. Cim vyssi je riziko s investici spojené, tim vys$§i budeme
pozadovat miru vynosnosti projektu. (Madura a Fox, 2023)

Drury (2018) dodava, Ze pii piedpokladanych piijmech z investice nebo pii kapitdlovém
vydaji za investici musime brat v potaz danové zatizeni dané zemé a pifi vypoctu dan
zohlednit. Danova pravidla se mezi riznymi zemémi 1i8i, tudiZ se neobejdeme bez znalosti
danového zakona zemé, ve které danou investici chceme realizovat. Autor také dodava, ze
odpisy pfedmétu investice by nemély byt soucésti penéznich piijmi a vydaji béhem zdanéni

polozky zisku pted zdanénim.
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2 INVESTICNI RIZIKO

Vsechny investice jsou provadény s oCekavanou navratnosti. Pfedmét investice muze
nabidnout navratnost ze dvou zdrojt. Prvnim zdrojem miize byt pro spolecnost tok piijmu,
které plynou z této investice. Naptiklad je zakoupen vyrobni stroj a vyrabi vyrobky, které
jsou nasledné prodany. V tomto piipad¢ se jednd pravé o zminény tok piijmi z investice.
Druhym zdrojem je zhodnoceni kapitalu. S touto formou zdroje je mozné se nejcastéji setkat
u akcii, kdy je akcie zakoupena za ticelem jejiho drzeni a nasledného prodeje za vyssi cenu,
nez za jakou byla pofizena. Kazda investice, u které o¢ekavame ndvratnost, je provadéna
za urcité riziko, které musi byt podstoupeno. Obecné plati, ze ¢im vyssi riziko podstoupime,

tim vice je pfedmét investice ziskovy a naopak. (Mayo, 2019)

Dle Syrového (2022) je ve svété investic néco za néco. Dodava, Ze v tomto svéte jdou proti
sob¢ dv¢ podstatné vlastnosti investic, kdy se jedna o riziko a vynos. Pozadujeme-li vyssi

vynos z investice, je nutno podstoupit vyssi riziko.

Syrovy (2022) vsak tuto teorii rozviji o oblast mozného podvodu, kterému mizZe celit
investor. Pokud je nabizena investice, ktera je bezpecnd a zdroven nabizi velky vynos, jedna
se pravdépodobné o podvod. Pokud manaZer narazi na tento druh investice, mél by

automaticky zbystfit.

Riziko je ve své podstaté¢ pochybnost, ze se vynos z investice nebude rovnat nasemu
o¢ekavani. Kdyby neexistovala pochybnost, tak by nebylo Zadné riziko, avsak v realném
svete tomu tak neni. V realném svéte existuji pochybnosti, které vyzaduji, aby manazer nebo
povéteny pracovnik analyzoval mozné vysledky a rizika. Vysledkem této analyzy by mé¢l
byt zavér, zda ma pro spole€nost investice za urcitého rizika smysl, ¢i nikoliv. Jednotlivé
zdroje rizika, které bude manazer pifi svém rozhodovani zohlediovat, lze zavcas

identifikovat. (Mayo, 2019)

2.1 DRUHY RIZIK

Dle Maya (2019) lze zdroje rizik identifikovat a rozdélit na:
e Systematické riziko (zména ménovych kurzi, inflace, politika apod.)
e Nesystematické riziko (financni, podnikatelské, nelikvidita apod.)

Vesela (2019) ¢leni celkové riziko shodné, a to na riziko systematické, které nazyva jako

riziko trzni a riziko nesystematické, které nazyva jako riziko jedinecné.
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RIZIKO
\.

SYSTEMATICKE / NESYSTEMATICKE
RIZIKO RIZIKO _
(TRZNI) (JEDINECNE)

1. Politické riziko 1. Podnikatelské riziko

2. Ekonomické riziko 2. Finanéni niziko

3. FRaiziko pohvbu urokovich mér 3. Riziko nelikvidity

4. ERiziko inflace 4. Riziko managementu

3. Raziko nelikondity 3. Raiziko konverze

6. Riziko udalosti 6. Riziko pfedéasného odkupu

Obrazek 4 Druhy a zdroje rizik (vlastni zpracovani dle Veselé, 2019)
2.1.1 Systematické riziko

Jedna se o riziko, které nesou vSechny subjekty ekonomického systému dané zemé, kde je
investice uskute¢novana. Pokud je investovana pouze v ramci jedné zemé, tak nelze riziko
snizit diverzifikaci. Systematické riziko by mél manaZer zvazit pii analyze, zda investici

uskuteénit, &i nikoliv. (Fotr a Svecova, 2022)

Dle Vesel¢ (2019) je systematické riziko spjato predev§im se zménami v globalni politice
nebo ekonomice. Jedna se o nejistotu, kterd prameni z trhu jako celku, a tudiz nezdvisi pouze
najedné firm¢, instrumentu nebo investorovi. Zdroje systematického rizika je mozné rozdélit
na politické riziko, ekonomické riziko, riziko pohybu trokovych mér, riziko inflace, riziko

nelikvidity a riziko udalosti.
Politické riziko
Toto riziko Ize rozdé¢lit na riziko domaéci a riziko zahrani¢ni politiky. Domaéci politické riziko

predevSim zavisi na stabilité politického systému, ktery je veden v dané zemi. Do domaci

politické stability 1ze zatadit volebni cykly, jednotlivé rozhodnutich vlady, politické tradice,
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mentalitu a byrokracii, kterd v dané zemi panuje. Jako zahrani¢ni politické riziko lze uvést
riziko, které plyne z rozlozeni zahrani¢nich vlad, hrozbu znarodnéni, omezeni pfistupu

k zahrani¢nim investicim, nafizeni EU apod. (Vesela, 2019)
Ekonomické riziko

Zdroje politického a ekonomického rizika spolu znacné souvisi. Ekonomické riziko
pfedevSim ovliviiuje firmam jejich trzby a zisky. Mezi toto riziko miizeme zafadit riziko
hospodarskych cyklt, cykli zivota spoleCnosti, danové, dostupnosti surovin, riziko

problému na trhu prace apod. (Vesela, 2019)
Riziko pohybu urokovych mér

Jedna se o nejistotu, ktera prameni ze snizovani a zvy$ovani urokovych mér Ceskou narodni
bankou. Cena pfedmétu investice se zpravidla v zdvislosti na zméné Urokovych mér
pohybuje protismérné. Na zménu trokovych mér jsou zejména citlivé investice, ze kterych
plyne fixni vynos, rizikovéjsi investice nebo investice s dlouhou dobou zivotnosti. (Vesela,

2019)
Riziko inflace

Prameni ze zmén cenové hladiny v dané zemi. Co se ty¢e vynosu z realnych aktiv, pohybuji
se tyto vynosy spolecn¢ s riistem inflace, avSak u cennych papirti tomu tak neni. Pti inflaci
(rstu cenové hladiny) rostou spole¢nostem jejich néklady, coz sebou nese vyssi riziko.
Také se snizuje realna hodnota vyplacenych dividend a ziskli. Pokud roste inflace, roste

také poZzadovand vynosova mira investora. (Vesela, 2019)
Riziko nelikvidity

Véze se k charakteru trhu, kterym je vyznafovana dand ekonomika. Pokud obchoduji
na malém a nestabilnim trhu, je zde také vyssi riziko nelikvidity pfedmétu investice, nez by
tomu bylo, pokud by pfedmét investice byl obchodovan na stabilnim a velkém trhu. Velkym
trhem je myslen trh, ktery s¢itd spoustu ucastniki, které zabezpecuji nabidku a poptavku

po predmétu investice. (Veseld, 2019)
Riziko udalosti

Jedna se o neocekavatelné udalosti, mezi které lze zatadit pfirodni katastrofy, teroristické
utoky, demise vlady jednotlivych zemi nebo jejich prezidentli, valecné konflikty nebo
pandemie. Toto riziko je vSak vyrazné€ ovlivnéné psychologickymi motivy investorti, protoze

napft. pi1 piirodni katastrofé na kterou je pohlizeno obecné negativné, mize vzniknout
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investorovi nova investi¢ni ptilezitost, a tudiz z pohledu investora miize byt na tuhle udalost

pohlizeno pozitivné. (Vesela, 2019)

2.1.2 Nesystematické riziko

Riziko nesystematické je specifické a lze ho urcit pro kazdou firmu zvlast. Toto riziko
pfevazné zavisi na tom, jaké ma firma aktivity, strukturu aktiv apod. Rizika nesystematicka

Ize také nazvat jako rizika mikroekonomicka. (Fotr a Svecova, 2022)

Dle Vesel¢ (2019) toto riziko na rozdil od rizika systematického neplyne z trhu nebo
ekonomického systému, nybrz z pfedmétu investice jako takové. Toto riziko 1ze uspesné
diverzifikovat. Dle zdroje se nesystematické riziko ¢leni na podnikatelské riziko, finan¢ni

riziko, riziko nelikvidity, riziko managementu a riziko pted¢asného odkupu.
Podnikatelské riziko

Samotné podnikatelské riziko je spojeno s uritym druhem podnikéni. Kazdé odvétvi,
ve kterém podnikatel podniké nese své specifické riziko. Jiné riziko je u zeméd¢lstvi a jiné
u prumyslu. Tato rizika vSak lze najit i mezi spolecnostmi, které podnikaji ve stejném
odvétvi. Podnikatelskym rizikem muiZe byt totiZ nestabilita a kolisavost trzeb spole¢nosti.
V takové spole¢nosti poté hraje nejvétsi roli to, v jaké strukture ma fixni a variabilni ndklady

a jak je pfipravena na ptipadnou krizi. (Veseld, 2019)

Dle Hrdého (2023) je podnikatelskym rizikem to, Ze se jednotlivé vysledky spolecnosti
budou odchylovat od ptivodnich planti. Dodava, Ze celkové podnikatelské riziko je odrazem

vSech rizik, které se ve spole¢nosti mohou objevit.
Financ¢ni riziko
Jednd se pfedevsim o riziko bankrotu ¢i neschopnosti splacet své zdvazky. Pokud pfi

financovani pfedmétu investice je pouzit cizi kapital, tak finan¢ni riziko roste, nebot’ ndm

z dluhu vzniké povinnost platit Groky a splacet dluh samotny. (Vesela, 2019)
Riziko nelikvidity

Toto riziko vznika, pokud bude spolecnost potiebovat financni prostiedky, které investovala
do predmétu investice. Rizikem nelikvidity se rozumi riziko, Ze pfetaveni pfedmétu investice
do penézité podoby ponese az moc velké naklady nebo nebude dostate¢né rychlé. Nejrychleji
pfeménitelné jsou napf. statni pokladni¢ni poukazky a nejhlie poté stala aktiva, jako jsou

napf. vyrobni stroje nebo pozemky. (Vesela, 2019)
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Riziko managementu

Riziko spociva v chybach a Spatnych rozhodnutich manazeri, které mohou mit negativni
vliv na chod spolecnosti. Miize se jednat také o konflikt, ktery vznikd mezi manazery

spolecnosti a vlastniky spolecnosti. (Vesela, 2019)
Riziko konverze

Jedna se o specifické riziko, které se vztahuje k pfeméné cenného papiru na jiny cenny papir.
Napt. pokud dluhopis, ktery ma proménlivé zuroceni, pfeménim na dluhopis s pevnym

urocenim. (Vesela, 2019)
Riziko pred¢asného odkupu

Predmétem tohoto rizika jsou pfevazné cenné papiry, které mohou byt splaceny diive, nez
bylo zamysleno. Jedna se napf. o situaci, kdy emitent pfedcasné odkoupi od investora

dluhopis. (Vesela, 2019)

2.1.3 M¢énové riziko

V soucasném ekonomickém prostiedi jsou zahrani¢ni Grokové sazby nizsi nez tuzemské
a to ma za duasledek to, Ze roste zdjem o zahrani¢ni Gvery, a to pfevazné o uvéry v eurech.
Avsak 1 zde je potfeba zvazovat rizika, kterd mohou nastat, rozhodneme-li se vzit aveér
v zahrani¢ni mén¢. Zde se mize vyskytnout riziko znehodnoceni domaci mény nebo riziko
navySeni zahrani¢nich Urokovych sazeb. Dluznik by se mél nejlépe zajistit, aby nedoslo
k tomu, Ze nastane jedno z rizik a dluznik poté nebude schopen platit jednotlivé splatky.
Z druhé strany by poskytovatelé Gveérti v cizich ménach méli avéry poskytovat pouze
takovym klientim, ktefi jsou Gvéruschopni. JelikoZ jsou zahrani¢ni uvéry rizikovéjsi néz
domaci, je tato oblast uveért predmétem regulace. Klienti by méli byt dostate¢n¢ informovani
o rizicich, které nese uvér v cizi méné, a také by jim banka méla nabidnout srovnatelny uvér

v doméci méné a doporucit vhodny zpisob zajisténi tohoto dluhu. (Silberova et al., 2022)

Syrovy (2022) zmiiuje, ze koruna vii¢i euru mé sva obdobi. Jednou je silngjsi a podruhé
zase slabsi. Pokud vSak na trhu panuje chaos, je koruna zna¢né volatilni, jako tomu bylo

napiiklad v obdobi koronaviru.

Sloman a Jones (2020) konstatuji fakt, Ze je diilezité brat v uvahu rizika jednotlivych zemi,
nebot” se kazda odliSuje svymi rizikovymi faktory. Pokud zvazujeme financovani investice
v eurech nebo v dolarech, musime vzit v potaz rizika, ktera se mohou na daném tzemi stat.

Autofi uvadi, ze se jedna napt. o zvyseni urokovych sazeb nebo riizné regulacni kontroly.
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3 MAJETEK SPOLECNOSTI

Slozky tvofici majetek spoleCnosti jsou také oznacovany jako aktiva. Podnik od aktiv
ocekava jejich budouci ekonomicky pfinos. Aktiva, by méla byt vzdy pod kontrolou
podniku, ktery s témito aktivy nakladd. Spole¢nost by se méla vzdy snazit o idedlni
kombinaci vyrobnich faktor a o maximalni vyuziti v§ech slozek majetku, které ma ve svém
vlastnictvi. Majetek spolecnosti se piedevsim déli na majetek dlouhodoby a obézny.

(Martinovicova et al., 2019)

Dvotakova (2021) dodava, ze je nutno mit aktiva v rozvaze uspofadand a klasifikovana
podle ucelu, za jakym byla aktiva pofizena, aby nevznikl nepiehledny a nekoneény soupis
majetku spolecnosti. Majetek spolecnosti (aktiva) je zdkladn€ rozdélen na majetek

dlouhodoby a majetek kratkodoby.

3.1 DLOUHODOBY MAJETEK

Tento druh majetku je v zakladnim déleni rozdélen na majetek dlouhodoby nehmotny,
hmotny a finan¢ni. Do dlouhodobého nehmotného majetku lze zatadit nehmotné vysledky
vyvoje a software, ocenitelna prava a goodwill. Do dlouhodobého hmotného majetku jsou
poté zafazeny pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich soubory, dospéla zvitata a jejich
skupiny apod. V neposledni fadé do dlouhodobého finan¢niho majetku jsou zatazeny ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily a dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery spolecnost drzi déle
nez 1 rok. (Cesko, 2002)

Dlouhodoby majetek se vyznacuje dobou pouzitelnosti del§i nez 1 rok. Velkou roli pfi
zatazeni majetku do dlouhodobého majetku spole¢nosti také hraje vyuZiti tohoto majetku.
Spolec¢nost tento majetek potizuje prevazné za icelem dlouhodobého vyuziti a k realizaci
svého podnikani. Dlouhodoby majetek se také vyznaCuje tim, Ze jeho spotieba neni
jednorazova, jako tomu je u kratkodobého majetku. Jeho spotieba probiha spise
dlouhodobym opotifebenim, které¢ je zpiisobeno dlouhodobym vyuzitim tohoto majetku.
Néktery dlouhodoby majetek vSak mulzZe byt pofizen za tcelem zhodnoceni. Jednd se
napiiklad o pozemky, cenné papiry nebo uméleckéd dila. Dal§im znakem dlouhodobého
majetku je jeho odepisovani. Majetek neptechazi ihned do nékladl spolecnosti, ale postupné

v ramci odpisd. (Steker a Otrusinova, 2021)
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3.1.1 Daiiové odpisy

Odepisovany jsou samostatné hmotné movité véci nebo také soubory hmotnych movitych

veci, jejichz vstupni cena je vyssi nez 80 000 K¢ a doba pouzitelnosti této véci nebo souboru

je delsi nez 1 rok. Spolecnost nejprve zaradi majetek do odpisové skupiny. Poté si muze

zvolit mezi dvéma moznosti dafového odepisovani, a to mezi rovnomérnymi odpisy

a zrychlenymi odpisy. (Markova, 2024)

Odpisové skupiny

Tabulka 1 Odpisové skupiny (vlastni zpracovani dle Markové, 2024)

Skupina odepisovani

Doba odepisovani (v letech)

1 3
2 5
3 10
4 20
5 30
6 50

Rovnomérné odepisovani

Tabulka 2 Rovnomé&rné odepisovani (vlastni zpracovani dle Markové, 2024)

Skupina Prvni rok Dalsi roky Odepisovani pro
odepisovani odepisovani (v %) | odepisovani (v %) | Z'Y>¢MoU vstupni
cenu (v %)

! 20 40 333

2 11 22,25 20

3 5,5 10,5 10

4 2,15 5,15 5.0

5 1,4 3.4 3,4

6 1,02 2,02 >

Zrychlené odepisovani

Tabulka 3 Zrychlené odepisovani (vlastni zpracovani dle Markové, 2024)

. Prvni rok Dalsi roky Odepisovani pro
Skupina R . i .
odepisovani odeplsqvanl odeplsqvanl zvysenu Vstgpnl
(koeficient) (koeficient) cenu (koeficient)

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50
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Novela ¢. 609/2020 Sb., zdkona o danich z ptfijmt v roce 2021 zrusila u dlouhodobého
nehmotného majetku povinnost tento majetek odepisovat. odepisovani dlouhodobého
nehmotného majetku pro danové ucely bylo tedy zcela zruseno, avsak je zde stdle moznost
odepisovat ucetné. Tato zména ma za disledek to, ze pofizovaci cena tohoto majetku Ize

zauctovat jednorazové do nékladii. (Zmény v hmotném a nehmotném majetku v roce 2021,

© 2024)

3.1.2 Ucetni odpisy

Utetni odpisy by mély co nejpfesnéji odrazet skute¢né opotiebeni majetku (napf. vyrobniho
stroje). Pouzivanim stroje a ptisobenim ¢asu (zastaravanim) ztraci stroj postupné na hodnot¢.
Na této hodnot¢ stroj ztraci také z divodu zmény technologii nebo poptavky po produktech,

jez tento stroj vyrabi. (Rozdily mezi uc¢etnimi a danovymi odpisy, © 2024)

Ucetni jednotka mimo dafiové odepisovant, které se ¥idi zakonem o danich z pijmi, vyuziva
také ucetni odepisovani. Zpusob ucetnich odpist je zakotven ve vnitropodnikové smérnici
spole¢nosti. Danové odpisy slouzi k optimalizaci danové povinnosti a nejsou povinné na
rozdil od odepisovani ucetniho. Jednotka mé povinnost odepisovat tcetné, tak aby zajistila,
ze Ucetnictvi a naslednd ucetni zévérka bude podavat poctivy a vérny obraz skutecnosti.

Ugetni odpisy se déli na odpisy asové, vykonové a komponentni. (Andrlik et. al., 2022)
Casové odpisy

Dle Andrlika et al., (2022) se Casové odpisy stanovuji s pfesnosti na meésice, poptipade
na dny. Celkova doba odepisovani poté vychazi z doby pouZitelnosti majetku, ktera je

uvedena v technickych dokumentech.
Vykonové odpisy

Andrlik et al., (2022) vykonové odpisy stanovuje na zakladé mnozstvi vyrobkli nebo
produkce, kterou majetek vyrobi za dobu své Zivotnosti. Odpis je vypocitan jako soucin
skutecné vyrobené produkce a zékladu. Tento zéklad se vypocita jako vstupni cena majetku,
ktera je délena predpokladanym poctem vyrobené produkce za celou dobu Zzivotnosti

majetku. Tyto odpisy jsou uctovany na mesi¢ni nebo ro¢ni bazi.
Komponentni odpisy

Komponentou se dle Andrlika et al., (2022) rozumi takova ¢ast majetku, kterd je soucasti
majetku jiného, avSak jeji hodnota je vyznamna nebo doba jeji pouzitelnosti je jina

nez zbytek majetku. Jedna se napt. o motor u letadla nebo o vytah v panelovém dom¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Z divodu zachovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, je komponenta odepisovana

zvlast od zbylé ¢asti majetku.

3.2 KRATKODOBY MAJETEK

Za kratkodoby majetek se povazuji zasoby, které se déli na material, nedokoncenou vyrobu
apolotovary, vyrobky, mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny a zbozi. Déle se za kratkodoby
majetek povazuji pohledavky, které jsou ¢lenény na pohledavky dlouhodobé a kratkodobé
a vneposledni fadé se tento majetek d€li na kratkodoby finan¢ni majetek a penézni

prostiedky, které jsou déleny na penézni prostiedky na tétech a v pokladné. (Cesko, 2002)

Jedna se o majetek, ktery spolecnost v ramci ¢asového intervalu drzi méné nez jeden rok.
U tohoto majetku se predevSim oc¢ekava jeho pfeménéni na penéZni prostiedky. Kratkodoby
majetek je také oznaCovan jako obéznd aktiva, protoze ve spolecnosti tvoii urcity tok, ktery

¢asto méni svou podob v rdmci provozu. (Dvorakova, 2021, s. 27)

Dle Dvorakové (2021) lze za kratkodoby majetek povazovat aktivum, které:
e Je spolecnosti drzeno za ucelem jeho spotieby nebo obchodu
e Provozni cyklus aktiva je mensi nez 12 mésict

e Jedna se o penézni prostiedky nebo ekvivalenty

PENIZE Bt
f#){,&p
POHLEDAVKY MATERIAL
1 ok
. vvroba . ,
HOTOVE p NEDOKONCENA
VYROBKY VYROBA

Obrazek 5 Obéh kratkodobého majetku (vlastni zpracovani dle Martinovi¢ové et al., 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

4 ZDROJE FINANCOVANI INVESTICE

Zékladni uvahou kazdé spolecnosti je to, jakym zpusobem bude financovat svou
podnikatelskou Cinnost. Problematika financovani DHM ve spole¢nosti je v dnesni dobé
jedno z nejvice diskutovanych témat. V dnesni dobé se ekonomické situace velmi rychle
méni, proto je také pro spolecnost klicové, jakou metodu financovani DHM zvoli. Kazdému
rozhodnuti o financovani urcitého projektu by méla predchazet analyza, ktera se predevsim
tyka rizik, které mohou nastat pti financovani projektu, a také analyza té nejvhodné;jsi formy
financovani. Spole¢nost by méla vzdy vychazet z co nejvice aktualnich dat a predikci, které
ma k dispozici, nebot’ $patna investice muze stat spolecnost i jeji existenci. Investice
do DHM by méla vzdy smétovat k maximalizaci zisku, coZ znamena rist vynosi a snizovani
nakladl, které se k predmétu investice vazou. Jako zdroje financovani DHM lze zvolit
vlastni zdroje nebo cizi zdroje, pficemz za tu nejvice jednoduchou cestu jsou povazovany

zdroje vlastni. (Vochozka, 2021)

Knéapkova et al. (2017) konstatuje, Ze spole¢nost mize zvolit vlastni nebo cizi zdroje jako
zdroj financovani majetku, av§ak dodava, Ze bychom méli brat v avahu tzv. zlaté pravidlo
financovani. Zlaté pravidlo financovani fik4, zZe bychom neméli financovat dlouhodoba

aktiva z kratkodobych zdroji a kratkodoba aktiva ze zdroji dlouhodobych.

Cernohorsky (2020) téma rozsifuje o poznatek, Ze je potieba dlouhodobymi zdroji
financovat také tzv. trvaly ob&zny majetek, 1 kdyZ zpravidla je obéZny majetek financovan
kratkodobymi zdroji. Trvaly obézny majetek je ¢ast obézného majetku, ktery je v podniku

trvale pfitomny.

4.1 VLASTNI ZDROJE FINANCOVANI

wevr

cizi. Je tomu tak z divodu toho, Zze pii pouziti vlastnich zdroji financovéani nevznika

povinnost splacet, a tim padem nevznikaji dodatecné néklady. Dalsi vyhoda financovéni

v

vlastnimi zdroji spociva v tom, Ze miizeme financovat rizikové¢jsi investice.

Dle Cernohorského (2020) se mezi vlastni zdroje financovani DHM fadi predevsim:
e Odpisy
e Nerozdé€leny zisk

e Dlouhodobé rezervy
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4.1.1 Odpisy

Odpisy vznikaji opotiebenim DHM. Vykazuji se v penéznich jednotkach a v u€etnictvi jsou
vedené jako naklady spolecnosti. Odpisy ucetné zvysSuji naklady, tim snizuji zisk a tim
naslednou dafovou povinnost spole¢nosti. Odpisy ptirozen¢ vyplyvaji z ¢innosti kazdého

podniku a jsou brany jako stabilni zdroj financovani. (Cernohorsky, 2020)

4.1.2 Nerozdéleny zisk

Jako dalsi zdroj financovani DHM lze uvést nerozdéleny zisk. Nerozdé€leny zisk je zisk,
ktery je tvofen béznou ¢innosti podniku, avSak je v podniku zadrzen a neni rozdélen formou
dividend. Cenou nerozdéleného zisku jsou oportunitni naklady neboli naklady obétované
prilezitosti. Pokud se rozhodne spole¢nost financovat sviij DHM nerozdélenym ziskem,
musi také brat v potaz ony zminované oportunitni naklady, nebot’ pokud by byla vynosnost
uSlého zisku vys$i nez vynosnost DHM, tak se jednd o neefektivni financovani.

(Cernohorsky, 2020)

4.1.3 Dlouhodobé rezervy

Pokud je ptedpoklddano, Zze bude potizen DHM, je zde moznost tvofit na tento majetek
rezervu. Dlouhodobé rezervy mohou byt také vyuZity na ndkladnou opravu DHM nebo jako
ochrana proti kurzovym ztratdm. U dlouhodobych rezerv zname ucel jejich pouziti, avSak

piesné obdobi nebo piesna ¢astka je uréena na zakladé odhadu. (Cernohorsky, 2020)

4.2 CIZI ZDROJE FINANCOVANI

Vochozka (2021) uvadi, ze kdyz spolecnost nedisponuje dostateCnym kapitalem
k financovani zamysleného projektu, je zde moZnost castecné nebo plné financovat tento
projekt ze zdroju cizich. Na zacatku podnikani vSak spolecnost ¢asto miva problém se
k cizim zdrojiim viibec dostat, nebot’ pro Givérové instituce je tato nové vznikla spolecnost
znacné rizikova. Presto jsou cizi zdroje povazovany za nastroj, kterym je spole¢nost schopna
dosdhnout rychlejSiho rozvoje. S vyuzitim cizich zdroji vSak roste zadluzenost a vice

zadluzené spole¢nosti mohou mit opét problém dosdhnout dalsich avéri.
Knépkova et al. (2017) k tématu dodava, ze ¢im vyssi je zadluZenost, tim vyssi riziko
spolecnost nese. Riziko predevs§im spociva v tom, ze bude muset splacet své zavazky, a to

bez ohledu, v jaké finan¢ni situaci se zrovna nachazi.
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Knépkova et al. (2017) také zmifluje problematiku daiiového Stitu, ktery je s cizimi zdroji
uzce spjat. Danovy stit (danovy efekt) fikd, ze urCitd vySe zadluzeni je pro spolecnost
uzitena, nebot’ z dluhii spole¢nosti vznikd povinnost platit iroky, které si mize spolecnost
uplatnit jako danové uznatelny naklad, tim snizit zdklad dan¢ a v navaznosti na to bude
placena niz$i vyslednd dan. Z pojmu danovy Stit proto vychazi, ze cizi kapital je pro
spolecnost levnéjsi nez kapital vlastni. Co se ovSem tyce rizikovosti, zde plati, ze vlastni
kapital je mén¢ rizikovy nez kapital cizi.

Dle Brealey et al. (2020) ma spolecnost, ktera jiz néjakou dobu plisobi na trhu skoro az
neomezenou moznost, jak financovat své projekty. Volnych finan¢nich prostredkt je
na svété spousta a je jen na rozhodnuti spolecnosti, zda se ji vyplati zazadat napt. o uveér

ve své funkéni méné nebo napt. v eurech.
Hrdy (2023) rozd€luje cizi zdroje financovéni na:
e Vklady vlastnikt (zdkladni kapital, kapitalové fondy)
e Dotace
e Uvér
e Dluhopisy
e Leasing

e Zvlastni formy financovani

4.2.1 VKlady vlastniki

Jako jeden z prvnich a zaroven zakladnich zdrojt, které podnik ziska, je vklad spole¢nikt
nebo majitele spole¢nosti. V ramci ¢innosti podniku je poté moZnost tento vklad kdykoliv
navysit. Pokud podnikdme v ramci individudlniho podnikani, je zakladni kapitdl zavisly
na tom, jaké ma podnikatel moznosti. U obchodnich spolecnosti je vSak minimalni vklad

ze zakona urcen. (Externi zdroje financovani podniku, © 2019)

Hrdy (2023) dodava, ze se jedné nejen o vklady vlastnikli nebo vlastnika v ramci zakladniho
kapitalu, ale také o vklady mimo zakladni kapital, kde mizeme zatadit vklady v rdmci

kapitalovych fondt. Do kapitalovych fondl patii predevSim emisni aZio, dary a dotace.
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4.2.2 Dotace

Dle Hrdého (2023) vzrista popularita vyuzivani nejriiznéjsich dotacnich programi, a to
hlavné z ditvodu finan¢ni podpory podnikii z nejriznéjsich fondi Evropské unie. O podporu
zadaji napf. podniky, které se nachéazeji v regionech, v nichZ je vyS§i nezameéstnanost,
podniky, které potfebuji finan¢ni podporu v oblasti vyzkumu a vyvoje, nebo podniky, které
chrani zivotni prostiedi. Dotace je vazana na splnéni predem urcenych dotacnich podminek.
Pfi fadném splnéni dota¢nich podminek jsou poté financni prostiedky obdrzené z dotacniho

programu nevratne.

4.2.3 Dluhopisy

., Dluhopisy (obligace) znamenaji dluznicky cenny papir, ktery obsahuje zdvazek dluznika

splatit danou castku na dluhopisu uvedenou a stanoveny smluvni urok. “ (Hrdy, 2023, s. 86)

Dle Hrdého (2023) se jedna o kladnou diverzifikaci externich zdrojii financovéni, protoze
oproti bankovnimu uvéru ma spolec¢nost na zédkladé emise dluhopisii vice véritell. Muze
vSak nastat situace, kdy celou emisi dluhopisti koupi jeden investor. Emise dluhopist je vSak

v naSich podminkéch velice ndro¢ny proces.

Cernohorsky (2020) téma rozsifuje o poznatek, Ze emise dluhopisii je pfedeviim vyuzivana

wevr

finan¢nich prostiedkili by spolecnost neméla vyuZzivat dluhopisy jako cizi zdroj financovani.

4.2.4 Bankovni uvér

,, Uvérem obecné je urcité pravo pouzit cizi penézni prostiedky, a to pro vlastni potrebu
s povinnosti je v predem sjednané lhiite vratit a zaplatit za toto pravo odmenu (urok).

(Zékladni informace-uvéry, 2019)

dle internetového zdroje: Zékladni informace—uvéry (2019), 1ze bankovni uvéry délit podle

mnoha kritérii, a to konkrétn¢ dle:
e Délky trvani (kratkodobé, sttednédobé, dlouhodobé)
e Osoby dluznika (spottebitel, firma)
e Zajisteéni (zajisténé, nezajisténé)

e Ugelu pouziti (spotieba, bydleni apod.)
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Dle Cizinské (2018) jsou bankovni Givéry jednou z nejvice se vyskytujicich forem externiho
financovani. Tento druh financovani je dostupny v urcité mife vS§em podnikiim a je pro
spolecnosti jednodussi nez napt. emise dluhopisti. Bankovni uvér je vztah mezi podnikem
a bankou na zakladé tzv. ivérové smlouvy. Pro kazdy podnik by méla byt smérodatna vyse

urokové sazby, ktera predstavuje naklady na uvér.

Avsak Srpova (2020) toto tvrzeni, ze je bankovni Uvér dostupny v urCité miife vSem
podnikiim, rozviji o poznatek, ze firmy, které zacinaji podnikat, casto na uvér vibec
nedosahnou, protoze nemaji zadnou podnikatelskou historii a pro banku je tato spolecnost

velice rizikova. Dosdhnout na avér tyto firmy mohou vsak formou zaruky.
Uvér v eurech

V dnesni dobé se mnoha firmam vyplati vzit si uvér v eurech nez v korunéch, a to hlavné
z diivodu nizSich trokovych sazeb Evropské centralni banky. Pro mnoho podnikil je to
predevsim cesta k levnéjsimu a vyhodnéj$imu financovani. Spolec¢nost, kterd se rozhodne
vzit si uvér v eurech, by méla brat v potaz rizika, kterd s sebou uvér v eurech nese.

(Ocenaskova, 2023)

4.2.5 Leasing

Dle Brealey et al. (2020) je leasing b&zn¢ vyuzivanym nastrojem financovani DHM
ve firemnim prostfedi. Firmy vyuZzivaji leasing jako alternativu ndkupu, aby nemuseli ihned
zaplatit velkou ¢astku penéZznich prosttedkll a tuto ¢astku spiSe rozlozili do jednotlivych
a pravidelnych plateb. Kazdy leasing ma 2 strany, a to uzivatele majetku (najemce)
a vlastnika majetku (pronajimatel). Leasing se zpravidla d&li na leasing operativni

a finan¢ni.

Avsak dle Hrdého (2023) ma leasing 3 strany a jedna se tak o tfistranny obchod. Autor
doplituje tento vztah jesté¢ o 3. stranu a to dodavatele. Cely vztah poté funguje tak, Ze
pronajimatel koupi pfedmét leasingu od dodavatele a ten nasledné pronajme tento predmét

najemci na zaklad¢ leasingové smlouvy.
Finan¢ni leasing

Je také nazyvan jako dlouhodoby prondjem. U této formy leasingu je veSkerd udrzba
pronajimaného majetku hrazena najemcem. Po skonceni sjednané doby pronajmu piechazi
vlastnické pravo pfedmétu financniho leasingu na najemce, ktery tento majetek mél

v pronajmu a nyni ho povazuje za vlastni. (Vochozka, 2021)
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Operativni leasing

V ptipad¢ operativniho leasingu se hovoii o prondjmu kratkodobém. Tento prondjem
zahrnuje 1 udrzbu pfedmétu leasingu, kterou provadi a také hradi pronajimatel. Na rozdil od
finan¢niho leasingu po skonceni sjednané doby prondjmu neptechdzi predmet leasingu do

vlastnictvi ndjemnika, nybrz se vraci zpét pronajimateli. (Vochozka, 2021)

4.2.6 Moderni formy financovani

dle Cernohorského (2020) jsou tyto metody financovani zejména vyuZivany v zapadni
Evropé a USA. Je zde vSak predpoklad, Ze s postupnym rozvojem tuzemské ekonomiky
dojde k jejich Gastéjsimu vyuzivani i v Ceské republice. Mezi moderni formy financovéni

1ze zatadit predevsim venture capital, projektové financovani, crowdfunding apod.
Venture capital

Nebo také rizikovy kapitdl pfedstavuje vstup investora do nové zalozené spolecnosti.
Tento investor vstupuje tim, Ze se podili na zékladnim kapitalu spolecnosti. Mimo finan¢ni
prostiedky investor poskytuje také poradenstvi. Sviij zisk poté realizuje prodejem podilu,

ktery ve spole¢nosti mé&l. (Cernohorsky, 2020)
Projektové financovani

Tento druh financovani se pouziva pfi finanéné€ naro¢nych projektech. K ucelu projektu je
zaloZena Upln€ nova spolecnost, kterd ptijima uvér. Smyslem tohoto druhu financovani je
pfedevS§im oddé€leni rizik, kterd plynou zprojektu od bézné podnikatelské cinnosti
spolecnosti. Vysledky z projektového financovani jsou poté ztohoto diivodu vysoce

transparentni, nebot’ nejsou ovlivnéné b&znou ¢innosti podniku. (Cernohorsky, 2020)
Crowdfunding

Hlavni podstatou crowdfundingu je zvefejnéni projektu na webu s zaddosti o ptispévek
vetejnosti na konkrétni projekt. Projekt je poté financovan od pfispévkl jednotlivych
prispévatelll. Nejedna se vSak o investory nybrz o ptispévatele, protoZe ptispévateli nevznika

podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti. (Cernohorsky, 2020)

4.3 OPTIMALNI KAPITALOVA STRUKTURA

Dle Knapkové et al. (2017) by se kazda spolecnost méla snazit dosahovat optimalni
kapitalové struktury, coz je optimalni pomér, ve kterém jsou ve spole¢nosti zastoupeny cizi

a vlastni zdroje.
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Mnoho vyzkumnych praci zkoumé optimalni strukturu podnikového kapitdlu ve snaze
odpovédét na otdzky, jako jsou napt: Jaky pomér dluhu a vlastniho kapitilu by méla
spolecnost pouzivat? Jak pouziti dluhu a vlastniho kapitalu ovliviiuje hodnotu podniku? Jak
mohou podniky hodnotit rizné alternativy financovani a na zéklad¢ toho stanovit optimalni
kapitalovou strukturu? Ptes vSechny tyto vyzkumy tykajici se optimalni kapitalové struktury

se dosud neobjevil jednoznacny vyrok. (Kontus et al., 2023)
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5 METODY HODNOCENI HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Dle Synka a Kislingerové (2015) se musi kazdé finan¢ni rozhodnuti a nasledné hodnoceni
hospodareni spolecnosti opirat o kvalitni finan¢ni analyzu. Na hodnotéach, které¢ vychazi
z finan¢ni analyzy, je postaveno financni fizeni spole¢nosti. Zdrojem pro finan¢ni analyzu
nejsou pouze finanéni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty apod., ale také externi
udaje o jinych podnicich, nebo odvétvi, ve kterém se spolecnost nachazi. Tyto udaje je

potieba znat z dlivodu srovnani, jak si naSe spolecnost vede oproti konkurenci.

Ruackova (2021) téma rozviji o poznatek, ze kazda spolecnost by si méla zvolit pouze
ukazatele reflektujici hospodaieni spolecnosti, které jsou ji pfinosné a odpovidaji cili, ktery
si spolecnost stanovila. Také je dllezité si uvédomit, pro jaké osoby jsou vysledky financni

analyzy urCeny. Dilezité jsou pfedevsim konkrétni vysledky a jejich piehlednd interpretace.

Mezi nejzakladnéjsi metody financni analyzy, které jsou zékladem pro nasledné hodnoceni
hospodateni spolecnosti, 1ze dle Knapkové et al. (2017) zatadit zejména analyzu absolutnich
ukazatelli, tokovych ukazatell, rozdilovych ukazatelti, pomérovych ukazatelli, soustav

ukazatelll, analyzu souhrnnych ukazateli hospodafeni a matematicko-statistické metody.

5.1 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Z pohledu Kubickové a Jindfichovské (2022) je ukazatelem financni analyzy pfedev§im
vysledek zpracovani dat. Toto zpracovani je charakteristické tim, Ze se jedna

o matematickou operaci neboli vypocet, ktery umozni dosahnout poZadované informace.
Dle Knapkove et al. (2017) 1ze mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy zatadit absolutni
ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele.

5.1.1 Absolutni ukazatele

Tento druh ukazatele se vyuZziva ke srovnani vyvoje v €ase, k cemuz slouzi tzv. horizontalni
analyza. Vyuziva se také k procentnimu rozboru jednotlivych polozek vykazi ke zvolené
zakladné tzv. vertikalni analyza. Absolutni ukazatele vychdzi primarné z ucetnich dat, které

obsahuje vykaz zisku a ztraty a rozvaha. (Knépkova et al., 2017)
Rozvaha

Dle Kubickové a Jindfichovské (2022) se jedna o zdkladni ucetni vykaz, ktery podava

ptehled o financni situaci, ve které se podnik nachdzi. Obsahuje udaje o aktivech (majetku)
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a pasivech (zdrojich kryti majetku) spole¢nosti. Struktura a Gprava ucetniho vykazu rozvaha

je zavazn¢ stanovena zakonem z diivodu srovnatelnosti a pro statistické ucely.
Vykaz zisku a ztraty

Primarni tlohou vykazu zisku a ztraty je podavat piehled o tvorbé zisku spolecnosti. Podava
tak prehled o jednotlivych ndkladech a vynosech, které v ucetnim obdobi spolec¢nosti
vzniknou. Na rozdil od rozvahy, ktera obsahuje tzv. stavové udaje, jez se se vztahuji
k ur¢itému okamziku, obsahuje vykaz zisku a ztraty tzv. tokové udaje, které se vztahuji
k ur¢itému obdobi. Obsah jednotlivych poloZek nékladl a vynost, které vykaz zisku a ztraty

obsahuje je stanoven zdkonem. (Kubickova a Jindfichovska, 2022)

5.1.2 Rozdilové ukazatele

Dle Knapkové et al. (2017) se jednd o ukazatele, které jsou orientovany na likviditu
spole¢nosti. NejvyznamnéjSim a nejzakladnéj$im rozdilovym ukazatelem je ¢isty pracovni
kapital (CPK).

., Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu, coz znamena,
Ze musi mit prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji.
(Knapkova et al., 2017, s. 85)

CPK=0A—-KCZ

kde

CPK = Cisty pracovni kapital
0A = Ob&Fna aktiva

KCZ = Kratkodobé cizi zdroje
Obrazek 6 Vzorec pro vypoéet CPK (vlastni zpracovani dle Knapkové et al., 2017)

5.1.3 Pomeérové ukazatele

Rickova (2021) uvadi, Ze analyza vztahujici se k pomérovym ukazateliim vychazi primarné
z informaci, které jsou uvedeny v zakladnich ucetnich vykazech spolecnosti. Tudiz jsou tyto

YV oW

informace bézné dostupné verejnosti, nebot’ jsou lehce dohledatelné.

Lze rozliSovat n¢kolik skupin pomérovych ukazateld, mezi které dle Knapkové et al. (2017)

patii predevsim ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity.
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Ukazatele zadluZenosti

Tento druh ukazatelti dle Kubickové a Jindtichovské (2022) méii finan¢ni zdravi podniku
z pohledu jejich financni struktury. Ukazatele pomahaji pii stanoveni optimalniho poméru
cizich a vlastnich zdrojt, které slouzi k financovani aktivit podniku. Dle autorek lze mezi
zakladni ukazatele zadluzenosti zafadit také ukazatele celkové zadluZenosti, miry

zadluzenosti a trokového kryti

Celkova zadluzenost je zadkladnim ukazatelem finan¢ni analyzy. Doporucena hodnota
zadluZeni spolecnosti se pohybuje kolem 30-60 %, avSak zélezi na odvétvi, ve kterém
spole¢nost ptsobi. (Knapkova et al., 2017)

Cizi zdroje

Celkova zadluienost = Colkovs aktive (%)

Obrazek 7 Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti (vlastni zpracovani dle Knapkové et
al., 2017)

Dle Knapkové et al. (2017) je ukazatel miry zadluZenosti ukazatelem vyznamnym pro banku
v piipad¢, kdy spole¢nost 7zadd o novy uvér. Vyznamnou informaci pro banku pii
rozhodovéani o poskytnuti Givéru je také vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase. Vyvoj ukazatele
v Case dokaze o spolecnosti vypoveédet, zda spolecnost cizi zdroje jako zdroje financovani
sniZzuje ¢i zvySuje a do jaké miry tim ohrozuje své véfitele.

- - . Cizi zdroje
Mira zadluFenosti = ———— 9~ _
Viastni kapital

Obrazek 8 Vzorec pro vypocet miry zadluZenosti (vlastni zpracovani dle Knapkové et
al.,2017)

Urokové kryti slouzi jako ukazatel k tomu, aby spole¢nost méla piedstavu o jeji schopnosti
splacet nakladové uroky. Jednd se o vyznamny ukazatel v ptipad¢, kdy spole¢nost financuje
¢ast svych aktivit z cizich urocenych zdroji. Doporucena vysledna hodnota ukazatele by

méla byt vyS$si nez hodnota 5. (Knapkova et al., 2017)

EBIT

Urokove kryti = o rolr

kde

EBIT = Zisk pfed zdané&nim a odeétenim Groki

Obrézek 9 Vzorec pro vypocet urokového kryti (vlastni zpracovani dle Knapkové et al.,
2017)
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Ukazatele rentability

Rentabilita se jevi jako nejzakladnéjsi ukazatel finan¢niho zdravi a uspe€snosti podnikatelské
¢innosti spolecnosti. Rentabilita je schopna ukazat, jak je spole¢nost schopna vytvaret zisk

a zhodnocovat vlozené prostiedky. (Kubickova a Jindfichovska, 2022)

Rentability vlastniho kapitalu (ROE) slouzi jako ukazatel predevSim pro investory nebo
vlastniky spoleCnosti, a to predevsim ke zjisténi, zda jejich vlozeny kapital dosahuje
ocekavany vynos, ktery odpovida riziku investice. Vyslednd hodnota ROE by méla byt vyssi

nez z investice, které je investi¢ni alternativou. (Kubickova a Jindfichovska, 2022)

EAT
ROE = - x 100 (%)

kde
ROE = Rentabilita vlastniho kapitalu
EAT = Zisk po zdanéni

VK = Vlastni kapital

Obrazek 10 Vzorec pro vypocet ROE (vlastni zpracovani dle Kubickové a Jindfichovské,
2022)

Dle Ruckové (2021) ukazatel rentability aktiv (ROA) poskytuje informaci o celkové
vynosnosti kapitalu. Tato informace vychazi z vynosnosti kapitalu bez ohledu na to, zda byl
financovan pomoci cizich nebo vlastnich zdroji. Obecné plati, ze ¢im vyss$i hodnota

ukazatele, tim Iépe pro podnik.

EBIT
Aktiva celkem

ROA =

kde

EBIT = zisk pied zdanénim a odeétenim 1iroki

Obrazek 11 Vzorec pro vypocet ROA (vlastni zpracovani dle Rackové, 2021)
Dle Knéapkové et al. (2017) se ukazatel rentability investovaného kapitalu (ROI) pojima
Casto velmi rozdiln€. V ptipad¢ aplikace tohoto ukazatele na podnik jako celek 1ze ukazatel
rentability investovaného kapitdlu pojmout jako wukazatel, ktery méfi vynosnost
dlouhodobého kapitalu. Dlouhodoby kapital se skldda z dlouhodobého ciziho a vlastniho

kapitalu, ktery je vloZen do spolecnosti.
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Drury (2018) dodava, ze ukazatel ROI lze zvysit akcemi, které zhorsi situaci spolecnosti
jako celku a na druhou stranu 1ze realizovat akce, které snizi ukazatel ROI, a naopak zlepsi

situaci ve spolecnosti. Diilezité je vychéazet z porovnani tohoto ukazatele s odvétvim.

ERIT
Dlouhodoby kapital

ROI=

Obrazek 12 Vzorec pro vypocet ROI (vlastni zpracovani dle Knapkové et al., 2017)
Ukazatele likvidity

., Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. “ (Knapkova et al.,
2017, s. 93)

Podil &istého pracovniho kapitalu (CPK) na ob& nych aktivech jako ukazatel likvidity
zndzornuje, jakou ma spolecnost kratkodobou finan¢ni stabilitu. Vysledna doporucena

hodnota by méla dosahovat 30-50 %. (Knapkova et al., 2017)

04 -KCZ

Podil CPK na OA = o

(%6)
kde

CPK = Cisty pracovni kapital
OA = Ob&ina aktiva

KCZ = Kratkodobé cizi zdroje

Obrazek 13 Vzorec pro vypocet podilu CPK na OA (vlastni zpracovani dle Knapkové et
al., 2017)

Hotovostni likvidita vychazi z prostfedkt, které jsou nejlikvidnéjsi ve spolecnosti. Jedna se
o prostiedky, které jsou nejrychleji pteménitelné na hotovost. Doporucena vysledna hodnota
je 0,2-0,5. Cim vys§i vysledna hodnota je, tim niz§i efektivnost vyuziti finanénich

prostiedkll. (Knapkova et al., 2017)

Kratkodoby finanini majetek + penéini prostredky
Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita =

Obrazek 14 Vzorec pro vypocet hotovostni likvidity (vlastni zpracovani dle Knapkové et
al., 2017)

Ukazatele aktivity
dle Rickové (2021) se ukazatele aktivity vyuZzivaji v ptfipad¢, kdy chce spolecnost zméfit
jeji schopnost vyuzivat investované financni prosttedky. Ukazatele aktivity slouzi piedevsim

k tomu, abychom zjistili, jak spolecnost hospodaii s aktivy a jejimi jednotlivymi slozkami.
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Obrat aktiv se opird o teorii, ze ¢im vys$sich hodnot vysledek vypoctu dosahuje, tim 1épe
pro spolecnost. Minimaln¢ se vSak doporucuje dosahovat alespont hodnoty 1, avSak zalezi
na odvétvi, ve kterém spolecnost piisobi. (Knépkova et al., 2017)

Trzby
Celkova aktiva

Obrat aktiv =

Obrazek 15 Vzorec pro vypocet obratu aktiv (vlastni zpracovani dle Knapkové et al., 2017)
Dle Kubickové a Jindfichovské (2022) je vysledna hodnota pomérového ukazatele doby
obratu zasob hodnota, ktera predstavuje dobu, kdy jsou ob&ézna aktiva ve spolecnosti vazana
v podobé¢ zasob. Vysledkem ukazatele je pocet dni, za které se zasoby proméni do své dalsi

podoby. Cim niz§i hodnota tohoto ukazatele, tim vy33i obratovost zasob.

Knéapkova et al. (2017) dodéava, Ze je diilezité porovnat vysledek ukazatele doby obratu zasob
spoleCnost s odvétvim, ve kterém spolecnost podnika. Dulezité je také sledovat vyvoj
ukazatele v Case.

Zasoby

Doba obratu zisobh = =—
Trzhy

x 360

Obrazek 16 Vzorec pro vypocet doby obratu zasob (vlastni zpracovani dle Kubickové
a Jindfichovské, 2022)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI NOVATRONIC, S.R.O.

Spole¢nost NOVATRONIC, s. 1. 0., je vyrobni spolecnosti, ktera piisobi na trhu pies 25 let.
Dftive se jednalo o fyzickou osobu s nazvem: Vladimir Mikulec Ing. - NOVATRONIC, ktera
byla zalozena vroce 1991. Vroce 1995 byla tato fyzickd osoba pifevedena na osobu
pravnickou a vznikla nové jako spolenost srucenim omezenym, plnym nézvem

NOVATRONIC, s.r.0. (O firme - Novatronic, © 2024)

Hlavnim zamérem spolecnosti je vyroba nabytku prostfednictvim vlastni kovovyroby vcetné
lakovani. Jednd se o moderni spolecnost s velkym podilem CNC technologii. Spole¢nosti
jsou provozovany dva vyrobni zavody. Oba zdvody se nachazeji v Olomouckém kraji.
Relativné nové postaveny zdvod se nachazi ve Vikyfovicich a druhy v obei Oskava.

Spole¢nost momentéaln¢ zaméstnava okolo 65 zaméstnanct. (O firmé - Novatronic, © 2024)

6.1 ZAKLADNI INFORMACE

Spole¢nost NOVATRONIC, s.r.o., je vedena u Krajského soudu v Ostravé. Statutarnim
organem jsou 2 jednatelé, a to konkrétné Ing. Vladimir Mikulec a Dusan Mikulec. Kazdy
z jednatelll zastupuje spoleCnost samostatné, a to v plném rozsahu. Zdkladni kapital
spolecnosti tvofi vklad 29 008 000 K¢&. Pfedmétem podnikani spolecnosti je zdmecnictvi,
nastrojafstvi, truhlaistvi, podlahéistvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 Zivnostenského zdkona. Mezi obory ¢innosti poté patii vyroba plastovych a pryZovych
vyrobk, vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, velkoobchod a maloobchod.
Spolecnost je platcem DPH. Dal$imi dilezitymi informacemi o spoleCnosti se zabyva
tabulka €. 4. (Vypis z obchodniho rejsttiku, © 2024)

Tabulka 4 Zakladni informace o spole¢nostt NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani
dle Vypis z obchodniho rejstiiku, © 2024)

Nézev spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o.
Datum vzniku 18. ledna 1995
Sidlo HrabéSicka 545, 788 13 Vikytovice
Pravni forma Spole¢nost s rucenim omezenym
ICO 623 02 701
Hlavni odvétvi podnikéni CZ-NACE 31 — Vyroba nabytku

6.2 VYROBA SPOLECNOSTI

Mezi vyrobky spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., které jsou nabizeny na trhu, lze zatadit
predevsim kancelarsky nabytek, Skolni nabytek a laboratorni nédbytek. Spole¢nosti je také

vyrabén nabytek na miru tzv. zakdzkovou vyrobou. Pomoci zakazkové vyroby je uspokojena
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poptavka odbératelti, ktefi podnikaji napf. v oboru hotelnictvi. Je uspokojovéna také
poptavka po nabytku majiteld bytovych domt, pecovatelskych zatfizeni nebo jsou vyrobky

spolecnosti dodavany do riiznych komercnich prostor. (O firmé - Novatronic, © 2024)

Vyrobky spolecnosti jsou nabizeny nejen na tuzemském trhu, ale také na trhu zahrani¢nim.
Mezi zahrani¢ni klientelu lze zaradit predevsim klienty z Némecka, Belgie, Francie,

Holandska nebo Slovenska. (O firm¢ - Novatronic, © 2024)

Spolecnost uvadi, ze rocné vyrobi pres 15 000 kust dievéného nabytku z cehoz 6 000 kust
predstavuje vySe zminéna zakazkova vyroba. Spolec¢nost dale vyrobi az pies 90 000 kusii

mensich produktd, komponent nebo polotovart. (O firmé - Novatronic, © 2024)

6.2.1 Portfolio produktii

Portfolio produktii spoleénosti Ize dle (Cesky vyrobce nabytku - Novatronic, © 2024)

rozd¢lit na 3 segmenty vyrobki, a to:
e Kancelarsky nabytek
e Skolni nabytek
e Zakazkova vyroba
Kancelarsky nabytek

Mezi vyrobky, spadajici pod segment kanceldfského nabytku lze zatadit kancelaiské stoly
PRAKTIK, TREND, KLASIK a EFFECT. Jedna se o moderni pojeti kancelaiského nabytku,
kde si i velice naro¢ny zédkaznik dokdze najit své. Jednotlivé druhy kancelaiskych stoli jsou
designovany tak, aby si zdkaznik mohl vybrat pfesné ten druh, ktery se mu do jeho kancelaie
vzhledové a prakticky hodi nejlépe. Mezi segment kancelarského nébytku je také fazena
recepce, skiiné a kontejnery. VeSkery nabytek je vyrabén z kvalitnich a provéfenych

materiali pomoci modernich CNC technologii. (Kancelatsky nabytek - Novatronic, © 2024)
Skolni nabytek

Tento segment obsahuje Skolni zidle, které se dale d€li na zidle zdkovské a ucitelské. DalSim
vyrobkem segmentu Skolniho nabytku jsou skolni lavice a stoly, které se déli na zakovské
lavice, ucitelské stoly, katedry, pocCitacové stoly a jidelni stoly. Dale spolecnost nabizi Satni
lavicky a stény, Skolni skiin€, a dokonce 1 Skolni tabule. V nabidce jsou také ndhradni dily
pro vSechny zminované produkty. Spolecnost drzi krok s dobou, proto také nabizi designové

moderni a ergonomické pojeti svych vyrobkil. (Skolni nabytek - Novatronic, © 2024)
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Zakazkova vyroba

Poslednim segmentem vyrobkil spolecnosti je zakazkova vyroba. Jednd se o interiérové
projekty na miru dle pozadavkl zakaznika. Do segmentu zakdzkové vyroby lze zaradit
nejruznéj$i vybaveni hotelli, které spolecnost nejen dokdze na miru vyrobit, ale také
zakéazkové vyroby je peCovatelsky nabytek, kuchyné, vybaveni komer¢nich prostor, bytovy
nabytek a nejriznéjsi komponenty. To vSe spolecnost vyrabi na miru dle specifickych
pozadavki zakaznika. V piipadé potieby je spoleCnost také schopna vyfesit dopravu
vyrobkli a montdz, kterou zajiStuje tym specializovanych montéznich pracovnikd.

(Zakazkovéa vyroba nabytku - Novatronic, © 2024)

e

“Tia

Obrazek 17 Produkty spolenosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani dle Skolni
nabytek - Novatronic, © 2024)

L,
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7 ZAKLADNI FINANCNI ANALYZA

V kapitole je sestavena zékladni financ¢ni analyza spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o0., ktera
se opird o zakladni ukazatele. Jedna se o takové ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou
dalezitym zakladem pro zmapovani situace, ve které se spoleCnost momentalné nachazi.
Zakladni finan¢ni analyza bude také diilezitym zédkladem pro stanoveni rizik, které by mohly
spolecnosti plynout z realizace investice a také pro néasledné hodnoceni dopadu investice

na hospodateni spolecnosti.

K zékladni finan¢ni analyze je vyuzito vybranych absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatell. Mezi vyuzité ukazatele je zafazena horizontalni a vertikdlni analyza a také
analyza vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatell, které jsou povazovany za dilezité

v ramci feSeného tématu.

7.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Podrobné sestaveni horizontalni a vertikélni analyzy je diilezité z diivodu zmapovani situace,
ve které se spolecnost nachazela a ve které se momentaln€ nachézi. Horizontalni a vertikalni
analyza spolecnosti NOVATRONIC, s. r. o., bude tvoftit dulezity zéklad pro rozhodovani
a volbu formy financovani investice do dlouhodobého hmotného majetku. Bude sestavena

horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, vynosi a nakladi, a to v€etné odvétvi.

7.1.1 Aktiva

Celkova aktiva spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o., se dle tabulky €. 5 v analyzovanych
letech 2021-2023 pohybovala v rozmezi od 60 751 000-62 913 000 K¢&. Celkova aktiva se
v roce 2021 skladala dle tabulky ¢. 6 ze stalych aktiv, které tvofily 42 % celkovych aktiv
spolecnosti a z obéznych aktiv, které tvotily zbylych 57 % celkovych aktiv. V roce 2022 se
pomér stalych a obéZnych aktiv mirné zménil, avSak obéZznd aktiva zastupovala stile
nadpoloviéni vétSinu celkovych aktiv. To samé lze fict o roku 2023, kdy ob&€Zna aktiva opét

vzrostla v porovnani se stalymi aktivy, které procentualné klesly.

Dle tabulky €. 5 lze usoudit, Ze stala aktiva spolecnosti v jednotlivych analyzovanych letech
v dominanci pfedstavoval dlouhodoby hmotny majetek. Jelikoz spolecnost je spole¢nosti

vyrobni, tak vétSinu dlouhodobého hmotného majetku predstavuji stavby a vyrobni stroje.

Obézna aktiva spolecnosti se dle tabulky €. 5 pohybovala v jednotlivych letech ve stabilni

vy$i s mirnym kazdoro¢nim trendem riistu. Nedoslo k zddnym drastickym zménam, které by
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wrwe

v analyzovanych letech se zadsoby spole¢nosti pohybovaly od 20-25 % v podilu k celkovym
aktivim. Pohledavky, které byly tvoieny z drtivé vétSiny z kratkodobych pohledavek, poté
od 24-32 % a kratkodoby finanéni majetek spole¢né s penéznimi prosttedky se pohyboval

v rozmezi od 7 % do 15 %.

Ve srovnani s odvétvim CZ-NACE 31 (vyroba nébytku) lze dle tabulky ¢. 8 ve srovnani
s tabulkou €. 6 v obecné roviné usoudit, Ze spole¢nost nevybocuje v podstatné miie ve své
struktufe aktiv od struktury aktiv odvétvi. V analyzovaném roce 2021 kopiruje na cela

procenta uplné identicky pomér stalych a obéznych aktiv. V roce 2022 vsak lze vidét mirny

Mrwe

a také mezirocnim sniZenim dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti.

Tabulka 5 Struktura aktiv spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani

dle ucetnich vykazii)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023
> Aktiv 62 913 60 751 61 238
Stala aktiva 26 573 21157 20 039
DNM 332 100 0
DHM 26 241 21 057 20 039
DFM 0 0 0
Obé¢zna aktiva 35794 39 076 40410
Zasoby 12 395 15 597 14 358
Pohledavky 15189 19 337 16 716
- Dlouhodobé pohledavky 161 475 127
- Kratkodobé pohledavky 15 028 18 862 16 590
KFM + Penézni prostiedky 8210 4142 9336
Casové rozliseni aktiv 546 518 789

Tabulka 6 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o.
(vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

Hodnoty v % 2021 2022 2023 | 2022/2021 | 2023/2022
> Aktiv 100 100 100 -3 0
Stala aktiva 42 35 33 -20 -6
DNM 0 0 0 -70 -100
DHM 42 35 33 -20 -6
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 57 64 66 9 3
Zasoby 20 25 24 26 -4
Pohledavky 24 32 27 27 -14
- Dlouhodobé pohledavky 0 1 0 195 -73
- Kratkodobé pohledavky 24 31 27 26 -13
KFM + Penézni prostiedky 13 7 15 -50 124
Casové rozliseni aktiv 1 1 1 -5 51
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Tabulka 7 Struktura aktiv odvétvi CZ-NACE 31 (vlastni zpracovani dle Panorama
zpracovatelského pramyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022
> Aktiv 35 657 907 36 711 209
Stala aktiva 14942 170 15400 210
DNM 412 663 314 896
DHM 13722 274 14190119
DFM 807 232 895 195
Obézna aktiva 20343014 21029 254
Zasoby 7575332 7775 802
Pohledavky 7 554 988 7 828 020
- Dlouhodobé pohledavky 583 622 571 970
- Kratkodobé pohledavky 6 971 366 7 256 050
KFM + Penézni prostiedky 5098 067 5373974
Casové rozliSeni aktiv 372723 281 745

Tabulka 8 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv odvétvi CZ NACE 31 (vlastni zpracovani
dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v % 2021 2022 2022/2021
> Aktiv 100 100 3
Stala aktiva 42 42 3
DNM 1 1 -24
DHM 38 39 3
DFM 2 2 11
ObéZna aktiva 57 58 3
Zasoby 21 21 3
Pohledavky 22 22 4
- Dlouhodobé pohledavky 2 2 -2
- Kratkodobé pohledavky 20 20 4
KFM + PenéZni prostiedky 14 15 5
Casové rozligeni aktiv 1 0 -24

7.1.2 Pasiva

Celkova pasiva spole¢nosti NOVATRONIC, s.t.0., se dle tabulky ¢. 9 pohybovala v rozmezi
od 60 751 000-62 913 000 K¢ a v analyzovanych letech 2021-2023 byla rovna aktivim.

Dle tabulky €. 10 lze ur¢it, Ze nadpolovi¢ni zastoupeni k celkovym pasiviim spole¢nosti ma

polozka vlastniho kapitalu. V letech 2021-2023 vlastni kapital zastupoval od 60-73 %

celkovych pasiv spolecnosti. Cizi zdroje poté v analyzovanych letech mély zastoupeni od

24-39 %.

Dle tabulky €. 10 byl vlastni kapital spolecnosti v jednotlivych letech tvofen pfevazné

zakladnim kapitdlem. Zakladni kapital tvofil az 3/4 vlastniho kapitadlu spolecnosti.

Spolecnost netvotila v jednotlivych letech zaddné kapitdlové fondy ani fondy ze zisku.
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Veskery generovany zisk z minulych let je obsazen v polozce nerozd€leného zisku.
Dle tabulky €. 9 1ze konstatovat, ze spolecnost v roce 2021 vytvofila ztratu bézného ti¢etniho
obdobi v hodnoté¢ 968 000 K¢&. Roky 2022 a 2023 byly pro spolecnost jiz ziskové. V roce
2022 vytvorila spolecnost vysledek hospodafeni bézného obdobi v hodnoté 4 304 000 K¢.
V roce 2023 poté zisk v hodnoté 2 859 000 K¢.

Cizi zdroje spolecnosti na zaklad¢ dat z tabulky ¢. 10 v jednotlivych letech tvofily pouze
zavazky. Tyto zavazky tvofily v roce 2022 a 2023 ze 100 % zavazky kratkodobé, kde mély
nejvetsi zastoupeni kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht. Roku 2021 tomu bylo jinak,
nebot’ spolecnost Cerpala dlouhodoby bankovni uvér, ktery vsak dle tabulky ¢. 10 tvoril
pouze 2 % celkovych pasiv spolec¢nosti. Tento dlouhodoby tvér Cerpala spole¢nost z divodu
vysokych vydaji vzniklych na zakladé rekonstrukce vyrobni haly vramci dotaéniho

programu uspor energii. Poté jiz spole¢nost necerpala zadné dlouhodobé uvéry.

Ve srovnani s odvétvim dle tabulky €. 12 a tabulky €. 10 Ize fict, Ze v roce 2021 spole¢nost
NOVATRONIC, s.r.o., méla velmi podobné procentualni rozlozeni pasiv s odvétvim,
ve kterém podnika. Pokud vezmeme v potaz také analyzovany rok 2022, tak si mizeme
v obou letech povSimnout, Ze odvétvi do znaéné miry vyuziva také dlouhodobé cizi zdroje,
pri¢emz spole¢nost vykazuje v jednotlivych letech pouze 0-2 % vyuziti dlouhodobych cizich
zdrojii. 'V roce 2022 si Ize povSimnout, Ze spolecnost oproti odvétvi vykazuje zvySené
procento u hodnot VK, coz je zptisobeno tvorbou kladného vysledku hospodateni oproti
minulému roku, a také sniZzenim procenta u cizich zdrojl, cozZ je zpiisobeno jiZ zminénym
nevyuzivanim dlouhodobych cizich zdroju.

Tabulka 9 Struktura pasiv spole€nosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani
dle tcetnich vykazl)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023
> Pasiv 62 913 60 751 61238
VK 37724 42 029 44 887
ZK 29 008 29 008 29 008
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
VH minulych let 9 684 8717 13 020
-Nerozdéleny zisk 9 684 8717 13 020
VHBO -968 4304 2 859
Cizi zdroje 24 462 17279 14 865
Rezervy 0 0 0
Zavazky 24 462 17279 14 865
-Dlouhodobé zavazky 1029 0 0
Uv&rové instituce 1029 0 0
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-Kratkodobé zavazky 23433 17 279 14 865
Uvérové instituce 7154 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 1102 2436 1740
Zé&vazky z obchodnich vztahli 11 866 10431 6576
Zé&vazky ovlad. osoba 0 0 2 597
Zavazky ostatni 3311 4412 3952
Casové rozliseni pasiv 727 1443 1 486

Tabulka 10 Horizontélni a vertikalni analyza pasiv spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0.
(vlastni zpracovani dle tcetnich vykazii)

Hodnoty v % 2021 2022 2023 2022/2021 | 2023/2022
> Pasiv 100 100 100 -3 1
VK 60 69 73 11 7
ZK 46 48 47 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let 15 14 21 -10 49
-Nerozdéleny zisk 15 14 21 -10 49
VHBO -1 7 5 -545 -34
Cizi zdroje 39 29 25 -29 -14
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 39 29 25 -29 -14
-Dlouhodobé zévazky 2 0 0 -100 0
Uvérové instituce 2 0 0 -100 0
-Kratkodobé zavazky 37 29 25 -26 -14
Uvérové instituce 11 0 0 -100 0
Kréatkodobé pfijaté zalohy 2 4 3 121 -29
Zavazky z obchod. vztaht 19 17 11 -12 -37
Zavazky ovlad. osoba 0 0 4 0 0
Zavazky ostatni 5 8 7 33 -10
Casové rozliseni pasiv 1 2 2 98 3

Tabulka 11 Struktura pasiv odvétvi CZ-NACE 31 (vlastni zpracovani dle Panorama
zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022
> Pasiv 35 657 907 36 711 209
Vlastni kapital 19 965 255 21213 668
Zékladni kapital 5124192 4919 224
Nerozdéleny zisk + fondy 11517162 13 571 183
VHBO 3323901 2723 261
Cizi zdroje 15462 023 15221 773
Rezervy 257779 269 691
Zéavazky 15253 237 14 952 082
-Dlouhodobé zavazky 4 040 595 3773915
-Kratkodobé zévazky 11212 643 11178 168
Casové rozligeni pasiv 230 629 275768
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Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv odvétvi CZ NACE 31 (vlastni
zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v % 2021 2022 2022/2021
> Pasiv 100 100 3
Vlastni kapitél 56 58 6
Zakladni kapitél 14 13 -4
Nerozdé¢leny zisk + fondy 33 37 18
VHBO 9 8 -18
Cizi zdroje 43 41 -2
Rezervy 1 1 5
Zavazky 42 40 -2
-Dlouhodobé zavazky 11 10 -7
-Kratkodobé zavazky 31 30 0
Casové rozliseni pasiv 1 1 20

7.1.3 Vynosy

Jelikoz je spole¢nost NOVATRONIC, s.r.o., vyrobni spolecnosti, je pfedpokladem, Ze
dominantni vétSinu vynosi budou ptedstavovat trzby z vlastnich vyrobka a sluzeb, coz
tabulka ¢. 13 potvrzuje. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb tvoti dle tabulky ¢. 14
v jednotlivych analyzovanych letech 2021-2023 93-95 % vSech vynost spolecnosti. Lze si
povSimnout, Ze spole¢nost v analyzovanych letech 2021-2023 vykazuje hodnoty vynost
s kazdoro¢nim trendem rustu, coz je ve vztahu k inflaci dobrym znamenim. Spole¢nost také
vykazuje trzby z prodeje zboZi, ostatni provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy, avSak tyto
hodnoty dle tabulky ¢. 14 procentualné ptedstavuji velmi nizké zastoupeni oproti trzbam
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Z tohoto zjisténi lze proto fict, Ze spoleCnost se

primarné opira o prodej produktl vlastni znacky.

Ve srovnani s odvétvim vyroby nabytku dle tabulky €. 16 a ve srovnani s tabulkou €. 14 1ze
potvrdit predesly vyrok. Jedna se o vyrok, Ze se spolecnost NOVATRONIC, s.r.o., zna¢né
opira o prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Kdezto u odvétvi 1ze vidét v analyzovanych letech
2021-2022 také dvoumistné procentni zastoupeni viici celkovym vynosim v polozce trzeb
za prodej zboZi. Jedna se konkrétn€ o 11 % oproti spole¢nostt NOVATRONIC, s.r.o., ktera

ma toto zastoupeni od 2-3 %.

Tabulka 13 Analyza vynosi spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o0. (vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazl)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 105 420 107 992 109 417
Trzby z prodeje zbozi 3 058 1 608 2428
Ostatni provozni vynosy 1841 1673 2747
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-Trzby z prodaného DM 310 0 0
-Trzby z prodané¢ho materialu 639 1 381 2233
-Jiné provozni vynosy 892 292 513
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 584 2332 3725
> Vynosi 110 903 113 605 118 317

Tabulka 14 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o.

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Hodnoty v % 2021 | 2022 | 2023 | 2022/2021 | 2023/2022
Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb 95 95 93 2 1
Trzby z prodeje zbozi 3 2 2 -47 51
Ostatni provozni vynosy 2 1 2 -9 64
-Trzby z prodaného DM 0 0 0 -100 0
-Trzby z prodané¢ho materialu 1 1 2 116 62
-Jiné provozni vynosy 1 0 0 -67 76
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 2 3 299 60
> Vynosi 100 | 100 | 100 2 4

Tabulka 15 Struktura vybranych poloZek vynosi odvétvi CZ-NACE 31 (vlastni zpracovani
dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 42 329 496 47 265 390
Trzby za prodej zbozi 5331457 6 125 696
> Trzeb 47 660 953 53 391 086

Tabulka 16 Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek vynost odvétvi CZ-
NACE 31 (vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v % 2021 2022 2022/2021
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 89 89 12
Trzby za prodej zboZzi 11 11 15
> Trzeb 100 100 12

7.1.4 Naklady

Podstatné polozky nakladii spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., pfedstavuji vykonova

spotieba a osobni naklady. Dle tabulky ¢. 18 tvoti vykonova spotieba v jednotlivych letech

62-65 % celkovych nakladii spolecnosti. Jelikoz se jedna o vyrobni spolecnost, predstavuje

nejvetsi podil polozky vykonové spotieby predevSim spotieba materidlu a energie.

Spolecnost také obstarava dopravu a naslednou montaz svych vyrobkd, tudiz i vyznamnou

¢ast vykonové spotieby zastupuje polozka sluzeb. Vykonova spotieba v analyzovanych

letech 2021-2023 nevykazuje Zadné vyznamné zmény, které by zapfi€inily mezirocné

vyznamny narust nakladl nebo jejich pokles
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Dalsi velice vyznamnou polozkou nakladl spole¢nosti jsou jiz zminiované osobni néklady,
které dle tabulky ¢. 18 dosahuji v analyzovanych letech 30 % celkovych nakladt. Osobni
naklady se skladaji z 22 % z ndkladti mzdovych a z 8 % z nékladii na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a z ostatnich nakladl. Spolecné s vykonovou spotiebou tak tvoii pies 90
% celkovych nakladii spole¢nosti. Za zminku také stoji polozka Gprav hodnot v provozni
oblasti, kterd v analyzovanych letech tvoii 3-4 % celkovych nakladt spolecnosti. Jedna se

pievazné o polozku, kterd je z podstatné vétSiny tvoiena odpisy dlouhodobého majetku.

Ve srovnani s odvétvim dle tabulky €. 20 I1ze konstatovat, Ze odvétvi ma v analyzovanych
letech 2021-2022 v porovnani se spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., az o 10 % vyssi
naklady spojené s polozkou vykonové spotieby, av§ak o 17 % nizsi osobni naklady. Tyto
zaméstnancl spolecnosti. Spolecnost ma také vysoky pomér THP pracovnikli v poméru
k celkovym zaméstnancim, ktefi se zabyvaji administrativou a inovaci, tudiz se

u kvalifikovanéjsich zaméstnancti ocekava vyssi mzda a tim vyssi celkové osobni naklady.

Tabulka 17 Analyza nékladii spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023
Vykonové spotieba 70 939 71 158 71 298
-Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2470 1 380 1 855
-Spotteba materialu a energie 46 390 51039 49 725
-Sluzby 22 079 18 739 19 718
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 709 -2 803 776
Aktivace (-) 0 0 -194
Osobni néklady 33924 33 541 35737
-Mzdové néklady 24 505 24 246 25 894
-N. na soc. zabezp. a zdrav. pojiSténi a ostatni N. 9419 9 295 9 844
Upravy hodnot v provozni oblasti 3645 3895 4 681
Ostatni provozni naklady 1 196 845 1318
Nékladové troky a podobné naklady 96 612 14
Ostatni finan¢ni ndklady 1455 864 742
Dan z pfijmt -93 1189 1 086
-Dan z pfijmu splatnd 0 1169 1 036
-Danl z ptijmi odloZend -93 20 50
> Nakladu 111 871 109 301 115 458

Tabulka 18 Horizontélni a vertikalni analyza ndklada spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o.

(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Hodnoty v % 2021 | 2022 | 2023 | 2022/2021 | 2023/2022
Vykonova spotieba 64 65 62 0 0
-Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 1 2 -44 34
-Spotifeba materidlu a energie 42 47 43 10 -3




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55
-Sluzby 20 17 17 -15 5
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 1 -3 1 -495 -128
Aktivace (-) 0 0 0 0 0
Osobni naklady 30 30 30 -1 7
-Mzdové naklady 22 22 22 -1 7
-N. na soc. zabez. a zdrav. poj. a ost. N. 8 8 8 -1 6
Upravy hodnot v provozni oblasti 3 4 4 7 20
Ostatni provozni naklady 1 1 1 -29 56
Nakladové uroky a podobné naklady 0 1 0 538 -98
Ostatni finan¢ni naklady 1 1 1 -41 -14
Dan z pfijmt 0 1 1 -1378 -9
-Dan z piijmu splatna 0 1 1 0 -11
-Dan z ptijma odlozend 0 0 0 -122 150
> Nakladu 100 | 100 | 100 -2 6

Tabulka 19 Struktura vybranych polozek nékladi odvétvi CZ-NACE 31 (vlastni

zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022
Vykonova spotieba 35451 681 39 331 392
Osobni néklady 8 674 427 9323 358
-Mzdov¢ naklady 6303 392 6 658 493
-N. na soc. zabez. a zdrav. poj. a ost. N. 2321922 2 664 865
> Nakladi 47 001 742 53 063 452

Tabulka 20 Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek nékladt odvétvi CZ-
NACE 31 (vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

Hodnoty v % 2021 2022 2022/2021
Vykonové spotieba 75 75 11
Osobni ndklady 18 18 7
-Mzdové néklady 13 13 6
-N. na soc. zabez. a zdrav. poj. a ost. N. 5 5 15
Ostatni neuvedené naklady 7 7 6
> Nakladu 100 100 13

7.2 ROZDILOVE UKAZATELE

V ramci rozdilovych ukazateli budou sestaveny vybrané ukazatele, které jsou nezbytné pro

zobrazeni stavu spolecnosti, ve kterém se nachazela v minulych letech a ve kterém se nyni

nachazi. Jako zékladni rozdilovy ukazatel bude vyuzit Cisty pracovni kapital, ktery je

pfedevsim orientovan na likviditu spolecnosti.

7.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o., dle tabulky & 21 nabyval

v analyzovanych letech 2021-2023 kladnych hodnot, coz je pro spolecnost pozitivni, nebot’

je zde urdita rezerva a podnik tak bude schopen splacet své zavazky. Hodnoty CPK
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spole¢nosti dle obrazku ¢. 18 maji v jednotlivych analyzovanych letech trend ristu. Hodnoty

CPK z roku 2023 jsou az dvojnasobné oproti hodnotam CPK z roku 2021.

Tabulka 21 Cisty pracovni kapital spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o0. (vlastni zpracovani

dle ucetnich vykazit)

Hodnoty v tis. K& 2021 2022 2023

Obé&Zn4 aktiva 35794 39076 40 410
Kratkodoby cizi kapital 23 433 17 279 14 865
CPK 12 361 21797 25 545
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2023

Obrazek 18 Grafické znazornéni vyvoje €istého pracovniho kapitalu spole¢nosti

NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani)

7.3 POMEROVE UKAZATELE

Mezi vybrané pomérové ukazatele jsou vybrany takové ukazatele, které je potieba zohlednit

pfi zvazovani, jakou formou bude investice do nového CNC stroje financovana a zda je

spole¢nost schopna pfijmout dodate¢ny tvér nebo zda ma tuto investici financovat spiSe

z vlastnich zdroji. Jako dilezit¢ pomeérové ukazatele budou sestaveny ukazatele

zadluzenosti, mezi které bude patfit celkova zadluZenost, mira zadluzenosti a irokové kryti.

Jako dal§i budou sestaveny ukazatele rentability, mezi které budou zahrnuty pomérové

ukazatele ROE, ROA a ROI. Budou sestaveny pomérové ukazatele likvidity, které jsou

dilezité pro ptehled financni stability a schopnosti spolecnosti splacet své zavazky ze svych

zdrojii, jako jsou ukazatele hotovostni likvidity a podilu CPK na OA. V neposledni fadé

budou také sestaveny vybrané ukazatele aktivity, mezi které bude pattit ukazatel obratu aktiv

a ukazatel doby obratu zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

7.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Dle tabulky €. 22 1ze vyvodit, ze spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0., v analyzovanych letech
2021-2023 postupné klesal ukazatel celkové zadluzenosti. Nejvyssi hodnoty celkové
zadluZenosti vykazovala spolecnost v roce 2021, kdy celkové zadluZenost Cinila 38,88 %.
Bylo to z diivodu toho, Ze spole¢nost cerpala dlouhodoby uvér dle tabulky €. 10 v hodnoté
2 % celkovych pasiv a také soucasn¢ kratkodoby uvér v hodnoté 11 % celkovych pasiv
spole¢nosti. Celkova zadluzenost mezirocné v roce 2022 klesla az o 10 %, protoZe jiz nadale
nebyl Cerpan zadny dalsi kratkodoby nebo dlouhodoby bankovni uvér. To samé Ize
konstatovat i o roku 2023, kdy zadluzenost opét klesla, a to mezirocné v roce 2023 az o 4 %

z diivodu poklesu zavazkl z obchodnich vztahti. O trendu poklesu pojednava obrazek ¢. 19.

Tabulka ¢. 23 se zabyva mirou zadluZzenosti spolecnosti. V roce 2021 mira zadluzenosti
nabyvala hodnot 0,65. Mira zadluzenosti vSak v roce 2023 nabyvala pouze hodnot 0,33.

Béhem 3 let se jedna az o 50 % pokles miry zadluZenosti spole¢nosti.

Z tabulky €. 24 lze potvrdit skuteCnost, ze spole¢nost v roce 2022 a 2023 nevyuziva cizi
zdroje, ze kterych by ji plynuly vyznamné nékladové troky, tudiZ spole¢nosti nehrozi rizika
z neschopnosti splacet své zavazky z diivodu nedostatkii finanénich prosttedkii. Urokové
kryti v roce 2021 vyslo zaporné z diivodu vykazané ztraty v polozce vysledku hospodateni

bézného obdobi.

S ohledem na odvétvi dle tabulky €. 25 lze fict, ze je spolenost v letech 2022 a 2023
na rozdil od odvétvi pomérn€ malo zadluzend a vice vyuziva vlastnich zdrojii financovani
neZ zdrojl cizich. To potvrzuje také tabulka ¢. 12, ze které lze vycist, Ze odvétvi vyuziva
dlouhodob¢ cizi zdroje pravidelné, a to konkrétn¢ dlouhodobé bankovni Uvéry
v analyzovanych letech 2021-2022 ve vys$i 10-11 %.

Tabulka 22 Ukazatel celkové zadluZenosti spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0. (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazii)

X 2021 2022 2023
Cizi zdroje (v tis. K<) 24 462 17 279 14 865
> Aktiv (v tis. K¢) 62913 60 751 61 238
Celkova zadluZenost 38,88 % 28,44 % 24,27 %

Tabulka 23 Ukazatel miry zadluZenosti spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi)

X 2021 2022 2023
Cizi zdroje (v tis. K<) 24 462 17279 14 865
VK (v tis. K¢) 37 724 42 029 44 887
Mira zadluZenosti 0,65 0,41 0,33
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Tabulka 24 Ukazatel urokového kryti spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0. (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazii)

X 2021 2022 2023
EBIT (v tis. K¢&) -965 6 105 3959
Naékladové uroky (v tis. K¢) 96 612 14
Urokové kryti -10,10 9,98 282,79

Tabulka 25 Vybrane ukazatele zadluzenosti odvétvi CZ-NACE 31 (vlastni zpracovani
dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

X 2021 2022
Celkova zadluZenost 43,36 % 41,46 %
Mira zadluZenosti 0,77 0,72
Urokové kryti 25,45 22,34
Celkova zadluZenost
45% T
38,88%
40% +
35% 1
. 28,44%
R 30% T 24,27%
> 25% T
S o
5 20% +
T 15% +
10% +
5% -+
0% : : |
2021 2022 2023
Roky

Obrézek 19 Grafické znadzornéni celkové zadluzenosti spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o.

7.3.2 Ukazatele rentability

(vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dle tabulky ¢. 26 dosahuje v roce 2021 zapornych

hodnot. Je tomu tak z diivodu zaporného vysledku hospodateni za tento rok hospodaieni

spolecnosti, av§ak v roce 2022 a 2023 jiz hodnota rentability vychéazi v kladnych procentech,

coz je pro vlastniky po obecné strance dobré znameni. Pokud rentabilitu vlastniho kapitalu

srovname s odvétvim, lze dle tabulky €. 29 poznamenat, Ze si spole¢nost vedla v roce 2022

velmi podobné, jako analyzované odvétvi. Spole€nost v roce 2023 vygenerovala mensi zisk

a z tohoto diivodu nedokézala udrZet rostouci tempo rentability vlastniho kapitalu. SniZeni

rentability také pfispél rostouci vlastni kapitdl z diivodu kumulace prostfedkli na uctu
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vysledku hospodateni minulych let na poloZzce nerozdéleného zisku. O vyvoji rentability

vlastniho kapitalu spolec¢nosti v Case pojednava obrazek ¢. 20.

Rentabilitou aktiv (ROA) se zabyva tabulka ¢. 27. Rentabilita aktiv v roce 2021 vysla
zaporna, nebot” EBIT spolecnosti v daném roce vysel zaporny, a to z diivodu zaporného
vysledku hospodareni. Nejvyssich hodnot dosahovala rentabilita aktiv v roce 2022, kdy se
spolecnosti dafilo a dokazala tak dosdhnout velkého zisku. v roce 2023 spolecnost ztratila
trend rastu zisku a hodnota ukazatele ROA se mirn¢ zmensSila. Celkova aktiva spoleCnosti
se v analyzovanych letech zménila pouze nepatrné, proto hodnoty ROA zavisely predevsim
na generovaném zisku. Ve srovnani s odvétvim dle tabulky ¢. 29 lze vidét, Ze si spole¢nost
v roce 2022 vedla dokonce 1épe nez samotné odvétvi vyroby nabytku, coz je pro spole¢nost

pozitivni.

Ukazatel méfici vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROI) dle tabulky ¢. 28 dosahuje
u spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., v roce 2021 zapornych hodnot, které vSak v roce 2022
diky kladnému vysledku hospodaieni pifejdou do hodnot kladnych. V tomto roce také
spolec¢nost dosahuje vyssich hodnot ukazatele ROI oproti odvétvi. V roce 2023 hodnota ROI
klesla mezirocné o 5,5 % a to hlavné z diivodu nizsiho vysledku hospodateni béZzného
obdobi.

Tabulka 26 Ukazatel ROE spolecnostt NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani
dle Gcetnich vykazl)

X 2021 2022 2023
Cisty zisk (v tis. K&) -968 4304 2 859
VK (v tis. K¢&) 37 724 42 029 44 887
ROE 2,57 % 10,24 % 6,37 %

Tabulka 27 Ukazatel ROA spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazl)

X 2021 2022 2023
EBIT (v tis. K¢) -965 6 105 3959
> Aktiv (v tis. K<) 62913 60 751 61 238
ROA -1,53 % 10,05 % 6,46 %

Tabulka 28 Ukazatel ROI spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani
dle tcetnich vykazl)

X 2021 2022 2023
EBIT -965 6105 3959
Dlouhodoby kapital 39480 43 472 46 373
ROI -2,4 % 14,04 % 8,54 %
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Tabulka 29 Vybrané ukazatele rentability odvétvi CZ NACE 31 (vlastni zpracovani
dle Panorama zpracovatelského priimyslu v CR, © 2024)

X 2021 2022
ROE 16,65 % 12,84 %
ROA 11,29 % 9,24 %
ROI 16,47 % 13,29 %

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Obrazek 20 Grafické zndzornéni rentability vlastniho kapitalu spolecnosti
NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani)

7.3.3 Ukazatele likvidity

Dle tabulky €. 30 Spole¢nost NOVATRONIC, s.r.o., dosahuje v letech 2021-2022
doporucené hotovostni likvidity, kterd se pohybuje v rozmezi od hodnoty 0,2-0,5. Pokud
roky 2021-2022 srovname s odvétvim, tak je mozno vidét dle tabulky €. 32, Ze spolecnost
vroce 2021 je méné hotovostné likvidni neZz odvétvi ve stejném roce. To samé lze
konstatovat i vroce 2022, kdy spolenost dosahuje az polovi¢nich hodnot hotovostni
0 50 % meziro¢né z roku 2021 na rok 2022. Meziro¢né poklesly také kratkodobé zavazky,
avSak ne tak rapidné, jako tomu bylo u finan¢ni prostfedk spolec¢nosti. V roce 2023 financni
prosttedky spolecnosti opét vzrostly, ale také zaroven kratkodobé zavazky pokracovaly
v trendu meziro¢niho poklesu. V roce 2023 spolecnost jiz nedosahovala doporuc¢enych
hodnot hotovostni likvidity a tyto hodnoty mirné€ ptesahovala. Z tohoto zjisténi vyplyva, Ze
v roce 2023 spolecnost méla vice hotovostni likvidity, nez by bylo potiebné a z tohoto

divodu ne uplné efektivné vyuzivala své financni prostredky, které méla k dispozici.
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Tabulka ¢. 31 obsahuje udaje o podilu CPK na OA. I pies to, Ze spolenost v roce 2021
vykazovala ztratu, tak dosahovala doporucenych hodnot, které se pohybuji v doporu¢eném
rozmezi od 30-50 %. Pokud se vSak vezmou v potaz hodnoty odvétvi z roku 2021 z tabulky
¢. 32, tak je zjistitelné, Ze spolecnost dosahovala az o 10 % niz$i finan¢ni stability, nez
dosahovalo ve stejny rok odvétvi. Je tomu tak z diivodu, Ze spole¢nost méla v daném roce
niz§i CPK z ditvodu &erpani kratkodobého uvéru dle tabulky &. 9 v hodnot& 7 154 000 K&.
V roce 2022 spolecnost jiz kratkodoby uvér necerpala a polozka kratkodobych tvéra
vykazovala nulovou hodnotu. Z tohoto diivodu spolec¢nosti klesly kratkodobé zavazky a tim
se zvysil Cisty pracovni kapital, coz mélo za nasledek rust kratkodobé financni stability
spole¢nosti na hodnotu 55,78 %. V roce 2023 doslo opét ke zvySeni Cistého pracovniho
kapitalu neimérné k zvySeni obéznych aktiv, coZ mélo za nasledek rist kratkodobé finanéni
stability spole¢nosti aZ na hodnotu 63,21 %. Tato hodnota jiz vyraznéji piekracuje hodnotu
doporucenou, tudiz je spolecnost kratkodob¢ finan¢né vice stabilni, nez by nutné musela byt.
O vyvoji podilu CPK na OA také pojednava obrazek ¢. 21.

Tabulka 30 Ukazatel hotovostni likvidity spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0. (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi)

X 2021 2022 2023
KFM + PenéZni prostiedky (v tis. K<) 8210 4142 9336
Kratkodobé zévazky (v tis. K<) 23 433 17279 14 865
Hotovostni likvidita 0,35 0,24 0,63

Tabulka 31 Ukazatel podilu CPK na OA spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi)

X 2021 2022 2023

CPK (v tis. K&) 12 361 21797 25 545
Obé&zna aktiva (v tis. K&) 35 794 39076 40 410
Podil CPK na OA 34,53 % 55,78 % 63,21 %

Tabulka 32 Vybrane ukazatele likvidity odvétvi CZ-NACE 31 (vlastni zpracovani
dle Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)

X 2021 2022
Hotovostni likvidita 0,45 0,48
Podil CPK na OA 4488 % 46,84 %
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Obrazek 21 Grafické znazornéni podilu CPK na OA spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o.
(vlastni zpracovani)

7.3.4 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 33 se zabyva pomérovym ukazatelem obratu aktiv, ktery ma za kol mérit,
jak spolecnost hospodafi s aktivy, které ma k dispozici. Doporu¢ena hodnota obratu aktiv je
alesponn hodnota 1, avSak spolecnost dosahuje v jednotlivych analyzovanych letech
2021-2023 hodnot piesahujicich tuto minimdlni hranici. Pokud srovname obrat aktiv
spolecnosti s obratem aktiv odvétvi dle tabulky €. 35, tak 1ze zjistit, Ze si spoleCnost vedla
v letech 2021 a 2022 Iépe nez odvétvi. Vysledek ukazatele je pro spolecnost pozitivni,
protoze ¢im vysSi hodnota obratu aktiv, tim lépe pro podnik, nebot’ ukazuje schopnost

spolecnosti vytvofit poZzadujici trzby. O vyvoji obratu aktiv pojednava také obrazek ¢. 22.

Doba obratu zasob spole¢nosti NOVATRONIC s.r.o., neboli kolob&h, kdy se penize
investované do materidlu pfeméni na vyrobky a nasledné¢ dojde k inkasu penéznich
prostfedki za tyto vyrobky, se pohybuje dle tabulky ¢. 34 v analyzovanych letech 2021-2023
od 41 do 51 dnG. DilezZité je tyto hodnoty srovnat s odvétvim vyroby néabytku, kde si
dle tabulky €. 35 spolecnost NOVATRONIC, s.r.0., vede Iépe, nebot’ doba obratu zasob
spolecnosti je nizsi nez doba obratu zasob odvétvi.

Tabulka 33 Ukazatel obratu aktiv spolecnostt NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani
dle tcetnich vykazl)

X 2021 2022 2023
Trzby (v tis. K¢) 108 478 109 600 111 845
> Aktiv (v tis. K<) 62913 60 751 61 238
Obrat aktiv 1,72 1,80 1,83
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Tabulka 34 Ukazatel doby obratu zasob spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazii)

X 2021 2022 2023
Zasoby (v tis. K<) 12 395 15 597 14 358
Trzby (v tis. K¢) 108 478 109 600 111 845
Doba obratu zisob 41 dnu 51 dnu 46 dni
Tabulka 35 Vybran¢ ukazatele aktivity odvétvi CZ-NACE 31 (vlastni zpracovani dle
Panorama zpracovatelského primyslu v CR, © 2024)
X 2021 2022
Obrat aktiv 1,34 1,45
Doba obratu zasob 57 dnti 52 dnti
Obrat aktiv
184 + 183
1,82 + 18
1,80 +
1,78 +
‘ECS 1,76 +
-§ L4 T 1,72
1,72 +
1,70 +
1,68 +
1,66 : : |
2021 2022 2023
Roky

Obrazek 22 Grafické znadzornéni obratu aktiv spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni

zpracovani)

7.4 SHRNUTI ZAKLADNI FINANCNI ANALYZY

Pro spole¢nost NOVATRONIC, s.r.o., byla zpracovana zakladni finan¢ni analyza, kterd se

opirala o zakladni ukazatele financ¢ni analyzy, které byly vybrdny jako nejvhodnégjsi

k feSenému tématu. Byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, naklada

a vynosil spole¢nosti v¢éetné horizontalni a vertikéalni analyzy aktiv, pasiv, nakladii a vynost

odvétvi vyroby nabytku CZ-NACE 31. Nasledné byl zpracovan rozdilovy ukazatel ¢istého

pracovniho kapitalu pro spolecnost a byly vypracovany vybrané pomérové ukazatele, mezi

které patiily ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Tyto ukazatel¢ byly také

porovnany se stejnymi ukazateli odvétvi. Nékteré z ukazatelli financéni analyzy byly také

graficky ztvarnény pro lep$i znazornéni jejich vyvoje.
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Pii horizontdlni a vertikalni analyze aktiv a pasiv spoleCnosti byla zjiSténa zdsadnim
informace, a to, ze spole¢nost v roce 2022 a 2023 nevyuzivala zadné kratkodobé nebo
dlouhodobé¢ uveéry od uvérovych instituci a vétSinu svych aktivit financovala z vlastnich
zdrojli. Z analyzy bylo také zjisténo, Ze spoleCnost nevytvaiela zadné fondy a jednotlivé
vysledky hospodateni bézné¢ho obdobi v letech 2021-2023 kumulovala pouze na polozce
nerozdéleného zisku. Ve srovnani s odvétvim si spolecnost nevedla zadsadné rozdilné, avsak
odvétvi vyroby ndbytku vyuzivalo k financovani svych aktivit ve vétsi mife zdroje cizi

nez spolecnost NOVATRONIC, s.1.0.

Na zaklad¢ provedené horizontalni a vertikalni analyzy vynost a ndklada bylo zjisténo, ze
se spolecnost zamétuje prevazné na prodej vlastnich vyrobki, avsak na vynosech odvétvi se
také do zna¢né miry podili mimo trzby za vlastni vyrobky také polozka trzby za prodej zbozi.
Naopak naklady spolecnosti se oproti odvétvi primdrné odliSuji v polozkach vykonové
spotieby a osobnich ndkladii, kdy osobni ndklady spolecnosti jsou znatelné vyssi, nez

u odvétvi a vykonova spotiteba naopak nizsi, nez je tomu u odvétvi.

Dle provedené analyzy vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelli bylo zjisténo, Ze
spole¢nost disponuje vyssi likviditou, nez by nutné musela. Ukazatele likvidity dosahuji
vysSich hodnot nez hodnot doporuc¢enych. Spolecnost vyuziva spiSe konzervativni pfistup
financovani a k financovani svych aktivit vyuziva v podstatné mite vlastnich zdroji. Tento
konzervativni ptistup lze také zaznamenat na vyslednych hodnotach rentability vlastniho
kapitalu, které maji potencial byt vyssi, a to pfi vétSsim zapojeni ciziho kapitélu jako zdroje
financovani. Nejvétsi rozdil oproti odvétvi 1ze zaznamenat v oblasti pomérovych ukazatell
zadluzenosti, kde spoleCnost vykazuje az o polovinu niz§i zadluzenost, nez je tomu
u odvétvi. Naopak ukazatele aktivity spolecnosti dosahuji lepSich hodnot nez hodnoty

odvétvi.

Jednotlivé vystupy ze zékladni finan¢ni analyzy spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o., slouzi
jako podklad pro vybér nejvhodnéjsi formy financovani investice do dlouhodobého
hmotného majetku. Tento zdkladni ptehled slouZi také jako dulezity podklad pro identifikaci
a analyzu rizik a nésledné hodnoceni dopadu investice na hospodafeni ve spolecnosti

NOVATRONIC, s.r.o.
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8 INVESTICE A JEJi CHARAKTERISTIKA

Spole¢nost NOVATRONIC, s.r.0., se zapojila do projektu, ktery se realizuje za pomoci
dota¢niho programu s nazvem: MPO — Uspory energie — vyzva 1. Cilem projektu je plnéni
energeticko-klimatickych cilti. Konkrétné se jedna o snizeni urovné konecné spotieby
energie. Elektricka energie a zemni plyn v roce 2021 pifedstavoval pro spolec¢nost celkovy
naklad v hodnoté¢ 1 098 102 K¢. V roce 2022 néaklady na energie vzrostly spolecnosti az
o dvojnasobek, a to na hodnotu 2 134 633 K¢&. Utast na dotatnim programu by tak

spole¢nosti méla zajistit vétsi usporu v oblasti naklada za energie.

V investicnim balicku, ktery je soucasti projektu, je zahrnuta investice do kotelny
na biomasu, investice do kompresorovny, investice do fotovoltaické elektrarny a investice
do vyrobni technologie. Celkové investicni naklady projektu jsou odhadovany
na 16 098 307 K¢ vcetn¢ DPH. Jednotkové naklady na usporu energie, které s sebou
zapojeni do dota¢niho programu pfinese, budou dosahovat hodnoty az 95 482 K¢/MWh.

Veskera kritéria projektu o ud€leni dotace byla spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o0., naplnéna.
Mezi kritéria patfila pfedev§im pozadovand Uspora energie, minimdlni Uspora primarni
energie z neobnovitelnych zdroji v€etné sniZeni pfimych a nepfimych emisi sklenikovych

plynti, hospodarnost rozpoctu (investi¢ni naklady) apod.

Soucasti usporného balicku, konkrétné investice do vyrobni technologie, je také potizeni
nového CNC stroje CX220, jenZ nahradi zastaraly CNC stroj AUTHOR 636, ktery jiZ svou
energetickou Uc¢innosti neodpovida aktudlnim pozadavkim. Pomoci investice do nového
CNC stroje bude realizovana tspora energie a také pozadované udrzeni kvality vyroby.

Investice do nového CNC stroje je vycislena na ¢astku 3 400 000 K¢ v¢etné DPH.

8.1 POPIS STAREHO CNC STROJE

Stroj AUTHOR 636 byl vyroben spolecnosti SCM GRUP S. p. A. (Italy). AUTHOR 636

(dale jen stary CNC stroj), je numericky fizené vrtaci a frézovaci centrum, schopné uspokojit

wvewr

Jedna se o pomérné prostorové vyrazny stroj, ktery se sklada z nosného zékladu, ramene
a obrabéci hlavy. Ridici jednotka celého starého CNC stroje je poté nainstalovana
v elektrické rozvodné skiini, kterd je vyvedena mimo samotny stroj a se strojem je spojena
pomoci kabelu dostatecné délky, aby byl zabezpecen dostatecny odstup od stroje. Cely stary

CNC stroj mimo tidici jednotku je z bezpecnostnich diivodii ohrani¢en zasténou, ktera brani
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vstupu do boc¢ni a zadni zony stroje. Spoleénost NOVATRONIC, s.r.0., jako zasténu vyuzila
sténu vyrobni haly a po bocich nainstalovala dodate¢né kovové stény. Stary CNC stroj
obsahuje také spoustu bezpecnostnich prvki, které okamzité¢ vynuti vypnuti stroje pfi jeho

nebezpeném pouzivani.

Stary CNC stroj musi stat na dobte vétraném a dobfe osvétleném misté, kde bude k dispozici
ptipojka k elektrické siti, rozvodiim stlaceného vzduchu a odsavani. Dulezité je také dodat,
Ze stroj je urcen pouze pro vrtani a frézovani dfeva a jemu ptibuznych materidlii. VSechny

potiebné technické a bezpe€nostni parametry byly spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o.,

naplnény, a proto byl stroj bez vétSich problémi v provozu od roku 2007.

Obrazek 23 Stary CNC stroj AUTHOR 636 (vlastni zpracovani)

8.2 POPIS NOVEHO CNC STROJE

Vrtaci stroj s numerickou kontrolou na obrabéni dieva a surovin s podobnymi fyzikalnimi
charakteristikami CX220 je obrabéci stroj CNC (dale jen novy CNC stroj), ktery se vyuziva
k obrabéni dievénych dilt. Stroj slouzi ptedevsim ke svislému nebo horizontadlnimu vrtani

a frézovani. Novy CNC stroj byl vyroben spole¢nosti SCM GROUP S. p. A. (Italy).
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Samotny stroj se skldda znaklddaciho a vykladaciho stolu, zdvory, fidici jednotky,
zéasobniku, pedalu, kontrolni jednotky a zafizeni, které zabezpecuji ochranu pracovnikil
a bezpe¢nou manipulaci se strojem. Novy CNC stroj ve volitelné konfiguraci také obsahuje
tlacitko SAVENERGY, které pfi stlaceni slouZi k uspoie energie. Toto tlacitko deaktivuje
nékteré¢ funkce stroje, kterych neni pro danou praci poteba a tim je dosahovano uspory

elektrické energie.

Stroj musi byt umistén na dobfe vétraném, osvétleném miste, kde bude pfistup k elektrické
siti a rozvodiim stlaceného vzduchu a odsavani. Pfi umisténi stroje je tfeba brat v potaz, ze
dilce mohou mit vétsi rozméry, a proto by stroj m¢l stat na misté, kde kolem né&j bude
dostateéné volny prostor na manipulaci. V potaz je také dulezité vzit nosnost podlahy.
Spole¢nost SCM GROUP S. p. A., uvadi, ze stroj je projektovan a zkonstruovan pro provoz

s maximalni bezpecnosti v kombinaci s maximalni vykonnosti.

Novy CNC stroj je uréen pouze k obrabéni dieva a jemu piibuznych materiali. Spolecnost

NOVATRONIC, s.r.0., splnila v§echny pozadované bezpec¢nosti a technické parametry pro

zavedeni stroje do provozu. Do provozu bude stroj uveden v roce 2024.

Obrazek 24 Novy CNC stroj CX220 (vlastni zpracovani)
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8.3 HODNOCENI INVESTICE

O uskute¢néni investicniho projektu, ktery zahrnuje novy CNC stroj CX220 bylo jiz
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., v minulosti rozhodnuto. Pfi hodnoceni projektu bude
vyuzito statické metody hodnoceni investice, mezi kterou bude patfit doba névratnosti
investice a také dynamické metody hodnoceni investice, mezi kterou bude patfit Cista

soucasna hodnota.

Na zaklad¢ kapitoly 10 bylo rozhodnuto o nejvhodné€jsi formé financovani investice
do dlouhodobého hmotného majetku. Jako nejlepsi forma financovani této investice byla

zvolena forma externiho zdroje financovani. Jedné se o formu bankovniho uvéru v eurech.

Piijmy plynouci z nového CNC stroje jsou ur¢eny na zaklad¢ internich dat spole¢nosti, kde
je porovnan stary stroj AUTHOR 636 s novym strojem CX220. Z pofizeni nového stroje
neplyne navySeni trzeb z diivodu pouhého nahrazeni starého CNC stroje novym CNC
strojem, u kterého se predpoklada, ze bude generovat stejné trzby jako stroj stary.
V souvislosti se zafazenim nového CNC stroje do uzivani se predpoklada, ze budou
uspotreny ndklady u polozky mzdy za obsluhu stroje v hodnoté 193 750 K¢ za rok a naklady
u polozky spotteby energie v hodnoté 128 333 K¢ za rok. Naklady vztahujici se ke spotiebé
materialu a pravidelné udrzbé vcetné vymeény nastrojii zdstanou neménné. Nakladem
vztahujicim se k novému CNC stroji, ktery se bude meziro¢né ménit bude urok z véru,
avSak ten nebude pfi vypoctu pifijmi nového CNC stroje zohlednén, nebot’ se obecné
nedoporucuje tento urok do vydaji zahrnout z diivodu nezavislosti rozhodovani o piijeti
investice ve vztahu k formé& financovani. U polozky vynost se ptfedpoklada, ze bude vynos
v dany rok pfijat na Gcet a u vSech polozek nékladl se predpoklada, Ze budou v¢as dany rok
z uctu zaplaceny. Jedna se o stroj zafazeny v 2. odpisové skuping. Z tohoto ditvodu je doba
zivotnosti aktiva stanovena na obdobi 5 let. Aktivum se planuje po kompletnim odepsani

1 nadale vyuzivat, tudiz se prodej nového CNC stroje nepiedpokladé a nebude tak zohlednén.

Tabulka 36 Pfijmy nového CNC stroje CX220 (vlastni zpracovani dle firemnich materiali)

Polozka (v K¢) 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
+PFiristek trzeb 0 0 0 0 0
-Prirustek nakladu 0 0 0 0 0
+Uspora nakladi 322 083 322 083 322 083 322 083 322 083
-Odpisy -295460 | -597 635 -597 635 -597 635 | -597 635
Zisk pred zdanénim 26 623 -275552 | -275552 | -275552 | -275552
Zisk po zdanéni 21 565 -223197 | -223197 | -223197| -223197
+Odpisy +295460 | +597 635 | +597635| +597635| +597 635
Celkem 317 025 374 438 374 438 374 438 374 438




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

8.3.1 Cista sou¢asna hodnota

U uvéru se predpoklada ze bude sjednéan za urokovou sazbu 5,14 % p. a., dle tabulky ¢. 50.
Sazba dané z pfijmi je stanovena jako 19 %. Jelikoz se jedna o cizi kapitél, je potieba pii
urceni diskontni miry pocitat i se zapoCtenim danového stitu. Obrazek ¢. 25 prezentuje
vypocet finan¢nich nédkladu ciziho kapitalu. Tyto naklady budou vyuzity jako diskontni

sazba, nebot’ je investice financovéana v plné vysi cizim kapitalem.
Ng=1ix(1-T)
Ng =514x(1—0,19)

N = 4,1634 = 4,16 % p. a.

Obrazek 25 Vypocet financnich nakladu ciziho kapitalu (vlastni zpracovani)

Nezbytnym krokem pii hodnoceni investice je urceni kapitdlovych vydaji plynoucich
z predmétu investice. Samotna investice je véetné vSech ndkladl na potizeni v hodnoté 137
735 euro. V souvislosti se zavedenim nového stroje se nepiedpoklada zvyseni zasob, nebot’
novy CNC stroj nahradi stroj stary a potteba zasob bude zachovana. Zména probéhne pouze
ve formé zavazkil a ve formé pohledavek. Dle tabulky ¢. 65 se v obdobi predikce CPK
spolecnosti sniZi o hodnotu 74 tis. K¢. Ptijem z prodeje starého CNC stroje nelze zahrnout,
nebot” spole¢nost momentalng neplanuje stary CNC stroj prodat. Uvér se splaci vzdy na

konci roku po dobu 5 let. Na pfepocet uveru byla vyuzita Grokova sazba dle tabulky ¢. 50.

24 857 26135 27 478 28 891 30 376
1,0416 + 1,04162 + 1,04163 + 1,0416% + 1,0416°
Kapitalovy vydaj = 121 589 EUR

Kapitalovy vydaj = 121 589 EUR x 24,685

Kapitalovy vydaj = 3 001 424 K¢

Kapitilovy vydaj = 3 001 424 K¢ — 74 000 K& = 2 927 424 K¢

Kapitalovy vydaj =

Obrazek 26 Vypocet kapitalovych vydaji (vlastni zpracovani)

Vypocet ¢Cisté soucasné hodnoty vychazi ze vzorecku uvedeného na obrazku €. 27. Samotny
postup vypoctu véetne€ vysledku je poté uveden na obrazku €. 28. Tento postup vypoctu
vychazi z dat uvedenych na obrazku ¢&. 25 a 26. Cista sou¢asna hodnota projektu potizeni
nového CNC stroje formou uvéru v eurech je zaporna, tudiz investicni projekt nezajistuje

pozadovanou miru vynosu pro spolecnost NOVATRONIC, s.r.o. Tento projekt vSak bude
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pfijat i pies zaporny vysledek Cisté soucasné hodnoty, nebot’ je soucasti balicku, na ktery se

vztahuje dotacni program a tento projekt nelze z dota¢niho programu vyloucit.

CsH Zt L@+t

CF,

Obrazek 27 Vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty (vlastni zpracovani)

" CF,
Z,=1 vy KV =

317 025 374438 374 438 374438 374 438

(1,0416)1 ' (1,0416)2 ' (10416)3 ' (10416)% ' (1,0416)5

CSH =1604345K¢—2927424 K¢ = —1323079K¢<0

— 2927 424 K¢

Obrézek 28 Vypocet Cisté soucasné hodnoty (vlastni zpracovani)

8.3.2 Doba navratnosti

Vypocet statické metody doby néavratnosti investice vychdzi ze vzorecku uvedeného

na obrazku €. 29. Celkovy vydaj je v hodnoté 3 400 tis. K¢. Hodnoty pifijmil vztahujici se

k novému CNC stroji vychazi z tabulky ¢. 36. Na zaklad¢ vypoctu uvedeného v tabulce

¢. 37 Ize konstatovat, Ze investice do nového CNC stroje se spole¢nosti navrati za 9,77 roku.

Pokud budeme ptedpokladat, Ze ma rok 365 dni, tak se tato investice spolecnosti

NOVATRONIC, s. r. 0., navrati za 9 let a 281 dni.

Doba navratnosti investice (ROI) = Podateéni inv. —piijem z inv. = KS

Obrazek 29 Vzorec pro vypocet doby navratnosti investice (vlastni zpracovani)

Tabulka 37 Vypocet doby névratnosti investice (vlastni zpracovani)

Rok Pocatecni investice | PFijem z investice Kone¢ny stav
(v Ko) (v Ko) (v Ko)

1. 3 600 000 317 025 3282975
2. 3282975 374 438 2908 537
3. 2908 537 374 438 2534099
4. 2 534 099 374 438 2159 661
S. 2 159 661 374 438 1 785223
6. 1785223 374 438 1410 785
7. 1410 785 374 438 1 036 347
8. 1 036 347 374 438 661 909
9. 661 909 374 438 287 909

287 909/374 438 = 0,77 roku
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9 IDENTIFIKACE RIZIK SPOJENYCH S INVESTICI

V této kapitole budou popsana jednotliva rizika plynouci jak ze systému, ve kterém
spolecnost NOVATRONIC, s.r.o., provozuje svou podnikatelskou ¢innost, tak z predmétu
investice jako takové. Rizika budou rozdé€lena na rizika systematickd a nesystematicka.

Nasledné tato rizika budou vyhodnocena v podkapitole vyhodnoceni rizik.

9.1 SYSTEMATICKA RIZIKA

Pti kazdé investici je dalezité brat v potaz systematicka rizika, kterd mohou nastat pii fazi
planovani, realizaci investice nebo uzivani pfedmétu investice po dobu zivotnosti jejiho
pfedmétu. Mezi systematicka rizika lze zatadit riziko politické, ekonomické, riziko pohybu

urokovych mér, riziko inflace a riziko nelikvidity a udalosti.

9.1.1 Politické riziko

Pokud zvazime politické riziko, tak Ize Fict, Ze v Ceské republice je toto riziko mirn&jsi nez
v nékterych jinych zemich, nebot’ zde mame relativné stabilni a ptedvidatelnou politickou
situaci. Politické riziko bylo zna¢né vyssi od roku 2020, kdy zapocala celosvétova pandemie
Covid-19, ktera méla za nésledek nejen spoustu nakaZzenych obyvatel po celém svété, ale
také s sebou nesla znacné politické napéti. Politické podhoubi nebylo stabilni a obyvatelé
véetné firem nevédéli, co bude nésledovat a kam povedou jednotlivé restrikce a kroky

tehdejsi vlady. V poslednich mésicich se politicka situace v Ceské republice stabilizovala.

Systematické riziko plynouci z politické situace v zahrani¢i je momentilné jedno
z nejveétSich rizik, které by spolecnost neméla brat na lehkou vahu. Konflikt na Ukrajiné
zahajeny v tinoru 2022 mél za nasledek spoustu zmén na trhu véetn€ vyvolani energetické
krize, ktera se dotkla celé Evropy véetné Ceské republiky. Vétsina ¢eskych firem prerusila
dodavatelsko-odbératelské fetézce s Ruskou federaci a na trhu zacala panovat znacna
nejistota, nebot’ spoustu eskych firem obchodovalo ve zna¢né mite s Ruskem a Ukrajinou.
Tento konflikt se preléva i do aktudlniho déni, kdy obchodni vztahy nebyly s Ruskem stale
obnoveny a vztahy mezi Ruskou federaci a Severoatlantickou alianci jsou na bodu mrazu.
Pokud se eskalace situace zavcCas nevyftesi, plyne spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., zna¢na
hrozba vyplyvajici zmoZného valecného konfliktu na tUzemi statd spadajicich
pod Severoatlantickou alianci. ReSenim tohoto rizika by mohla byt &aste¢na piiprava
na orientaci vyroby na vyrobky ze dieva potiebné pro valku nebo diverzifikace finan¢nich

prostiedkli ndkupen komodit uchovavajicich svou hodnotu, jako je napf. zlato.
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9.1.2 Ekonomické riziko

Ekonomickeé riziko je uzce spjato s rizikem politickym a ovliviiuje spolecnost jako celek. Na
zaklad¢ aktualniho déni se da fict, ze nejhorsi obdobi pro spolecnost, které vyvolala krize
spojena s Covidem-19 a konfliktem na Ukrajin€ je zazehnana a dle slov majitele spolecnosti
NOVATRONIC, s.r.0., se za¢ina firmé opét dafit. Trh prace se stabilizoval a jiz neni takovy
tlak na zameéstnavatele z divodu navySovani mezd zaméstnancii. Spolecnost dle slov
majitele ma obsazené veskeré pracovni pozice, a to za pro spole¢nost ptfijatelné mzdové

naklady.

9.1.3 Riziko pohybu urokovych mér

Riziko pohybu trokovych mér bude hrat roli pfevazné v tu chvili, kdy se spole¢nost
rozhodne financovat investici do nového CNC stroje formou externich zdroji. Konkrétné
pokud se bude jednat o formu bankovniho uvéru nebo leasingu. V Ceské republice jsou
tirokové miry zna¢né vyssi, neZ je tomu naptiklad v zemich platicich eurem. Dle CNB se
vSak predpokladéd postupné snizovani urokovych mér smérem k normalnim hodnotdm, na

které byli obyvatelé Ceské republiky zvykli, aviak ne na hodnotu 0, jako tomu byvalo diive.

9.1.4 Riziko inflace

Pokud spole¢nost bude zvazovat jako zdroj financovani investice do dlouhodobého
hmotného majetku variantu financovani pomoci dluhopisti, bude hrat také roli riziko spojené
s inflaci. Dle obrazku &. 31 lze viak vidét, Ze se inflaci podatilo CNB zkrotit a pohybuje se
na cilové hodnoté 2 %. Pfedpoklada se, ze ke zvySeni cenové hladiny tak rapidné jiz nedojde,

jako tomu bylo v roce 2022.

9.1.5 Riziko nelikvidity a riziko udalosti

Spole¢nost NOVATRONIC, s.r.0., obchoduje jak na mens$im tuzemském trhu, tak na velkém
zahrani¢nim trhu, tudiz riziko nelikvidity pfedmétu investice je minimalni. Rizikem udalosti
pro spolecnost NOVATRONIC, s.r.o., je pfedev§im jiz zmiflované riziko, které je spojené
s rizikem zahrani¢ni politiky a jejich krokli. Co se tyCe pfirodnich katastrof, tak se
neptedpoklada zadné vyznamné riziko vyplyvajici z polohy vyrobniho zavodu spolecnosti

a jeho bezprostfedniho ohrozeni na zaklad€ Zivelné pohromy.
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9.2 NESYSTEMATICKA RIZIKA

Jednotliva nesystematicka rizika plynou z aktivit spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., a také
vice z pfedmétu investice jako takové, nez tomu bylo u rizik nesystematickych, ktera se
zabyvala spiSe prostfedim, ve kterém spolecnost pusobi. Mezi nesystematicka rizika patii
pfedevsim podnikatelské riziko, finan¢ni riziko, riziko nelikvidity investice. Jelikoz se jedna
o investici do dlouhodobého hmotného majetku, tak nesystematicka rizika konverze
a predcasného odkupu nebudou definovana, nebot’ se vztahuji vice k investicim do cennych

papirti a méné k investicim do dlouhodobého hmotného majetku.

9.2.1 Podnikatelské riziko

Spole¢nost NOVATRONIC, s.r.o., podnikd v oboru CZ-NACE 31 — Vyroba nabytku. Pokud
by se zvazila rizika, které nese toto odvétvi podnikéni, tak jsou to pfevazné rizika, ktera se
vztahuji k ne¢ekanému ristu nakladi. Jedna se prevazné o nahlé a necekané zvyseni cen
materialu, konkrétné dieva, které je nezbytné pro vyrobu nabytku. Z minulosti se da také
hovofit o riziku ne¢ekan¢ho zvyseni nékladl za energie. U spole¢nosti NOVATRONIC,
s.r.0., zvySeni ndkladl na energie znamenalo meziro¢ni navySeni nékladi spotieby energie
az o dvojndsobek. ZvySeni cen energii u spolecnosti vyvolalo zdjem riziko diverzifikovat
tim, Ze investuje do vlastni kotelny na biomasu a do fotovoltaické elektrarny. Tyto dveé
investice ji zajisti urcitou sobéstacnost v oblasti energii. Rizika mohou také nastat v oblasti
ztraty vyznamnych dodavatelsko-odbératelskych fetézeli. Z tohoto diivodu spolecnost
nenakupuje material od jednoho dodavatele a své vyrobky prodava Sirokému portfoliu
odbératelti. Podnikatelské riziko spolecnost také zabezpecuje tim, Ze ma k dispozici
na uctech dostatecné mnoZzstvi penéznich prosttedkl a také sjednany provozni uvér za
pfijatelny rok, ktery by na zékladé vypadku piijmt dokézal pokryt vSechny potiebné fixni

naklady spolecnosti.

9.2.2 Finan¢ni riziko

Spolec¢nost v roce 2023 necerpala zadny kratkodoby nebo dlouhodoby uvér. Dle tabulky
€. 9 lze také vidét meziro¢ni trend poklesu kratkodobych zavazki, a to nejvice u zadvazki
z obchodnich vztahil. Na zaklad¢ tabulky €. 31, kterd zkouma finanéni stabilitu spolecnosti
NOVATRONIC, s.r.o., 1ze usoudit, ze spolecnost je znacné financné stabilni a nehrozi ji

bezprostfedni riziko neschopnosti splacet své zavazky nebo dokonce riziko bankrotu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Samotné potfizeni nového CNC stroje v hodnoté 3 400 000 K¢ vcéetn¢ DPH by nemélo

pro spolecnost znamenat ohrozeni jeji financni stability.

9.2.3 Riziko nelikvidity

Jelikoz je investice do nového CNC stroje investici do dlouhodobého hmotného majetku,
tak mize byt vyvoldno riziko, které souvisi s nelikviditou tohoto majetku z divodu
pottebnych finan¢nich zdroji. Jelikoz se jednd o uplné novy stroj, je zde vysoka
pravdépodobnost, ze by se spolecnosti v piipadé nouze podafilo tento stroj prodat.
Nesystematické riziko nelikvidity souvisi také Uzce se systematickym rizikem nelikvidity,
ve kterém bylo jiz zminéno, ze spolecnost puisobi na velkém trhu, tudiz je zde vysoka
pravdépodobnost piipadného prodeje stroje. Jelikoz se jedna o dlouhodoby hmotny majetek,
tak se predpokldda, ze ptipadny prodej ponese velké naklady a tento proces nebude

wevr

zvazovat prvné€ o zpenézeni nepotifebného obézného majetku.

9.2.4 Riziko managementu

Statutarni organ spolecnosti je tvofen 2 jednateli a to Ing. Vladimirem Mikulcem a DuSanem
Mikulcem. Kazdy zjednateli zastupuje spolenost v plném rozsahu a samostatné.
Ing. Vladimir Mikulec se kaZdodenné podili na fizeni spolecnosti a v zavodé se pravidelné
zdrzuje. JelikoZz se jednd o menSi rodinnou spolecnost, tak se nepfedpokladd néjaky
vyznamny konflikt, ktery by vznikl mezi vedenim spolecnosti a majiteli, a to jiZ na zakladé
vzajemné provazanosti majitelll s vedenim spole€nosti. Spolecnost pfipravuje velky
investi¢ni projekt, ktery také zahrnuje polozku nového CNC stroje. Tento projekt jako celek
bude pro spolecnost velmi finan¢né ndro¢ny, avSak vedeni spolecnosti ucinilo potfebné

kroky k tomu, aby byly minimalizovény rizika, kterd mohou nastat.

9.3 VYHODNOCENI RIZIK

Jednotliva systematicka a nesystematicka rizika, kterd ptisobi na spolecnost jsou v tabulce
&. 38 a 39 rozdélena dle vyznamnosti. Cim vy3§i vyznamnost rizika, tim vice by se méla
spole¢nost NOVATRONIC, s.r.o., zabyvat jeho feSenim. Jednotlivd rizika budou
kvalifikovana na zaklad¢ stupnice A-C, kde pismeno C znamena riziko, které je nejvice
aktualni a které bude potieba v nejblizsi dobé fesit a pismeno B znamena riziko, kter¢ je pro

spolecnost diilezité, avSak ne az tak akutni. Pismeno A bude piedstavovat takova rizika, ktera

jsou pro spole¢nost minimalni a neni potfeba se jimi prozatim zabyvat.
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Tabulka 38 Systematicka rizika spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Drubh rizika Vyznamnost rizika
Riziko nelikvidity a riziko udélosti
Riziko inflace
Ekonomické riziko
Riziko pohybu urokovych mér
Politické riziko

Q@ |H || >

Riziko nelikvidity a riziko udalosti (A) — spole¢nost obchoduje na tuzemském i velkém

zahrani¢nim trhu. Ptirodni katastrofy bezprostiedné neohrozuji spole¢nost.

Riziko inflace (B) — Nepfedpokladd se skokové zvySeni inflace, avSak je dualezité, aby

spole¢nost byla pfipravena, ze se jev z roku 2022 muze kdykoliv opakovat.

Ekonomické riziko (B) — Situace na trhu se pomalu stabilizuje a vraci se do normalu.

Ekonomicka situace neni na idealni Grovni, avSak se nepiedpoklada zhorSeni situace.

Riziko pohybu tirokovych mér (B) — Urokové miry jsou na poklesu, aviak jsou stale dosti

vysoké. Predpoklada se, ze CNB bude urokové miry postupné sniZovat a ne zvysovat.

Politické riziko (C) — Tento druh rizika ptedstavuje momentalné pro spolecnost nejvétsi

hrozbu plynouci ze systému, ve kterém spolecnost vykonava svou podnikatelskou ¢innost.

Tabulka 39 Nesystematicka rizika spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Drubh rizika Vyznamnost rizika

Finan¢ni riziko A
Riziko managementu A
Podnikatelské riziko B
Riziko nelikvidity B

Finanéni riziko (A) — Spolecnost necerpd zddné dlouhodobé ani kratkodobé uveéry
a vykazuje znac¢nou finan¢ni stabilitu. VSem zavazklim je schopna dostat bez potizi.

Riziko managementu (A) — Na vedeni spolec¢nosti se kazdodenné podili vzdy alespon jeden

z majitell spolecnosti. Majitelé jsou o veSkerych aktivitach ihned informovani.

Podnikatelské riziko (B) — Spolecnost podnikatelské riziko eliminuje diverzifikaci

a vystavbou vlastnich zdroju elektfiny, av§ak kompletni projekt neni jesté¢ dokoncen.

vvvvv

spolecnost jako celek je dle ukazatel finan¢ni analyzy dostate¢né likvidni.
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10 NEJVHODNEJSI FORMY FINANCOVANI INVESTICE

V této kapitole budou analyzovany a modelovany nejvhodnéjsi formy financovani investice
do nového CNC stroje. Budou analyzovany a modelovany moZnosti financovani pomoci
cizich zdroj, mezi které budou zahrnuty dotace, dluhopisy, vklady vlastnikti, bankovni
uvér, finanéni leasing a moderni zplsoby financovani. Budou také analyzovany
a modelovany moznosti financovani investice pomoci vlastnich zdroji jako jsou odpisy,
nerozdéleny zisk a dlouhodobé rezervy. Na zaklad¢ vysledkii analyzy nejvhodnéjsi formy
financovani bude navrzen nejlepsi zpisob financovani investice do nového CNC stroje

ve spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0.

10.1 EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI INVESTICE

Externi zdroje jsou takové zdroje, které nejsou pritomné ve spolecnosti a spolecnost se je
tak snaZi ziskat od externich uzivatell jako jsou naptiklad rizné dotaéni programy, investofi,
vlastnici, banky apod. Externi zdroj financovani oproti internimu nese vys$i rizika.

10.1.1 Dotace

Spole¢nost  NOVATRONIC, s.r.o., 7z4ddd o podporu financovani cCasti investice

prostfednictvim finan¢nich prostfedkt EU. Jedna se o projekt uvedeny v tabulce €. 40.

Tabulka 40 Zakladni informace o dotaci (vlastni zpracovani dle firemnich materialt)

Cislo programu 01
Nézev programu | Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Cislo vyzvy 01 22 006
Nazev vyzvy Uspory energie — vyzva I,
Nézev projektu Energetické ispory ve vyrobnich technologiich

Cilem tohoto projektu je realizovat opatieni, ktera vedou ke snizeni energetické spotieby ve
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. Projekt zahrnuje jiz vySe zminé€né pofizeni kotle
na biomasu, vyrobni technologie, kompresoru a fotovoltaické elektrarny. Fyzicka realizace
projektu byla zahajena 29.08.2023 a predpokladana doba ukonceni projektu je 31.03.2025.
ReZzim financovani projektu ze zdroji EU je formou Ex-post, tudiz aZ po realizaci

projektovych aktivit a dolozenim pfislusnych dokladu.

Projekt pfedevsim fesi energetickou naro¢nost spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., tim, Ze
budou pofizeny energeticky uspornéjsi technologie. Spole¢nost pofizenim kotle na biomasu

a instalaci fotovoltaické elektrarny bude také usilovat o energetickou sobéstacnost.
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Spolecnost timto projektem také usiluje o snizeni odpadii z vyroby tim, Ze tento odpad bude
vyuzit jako palivo pro kotelnu na biomasu. Generované teplo bude poté vyuzito ve vlastni

lakovné a také pro vytapéni administrativnich a vyrobnich prostor spole¢nosti.

Potizenim nového CNC stroje bude nahrazen stary CNC stroj, ktery se jiz nepovazuje za
energeticky usporny. Novy CNC stroj bude schopen uspofit energii a tim i energetické
naklady spole¢nosti. Stroj bude také obsahovat nejmodernéjsi technologie a postara se tak
o dulezity upgrade technologického parku. O investicnich nakladech pojednava tabulka
. 41.

Tabulka 41 Investi¢ni naklady projektu energetické uspory ve vyrobnich technologiich
(vlastni zpracovani dle firemnich materiali)

Druh investice Hodnota (v K¢)
Kotelna 5026 970
Kompresor 600 000
Formatovaci pila 3300 000
Fotovoltaicka elektrarna 3771337
CNC stroj 3 400 000
Celkové investi¢ni naklady projektu 16 098 307

Podpora z EU ¢ini 55 % celkové Castky, na kterou dle splnénych kritérii spolecnost dosahuje.
Z celkovych investi¢nich nakladd, které ¢ini 16 098 307 K¢&., spolenost dosdhne na zaklad

pro dotaci v hodnoté¢ 14 880 307 K¢ (viz. tabulka €. 42). Spole¢nost splituje vSechny

technické a ekonomické parametry pro fadné udéleni dotace.

Tabulka 42 Druhy podpory (vlastni zpracovani dle firemnich materiali)

Druh podpory Hodnota (v K¢)
Podpora na ochranu ZP (zaklad) 8 641 337
ZvySeni energetické u€innosti (zdklad) 6 238 970
Ziaklad pro vypocet verejné podpory 14 880 307

Zaklad vetejné podpory dle tabulky ¢. 42 je 14 880 307 K¢. Tento zéklad je slozen ze dvou

jednotlivych zékladii pro vetejnou podporu.

Prvni podporou je podpora na ochranu Zivotniho prostfedi. Konkrétné se jedna o investi¢ni
podporu tykajici se energie z obnovitelnych zdroji, vodiku z obnovitelnych zdroji a vysoce
ucinné kombinované vyroby tepla a elektfiny. Z tohoto druhu podpory spolec¢nost

NOVATRONIC, s.r.0., dosahuje na zéklad pro podporu v celkové vysi 8 641 337 K¢.
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Druhou podporou je podpora na zvyseni energetické ucinnosti. Jedna se konkrétné
o investi¢ni podporu na opatfeni, kterd vedou ke zvySeni energetické ucinnosti jinde nez
v budovach. Jako tento druh podpory byl spolecnosti pfiznan na zakladé¢ splnénych

technickych kritérii zéklad pro podporu v hodnoté 6 238 970 K¢.

Tabulka 43 Vypocet veiejné podpory (vlastni zpracovani dle firemnich materiala)

Polozka Hodnota (v K¢)
Zaklad vetejné podpory 14 880 307
55 % ze zékladu vetejné podpory 8 184 168,85
Vlastni zdroj financovani 6 696 138,15
Verejna podpora celkem 8 184 168,85

Ze zékladu vetejné podpory v hodnoté 14 880 307 K¢ byl dle tabulky €. 43 vypocitan narok
na dotaci v hodnoté 55 %. Vefejnd podpora tak ve vysledku ¢ini 8 184 168,85 K¢&. Tyto
prostiedky zpétné pokryji investi¢ni naklady spole¢nosti v hodnoté 16 098 307 K¢.

Jedna se o dotaci na cely investi¢ni bali¢ek a s dotaci se tak naklada jako s celkem, ktery
zahrnuje vice investi¢nich projektii. Z tohoto diivodu je potieba se zaméfit na dotaci
vztahujici se pouze k novému CNC stroji. Obrazek ¢. 30 se zaobird zplisobem vypoctu

alokace dotace, na konkrétni investi¢ni projekt, kterym je potizeni nového CNC stroje.

Zaklad pro vvpocet VP

Alokaéni to = ;
ORACIL PTOCENLO = o lkové investicni naklady

14 880 307 K¢
16 098 307 K¢

Zaklad pro vipocet VP (Novy CNC stroj) = 92,43 % z 3 400 000 K¢ = 3 142 620 K¢

Alokaéni procento = = 92,43 %

Verejna podpora =55 %z 3 142 620 KE =1 728 441 K¢

Vlastni financovani = 3 400 000 KE —1 728 441 KE = 1 671 559 K&

Obrazek 30 Vypocet alokace vetejné podpory na novy CNC stroj (vlastni zpracovani)

Z obrazku ¢. 30 vyplyva, ze dotace vztahujici se k novému CNC stroji se predpoklada
v hodnoté 1 728 441 K¢. Spolecnost poté bude muset doplatit ¢astku 1 671 559 K¢, aby byly
pokryty veskeré investicni néklady vztahujici se k novému CNC stroji, které jsou celkem
3400 000 K¢. Jelikoz se jednd o piijeti dotace formou Ex-post, bude nejprve potieba

financovat celou ¢astku projektu z jinych zdroji, nez jsou ty, které plynou z dotace.
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10.1.2 Dluhopisy

Na zékladé ¢astky, ktera bude potteba vynalozit na potizeni nového CNC stroje, je potieba
vystavit dluhopisy s takovou jmenovitou hodnotou, které pokryji ¢astku 3 400 000 K¢.
Castka 3 400 000 K& bude rozdélena mezi 34 kust dluhopisti o jmenovité hodnoté kazdého
dluhopisu v hodnoté 100 000 K¢. Jelikoz se jednd o novy vyrobni CNC stroj, ktery dle
danového hlediska bude odepisovan po dobu 5 let, bude splatnost dluhopisti nastavena
na dobu zZivotnosti tohoto majetku. V tomto ptfipadé bude nastavena splatnost dluhopist
na dobu 5 let. Dle doby splatnosti se tak bude jednat o stiednédobi dluhopis. Uroéeni
dluhopisti bude stanoveno jako urofeni pevnou urokovou sazbou z divodu toho, ze
spole¢nost bude znat piesnou vysi zavazki plynouci z emise dluhopist. Pii stanoveni troku
vztahujictho se k dluhopisim bude zohlednéna aktudlni meziro¢ni CPI inflace, jejimz
vyvojem se zaobird obrazek ¢. 31. Zpusob splaceni dluhopisu bude nastaven jako
jednorazovy, a to kdatu splatnosti dluhopisu. Druh cenného papiru je na zaklade
nejmodernéjsich trendil, rozmachu digitalizace a v ramci uspory nékladt na tisk cennych
papirli stanoven jako zaknihovany cenny papir. Forma dluhového cenného papiru je urcena

jako dluhopis na dorucitele, nebot’ jména investorti jsou spole¢nosti neznama.

Mira rGstu mezirocni CPI inflace v
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Obrazek 31 Grafické znazornéni miry riistu meziroéni CPI inflace v CR (vlastni
zpracovani dle Inflace, spotiebitelské ceny, © 2024)

Na zéklad¢ zadani vySe budou sestaveny 2 varianty emise dluhopist. Prvni varianta bude
pocitat s tim, ze vSechny dluhopisy budou skoupeny investory za tc¢elem minimalizace

dopadt meziro¢ni CPI inflace bez ohledu na riziko, které s sebou investice do spolecnosti
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nese. Druhd varianta bude naopak pocitat s takovym chovanim investort, kteti budou brat
v potaz i riziko, které ssebou nese investice do nového CNC stroje ve spolecnosti

NOVATRONIC, s.r.0., a budou tak pozadovat vyssi vynosnost dluhopisti.
Varianta bez investi¢niho rizika

Tabulka 44 Vynos plynouci z emise dluhopisti bez investi¢niho rizika (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Pocet dluhopisti 34 ks
Jmenovita hodnota 1 ks dluhopisu 100 000 K¢
Vynos plynouci z emise dluhopisi 3400 000 K¢
Tabulka 45 Zadani pro emisi dluhopist bez investi¢niho rizika (vlastni zpracovani)
Polozka Hodnota
Naklad plynouci z emise dluhopist 3400 000 K¢
Fixni urokova sazba 2,5%p. a.
Splatnost dluhopisu 5 let
Naklad plynouci z irokové sazby 425 000 K¢
Niklad celkem 3 825 000 K¢&

Pokud by investofi dle tabulky ¢. 45 skoupili dluhopisy s fixni arokovou sazbou 2,5 % p. a.,
tak by spolecnosti v roce 2027 plynuly celkové naklady spojené s emisi dluhopisii v hodnoté

3 825 000 Ke¢.
Varianta s investi¢nim rizikem

Tabulka 46 Vynos plynouci z emise dluhopisl s investi¢nim rizikem (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Pocet dluhopist 34 ks
Jmenovitd hodnota 1 ks dluhopisu 100 000 K¢
Vynos plynouci z emise dluhopisii 3400 000 K¢é
Tabulka 47 Zadéani pro emisi dluhopisii s investiénim rizikem (vlastni zpracovani)
Polozka Hodnota
Naklad plynouci z emise dluhopisii 3400 000 K¢
Fixni urokova sazba 10,5 % p. a.
Splatnost dluhopisu 5 let
Naklad plynouci z irokové sazby 1 785 000 K¢
Niéklad celkem 5185 000 K¢&

Pokud by spolecnost vzala v potaz investi¢ni riziko a byla by modelovéna rizikova investicni
ptirazka v hodnoté¢ 8 %, ke které by se ptipocetl pozadavek pokryt meziro¢ni CPI inflaci, tak

by fixni urokové sazba byla na hodnoté 10,5 % p. a. Celkové naklady plynouci z financovani
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investice do nového CNC stroje spolecnosti formou emise dluhopisti by poté byly v hodnoté

5 185 000 K¢.

Aby bylo mozno dluhopisy vydat, musi spole¢nost splnit zakladni podminky. Samotny
dluhopis musi obsahovat vSechny dulezité¢ nalezitosti, které stanovuji pravnimi ptedpisy.
Jelikoz spole¢nost NOVATRONIC, s.r.0., v minulosti zddné dluhopisy nevydavala, bude pfi
nejvetsi pravdépodobnosti potieba specializované sluzby, kterd tuto emisi, jakozto zdroj
financovani nového CNC stroje zrealizuje. Spolecnosti z tohoto divodu budou plynout
dodate¢né naklady, které bude potieba vynalozit na poradenské sluzby specializovanému

odbornikovi nebo specializované spolecnosti, ktera se zabyva emisi firemnich dluhopisi.

10.1.3 VKklady vlastniki

Vklady vlastnikli pfedstavuje zakladni kapitdl. Dle tabulky €. 9 je zékladni kapital
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., 29 008 000 K¢. Nabizi se zde moznost financovat
investici do nového CNC stroje pomoci navyseni zakladniho kapitalu. Navyseni zakladniho
kapitalu by bylo nutné o 3 400 000 K¢. Vysledna hodnota zékladniho kapitalu by poté byla
32 408 000 K¢.

Je k dispozici také moZnost vkladu spolecnikii mimo zakladni kapital, a to do ostatniho
kapitalového fondu, pomoci kterého by se investice financovala. Ob¢ tyto varianty vSak
pfinaseji dodatecné financni vydaje vlastnikiim spolecnosti, ktefi by museli poZzadované

finan¢ni prosttedky vloZit do spole¢nosti z vlastniho jméni.

Dle tabulky €. 5 v8ak lze usoudit, ze spolecnost méa dostatek finan¢nich prostredka
na poloZce rozvahy s nazvem: KFM + PenéZni prostfedky. Tato hodnota zlstatku v roce
2023 s¢ita hodnotu 9 336 000 K¢&. Z tohoto diivodu nejsou vklady vlastnikli potieba, ledaze
by se spolecnost rozhodla o navySeni zakladniho kapitalu a tento ¢in spojila s financovanim

investice nového CNC stroje.

Na zakladé stavu ptitomnych finan¢nich prostfedkli na uctu KFM + PenéZni prostfedky ma
spolecnost také moznost financovat investici pomoci vlastnich zdrojt, avSak pokud by
spole¢nost méla za cil zefektivnit nékteré ukazatele finan¢ni analyzy a vyuzitelnost vlastniho
vlozeného kapitalu, tak by spiSe méla uvazovat o form¢ financovani pomoci cizich zdrojt.
Dle tabulky ¢. 22 je spolecnost schopna zvysit své procento zadluzenosti. O to vice, pokud
se vezme v potaz tabulka €. 25, ktera se zabyva zadluzenosti odvétvi. Pokud se porovnaji
zminéné tabulky zadluzenosti, tak lze zjistit, ze spolecnost NOVATRONIC, s.r.o., byla

v roce 2023 az na polovi¢nich hodnotach zadluzenosti nez ostatni spole¢nosti v odvétvi.
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Financovani investice pomoci vlastnich zdroji vSak nese mensi riziko nez financovani

pomoci cizich zdroju.

10.1.4 Bankovni uvér

Bankovni uvér je jedna z nejvice se vyskytujicich forem financovani podnikatelskych aktivit
ruznych podniki. Z tohoto diivodu budou sestaveny potfebné analyzy a modelové uvéry pro
srovnani Gvéru v eurech a v cCeskych korundch, pomoci kterych budou spolecnosti
NOVATRONIC, s.r.o., piedstaveny uvérové moznosti financovani investice do nového

CNC stroje.

Uvér v Ceskych korunich

vvvvvv

sviij nastroj ménové politiky vyuziva CNB k ovliviiovani kratkodobé trzni urokové sazby.
CNB zvysovanim 2T repo sazby stahuje piebytek likvidity z ekonomiky. Na obrazku ¢&. 32
je mozno vidét vyvoj dvoutydenni repo sazby v Ceské republice od roku 2021 aZ po
soucCasnost. Na obrazku ¢. 32 lze také vidét postupné zvysSovani 2T repo sazby. Toto
zvySovani mélo za nésledek pfichod pandemie Covid-19 a nésledné krize, ktera dopadla
na &eskou ekonomiku. Zlom nastal 22.12.2023, kdy CNB snizila 2T repo sazbu o 0,25 %
a poté lze vidét opétovné pozvolné snizovani o 0,5 %. Trend snizovani 2T repo sazby by mél

1 nadéle pokracovat.

Postupny trend snizovani zakladnich sazeb CNB lze vidét i u diskontni sazby na obrazku
¢. 32. Pokud se snizuje diskontni sazba, tak se zvySuji volné penézni prosttedky v ob&hu.
Banky snizuji irokové sazby a Gvéry pro spotiebitele tak zlevituji. Diskontni sazba klesa
stejnym pozvolnym tempem, jako tomu je u 2T repo sazby. Prvné o 0,25 % a poté dvakrat

00,5 %.

Zatimco diskontni sazba je sazba, za kterou si komeréni banky u CNB penize ukladaji,
lombardni sazba je sazba, za kterou si komeréni banky od CNB penize ptijéuji. Dle obrazku
&. 32 lze vidét, Ze i lombardni sazba, jakozto vSechny zikladni sazby CNB se postupné

sniZzuje stejnym pozvolnym tempem, jako je tomu u predeslych zékladnich sazeb.
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Vyvoj zakladnich Grokovych sazeb CNB
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Obrazek 32 Grafické znazornéni vyvoje zakladnich irokovych sazeb CNB (vlastni
zpracovani dle Nastroje ménové politiky, © 2024)

Pozvolné tempo snizovani zékladnich sazeb CNB mé pozitivni dopad na spole&nost
NOVATRONIC s. 1. 0., nebot’ uvéry, které budou poskytovany v ¢eskych korunach budou
pro spolecnost opét levnéjsi a spolecnost tak bude moci zvaZovat financovani svych

podnikatelskych aktivit také formou uvéru v tuzemské méne.
Modelovy uvér v ¢eskych korunach

Dulezitym kritériem pro spole¢nost pii vybéru poskytovatele tvéru bude stabilita banky
na ¢eském trhu. DalSim dilezitym kritériem bude schopnost pokryt veskeré finan¢ni vydaje
spojené s investici do nového CNC stroje pomoci poskytnutého uvéru. Jako dalsi rozhodujici

kritérium bude ptijatelna urokova sazba, ktera se k uvéru vztahuje.

Na zakladé¢ kritérii byla jako nejvhodnéjsi banka, u které bude podana zZadost o vér, vybrana
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., neboli CSOB. U banky je moznost si zidit
podnikatelsky uvér v hodnoté 3 400 000 k¢ se splatnosti 5 let a urokovou sazbou 6,9 % p. a.

Tabulka 48 Zadéani pro modelovy uvér v CZK (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Poskytovatel avéru CSOB
Vyse tvéru 3400 000 K¢
Doba splatnosti 5 let
Urokov4 sazba 6,9 % p. a.
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V.i

1—(1+4)™
3 400 000 K&.0,069

1—(1+0,069)5

Roéni splatka tvéru =

= 827 009 K¢

Roéni splatka tvéru =

Obrazek 33 Vypocet rocni splatky tivéru (vlastni zpracovani)

Tabulka 49 Splatkovy kalendar avéru v CZK (vlastni zpracovani)

Rok Pocatecni stav Urok Umor Roc¢ni splatka Zustatek
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)

0 - - - - 3400 000
1 3 634 600 234 600 592 409 827 009 2 807 591
2 3001 315 193 724 633 285 827 009 2 174 306
3 2324 333 150 027 676 982 827 009 1497 324
4 1 600 639 103 315 723 694 827 009 773 630
5 827 010 53 380 773 629 827 009 0
> - 735 046 3400 000 4 135 045 -

Spolegnost z vyplijéené &astky 3 400 000 K& od CSOB s tirokovou sazbou 6,9 % p. a.
a dobou splatnosti uvéru 5 let zaplati bance urok ve vysi 735046 K. Spolecnosti
NOVATRONIC, s.r.0., plynou z vyuziti toho Gveéru néklady dle tabulky €. 49 v hodnoté
4 135 045 K.

Uvér v eurech

Dne$nim trendem firem je si pij€ovat penézni prostiedky v cizich ménach, a to konkrétné
v eurech. Evropska centralni banka (ECB) ma totiz niz$i zakladni urokové sazby, nez je
tomu u CNB. Uvéry v eurech jsou poté pro firmy levngjsi, a proto se vétsina firem kloni
prave k variant€ uvéru v eurech. Mnoho firem také obchoduje se zahrani¢nimi spole¢nostmi,

které maji jako funkéni ménu euro a spoustu transakei jiz v eurech kazdoro¢né uskuteciuji.

ECB ma 3 zakladni Urokové sazby, mezi které patii vkladova facilita, kterd slouzi
k jednodennim vkladim od komer¢nich bank, dale mezni zaphjcni facilita, kterd slouzi
pro jednodenni ptijcky komerénim bankdm a hlavni tirokova sazba, ktera slouzi pro tydenni

pujc¢ky komerénim bankam.

Dle obrazku €. 34 se zakladni urokové sazby ECB drzely dlouho na nizkych hodnotach, které
vSak ECB od roku 2022 zacala postupné zvedat. Od roku 2022 nedoslo ke snizeni zddné
ze zakladnich urokovych sazeb ECB. Hlavni sazba ECB se drZi jiZz od zati 2023 na 4,5 %,
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Vyvoj zakladnich urokovych sazeb ECB
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Obrazek 34 Grafické znazornéni vyvoje zakladnich trokovych sazeb ECB (vlastni
zpracovani dle Urokové sazby CNB, ECB a FED: vyvoj a prognéza, © 2024)

Dulezitéjsi, nez samotny vyvoj zakladnich trokovych sazeb ECB je srovnani hlavni tirokové
sazby ECB s tuzemskou 2T repo sazbou. Toto srovnani je ilustrovano na obrazku €. 35. Na
zaklad¢ porovnani téchto urokovych sazeb lze fict, Ze se sazby postupné dostdvaji na stejnou
troven. CNB 2T repo sazbu za¢ala postupné sniZovat a planuje pokracovat v trendu poklesu,
zatimco hlavni sazba ECB se vySplhala postupné az na hodnotu 4,5 %, ve které setrvava jiz

od zati 2023 az doposud. Momentalné je rozdil mezi urokovymi sazbami pouhych 1,25 %.

Srovnani vyvoje Urokovych sazeb ECB s CNB
5,75 %

Hodnoty v %
O FRP N WP~ VIO N
1

+—o

2T repo sazba (CNB)  ==@==Hlavni sazba (ECB)

Obrazek 35 Graficke znazornéni srovnani vyvoje urokovych sazeb ECB s CNB (vlastni
zpracovani dle Urokové sazby CNB, ECB a FED: vyvoj a progndza, © 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Z tohoto zjisténi vyplyva spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0., fakt, Ze by mohla do budoucna
pfemyslet opét o financovani svych podnikatelskych ¢innosti v tuzemské méné€ a ptijcovat

si tak za srovnatelny urok, jako by si piij¢ovala v zemich eurozony.

Pokud vezmeme v potaz rizika, kterd se s ivérem v zahranici poji, je na uvazenou, zda se
spoleCnosti vyplati podstupovat riziko znehodnoceni doméaci mény nebo riziko navyseni
zahrani¢nich trokovych mér za ucelem o néco nizsiho Groku z ivéru. Na zaklad¢ trokovych
sazeb se stale vyplati spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., uvér v eurech, avSak je

na uvazenou, zda se do budoucna nevydat cestou véru v ¢eskych korunach.
Modelovy uvér v eurech

Modelovy priklad pro vypocet pajcky v eurech bude vychazet z obrazku ¢. 36, ktery se
zabyva vyvojem Urokové sazby bank v eurozoné. I pres to, Ze spole€nost NOVATRONIC,
s.r.0., sidli v Ceské republice, ktera neni soucasti eurozony, je moznost si Uver v eurech

sjednat.

Vypocet bude vychazet z nejaktualnéjsiho priméru vyvoje bankovnich urokovych sazeb
bank nachézejicich se v eurozéné. V dobé analyzy vyvoje Urokovych sazeb byla

k 01.01.2024 stanovena dle obrazku ¢. 36 pouze pfedb&znd Urokova sazba v hodnoté
5,14 % p. a.

Vyvoj urokové sazby bank - uvéry podnikiim v
eurozoneé v %
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Obrazek 36 Grafické znadzornéni vyvoje urokové sazby bank — uvéry podnikiim v eurozoné
(vlastni zpracovani dle MFI Interest Rate Statistics - MIR, © 2024)
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Dle obrazku ¢. 37 v prvnich 4 mésicich roku 2024 koruna postupné slabne, avSak pro

spole¢nost NOVATRONIC, s.r.o., tento efekt miize znamenat efekt pozitivni, nebot’ velka

¢ast produkce spolecnosti uspokojuje zahrani¢ni poptavku. Spolecnost bude tak pfi

slabnouci koruné ziskavat vice financ¢nich prostiedkti z exportu svych produkta do zahranici.

Jelikoz nejaktudlnéjsi vyvoj trokovych sazeb bank v eurozoné je predbézné stanoven

k 01.01.2024, bude modelovy uvér v eurech vychazet z kurzu, ktery je tomuto datu nejblizsi.

Nejblizsi datum stanoveni kurzu je denni kurz ke dni 02.01.2024, ktery byl stanoven
na zakladé€ obrazku ¢. 37 v hodnoté 24,685 EUR/CZK.
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Obrazek 37 Grafické znazornéni vyvoje trendu kurzu EUR/CZK (vlastni zpracovani dle

Historie kurzti mén, © 2024)

Zadani pro modelovy uvér v eurech dle tabulky ¢. 50 bude vychazet z predeslych analyz

a dat uvedenych na obrazku ¢. 36 a 37.

Tabulka 50 Zadéani pro modelovy uvér v EUR (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Poskytovatel uvéru Primérnd banka v eurozoné
Vyse uvéru 137 735 EUR
Kurz 24,685 KE/EUR
Doba splatnosti 5 let

Urokova sazba

5,14 % p. a.
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V.i
1-(1+0)™
137 735 EUR . 0,0514
1—(1+0,0514)75

Rocni splatka uwwéru =

Rocni splatka uwwéru = = 31937 EUR

Obrazek 38 Vypocet rocni splatky ivéru v EUR (vlastni zpracovani)

Tabulka 51 Splatkovy kalendar avéru v EUR (vlastni zpracovani)

Rok Pocatecni Urok Umor Roc¢ni splatka Zustatek
stav (v EUR) (v EUR) (v EUR) (v EUR) (v EUR)
0 - - - - 137 735
1 144 815 7 080 24 857 31937 112 878
2 118 680 5802 26 135 31937 86 743
3 91202 4 459 27 478 31937 59 265
4 62 311 3 046 28 891 31937 30374
5 31935 1 561 30376 31937 0
> - 21 948 137 737 159 685 -

Spolecnost z vyptjcené castky 137 735 EUR od priimérné banky v eurozoné se sazbou 5,14
% p. a., a dobou splatnosti Gvéru 5 let zaplati dle tabulky €. 51 urok ve vysi 21 948 EUR,
coz je 541 786 K¢. Spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0., plynou z vyuziti toho uvéru naklady
v hodnoté 159 685 EUR, coz je 3 941 824 K¢.

10.1.5 Finan¢ni leasing

cvwvr

tirok na finanéni leasing. Jedna se o Leasing Ceské spofitelny a.s., a CSOB Leasing a.s. Tyto
dvé leasingové spoleCnosti nabizi stejny urok ve vysi 8,49 % p. a. JelikoZ spole€nost
NOVATRONIC, s.r.o., neni zdkaznikem téchto bank, bude se ptredpokladat, ze bude
pozadovana akontace ve vySi 10 % ceny stroje. Jelikoz se 1 bankovni uvér kalkuloval
na zakladé nabidky produktu CSOB, tak pro nejlepsi srovnani bude v modelovém piikladu

dle tabulky ¢&. 52 pracovano s nabidkou CSOB Leasing a.s.

Tabulka 52 Zadani pro modelovy piiklad finan¢niho leasingu (vlastni zpracovani)

Polozka

Hodnota

Cena nového CNC stroje 3400 000 K¢
Akontace 10 % 340 000 K¢
Vyse Gvéru 3 060 000 K¢
Doba splatnosti 5 let

Urokova sazba

8,49 % p. a.
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V.i
Roéni splatka wvéru = ——
i 1—(L+i)"
. . X L. 3 060000 K¢.0,0849 )
Roéni splatka nvéru = =776 320 K¢

1—(1+ 0,0849)°5

Obrazek 39 Vypocet rocni splatky finan¢niho leasingu (vlastni zpracovani)

Tabulka 53 Splatkovy kalendat finan¢niho leasingu (vlastni zpracovani)

Rok Pocateéni stav Urok Umor Ro¢ni splatka Zustatek
(v K©) (v K©) (v K¢ (v K©) (v K©)

0 - - - - 3 060 000
1 331979% 259 794 516 526 776 320 2 543 474
2 2 759 415 215941 560 379 776 320 1 983 095
3 2 151 460 168 365 607 955 776 320 1375140
4 1491 889 116 749 659 571 776 320 715 569
5 776 321 60 752 715568 776 320 1
> - 821 601 3 059 999 3 881 600 -

K nakladtm, které plynou z finanéniho leasingu od spole¢nosti CSOB Leasing a.s., je
potieba ptipocitat akontaci, kterd byla dle tabulky ¢. 53 v hodnoté 340 000 K¢ a konecnou
¢astku odkupu dlouhodobého hmotného majetku, kterd ¢inni 1 K¢&. Naklady spojené
s leasingem pfi trokové sazbé 8,49 % p. a., jsou poté 4 221 601 K&.

10.1.6 Moderni formy financovani

Moderni formy financovani investice do dlouhodobého hmotného majetku 1ze chapat jako
takové druhy financovani, které jsou mén¢ vyuZivané a tim padem méné zndmé pro spoustu
vyrobnich podniki v Ceské republice. Jako moderni formy financovani lze zatadit venture

capital, projektové financovani a crowdfunding.
Venture capital

Venture capital by se doporucil spiSe u spole¢nosti, ktera je na trhu nova a ktera potiebuje
nejen finan¢ni zdroje, ale také poradenstvi od zkuSeného podnikatele (investora), ktery se
v oboru podnikani vyzna. JelikoZ spolecnost NOVATRONIC, s.r.o0., je jiZ na trhu pfes 25
let, poradenstvi od investora nepotiebuje. Se vstupem rizikového kapitdlu se také
pfedpoklada vznik podilu, ktery vznika investorovi na spolecnosti. Tento zdroj financovani
1ze doporucit spolec¢nosti pouze tehdy, pokud by se dostala do krize nebo velkych dluhi,
avsak na zaklad¢ provedené financni analyzy se nepiedpoklada, ze by spolecnost byla

ohroZena. Z tohoto ditvodu nelze doporucit financovani investice rizikovym kapitalem.
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Projektové financovani

Tento druh moderniho financovéani Ize vyuzit i pro spole¢nost NOVATRONIC, s.r.0., pokud
by si to pfipadny poskytovatel penéznich zdroji pial. Spolecnost by zalozila Gpln€ novou
firmu, které by se poskytl uvér na financovani dlouhodobého hmotného majetku a tento
majetek by se potidil noveé vzniklou firmou. Projektové financovani je také mozné uskutecnit
na prani vlastnikii spole¢nosti, pokud by byl z4jem o oddéleni rizik spojenych s podnikanim
jako celkem od rizik spojenych s investici do dlouhodobého hmotného majetku. Konecné
naklady na investici by poté byly vice transparentni, nebot’ by byly oddéleny od b&zné

podnikatelské ¢innosti.
Crowdfunding

V posledni dobé crowdfunding v Ceské republice nabyva na popularité. Tento zpisob
financovani je oblibeny u projekti charitativniho charakteru, kdy se vefejnost snazi spole¢né
vybrat finan¢ni prostfedky na urcity charitativni tcel. Tuto formu financovani vsak lze
prenést i do podnikové sféry, kde je moznost pozadat Sirokou vefejnost o prispévek na
vyrobni technologii. Pokud by se spolecnost NOVATRONIC, s.r.0., rozhodla financovat
novy CNC stroj formou crowdfundingu, musela by pozadat Sirokou vefejnost formou
internetové inzerce a n¢jakym zptisobem vzbudit zajem o pfipadnou pomoc. Jelikoz je
spolecnost spoleCnosti stabilni a nejde ji o zdchranu a zachovani podnikatelské ¢innosti, tak
se nepfedpoklada, Zze by se nasli ptispévatelé, ktefi by na tento projekt bez ocekavané

protihodnoty nebo s vidinou zisku pfispéli.

10.2 INTERNI ZDROJE FINANCOVANI INVESTICE

Interni zdroje financovani jsou takové zdroje, které jsou pfitomné v podniku a které
spole¢nost miiZe vyuzit jako formu financovani bez toho, aniZ by se snazila ziskat tyto zdroje
financovani od externich uzivatelll. Financovani investic pomoci internich zdroji nenese tak
velkd rizika, jako je tomu u externich zdroji financovéni, avSak interni financovani se

povazuje za drahé.

10.2.1 Odpisy

Odpisy predstavuji spolecnosti ndklady, které nasledn€ snizuji zaklad dané a tim
1 spolecnosti vyslednou daitovou povinnost. Z tohoto diivodu 1ze odpisy nového CNC stroje
zatadit do formy financovani investice. Novy CNC stroj je dle interni karty majetku zatazen

do 2. odpisové skupiny. Pro danové ucely je novy CNC stroj odepisovan rovnomeérng.
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Nasledné ucetni odpisy jsou rovny odpisim danovym. Celkova cena investice do nového
CNC stroje je v hodnote 3 400 000 K¢ vcetné DPH, avsak vstupni cena, ve které bude novy
dlouhodoby hmotny majetek zatazen v ucetnictvi je cena neobsahujici DPH. Prvné je
potteba odistit vstupni cenu o 21 % DPH, kter¢ tvoti 714 000 K&. Vstupni cena majetku je
poté 2 686 000 K¢ véetné vSech vedlejsich potizovacich nékladi.

Tabulka 54 Podklad pro vypocet odpistt nového CNC stroje (vlastni zpracovani dle
firemnich material®)

Polozka Hodnota
Vstupni cena 2 686 000 K¢
Skupina odepisovani 2.
Doba odepisovani S5 let
Druh odpist Rovnomérné
Tabulka 55 Vypocet odpisi nového CNC stroje (vlastni zpracovani dle firemnich
materiali)
Rok Odpis (v K¢) Opravky (v K¢) Zustatkova cena (v K¢)
1. 295 460 295 460 2 390 540
2. 597 635 893 095 1792 905
3. 597 635 1490 730 1195270
4. 597 635 2 088 365 597 635
5. 597 635 2 686 000 0

Spolecnosti plynou z investice naklady vztahujici se k odpisim v 1. roce v hodnoté 295 460
K¢. V ostatnich 4 letech zivotnosti nového CNC stroje plynou spolecnosti kazdorocné
naklady v hodnoté 597 635 K¢&. Hodnotu nékladi si spole¢nost zauctuje jednotlivé roky
do vykazu zisku a ztraty, a to konkrétné¢ do polozky tupravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku — trvalé. Danové odpisy jsou shodné s ucetnimi odpisy.

10.2.2 Nerozdéleny zisk

Jelikoz spole¢nost dle tabulky ¢. 9 kumuluje kladny vysledek hospodaieni na polozce
nerozdélené¢ho zisku minulych, nabizi se zde také mozZnost financovani investice praveé
pomoci nerozdéleného zisku minulych let. Polozka nerozdéleného zisku minulych let s¢itala
za rok 2023 ¢astku 13 020 000 K¢ a dle tabulky ¢. 10 tak tvotila 21 % celkovych pasiv
spole¢nosti. Financovat investici 1ze také z polozky vysledku hospodatreni bézného obdobi.
Tato polozka scitala v roce 2023 dle tabulky ¢. 9 konkrétné 2 859 000 K¢&. Piedpoklada se,
ze se spole¢nost zachova jako v minulych letech a ¢astku z polozky vysledku hospodateni

bézného obdobi pfevede na polozku nerozdéleného zisku minulych let, kde budou tyto
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finan¢ni prostiedky kumulovany. Spole¢nost by méla poté k dispozici 15 879 000 vlastnich
zdrojl k pokryti investice do nového CNC stroje v hodnoté 3 400 000 K¢&.

Tabulka 56 Financovani investice pomoci nerozdéleného zisku (vlastni zpracovani)

PoloZka Hodnota v K¢
Nerozd¢leny zisk minulych let (2023) 13 020 000
VHBO (2023) 2 859 000
Celkem 15 879 000
Investi¢ni néklady - 3400 000
Nerozdéleny zisk minulych let (2024) 12 479 000

Pokud bude investice do nového CNC stroje financovana pomoci nerozdéleného zisku, tak
za predpokladu kumulace vysledku hospodaieni bézného obdobi na polozce rozvahy
nerozdéleného zisku minulych let spole¢nost vykaze dle tabulky ¢. 56 v roce 2024 castku
12 479 000 K¢&. Pokud se spolecnost rozhodne jit bezpecnou cestou, kterd nese minimalni
rizika, tak se rozhodne o financovani na zakladé nerozd€leného zisku. Pokud se vSak
spole¢nost rozhodne zvysit svou zadluzenost a priblizit se tak k zadluzenosti odvétvi, bude

spiSe zvazovat zdroj financovani, ktery nese naklad spojeny s ptijckou cizich zdroji.

10.2.3 Dlouhodobé rezervy

Spolecnost NOVATRONIC, s.r.o., mohla v pfedchozich letech zalit tvofit rezervu na
investici do dlouhodobého hmotného majetku, avSak dle vybranych poloZzek pasiv z rozvahy
dle tabulky ¢. 57 vyplyva, Ze v jednotlivych letech nebyly tvofeny zddné fondy ze zisku,
které zahrnuji ostatni rezervni fondy. Castku dlouhodobé rezervy méla moznost spoleénost
urcit na zakladé odhadu a ptidélit zde potiebné finan¢ni prostredky, které by byly nésledné
vyuZity na financovani investice do dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 57 Polozky vlastniho kapitalu spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0. (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023
VK 37724 42 029 44 887
ZK 29 008 29 008 29 008
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
VH minulych let 9 684 8717 13 020
-Nerozdéleny zisk 9 684 8717 13 020
VH béZného tcetniho obdobi -968 4304 2 859
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Jelikoz spolecnost tvorbu dlouhodobych rezerv pifedem nevyuzila a polozka rozvahy
vykazuje ¢astku 0 K¢, bude tato moznost vylouc¢ena z moznosti financovani dlouhodobého

hmotného majetku spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0.

10.3 SHRNUTI A NAVRH NEJVHODNEJSI FORMY FINANCOVANI
INVESTICE

Na zékladé financni analyzy, identifikace rizik a modelaci z kapitol externiho a interniho
zdroje financovani bude spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0., navrhnuta nejvhodnéjsi forma

financovani investice do dlouhodobého hmotného majetku.

JelikozZ je spolecnost Zadatelem o dotaci z prostiedkit EU, tak se pfedpoklada, Ze bude
spole¢nosti na novy CNC stroj poskytnuta penézni dotace dle obrazku ¢. 30 v hodnot¢
1 728 441 K¢&. Tato dotace vSak bude poskytnuta az formou Ex-post. Dokonceni veskerych
pottebnych projektl se pldnuje az na rok 2025. Do této doby je vSak potieba zafinancovat
celkovou castku v hodnoté 3 400 000 K¢ v¢etné DPH. V prubé¢hu roku se tak predpoklada

penézni vydaj v celkové vysi ceny tohoto nového dlouhodobého hmotného majetku.

Mezi nejvhodnéjsi zptsoby financovani investice do nového CNC stroje 1ze dle tabulky
¢. 58 zaradit dluhopisy, bankovni uvér v CZK, bankovni avér v EUR a finan¢ni leasing.
Moderni formy financovani, mezi které patii venture capital, projektové financovani
a crowdfunding, se jiZ dle pfedchozi analyzy jevi jako nevhodny zdroj financovani investice.
Odpisy budou také tvofit zdroj financovani, nebot’ budou automaticky zvySovat naklady
spolecnosti po dobu odepisovani stroje. Toto vSak nebude platit u finan¢niho leasingu, nebot’
spolecnost u tohoto zdroje financovani nebude mit stroj ve svém vlastnictvi, tudiZ nebude
mit moZnost tento novy CNC stroj odepisovat do svych nékladf. Dlouhodobé rezervy jako
zdroj financovani nemtize byt vyuzit, nebot’ dle tabulky ¢. 57 nejsou spolecnosti tvoreny

zadné rezervni fondy.

Tabulka 58 Nejvhodnéjsi formy financovani investice externimi zdroji (vlastni zpracovani)

Zdroj financovani Celkové naklady v K¢
Dluhopisy 5185 000
Bankovni uvér v CZK 4 135 045
Bankovni avér v EUR 3941 824
Finan¢ni leasing 4221 601

Dle dat z finan¢ni analyzy spolecnosti bylo zjiSténo, Ze je spole¢nost schopna pokryt veskeré

vydaje spojené s koupi nového CNC stroje formou vlastnich prostiedki, které lze ziskat
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z prostfedkd, kterymi jiz disponuje. Jednd se o vlastni zdroje, které jsou piedevsim
vykazovany na polozce nerozdéleného zisku nebo vysledku hospodafeni bézného obdobi.
Spolecnost by tento vydej penéznich prostfedkli neohrozil na jejich existenci, tudiz se jevi

tento druh interniho financovani jako jeden z nejlepsich moznych.

Na zéklad¢é vybranych ukazateld finan¢ni analyzy vSak vyplyva, ze spole¢nost nevyuziva
dostatecné efektivné cizi zdroje a vétSinu svych aktivit financuje ze zdroji vlastnich.
Spole¢nost ma z ditvodu neefektivniho vyuzivani penéznich zdroji také vysoké hodnoty
u vybranych ukazatelti likvidity. Tyto hodnoty piekracuji doporuc¢enou hodnotu a spolecnost
je proto zbyte¢né moc likvidni a nevyuziva tak efektivné vlastni zdroje financovani. Nejveétsi
rozdily vsak lze vidét u vybranych ukazatelii zadluzenosti, kdy spole¢nost dosahuje velmi
nizkych hodnot zadluZenosti. Jelikoz spolec¢nost nevyuzivd zadné uvéry, neplynou ji
dostatecn¢ velké nakladové uroky, a proto i1 ukazatel urokového kryti dosahuje

nestandartnich hodnot.

Pokud se zohledni pfi rozhodovani o nejvhodnéjsi form¢ financovani investice také rizika,
kterd jsou definovéana v kapitole 9, tak Ize dojit k zavéru, Ze nejvét§im rizikem je riziko
politické a riziko pohybu trokovych mér, které by mohlo ohrozit Givér v cizi méné. Z tohoto
zjisténi vyplyva, Ze bankovni uvér v eurech je pro spolenost nejvice rizikovym, avSak
z hlediska nakladi je pro spolecnost nejpiijatelnéjsi. Riziko pohybu tirokovych mér vSak Ize
také vztdhnout i na Uvér v tuzemské méné, nebot’ i v Ceské republice na zakladé
nepiedvidatelnych situaci mlze nastat situace, kterd bude vyzadovat zvySeni urokovych

sazeb, jako tomu bylo naptiklad v obdobi pandemie Covid-19.

Pokud se vezme v potaz porovnani jednotlivych nakladii vztahujicich se k jednotlivym
formam financovani pomoci externich zdroja, tak dle tabulky ¢. 58 se momentaln¢ jevi jako
nejvhodnéjsi zpiisob financovani investice do nového CNC stroje za pomoci bankovniho
Gvéru v eurech. Pokud viak bude sblizovani hlavnich tirokovych sazeb CNB a ECB dle
obrazku €. 35 pokracovat 1 do budoucna, mize byt v nasledujicich letech vyhodné;jsi pro
spolecnost své nasledujicich aktivity financovat pomoci uvéru v tuzemské mén¢€, nebot

spole¢nost nebude podstupovat rizika, ktera se poji s tvérem v meéné cizi.

Na zékladé vSech predeSlych analyz a vystupnich dat zjednotlivych modelaci, bylo
rozhodnuto o nejvhodnégjsi formé financovani investice dlouhodobého hmotného majetku ve
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. Nejvhodnéjsi formou financovani investice do nového
CNC stroje je forma externiho zdroje financovani, kterou je konkrétné¢ bankovni uvér

v eurech. Tato forma financovani investice je spole¢nosti doporucena.
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11 DOPAD INVESTICE NA HOSPODARENI SPOLECNOSTI

V této kapitole bude sestavena predikce, jak by spolecnost NOVATRONIC, s.r.o.,
hospodarila, kdyby poftidila novy CNC stroj pomoci externiho zdroje financovani, a to
konkrétn¢ tivéru v eurech. Na zaklad¢ ptredchozi kapitoly byl uvér v eurech zvolen jako

nejvhodnéjsi forma financovani investice do dlouhodobého hmotného majetku.

Pii modelaci predikce hospodateni spole¢nosti budou vyuzity hodnoty, které spole¢nost
vykéaze ve své ucetni zavérce v roce 2023. Tato metoda se jevi jako neptfesnéjsi, nebot’ je
mozné nasledné porovnat rozvahu roku 2023, kterd potfizeni stroje nezahrnuje s predikci,

ktera potizeni nového CNC stroje jiz zahrnovat bude.

11.1 UCETNI ZAPISY

Pii poskytnuti uvéru bankou a pofizenim nového CNC stroje nastanou v ucetnictvi
spole¢nosti pohyby uvedené v tabulce €. 59. Potizovaci ndklady stroje v sobé jiz zahrnuji
veskeré vedlejsi potfizovaci ndklady, jako je doprava a montaz. K prepoctu meén bude vyuzit

pro piehlednost stejny kurz, jako byl vyuzit pfi vypoctu uvéru, a to 24,685 EUR/CZK.

Tabulka 59 Ugetni zapisy vztahujici se k obdobi predikce (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota Uétovani Piepocet na K¢
Uvér v eurech - - -
-Poskytnuti dlouhodobého tivéru 137 735 EUR 221/461 | (=3400000K¢)
-Prvni splatka uvéru 24 857 EUR 461 /221 (=613 595 K¢)
-Urok z Givéru 7 080 EUR 562 /221 (=174 770 K¢)
PoFizeni stroje - - -
-Potizovaci néklady stroje 2 686 000 K¢ 042 /221 -
-DPH 21 % 714 000 K¢ 343 /221 -
-Zatazeni stroje do majetku 2 686 000 K¢ 022 /042 -
Odpisy - - -
-Roéni odpis stroje 295 460 K& 551/082 -
Zuctovani k DPH - - -
-Nadmérny odpocet DPH 714 000 K¢ 315/343 -

11.2 DOPAD INVESTICE NA ROZVAHU

Investice do nového CNC stroje, ktera je financovana pomoci dlouhodobych cizich zdrojt,
bude mit na zaklad¢ uctovani dle tabulky €. 59 dopad nejen celkovou vysi aktiv a pasiv, ale

také na konkrétni polozky rozvahy.
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V aktivech spolecnosti budou ovlivnéna stala aktiva spolecnosti, dlouhodoby hmotny
majetek, obézna aktiva, celkova vySe pohleddvek v navaznosti na kratkodobé pohledavky

a penézni prostredky.

V pasivech spolecnosti poté bude ovlivnéna polozka vlastniho kapitalu, polozka vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi, cizi zdroje a dlouhodobé zdvazky vztahujici se

k Gavérovym institucim.

11.2.1 Dopad investice na aktiva

Investice do dlouhodobého hmotného majetku bude mit dopad na nckteré polozky aktiv.
Nejvétsi zmeéna nastane v oblasti stalych aktiv, kde je potieba zohlednit na zakladé ucetnich
zapist dle tabulky ¢. 59 zarazeni nového CNC stroje do majetku spole¢nosti a také zohlednit
odpis, ktery ze zatfazeni majetku do uzivani plyne. Tento odpis bude zohlednén v rozvahové

polozce korekce a nasledné také v nakladech spolecnosti.

Na zéklad¢ potizeni nového CNC stroje je potieba navysit Brutto hodnotu DHM o vstupni
hodnotu majetku v hodnot¢ 2 686 tis. K¢&. Celkova Brutto hodnota je snizena o odpis nového
CNC stroje, dle tabulky ¢. 55 v hodnoté 295 tis. K¢. O celkové zméné stalych aktiv
pojednava tabulka €. 60

Tabulka 60 Zména stalych aktiv spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., v obdobi predikce
(vlastni zpracovani)

Hodnoty v tis. K¢ Brutto Korekce Netto Minulé obdobi
Stala aktiva 43 600 -21 170 22 430 20 039
DNM 2232 -2232 0 0
DHM 41368 -18 938 22 430 20 039
DFM 0 0 0 0

U obéZnych aktiv zméni svou hodnotu poloZzka bézny tcet. PenéZzni prostfedky na pofizeni
nového CNC stroje, které budou spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., poskytnuty na bézny
ucet budou ihned vyuzity na financovani pfedmétu investice, tudiz na bankovnim uctu sice
dojde k pohybu v ¢astce 3 400 tis. K¢, avSak ve vysledku nebude vykaz rozvahy touto
transakci ovlivnén. Ovlivnén bude bézny ticet az samotnou splatkou uvéru, kdy bude potieba
zaplatit prvni splatku v hodnoté 614 tis. K& a urok bance za poskytnuti ivéru v hodnoté

175 tis. K¢&.

Spolecnost je platcem DPH a nakoupi od dodavatele, ktery je také platcem DPH, stroj
v celkové hodnoté 3 400 000 K¢ vcéetné DPH. Z tohoto nakupu spolecnosti vznikne
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nadmérny odpocet DPH v hodnot¢ 714 000 K¢, ktery si nasledné bude narokovat od statu
ve formé ostatnich pohledavek zpét. Tento nadmérny odpocet bude mit dle tabulky €. 61 vliv

na rust kratkodobych pohledavek.

Tabulka 61 Aktiva spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., v€etné predikce (vlastni zpracovani)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023 Predikce
> Aktiv 62 913 60 751 61 238 63 555
Stala aktiva 26 573 21 157 20 039 22 430
DNM 332 100 0 0
DHM 26 241 21 057 20 039 22 430
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva 3579%4 39076 40410 40 336
Zasoby 12 395 15597 14 358 14 358
Pohledavky 15189 19 337 16 716 17431
- Dlouhodobé pohledavky 161 475 127 127
- Kratkodobé pohledavky 15 028 18 862 16 590 17 304
KFM + Penézni prostiedky 8210 4142 9336 8 547
Casové rozliSeni aktiv 546 518 789 789

11.2.2 Dopad investice na pasiva

Investice do nového CNC stroje a ¢erpani dlouhodobého uvéru v eurech bude mit také dopad
na pasiva spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., a to na zaklad¢ Uc¢tovani dle tabulky ¢. 59
na poloZzku dlouhodobych zavazkl k Givérovym institucim a polozku vysledku hospodareni

bézného ucetniho obdobi.

V predikci dopadu investice na hospodateni spolecnosti je pocitano s tim, Zze spolecnost
k financovani investice vyuzije uveru v eurech. Tento uvér v eurech je vycislen na hodnotu
137 735 EUR, coz je v piepoctu 3 400 tis. K¢. Spolecnosti tak vznikne dlouhodoby zavazek
vici uv€rovym institucim praveé v takové vysi. Veskeré finanéni prostfedky z avéru budou
thned vyuzity na financovani nového CNC stroje. Zavazek v hodnoté 3 400 tis. K¢ bude jiz

prvni rok snizen prvni splatkou dle tabulky €. 59 v hodnoté 614 tis. K¢.

Vysledek hospodareni bude ovlivnén naklady, které s sebou nese jak novy CNC stroj, tak
samotny uvér. Dle tabulky €. 59 vzniknou spolecnosti nédklady ve formé ro¢niho odpisu,
ktery generuje spolecnosti naklad ve vysi 295 tis. K¢. Spolecnosti také vznikne naklad
ve form& uroku zuvéru v hodnoté 175 tis. K& Tyto noveé vzniklé néklady budou mit
za nasledek sniZeni vysledku hospodateni bézného ticetniho obdobi z hodnoty 2 859 tis. K¢

na hodnotu 2 389 tis. K¢.
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Tabulka 62 Pasiva spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o., v€etné predikce (vlastni zpracovani)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023 Predikce
> Pasiv 62 913 60 751 61 238 63 555
VK 37724 42 029 44 887 44 417
ZK 29 008 29 008 29 008 29 008
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH minulych let 9 684 8717 13 020 13 020
-Nerozdéleny zisk 9 684 8717 13 020 13 020
VH bézného ucetniho obdobi -968 4304 2 859 2 389
Cizi zdroje 24 462 17279 14 865 17 652
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 24 462 17 279 14 865 17 652
-Dlouhodobé zavazky 1 029 0 0 2 787
Uvérové instituce 1029 0 0 2787
-Kratkodobé zavazky 23 433 17279 14 865 14 865
Uvérové instituce 7154 0 0 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 1102 2436 1 740 1 740
Zavazky z obchodnich vztaht 11 866 10431 6576 6576
Zavazky ovlad. osoba 0 0 2597 2597
Zavazky ostatni 3311 4412 3952 3952
Casové rozliseni pasiv 727 1 443 1 486 1 486

11.3 DOPAD INVESTICE NA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Jelikoz se jednda o predikci dopadu investice do dlouhodobého hmotného majetku
ve spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., kterd vychazi z dat G€etni zavérky spolecnosti z roku
2023, tak bude mit zdroj financovani i samotné potizeni nového CNC stroje dopad na nékteré

polozky vykazu zisku a ztraty.

Vynosy spole€nosti zlistanou neménné, nebot’ na zaklad¢ uctovani dle tabulky €. 59 nejsou
uctovany zadné vynosy. Néklady spolec¢nosti vSak budou ovlivnény. Konkrétn€ budou
ovlivnény polozkou Uprav hodnot v provozni oblasti a polozkou ndkladovych turoka

a podobnych naklad.

11.3.1 Dopad investice na vynosy

V predikci dopadu investice do dlouhodobého hmotného majetku na hospodateni
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., nevznikly spole¢nosti Zadné vynosy spojené s potfizenim
nového CNC stroje. Stary CNC stroj AUTHOR 636 totiz nebude prodan a ve spole¢nosti
1 nadéle prozatim zlstane. Hodnoty vynost zlistanou neménné také z diivodu toho, ze novy

CNC stroj bude generovat stejné trzby, jako generoval stroj stary.
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Tabulka 63 Vynosy spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., véetn¢ predikce (vlastni

zpracovani)
Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023 Predikce
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb | 105420 | 107 992 | 109 417 109 417
Trzby z prodeje zbozi 3 058 1 608 2 428 2 428
Ostatni provozni vynosy 1 841 1673 2747 2747
-Trzby z prodaného DM 310 0 0 0
-Trzby z prodaného materiélu 639 1381 2233 2233
-Jiné provozni vynosy 892 292 513 513
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 584 2 332 3725 3725
> Vynosi 110903 | 113605 | 118 317 118 317

11.3.2 Dopad investice na naklady

Investice do nového CNC stroje bude mit také dopad na naklady spole¢nosti na zaklade

ucetnich zéapist z tabulky ¢. 59. Tento dopad spociva v navyseni nakladi v oblasti upravy

hodnot v provozni oblasti. Konkrétné se jedna o Gpravy hodnot v provozni oblasti — trvalé,

které budou navySeny o odpis vztahujici se k novému CNC stroji ve vysi 295 tis. K¢.

Investice se také promitne do navySeni nakladt v oblasti nakladovych urokd, a to konkrétné

0 hodnotu 175 tis. K¢.

Tabulka 64 Naklady spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., v€etné predikce (vlastni

zpracovani)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023 Predikce
Vykonovi spotieba 70 939 71158 71298 71298
-Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2470 1380 1 855 1 855
-Spotieba materidlu a energie 46 390 51039 49 725 49 725
-Sluzby 22 079 18 739 19 718 19 718
Zmé&na stavu zasob vlastni ¢innosti 709 -2 803 776 776
Aktivace (-) 0 0 -194 -194
Osobni néklady 33924 33541 35737 35737
-Mzdové néklady 24 505 24 246 25 894 25 894
-N. na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi a 9419 9295 9 844 9 844
ostatni N.
Upravy hodnot v provozni oblasti 3645 3 895 4 681 4976
Ostatni provozni naklady 1196 845 1318 1318
Nakladové uroky a podobné naklady 96 612 14 189
Ostatni finan¢ni naklady 1 455 864 742 742
Dan z pfijmt -93 1189 1 086 1 086
> Nakladu 111871 | 109301 | 115458 | 115928
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11.4 DOPAD INVESTICE NA VYBRANE UKAZATELE FINANCNI
ANALYZY

Celkovy dopad, jaky bude mit investice na hospodareni spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0.,
bude také zobrazen na vybranych ukazatelich finan¢ni analyzy. Mezi vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy, ke kterym bude vytvoiena predikce pocitajici s pofizenim investice
pomoci dlouhodobého uvéru v eurech, bude patfit piedeviim: CPK, celkovéa zadluZenost,
mira zadluZenosti, urokového kryti, ROE, ROA, ROI, hotovostni likvidita, podil CPK
na OA, obrat aktiv a doba obratu zasob. Jednotlivé tabulky vychazi z jiz provedené finan¢ni

analyzy spolecnosti a ke kazdé z nich je ptidan sloupec predikce, ktery pracuje s investici.

11.4.1 Cisty pracovni kapital

Pti vyuziti dlouhodobého uvéru v eurech pii financovani potizeni nového CNC stroje by
spole¢nosti klesl CPK o hodnotu 74 tis. K& Tato zména neohrozi finanéni stabilitu
spole¢nosti. CPK spole¢nosti vyjde kladny dle tabulky &. 65 v hodnoté 25 471 tis. K¢&.
O trendu vyvoje CPK vypovida obrazek ¢. 40.

Tabulka 65 Cisty pracovni kapital spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0., véetnd predikce
(vlastni zpracovani)

Hodnoty v tis. K¢ 2021 2022 2023 Predikce
Obé&zna aktiva 35 794 39076 40 410 40 336
Kratkodoby cizi kapital 23 433 17 279 14 865 14 865
CPK 12 361 21797 25 545 25471

Cisty pracovni kapital - predikce

30000 T
25 545 K¢ 25471 K¢

25000 T 21797 K&

20000
15000 + 12361K¢

10000 +

Hodnoty v tis. K¢

5000 +

2021 2022 2023 Predikce
Roky + Predikce

Obréazek 40 Grafické znazornéni vyvoje CPK spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o0., vietnd
predikce (vlastni zpracovani)
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11.4.2 Ukazatele zadluZenosti

Mezi vybrané ukazatele zadluzenosti, pomoci kterych se bude hodnotit dopad investice
na hospodaieni spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., budou vybrany ukazatele celkové
zadluzenosti, miry zadluzenosti a trokového kryti. JelikoZ spole¢nost na financovani
investice vyuziva externi zdroj financovani, konkrétné uvér v eurech, tak v predikci poroste
polozka cizich zdroji a ztohoto diivodu poroste také =zastoupeni ciziho kapitalu

ve spolecnosti.

Hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti v predikci vzrostly dle tabulky ¢. 66 o 3,5 %.
Spolecnost se tak o maly krok ptiblizila pozadované zadluzenosti, ktera by mohla ¢init
az 40 %. Spolecnosti se tak otevira moznost zvazit financovani dal§ich investic pomoci
externich zdrojii. O trendu, kterym se na zdklad€ predikce ubira celkova zadluZenost,
pojednava obrazek ¢. 41

Mira zadluzenosti v predikci dle tabulky ¢. 67 také vzrostla oproti roku 2023 o hodnotu 0,07

Mrwe

spolecnosti.

Co se tyce ukazatele urokového kryti dle tabulky €. 68 jsou hodnoty tohoto ukazatele v roce
2023 velmi vysoké, a to z divodu necerpani zadného uvéru, ze kterého by plynuly nakladové
uroky. V predikci se vSak pocitd s variantou financovani investice pomoci dlouhodobého
uvéru a s tim spojenym rastem nakladovych trokt. Hodnoty urokového kryti se diky rstu
nakladovych trokt dostaly do stabilnéjsi pozice na hodnotu 19,39 oproti hodnoté roku 2023,
ktera Cinila 282,79.

Tabulka 66 Ukazatel celkové zadluzenosti spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., vCetné
predikce (vlastni zpracovani)

X 2021 2022 2023 Predikce
Cizi zdroje (v tis. K<) 24 462 17279 14 865 17 652
> Aktiv (v tis. K¢) 62913 60 751 61238 63 555
Celkova zadluZenost 38,88 % 28,44 % 24,27 % 27,77 %

Tabulka 67 Ukazatel miry zadluZenosti spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., véetné predikce
(vlastni zpracovani)

X 2021 2022 2023 Predikce
Cizi zdroje (v tis. K<) 24 462 17279 14 865 17 652
VK (v tis. K¢) 37724 42 029 44 887 44 417
Mira zadluZenosti 0,65 0,41 0,33 0,40
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Tabulka 68 Ukazatel urokového kryti spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., véetné predikce
(vlastni zpracovani)

X 2021 2022 2023 Predikce
EBIT (v tis. K<) -965 6 105 3959 3 664
Naékladové uroky (v tis. K¢) 96 612 14 189
Urokové kryti -10,10 9,98 282,79 19,39
Celkova zadluZenost - predikce
5% 38,88%
40% +
% 28,44%
o 309 ,44% 27,77%
R 30% 24,27%
= 25% T
o
£ 20% +
£ 15% +
10% +
5% +
0% : : : |
2021 2022 2023 Predikce

Roky + Predikce

Obrazek 41 Grafické zndzornéni celkové zadluZzenosti spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0.,
vcetné predikce (vlastni zpracovani)

11.4.3 Ukazatele rentability

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu v predikci, ve které se pocita s pofizenim nového
CNC stroje formou externiho financovani jsou dle tabulky €. 69 niZsi neZ hodnoty v roce
Konkrétné nakladt v oblasti odpisu nového CNC stroje a nakladovych troki vztahujicich
se k uvéru v eurech. Pokud by byl cil zvysit hodnoty ukazatele ROE, tak by spole¢nost
musela generovat vyssi zisk a tim zefektivnit vlastni vlozeny kapital nebo méné kumulovat
prostiedky na polozce nerozdéleného zisku. O vyvoji ukazatele rentability vypovida obrazek

¢. 42

Dopad predikce na ukazatel ROA je dle tabulky €. 70 negativni, nebot’ se pofizenim nového

CNC stroje snizuje jeho rentabilita. Tato hodnota ROA se sniZzuje oproti roku 2023 o hodnotu

MV

aktiv spolecnosti. EBIT je snizen z divodu niz$iho vysledku hospodaieni z divodu navySeni
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MW

spole¢nosti a nasledna pohledavka viici nadmérnému odpoctu DPH.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu neboli ukazatel ROI vysel dle tabulky ¢. 71
v predikci, kterd pocita s potfizenim dlouhodobého hmotného majetku pomoci Gvéru
EBIT a vyssi hodnotou dlouhodobého kapitalu, ktery se vypocita jako rozdil mezi celkovymi
aktivy a kratkodobymi zavazky spolecnosti. NejlepSim zpusobem, jak hodnoty tohoto
ukazatele zvysit je zvySit EBIT spole¢nosti pomoci vyssiho vysledku hospodaieni bézného
obdobi z ¢ehoz poté plyne vyssi dan, ktera se k vysledku hospodareni bude pricitat. Lze také
zvysit nakladové uroky, které se také nasledné spoleéné s dani pfictou k vysledku
hospodateni bézného obdobi a tim se zvysi hodnota EBIT a nésledné i celkovd hodnota

ukazatele ROL.

Tabulka 69 Ukazatel ROE spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., v¢éetné predikce (vlastni

zpracovani)
X 2021 2022 2023 Predikce
Cisty zisk (v tis. K&) -968 4304 2 859 2 389
VK (v tis. K¢) 37 724 42 029 44 887 44 417
ROE -2,57 % 10,24 % 6,37 % 5,38 %
Tabulka 70 Ukazatel ROA spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., v¢etné predikce (vlastni
zpracovani)
X 2021 2022 2023 Predikce
EBIT (v tis. K<) -965 6 105 3959 3 664
> Aktiv (v tis. K¢) 62913 60 751 61238 63 555
ROA -1,53 % 10,05 % 6,46 % 5,77 %
Tabulka 71 Ukazatel ROI spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.0., v€etné€ predikce (vlastni
zpracovani)
X 2021 2022 2023 Predikce
EBIT (v tis. K¢) -965 6 105 3959 3 664
Dlouhodoby kapital (v tis. K¢&) 39 480 43 472 46 373 48 690
ROI -2,4 % 14,04 % 8,54 % 7,53 %
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Rentabilita vlastniho kapitalu - predikce
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Obrazek 42 Grafické znadzornéni rentability vlastniho kapitalu spolecnosti
NOVATRONIC, s.r.0., véetn¢ predikce (vlastni zpracovani)

11.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatel hotovostni likvidity dle tabulky ¢. 72 dosahuje v predikci niz$i hodnoty o 0,06 nez
v roce 2023. Tento efekt je pro spolecnost pozitivni, nebot’ je pomoci snizeni penéznich
prostiedkii z divodu platby arokdl z Gvéru a prvni splatky Gveéru odcerpana piebyte¢na
hotovost z bézného Uctu, kde pro ni spole€nost neméla vyuZiti a tato hotovost tak nebyla
vyuzita dostate¢né efektivné. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,2-0,5, kdy spolecnost

NOVATRONIC, s.r.0., se jiz pomalu v predikci blizi horni mezi této pozadované hodnoty.

Jelikoz se CPK spole¢nosti zménil po pofizeni nového CNC stroje pomoci tvéru v eurech
pouze nepatrné a ob&zna aktiva klesla taky velmi nepodstatné, tak se i samotny ukazatel
podilu CPK na OA dle tabulky &. 73 pfili§ nezménil. Lze vidét, Ze predikce vykazuje hodnoty
0 0,06 % nizsi, nez je tomu u hodnot roku 2023. Vznikd domnénka, pro¢ obé&zna aktiva
spole¢nosti v predikci neklesla, kdyz klesly penézni prostiedky na uctech, odpovéd’ je vsak
takova, Ze penézni prostiedky sice realné klesly, avSak spole¢nosti vznikla pohledavka
za nadmérny odpocet DPH pfi pofizeni stroje, coZ ¢aste€né dorovnalo plivodni hodnotu
obé&znych aktiv. Vyvoj podilu CPK na OA véetné predikce je zobrazen na obrazku ¢. 43.

Tabulka 72 Ukazatel hotovostni likvidity spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., véetné
predikce (vlastni zpracovani)

X 2021 2022 2023 | Predikce
KFM + Penézni prostredky (v tis. K&) 8210 4142 9336 8 547
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢&) 23433| 17279 | 14865 14 865
Hotovostni likvidita 0,35 0,24 0,63 0,57
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Tabulka 73 Ukazatel podilu CPK na OA spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o., v¢etné
predikce (vlastni zpracovani)

X 2021 2022 2023 Predikce
CPK (v tis. K&) 12 361 21797 25 545 25471
Obézna aktiva (v tis. K¢) 35794 39076 40410 40 336
Podil CPK na OA 34,53 % 55,78 % 63,21 % 63,15 %

Podil CPK na OA - predikce

0, —_
70% 63,21% 63,15%
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0% } } t i
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Obrazek 43 Grafické zndzornéni podilu CPK na OA spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o.,
vcetné predikce (vlastni zpracovani)

11.4.5 Ukazatele aktivity

Doporu¢end hodnota obratu aktiv je hodnota dosahujici alespoii hodnotu 1. Spole¢nost
NOVATRONIC, s.r.o., v predikci tuto doporu¢enou hodnotu dle tabulky ¢. 74 piekracuje
0 76 %. Hodnota ukazatele obratu v predikci vSak dosahuje nizsich hodnot, nez je tomu
v roce 2023. Je tomu tak z diivodu navyseni celkovych aktiv z divodu zatazeni nového CNC
stroje v pofizovaci vnitropodnikové hodnoté 2 686 tis. K¢. Jelikoz trzby v predikci zlistavaji
nemeénné, tak Citatel zlistdva stejny a zvysi se pouze jmenovatel, coz jsou v tomto piipadé
celkova aktiva. Celkovy vysledek v predikci je poté nizsi o 0,07, nez je tomu u téhoz
ukazatele v roce 2023. O vyvoji hodnot obratu aktiv vCetné predikce pojednava obrazek

¢. 44.

Jelikoz investice nemd zadny vliv na Zadnou zpolozek trzeb a zésoby spolecnosti
NOVATRONIC, s.r.0., zistavaji také nemeénné, tak doba obratu zasob dle tabulky ¢. 75
v predikovaném roce zlstava na Uplné identickych hodnotéch, jako je tomu u roku 2023.

Doba obratu zasob u predikce je 46 dnii.
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Tabulka 74 Ukazatel obratu aktiv spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., v€etn¢ predikce
(vlastni zpracovani)

X 2021 2022 2023 Predikce
Trzby (v tis. K&) 108 478 109 600 111 845 111 845
> Aktiv (v tis. K¢) 62913 60 751 61238 63 555
Obrat aktiv 1,72 1,80 1,83 1,76

Tabulka 75 Ukazatel doby obratu zasob spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., véetné
predikce (vlastni zpracovani)

X 2021 2022 2023 Predikce
Zasoby (v tis. K¢) 12 395 15597 14 358 14 358
Trzby (v tis. K¢) 108 478 109 600 111 845 111 845
Doba obratu zasob 41 dnu 51 dnu 46 dnu 46 dnu

Obrat aktiv - predikce

2,00 +
1,95 +
1,90 T 1,83
1,85 + 1,80 I
1,80 +
1,75 + 1,%
1,70 +
1,65 +
1,60 +
1,55 +
1,50 } } } |
2021 2022 2023 Predikce

1,76

Hodnota

Roky + Predikce

Obrézek 44 Grafické znazornéni obratu aktiv spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o0., véetné
predikce (vlastni zpracovani)

11.5 SHRNUTI DOPADU INVESTICE NA HOSPODARENI
SPOLECNOSTI

Pokud by byla investice do nového CNC stroje financovdna pomoci nejvyhodné;jsi metody,
kterou byla na zéklad¢ kapitoly 10 zvolena forma externiho financovani, a to konkrétné
formou dlouhodobého tivéru v eurech, mélo by toto rozhodnuti dopad na hospodateni ve
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o. Tento dopad by se projevil pfedev§im v Ucetnictvi
spole€nosti. Pfevazné ve vysi aktiv a pasiv a ve zméné nekterych nakladovych poloZek ve

vykazu zisku a ztraty véetné zmény samotného vysledku hospodatfeni bézného obdobi.

Pro co nejvice ptehledné hodnoceni dopadu investice na hospodateni spolecnosti bylo

vyuzito hodnot ucetni zavérky spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., za rok 2023, které¢
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s investici do nového CNC stroje nepocitaji. Na zdkladech hodnot ti¢etni zavérky roku 2023

byla nasledné vystavéna predikce, kterd jiz s potizenim nového CNC stroje pocita.

V predikci byly zohlednény veskeré pohyby na bézném uCtu spolecnosti plynouci
z poskytnuti dlouhodobého tvéru véetné samotné splatky jistiny avéru a troku z avéru. Byl
zohlednén také zavazek, ktery spolecnosti z poskytnuti dlouhodobého tvéru plyne. Samotny
stroj byl poté zafazen do majetku spolecnosti v jeho potizovaci hodnoté. V predikci byl také
zohlednén ro¢ni odpis stroje, ktery vstoupil do nakladii spolecnosti a také snizil vysi netto
hodnoty nového CNC stroje o hodnotu rozvahové polozky korekce. Byla zohlednéna také
pohledavka, kterd spole¢nosti vznikla za nadmérny odpocet DPH z titulu potizeni nového

dlouhodobého hmotného majetku.

Dopad investice na vykazy ucetni zavérky, konkrétné€ vykaz rozvaha a vykaz zisku a ztraty
byl nejvice znat v oblasti zvySeni stalych aktiv spolecnosti z divodu zafazeni majetku
do aktiv spole¢nosti, coz mélo za nasledek zvyseni celkovych aktiv. Celkova pasiva se poté
zvysila pfevazné z divodu navySeni polozky dlouhodobych zéavazkl z titulu pfijeti

dlouhodobého uvéru od Gvérové instituce.

Co se ty€e vykazu zisku a ztraty, tak trzby zlstaly neménné. Zména nastala pouze u néklada
spolecnosti, které byly navySeny o naklad spojeny s Urokem z uvéru a odpisem nové
zafazen¢ho stroje. ZvySeni ndkladli spolecnosti mélo za nasledek snizeni vysledku
hospodateni bézného obdobi. Pfedpoklada se, Ze spolecnost zafazenim nového CNC stroje
uspofi jak mzdové ndklady, tak naklady spojené se spotfebou energie. Tyto néklady jsou
vSak interné¢ pouze odhadnuty a z tohoto diivodu nebyly do predikce zahrnuty, nebot’ novy
CNC stroj stale neni v provozu a nelze se tak opfit o konkrétni hodnoty na rozdil od ostatnich

nakladu, které plynou z potizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Dopad investice na hospodateni spolec¢nosti byl také vyjadien pomoci vybranych ukazatelt
finan¢ni analyzy, kde byl porovnavan rok 2023 s predikci. Mezi ukazatele, které byly
vyuzity patfily predev§im vybrané rozdilové a pomérové ukazatele, mezi které pattily
ukazatell byl poté graficky vyjadien. Zde se bral v potaz trend rokt 2021 — 2023 doplnény

o trend predikce.

Co se ty¢e dopadu na rozdilovy ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, tak zde spoleCnosti

neplynuly Zadné vyznamné zmény, nebot’ investici nebyla ohroZena stabilita spole€nosti.
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Co se tyce ukazatelll zadluzenosti, mezi které pattila celkova zadluzenost, mira zadluzenosti
a urokové kryti, tak tyto ukazatele v predikci oproti roku 2023 vykazovaly vyssi hodnoty,
coz svédci o vyssi zadluzenosti spolecnosti. Tento efekt se dal piedpokladat, nebot
spolecnost v letech 2022 a 2023 necerpala zadné bankovni tvéry.

Ukazatele rentability dosahovaly v predikci nizsich hodnot, nez tomu bylo v roce 2023, ktery

wrwe

bézného obdobi, coz mélo na svédomi zvyseni nakladi spolecnosti.

U ukazateli likvidity, mezi které patii také hotovostni likvidita a podil ¢istého pracovniho
kapitalu na ob&znych aktivech spolecnosti, doslo ke snizeni hodnot téchto ukazateld, coz
bylo v tomto ptipadé pro spolecnost pozitivni, nebot’ spole¢nost disponuje velkym objemem
finan¢nich prostfedkli na bézném Uctu, které jsou zde neefektivné vyuzity. Efekt snizeni
hodnot ukazatelt likvidity mélo na svédomi pievdzné snizeni penéznich prostiedkil
spole¢nosti.

U vybranych ukazateli aktivity doslo ke zméné pouze u ukazatele obratu aktiv, kdy se
Cist€ zvySenim celkovych aktiv, nebot’ trzby spolecnosti v predikci ziistaly neménné. Trzby
nezménily svoji hodnotu, nebot’ potizeni nového CNC stroje nahradi stary CNC stroj, ktery
Jiz trzby v roce 2023 vygeneroval, a predpoklada se, ze novy CNC stroj bude mit stejny podil

na generovani trzeb.

Celkové lze konstatovat, ze potfizeni nového CNC stroje spolecnost nijak ekonomicky
neohrozi, ale naopak ani vyrazné spolecnosti ekonomicky nepomize. AvSak pokud je
na investici pohlizeno jako na dilezity upgrade technologického parku a zaroven jako
na soucast bali¢ku, na ktery se bude vztahovat dotace, tak je i pfes zapornou CSH a zhor$eni
nékterych ukazatel finan¢ni analyzy pohlizeno z dlouhodobého hlediska jako na investici

pozitivni.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo nalézt a navrhnout nejvhodnéjsi formu financovani
investice do dlouhodobého hmotného majetku ve spolecnosti NOVATRONIC, s.r.0., a také
zhodnotit dopad této investice na hospodateni ve zmiflované spolecnosti. Tento cil mél byt
naplnén nejen pomoci vypracovani literarni reSerSe tykajici se piedev§im investic do
dlouhodobého hmotného majetku a zplsobem jejich financovani, ale také pomoci
charakteristiky spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., popisem konkrétniho investi¢niho
projektu, analyzou moznosti financovani dlouhodobého majetku a analyzou rizik.
Charakteristika spolec¢nosti a jednotlivé analyzy mély nasledné vést k urceni nejvhodné;jsi
formy financovani investice do dlouhodobého majetku a pomoci urcit dopad, jaky bude mit

tato investice na hospodateni ve spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o.

V teoretické casti byl definovan Siroky pojem investice a jeji rozdéleni na jednotlivé druhy
investic. Byly popséany také faze investicniho projektu, kterymi si musi vétSina investic
projit. Pokud jakakoliv spole¢nost zvazuje investovat své finan¢ni prostfedky, tak by m¢la
nejprve zhodnotit, zda tyto finan¢ni prostiedky investuje spravné. Ke spravnému zvazeni
poslouzi pfedevsim metody hodnoceni investic, které rozsitily teoretickou ¢ast o dualezité
vzorce a metody vypocti. Kazdé investice s sebou nese urcita rizika, proto byly jako podklad
pro sestaveni analyzy rizik teoreticky definovany jednotliva systematicka a nesystematicka
rizika veetné rizika mé€nového. Tato diplomova prace se predevSim zabyvala investici do
dlouhodobého hmotného majetku a volbou nejvhodnéjsi formy financovani tohoto majetku.
Z tohoto diivodu byl teoreticky definovan nejen majetek spole¢nosti v déleni na dlouhodoby
a kratkodoby, ale také jednotlivé zdroje financovéni investice. Tyto zdroje byly rozdéleny
na vlastni zdroje financovani, mezi které patii financovani pomoci odpisti, nerozdéleného
zisku a dlouhodobych rezerv, ale také na zdroje cizi, mezi které patii vklady vlastnikd,
dluhopisy, bankovni Gvéry, leasing a moderni formy financovani. Pokud chceme vy¢islit
dopad, jaky bude mit investice na hospodateni ve spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o0., tak je
potieba znat situaci ve které se spolecnost momentalné nachdzi a ve které se bude nachazet
po pfijeti investice. K tomuto vy¢isleni dopadu bylo vyuzito dilezitych teoretickych piliia
finan¢ni analyzy, kde byly definovany vybrané absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

Na teoretickych zékladech byla nasledné vystavéna prakticka ¢ast diplomové prace.

V praktické ¢asti diplomové prace byla na tivod definovéna spole¢nost NOVATRONIC,
s.r.0., ktera sidli ve Vikyfovicich v okrese Sumperk a vyrabi nejen kancelaisky, ale také

Skolni nabytek vcetné¢ zakdzkové vyroby na miru. Po pfedstaveni spolecnosti nasledovala
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zakladni finan¢ni analyza, kde byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv,
vynosti a nakladi spole¢nosti NOVATRONIC, s.r.o., véetné¢ horizontalni a vertikalni
analyzy odvétvi vyroby nabytku. Néasledné byla vypracovéana analyza rozdilovych ukazatelt,
mezi které byl zafazen Cisty pracovni kapital a poté byla sestavena analyza jednotlivych
pomeérovych ukazatelll, mezi které byly vybrany a nasledné i s odvétvim srovnany pomérové
ukazatele zadluzenosti, které¢ obsahovaly ukazatele celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti
a urokového kryti. Déle byly sestaveny ukazatele rentability, mezi které byly vybrany
ukazatele ROE, ROA a ROI. Byla sestavena také analyza vybranych ukazateli likvidity,
mezi které byly vybrany ukazatele hotovostni likvidity a podilu CPK na OA a jako posledni
pomérovy ukazatel byl analyzovan ukazatel aktivity, pro ktery byl vybran ukazatel obratu
aktiv a doby obratu zasob. Po stru¢né finan¢ni analyze néasledoval popis samotného pfedmétu
investice, coz byl novy CNC stroj CX220, ktery ve spole€nosti nahradi stary CNC stroj
AUTHOR 636. Tento novy CNC stroj CX220 byl jako pfedmét investice nasledné hodnocen
pomoci doby navratnosti a ¢isté soucasné hodnoty, kdy cista soucasnd hodnota vysla
zaporng. Nasledovala analyza identifikace rizik spojenych s investici, kterd zohlednila
veskerd systematickd a nesystematickd rizika, kterd mohou nejen na investici, ale také na
samotnou spolec¢nost dolehnout. Analyza a modelace nejvhodnéjSich forem externiho
a interniho zdroje financovani investice poté poslouZila jako podklad pro navrh nejvhodné;si
formy financovani investice do dlouhodobého hmotného majetku, kterym byla zvolena
forma externiho financovani, a to konkrétné forma tivéru v eurech. Hodnoty finan¢ni analyzy
spolecnosti NOVATRONIC, s.r.o., které na pocatku praktické casti diplomové prace
zmapovaly stav, v némz se spolecnost nachazi, byly nasledn¢ vyuzity jako vychodisko pro
zmapovani dopadu investice na hospodaieni spolecnosti, kde byly na zdklad¢ tcetnich
zapist vztahujicich se k pofizeni nového CNC stroje formou tvéru v eurech opét sestaveny
vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, ale tentokrat vychazely z hodnot, které souvisely
s pfedmétem investice. Na zakladé novych hodnot Bylo sestaveno obdobi predikce, které

bylo néasledné srovnano pomoci vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy s obdobim roku 2023.

Prace lze rozsifit o zvaZzeni financovani dalSich projektl pomoci externiho zdroje
financovani, nebot" spolecnost NOVATRONIC, s.r.o., tyto externi zdroje financovani
vyuziva velmi ziidka. Za zvazeni by také stal navrh efektivnéj$iho vyuziti generovaného
vysledku hospodafeni bézného obdobi spolec¢nosti NOVATRONIC, s.r.o., kterd tyto

hodnoty kumuluje na polozce nerozdéleného zisku.
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BAl4.1. | Pésibeisks oaliy thvalych panosti 47 0 [ 0 0
BlL4.2 Dospéld Zvifata a jejich skupiny 45 ] ] 0 ]
BlL4.3 Jiny diouhodoby henotny majetex 42 o ] 0 o
BIL5. Pasityinusé zalony na diouhadoby hmotny majessk 3 50 638 [ 638 718

nediokonCany diouhodoby hmoty majtek
BILSA. | Possyinu zakony na clounodoby henotny majetsk 51 565 [ 565 121
BlL3.2 MedokonSzny disuhodoby hmotny majetel 52 74 ] T4 87
B Dicuhodaby finanéni majziek &0 ] [ 0 ]
BIIL1. Podily - cvladand nebo oviadajic osoba &1 ] [ 0 ]
B2 Ziplitky a lvéry - ovi3dana nebo oviadajici ceoba 62 ] ] 0 ]




BE&Zné Géetni obdobi

Minulé GSetni

Oznaeni AETIVA CisF obdobi
Brutio Korekce MNetio
a b c 1 2 3 4

BAIL3. Podily - podstatny viv 2] ] [ 0 ]
B4 Zapliky a ivery - podstatny wiv &4 ] [ 0 ]
B.IL5. Dstati diouhodobé cenné papiry @ podity 85 ] ] 0 ]
BIILG. Zaplitky a véry - ostami i 0 [ 0 0
BJILT. Cstati diouhodeby finantni majelsk &7 ] [ 0 ]
BUILTA. | Jnydiouhodoby finantni majtek 68 ] ] 0 ]
BAL72. |mosiytnus zikony na dlounodoby Anancni majetek ] ] [ 0 ]
C. CoEEna aktiva 0 41414 -1 004 40410 38075
Cl. Zisooy T 14 358 [ 14358 15 536
cli. Matesidl T2 8039 ] 5038 BE22
cl2 MedokonGena vyToia a poiciovary 73 3847 [ 3847 Jo=0
C.13. viypobky a zbodi T4 2185 [ 2185 3534
Cl3A. yrobky 75 2051 ] 2051 3429
cl3z Zhadi Fi] 133 ] 133 105
Cl4. Miada a ostaini zvifata a jejich skupiny v ] [ 0 ]
Cl5. Poskyinuté Zikiny na zasoby 78 258 [ 288 351
ClI. Fonledavky 1] 17 720 -1 004 16716 19 337
caA. Dlcuhodaobs pohledavky &1 127 [ 127 475
cCii1. Pohledivky Z cothodnich vziahi 82 36 [ 36 334
Cll1.2.  |Pohlecdvky - cviddand nebo oviddajici osoba &3 ] [ 0 ]
cii3 Pohledivky - podstaing viv B4 ] [ 0 ]
ClL14. | odiodena dafiova potiedavia 85 a1 ] 91 141
CIA35.  [eoniecavky - ostatni BB ] [ 0 ]
CIL4.51. |Pohleddvky z spokednicy BT o [ o o
CIL1.5.2. | Diounodobs poskytnané Z3kany 88 0 [ 0 0
CI1.5.2. | Donadneé dty aktivni =] ] [ 0 ]
CILA.5.4. | Jing pohledavky i) ] [ 0 ]
ciz Kramodobe pohledavky 100 17 524 -1 004 16 590 18 862
C24. | Ponieddvky z obhodnich vztahl 101 11548 -1 004 10244 16 257
Cl22  |Ponlecdvky - cviddand nebo oviddajici osoba 102 ] [ 0 ]
cizi Fohledavky - podstatng viv 103 ] [ 0 ]
Cl24. |mohlecdwky ostatni 104 5 646 [ 5646 2575
CIL.2.4.1. |mohleddvky z spokdnicy 105 ] [ 0 ]
CIL2.42. | socanizmbezpedeni a zdmvolni pojSieni 06 ] ] 0 ]
CIL2.4.3. |5t - dafowve pohledavky 107 1219 ] 1219 1584
Cl24.4. |xramodobé posiyinuts zaicny 108 1006 [ 1006 957
CIL2.45. |Donadne dtty aktvai 102 ] [ 0 ]
CIL2.4.6. |Jine pohledavky 110 342 ] 341 4




Oznadeni AKTIVA st B&Zné Gietni obdobi gﬂbggtal GSetni
Brutio Korekee Metio
3 b € 1 2 3 4
caa. Casové roziieni aktiv 15 0 0 0 0
CIL3.4. | maalady pritich chdobi 118 ] ] 0 ]
CIL3.2.  |®omplexni ndkady pAstich obaodi 17 ] 0 0 ]
CI3.3.  |Pfijmy pfitich codobi 118 0 0 0 0
ca. Kraxodoby finanéni majetek 120 ] 0 0 ]
cld. Podily - culddand neto ovidajici osoba 121 ] ] 0 ]
caz Cstami kratkogooy Snandni majetex 122 ] [ 0 ]
cliv. Fensin prostiediy 125 9 336 ] 9336 4142
civa. Penédni prostiediy v poalagnd 126 142 0 142 136
civa. Fensini prostiediy na Uitech 127 9124 ] 3194 4006
D. Casoud raziiSeni aktiv 130 89 0 89 518
DA. Maklady pristich codobi 131 789 ] THY 511
D2 Komplexni nakiady pAStich obaodi 122 ] 0 0 ]
D3, Phjmy pristich chdobi 123 ] ] 0 7
Oznateni PASIVA Cis.f Stav v béiném Stay v minulém
ucet obdobi iiet. obdobi
a b c 5 i1

PASIVA CELKEM 200 61238 50749
A Wiastni kapial 0 44887 42028
Al Zakladni kapital 20 008 3008
Ali. Zakladni kapital N 008 3008
AlLZ Viastni pogity -] 222 0 0
Al3 Zmény zakadnihe kapitaiu 223 0 0
Al Ao 3 Kapitiiowe fandy 230 0 0
AL Ao 23 0 0
ALz Kapitlové fondy 232 0 0
AllL24. |osanikapiaow fondy 233 0 0
AllZ2. | Ocefovac roadily 2 pfecendni majetiu @ Zivazkll (+-) 234 0 0
All23.  |Ccefovac rozdily z pfecandni ph pfeméndch cochodnich karperaci (+-) 235 0 0
AllL24. Roadily Z pfemén obchodnich komparaci (+-) 238 0 0
AllL25. | Roaily z ocenéni pfi preménach abchodnich koeporac [+) 237 0 0
Al Fondy 2= Zisky 240 0 0
AlllA. Cstami rezenni fondy 241 0 0
Aldll2. Statutami @ ostatni fondy 242 0 0




Oznateni PASIVA Cis.f Stav v béiném Stay v minulém
ucet obdobi icet. obdobi
a b c 5 [

Alv. ysledex hospodafeni minutgcn ket (=) 250 13020 577
AVA MerozdEleny Zi5k Neba NeuRrazend Ak miruiych let (+5-) 251 13 020 577
AV.2. Jinyvyskedek hospodareni minubycn ket [+-) 252 0 0
AV. Vysledex hospodafeni bEiného Bfeming codobi 260 2859 4304
AN Rozhodnute o Zakhove vypats podiu na Zsk 281 0 0
B+C. CIZi ZDRCJE 270 14 866 17 2719
B. REZErVy 230 0 0
B REZErva na dichody a podobiné zivazky 231 0 0
B2. REZErVa na da z phjmil 282 0 0
B.3. REZervy podie ZaaEmicn pravaicn pheapisd 233 0 0
BA. Cstami rezenvy 234 0 0
C. Zauazky 290 14 888 172719
Cl Dicuhodobe Ziazky i g 0 0
cl1 wydane duhopisy 242 0 0
Cl1.4. Wymenileing diuhapisy 293 0 0
cli.2 Cstami diuhcpisy 204 0 0
ol Zavazky k ineSsovym instiucim 295 0 0
cl3 Dicuhodot= phiaté zalohy 206 0 0
cld Zavazky 7 cdchadnich vztahil 297 [ 0
Cl5 Dlouhodots sménky k (fvads 293 0 0
Cl6. Zanazky - oviadand neba ovisdajic asoba 209 0 0
CIT. Zavazky - podstatny viiv 200 0 0
Cl8. ke dafiowy Zavazex am 0 0
cla. Zivazky - ostatmni 302 0 0
Cl94. |Zivazky ke spoietninm 302 0 0
cla2 Dohadné Uty pasini kit [ 0
Cl53 Jiné Zavazky 305 0 0
ol KraKoaobe Zavaziy 30 14 BEE 17278
claA. Wydane duhopisy 30 0 0
Cl14. | vyméniteiné giuhopisy 32 0 0
Cll4.2 | Cstamiduhopsy 313 [ o
ciz. Zavazky k ineEsovym institucim 314 0 0
oll | Kramnaobeé pfat zikony 5 1740 2436




Oznateni PASIVA Cis f Stav v béiném Stay v minulém
ucet obdobi iSet. obdobi
a b ] k] [i]

cl4. Ziwazky z cbchodnich vziahi 38 6575 10431
CIL5. Kramoaobe sménky k Ohragé ny 0 0
ClILE. Zawazky - oviadand nebo ovisdajici osoba 3a 2 597 0
CIL.T. Zanazky - podstaing viv 319 0 0
ClL8. Zaazky ostatni 320 3952 44m
CILBA. | zivazky ke spoiednisim 3z 0 0
clusz Krasnadobé finantni vypomoc 32 0 0
CIB3. | Ziwazky kzamésrancim 373 1808 1722
ClLB4. |zZavazky ze secidining zabezpetani a zdravatning pojisEni 324 952 B34
CILBS5. |sti-danove Zvazky 3 doce 325 596 1180
CILB6. |Donadné dy pasini 326 588 603
ClLaT. Jing zivazky 27 8 13
cn. Casove rogliSeni pasiv 330 0 0
ClA. Vydaje prEtich codoti kel 0 0
cinz Vymisy pRiStich cboobi 332 0 0
D. Casove rogliSeni pasiv 40 1486 1442
D1. Vydaje prEtich codoti 1 458 S
D2 Vymasy pREtch cbaobi 342 88 1128

Sestaveno dne:

632024

Podpisovy zaznam statutamihe emanu Ueetni jednotiy
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je OS=ini jednothou

Prawni forma uéetni

Predmét podnikani

Wyroba stolafsia a3 kovowyToba




PRILOHA P II: PREDBEZNY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
SPOLECNOSTI NOVATRONIC, S.R.O., ZA ROK 2023

Minimain] ZAvazny viptet informac]
podis wyhisdiy £ 5007002 b

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
31.12.2023

ke dni

{v celych tisicich KE)

Obchodnl fra nebo Iny nazey Goetni jednoixy
NOVATROMNIC, s.ro.

Sida rebo bydisst (eeinl jednoky 3 miste podrlkari
IEH 52 od bydiesk:

Hrab&Eicka 545

Vikyfovics

78313

8]

62302701

Cznadeni TEXT s | Skutecnost v BEetnim obdobi
sledovanem rminulém
a b c 1 2
. Trity z prodeje wyrobkil 3 sluZeb 109 417 107 992
II. Trity za prodej zbodi 2 2428 1608
A Vikanova spofeba 3 71 298 71 157
Ad. Nakbdy wynaloZené na progané 200 4 1835 1380
A2 Spateda matenialu @ energie 5 43725 51039
Al Suzhy i1 19718 18739
B. Zména stavy Zasob viastni Sinnosti (+-) 7 776 -2 803
C. Aitivacs - 8 194 0
D. Osobni naktady o IS TAT 33 540
DA Mzxiove naklady 10 25 854 24 246
0.2 Nakbdy nia socaini Zabezpedani, zdravatni pofisaEni a ostamni naklady 11 9844 9295
- Nakbdy nia socain Zabezpedeni a zdravotni pajsténi 12 8 666 8125
D.2.2. Ostatni nakiady 13 1177 1170
E. Upravy hodnat v provoani obiasti 14 4681 3895
EA. Upravy hodnot diounadoného nehmatmého a hmomméha majetku 15 3778 3820
EAA Uiprawvy hodnot diounododéhe nelmamEha 2 NmatEha majete - tvalé 16 3TTE 3820
EA2 Upravy hodnot diounadodéhe nehmotmého 2 Nmatného majetky - dacasne 17 0 0
EZ. Upravy hodnat zasob 18 0 0
E3. Uipray hodnot pohiedavek 12 903 74
M. Ostaini prowozni vinasy 0 2747 1674
1A Trity z prodanéng dicunododSho majti M 0 0
1.2 Trity z prodanéno matnalu 22 2233 1381
1.3, Jiné peovozni vinosy 23 513 292
F. Ostatni prowozni nakiady 24 138 845
FA. Ziistatikowd cena prodaného diouhadobens majetu 25 0 0
F.2. Progany materi 26 673 30
F.3. [C'ané a popiaticy 27 30 12
F.4 REzeny v proveeni colasti 3 komplkeani nakiady phstich cbdobi 28 ] ]
F.5. Jiné peovozni naklady 28 614 532
* # Provoz vyskedek hospodareni (=~ 30 976 4838
V. Vynosy z diouhesobéna financnino majetku - podily M 0 0




Skuteénost v GEetnim obdobi

Dznadeni TEXT i
sledovanem minulém
a b c 1 2
V.1 Vymosy z podiil - oviadana nebo oviadajic csoba 3z 0 0
V2 Ostami vimesy z podill 33 0 0
G. Nakkay vynaloZené na prodané podily 24 0 0
V. Vynosy 2 astatnino disuncdabéns financning majetku a5 0 0
VA Vynosy Z ostamming diouhodobeéns financniho majetky - cviddana nebo 35 0 0
wladajici osoba
Va2 Ostatni wnesy z ostatning diouhodabéha finanénine majtio a7 0 0
H. Nakbady soavisajicl 5 ostatnim diouhodotym gnantnim majesem as 0 0
VL VyMCsowe Droky 2 podabné wmosy k] 0 0
V1AL Vynosowe Droky a podabné wnosy - owiadand nebo oviadajici osoba 40 0 0
ViZ Ostatni wynosoue (eoky 3 pedobné wnesy 41 ] ]
. Uprarvy hodnot  rezenvy ve finanéni oolass 47 0 0
J. Nakkdove Uroky a pooodng nakiady 43 14 612
JA. Nakbdove Uroky 3 poocong nakiady - oviadana a oviadajicl asoba 24 0 0
J2. Ostaini nakdadové lroky 3 podobngé naklady 45 14 612
Vil Ostatni énantni vynosy 46 3725 2332
K. Ostatni gnanini naklady 47 742 864
* * Finantni wslegex haspodafend {+-) 45 2969 8535
=  Yysiedek Mospodaten] pfed Zdanénim =) Sle] 3945 5493
L. D z prijm 5 1086 1180
L1 Diaf z pfijmd splama 51 1036 1168
L2 Diaf z pfijmd odiofend [-) 5 50 20
=  Yysiedek Mospodatent po 2danéni (+-) 53 2839 4304
M. Prevod podil Na vifsiedios hospodareni spokednicim [=-) 5 0 0
e s Yysiadek hospodaren Za OEemi obaobi (+-) 5 2839 4304
* + Cisty obrat za GEemi obdobi= L-IL+lll=1 W VL+VII. 5 118 317 113 605

Sestaveno dne:

6.3.2024

Podpisowy zaznam statutamiho crganu Oéstni jednoticy
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ué2tni jednotkou

Prawni forma Oéetni

Predmét podnikani

Vymoba stolafska a kowowyrooa




