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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se soustiedi na analyzu nakladu a jejich fizeni ve vybraném podniku
v letech 2019-2022. Prace je roz¢lenéna na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti jsou shromazdéna teoretickad vychodiska vztahujici se k nakladiim a jejich fizeni. Jsou
primarné zamétena na informacni podklady, pojeti a ¢lenéni nadkladt a nakladové funkce.
Prakticka ¢ast poskytuje zakladni informace o podniku a o jeho ekonomickém profilu ve
sledovaném obdobi. Nasledné byla provedena analyza ndkladl podle druht, kalkula¢niho
Clenéni a dle vztahu k objemu vyroby. Na zaklad¢ klasifikace nakladi byly sestaveny
nakladové funkce. V zavéru prace jsou uvedena doporuceni, kterd maji za cil efektivnéjsi

fizeni ndkladl ve vybraném podniku.

Klicova slova: naklady, analyza ndkladd, fizeni nakladt, klasifikace nakladl, nakladové

funkce, cetnictvi

ABSTRACT

This bachelor’s thesis focuses on the analysis of costs and their management in the selected
company in the years 2019-2022. The work is divided into two parts — theoretical and
practical. In the theoretical part, the theoretical starting points related to costs and their
management are collected. They are primarily focused on information materials, the concept
and breakdown of costs and cost functions. The practical part provides basic information
about the company and its economic profile in the monitored period. Subsequently, an
analysis of costs was carried out according to types, calculation breakdown and according
to the relationship to the volume of production. Based on the cost classification, cost
functions were compiled. At the end of the thesis, recommendations are presented, which

aim at more effective cost management in the selected company.

Keywords: costs, cost analysis, cost management, cost classification, cost functions,

accounting
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UvVOoD

Analyzu nékladii 1ze povazovat za klicovy nastroj pro efektivni fizeni a fungovani kazdého
podniku. V dne$nim svété, kdy ma skoro kazdy podnik velké mnozstvi konkurentd a kdy
promény vnéjSiho prostfedi vedou ke znacnym vykyviim nékladovych polozek, je proto
efektivni nakladovy management dulezitym predpokladem udrzeni relevantniho postaveni

na trhu.

Nékladovy management ma nékolik fazi. Vzhledem k tomu, Ze kazdd firma mulze mit
rozdilnou strukturu nakladi, je nutné zkoumat a rozc¢lenovat jednotlivé nakladové polozky
dle kritérii, ktera jsou pro dany podnik specificka. Klasifikace nakladii mimo jiné podniku
umoziuje sestaveni ndkladovych funkci, ¢imZ jeho predstavitelé ziskaji lepsi predstavu o
vyvoji nakladl v navaznosti na rizny objem produkce. Dusledné fizeni ndkladli mize byt
managementu oporou 1 pii kalkulacich nakladli nebo v ramci sestavovani podnikového

rozpoctu.

Tato bakalai'ské prace je roz¢lenéna na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
¢tendfe seznamuje se zakladnimi pojmy a technikami pouzivanymi v problematice analyzy
nakladi. Jedna se o teoretické zaklady tykajici se pojeti naklada, ¢lenéni nékladl a také o
seznameni s nakladovymi funkcemi. Praktickou ¢ast otevira predstaveni analyzovaného
podniku, na které navazuje dikladnd analyza jeho ndkladi. Ta mimo jiné zahrnuje
roz€¢lenéni nakladt podle druhti, kalkula¢niho ¢lenéni a podle objemu vyroby. Provedeni
téchto analyz nasledné umozni sestaveni nakladové funkce, a to pomoci klasifikacni analyzy,
metody dvou obdobi a regresni analyzy. Zaveérecna ¢ast nabidne shrnuti vysledkt praktické
¢asti a doporuceni k zajisténi efektivnéjsi prace s ndklady.

I kdyZ se zvolené téma miiZze zdat jako nekreativni, z mého vlastniho pohledu se jedné o

velmi dtlezitou soucast fizeni kazdého podniku, a proto jeho dilezitost nelze podcenovat.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatfské prace je formulace doporuceni ke zlepSeni nakladového
fizeni ve vybraném podniku. Doporuceni budou sestavena na zéklad¢ zjisténych poznatkii

ziskanych v analyze soucasného stavu nakladového fizeni v podniku.
Za ucelem podpory hlavniho cile byly naformulovany i cile vedle;jsi:

e Shromazdéni relevantni odborné literatury a formulovani teoretickych vychodisek

pro Cast praktickou.
e Piedstaveni zvolen¢ho podniku a rdimcova analyza jeho soucasnych aktivit.
e Provedeni analyzy nékladl a posouzeni soucasné urovné ndkladového fizeni.

e Sumarizace poznatkll z praktické Casti a nastinéni moznych zmén, které jsou

zvolenému podniku dle vysledki analyz doporuceny.

K dosazeni hlavniho a vedlejSich cilti bakalaiské prace byly zvoleny elementarni védecké
metody jako analyza a syntéza, dale zasady literarni reSerSe a postupy souvisejici s efektivni

spravou nakladi, naptiklad klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi a regresni analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INFORMACNI PODKLADY

Pod informaénimi podklady rozumime jednotlivé ucetni systémy, ze kterych cerpame
vstupni data pro analyzu nakladového fizeni. Né&které z nich jsou vyznamnym zptisobem
regulovany statem (pravnimi piedpisy), zatimco u jinych systémi je forma pouziti ryze na
rozhodnuti konkrétniho podniku. Synek, Kislingerova a kol. (2015) oznacuji tyto systémy
souhrnnym nazvem pocetnictvi a uvadéji, ze slouzi pro sbér, tfidéni, transformaci a

poskytovani informaci podstatnych pro rozhodovani na vSech trovnich fizeni podniku.

V dne$nim svéte existuje spoustu definic ucetnictvi, ale podle Druryho (2020) je Gcetnictvi
procesem identifikace, méieni a sdélovani ekonomickych informaci. To znamena, ze
ucetnictvi poskytuje financni i nefinan¢ni informace, které podporuji management podniku
ve spravném rozhodovani. Abychom ucetnictvi pln€ porozuméli, je nezbytné mit znalosti o

rozhodovacim procesu a uzivatelich ucetnich informaci.

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Zatimco nékteti autofi rozliSuji financni a daniové ucetnictvi jako dva odlisné ucetni systémy
(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018; Kocmanova, 2013), v jinych zdrojich jsou v zasadé
sjednocené (Popesko a Papadaki, 2016; Synek, Kislingerova a kol., 2015; Landa, 2014).
Vseobecna shoda panuje na ndzoru, ze finan¢ni a danové Ucetnictvi tvofi ucetni systém
primarné vytvofeny pro potieby externich uzivatelii. Dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008)
je v mnoha ptipadech finan¢ni G€etnictvi sestavovano do urc¢ité miry 1 pro vyuZiti k daiovym
ucelim. Sedlacek (2016) nerozliSuje zvlast' danové ucetnictvi a fidi se pouze pojmem
finan¢ni UcCetnictvi. Uvadi, Ze se jednd o systém, ktery musi byt upravovan pravnimi
predpisy, obecné uznavanymi zdsadami ucetnictvi a metodickymi postupy. Pravni pravu

muzeme videét na ndsledujicim obrazku.
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Zikon o korporacich Zékon o tgetnictvi

€. 90/2012 Sb, &. 563/1991 Sb.

Novy ob&ansky zékonik Metodické predpisy
L PRAVNI UPRAVA UCETNICTVI J

Ostatni pfedpisy Dariové predpisy

» zdravotni pojisténi » dané z pFijmi

» socialni pojisténi » nepiimé dané

» celni predpisy » majetkové dané

Obrazek 1 Pravni uprava ucetnictvi (Sedlacek, 2016)

Zakon o obchodnich korporacich, upravuje prava a povinnosti, kterymi se obchodni
korporace musi fidit. Urcuje také povinnosti tykajici se naptiklad zvetejiiovani udaji a
informaci ve vetfejném rejstiiku. Novy obCansky zdkonik upravuje vSeobecné prava a
povinnosti osob. Uvadi také rozliSeni mezi fyzickymi a pravnickymi osobami, jejich pravni
formu a vznik. Zakon o Ucetnictvi stanovuje metodické a obsahové nalezitosti, které jsou
nutné dodrzovat, aby ucetnictvi bylo spravné vedeno a zobrazovalo skute¢nou vykonnost a
finan¢ni situaci podniku. Danové a ostatni ptedpisy upravuji primarné obsahovou stranu
ucetnictvi — naptiklad metody a postupy pii urcovani hodnot zaznamenavanych v ucetnictvi

(Sedlagek, 2016).

7

1.1.1 Finanéni uéetnictvi

Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015) je finan¢ni ucetnictvi nastrojem, ktery béhem celé
ekonomické aktivity podniku monitoruje vystiznymi metodickymi postupy jejich

hospodareni.

Hradecky, Lanéa a Siska (2008) klasifikuji finanéni Gi¢etnictvi jako hlavni zdroj informaci,
které jsou primarné vyuzivany majiteli podnikd anebo investory, ktefi maji zajem vstoupit
do podniku. Tento druh Gcetnictvi tedy predevsim slouZi k poskytovani informaci tykajicich
se finan¢ni situace a dlouhodobé¢ efektivity celé firmy. Pro finanéni G¢etnictvi jsou zavazné
zakonné predpisy stanovujici primarni pravidla, kterd vyzaduji jejich dodrzovani — napf. pfi
odepisovani majetku. Souhrnné ucetni vykazy jsou predkladany jednou za rok, pticemz rok
je povazovan za ucetni obdobi. Podavaji tedy informace za aktualn¢ uplynulé tc¢etni obdobi

a tim tedy zpétné reflektuji minulost.
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Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) se finan¢ni Gcetnictvi zabyva pozorovanim
informaci souvisejicich s naklady podniku jako jednoho celku. Ziskané informace slouzi pro
ucely externich 1 internich uzivatel. Da se tedy fict, Ze se jedna o zdroj, ktery je nezbytny
k tfizeni podniku. Tyto vystupy miiZzeme najit ve vykazu ziski a ztrat, v rozvaze, cashflow a

v priloze ucetni zavérky. Jsou zde tudiz vyjadfovany tidaje zaméfené na minulé obdobi.

Lazar (2012) vyjadiuje finan¢ni Gcetnictvi jako obor, ktery pracuje s veskerymi ucetnimi
piipady v podniku, které vedou k proméné¢ zavazkli a majetku u tcetni jednotky primarné
pfi vztahu v jejim okoli — napf. k finanénim institucim, odbératelim a dodavatelim apod.
Néklady a vynosy jsou pozorovany jako celek v riznych druzich ¢lenéni, diky kterym poté
ziskame podklady pro vypocty dani z pfijmu a zaroven zjistime hospodaisky vysledek

podniku.

Dle Kocmanové (2013) ndklady mizeme ve financnim Ucetnictvi interpretovat jako pokles
zdrojti. Radi mezi né nejenom naklady souvisejici s reprodukénim procesem ale také napf.

veskeré dané a poplatky, pokuty, manka a naklady vynalozené na reprezentaci.

1.1.2 Danové acetnictvi

Informace z finan¢niho Ucetnictvi slouzi jako zdklad pro ucetnictvi danové, avsak jsou
pozménény o polozky, které maji danovou uznatelnost. VétSinou jsou informace
zaznamenavany v penéznich jednotkéach. Vysledky z finan¢niho a daflového tcetnictvi jsou
podstatné pro externi uzivatele, jako jsou napiiklad banky (Tausl Prochdzkova a Jelinkova,

2018).

Kocmanova (2013) v oblasti daniového ucetnictvi rozdéluje naklady na dva druhy. Prvni
z nich jsou ty, které jsou nezbytné k ziskani vynosi. Jedna se o takové néklady, které jsou
odecitany od piijmi, abychom z nich zjistili zdanitelny zdklad. Druhym typem nakladi jsou

nedanové, kdy se jedna predevsim o polozky souvisejici s rozdélovanim vysledkd.

1.2 Manazerské a nakladové ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi piedstavuje zcela odliSny typ ucetniho systému neZz ucetnictvi
finan¢ni. Jeho podstatou je slouZit bezprostfedné potfebam fidicich pracovnikl organizace,
coz je 1 diavod, pro¢ jej napiiklad Synek, Kislingerova a kol. (2015) oznacuji jako
vnitropodnikové ucetnictvi. Nékteti zahrani¢ni autoti (Hansen a Mowen, 2015) povazuji pro
tento typ ucetniho systému za vhodnéj$i oznac¢eni Cost Management, neboli ndkladoveé

Gi¢etnictvi. Naproti tomu Popesko a Papadaki (2016) a Cechova (2011) popisuji nakladové
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idetnictvi jako piedstupen udetnictvi manaZerského. Cechova (2011) zminuje, Ze nakladové
ucetnictvi plynule prechdzi do manazerského ucetnictvi, i pfes to se vSak v praxi stale
pouziva termin nakladové ucetnictvi. Dle autorky neni podstatné, jak se véci nebo jevy
pojmenovavaji, ale spiSe jejich skute¢ny vyznam a praktické vyuziti. Mezi hlavni kol
manazerského Gcetnictvi pattilo a stale patii poskytovani informaci o vykonech. Dale piinési
data o jednotlivych tutvarech, formuje kalkulacni systém, pienasi zodpovédnost na utvary
podniku, zaobira se podnikovym rozpoctem a piipravuje podklady pro rozhodovani —
napiiklad z hlediska kratkodobého, dlouhodobého, investi¢niho nebo pii ur¢ovani cenové
strategie.

—

Nakladové a&etnictvi Manazerské Manfigem?nt
uéetnictvi naklada
Orientace na minulost Orientace na budoucnost )
Prosta evidence Podpora manazerskych Orientace na budoucnost
a klasifikace nakladi rozhodnuti quPor§ a_kh\_mlho'
orientovana na ji2 vzniklé Modelovéni variant ovliviiovani nakladd
naklady budouciho vyvoje Strategické pojeti nakladi

Obrazek 2 Geneze manazerskych ucetnich systémii (Popesko a Papadaki, 2016)

Jak miizeme vidét, vySe uvedeny obrazek ukazuje vyvoj manazerského ucetnictvi. Popesko
a Papadaki (2016) jej roz€leiuji na tfi hlavni etapy. Nejprve se jednalo o tradicni nakladové
ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem bylo primarné zaznamenavat néklady a systematicky je
kategorizovat podle dat z minulych Ucetnich obdobi. ManaZerské ucetnictvi, které se
v posledni dob¢ stale vice zdiiraziuje, predstavuje navazujici etapu. K dosazeni efektivnich
manazerskych rozhodnuti je dilezité poskytovat informace o moznych budoucich scénafich,
které¢ by mohly slouZzit jako opora pifi volbé optimalnich variant. Moderni manazerské
techniky a nastroje jiz dnes umoziuji aktivni fizeni ndkladi. Management néakladt
znazoriuje tieti etapu, kterd navazuje na predchozi. Je dllezité v této fazi zdaraznit, ze pii
ptichodu novych, kvalitativnich manazerskych metod a nastroji, neptestavaji byt dalezité a
platné predchozi vyvojové faze. Pro efektivni fizeni podniku je kli€¢ové brat v uvahu vSechny

faze vyvoje ucetnich a manazerskych systému.

Dalsi nazor najdeme u Kocmanové (2013), ktera rozdéluje nakladové (také nékdy nazyvané
vnitropodnikové) a manazerské ucetnictvi na dvé odlisné kategorie. Oproti tomu Tausl

Prochazkova a Jelinkova (2018) nerozdéluji zvlast nakladové ucetnictvi a odkazuji se pouze
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na pojem manazerské Gicetnictvi. Hradecky, Lanc¢a a Siska (2008) pojimaji manaZerské
ucetnictvi jako zastiesujici pojem, ktery v sobé obsahuje nakladové ucetnictvi, kalkulace a
rozpocetnictvi. Podle nich tedy jsou data v manazerském ucetnictvi vysledkem vsech vyse
uvedenych tii &asti, ze kterych je slozeno. Dalii nazor nalezneme u Fibirové, Soljakové,
Wagnera a Petery (2020), kdy v obecném kontextu pojem manazerské ucetnictvi rozdéluji
na dva relativné na sob¢ nezavislé subsystémy. Prvni subsystém ma dlouhou historii a
tradi¢né se oznacuje jako nékladové ucetnictvi. Najdeme zde tcetni informace, které jsou
uréené k fizeni podnikatelskych procesi, v kterych jsou zdkladni parametry jiz stanoveny.
Druhy subsystém obsahuje informace, které slouzi k taktickému a strategickému
rozhodovani o alternativaich podnikovych operaci do budoucnosti. Tento subsystém
odpovidd oblasti manazerského ucetnictvi pro rozhodovani. Jejich zplsob rozdéleni

nakladového a manazerského ucetnictvi zobrazuje nasledujici obrazek.

Manazerské ucetnictvi
(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

| Nakladové iéetnictvi Manazerské téetnictvi
(uetnictvi pro fizeni podnikatelského procesu, (ucetnictvi pro ro?h’adogam 0 _budoumch
o jehoZ parametrech jiZ bylo rozhodnuto) alternativach innosti)
Informace pro operativni fizeni, v bezprostiedni Informace pro variantni rozhodoy?nj“
navaznosti na fizeni taktickeé (pFiprava taktickych plani a rozpocty pi
(porovnani piedem stanovenych veli¢in se existujici kapacité a rozhodovani o variantach
skute&nosti, béné a preventivni kontrola) budouci kapacity)
Informace pro fizeni po linii ttvard, vykond Komplexni informace pro vrcholové fizeni |
a procesll a rozhodovani

Informace pro zasadni zmény éinnosti
(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,
investicni rozhodovani)

Informace pro vyhoednoceni viivu zmén v objemu
a sortimentu vykond dodévanych na trh

Podnikové rozpoéty — Rozpo&tova vysledovka, rozpottova rozvaha, rozpocet penéinich toki

Vztah hlavniho podnikového rozpoétu,
vnitropodnikovych rozpoéti stiedisek,
kalkulaéniho systému, vnitropodnikovych cen

Podnikové stiednédobé
a dlouhodobé rozpoéty

Obrazek 3 Obsah nékladového a manazerského uéetnictvi (Fibirové, Soljakova, Wagner a
Petera, 2020)

r rw

1.2.1 Manazerské ucetnictvi

Podle Kocmanové (2013) se manaZzerské ucetnictvi orientuje na kvantifikaci nakladi, které
slouzi k oceflovani a vykazovani polozek v rozvaze u finan¢niho G€etnictvi, pro zjiStovani
a vyhodnocovani vyuzitych nékladi a také pro potieby v rozhodovani, které poté vedou

k vybéru nejlepsi varianty pro budoucnost.
Jak jiz bylo zminéno v vodu kapitoly, Synek, Kislingerovd a kol. (2015) oznacuji
manazerské ucetnictvi také pojmem vnitropodnikové ucetnictvi. Definuji ho jako systém,

ktery dodava veskeré potiebné informace k rozhodovani manazerti, véetné informaci o
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oc¢ekavaném vyvoji procesii a transakci, riiznych moznostech a jejich ekonomickych
aspektech. Vnitropodnikové ucetnictvi by mélo byt schopno poskytnout kompletni
informace o ocekavanych a skutecnych udalostech a transakcich v ramci podniku v tradic¢ni
struktute nakladl podle druhti, podle tcelu vynalozeni, podle mista vzniku a odpovédnosti.
Vnitini Gcetni systém by mél byt také schopen predpovédét ocekavané naklady a porovnavat

je se skute€nosti, aby bylo moZzné identifikovat pficiny odchylek nebo chyb. To plati jak pii

planovani tkold, tak pfi redlném prubéhu vyroby.

Soucasna literatura uvadi, Ze data, kterd jsou ziskdna prostiednictvim ucetnictvi
manazerského, se vyuzivaji pfi internim fizeni firmy. Aby mohli manazefi fidit podnik
uvnitf, jsou pro né tyto informace nutné z divodu rozhodovéni, pldnovéani a kontroly
¢innosti. Informace jsou managementu piedavany z controllingu, ktery miizeme povazovat
jako nadfazenou uroveir nad metodami a nastroji v manaZerském tw&etnictvi. Cinnost
controllingu mizeme roz¢lenit do tfi kategorii. Jako prvni pfichazi planovani, kdy controllefi
maji v mnoha podnicich hlavni postaveni pii vytvareni planti a rozpoctl pro pristi roky.
Druhou oblasti je kontrola, ke které jsou potieba informace z nakladového tcetnictvi. Zde
dochdzi k detailnim poznatklim o redlnych ndkladech v urcitych ¢astech podniku, které jsou
poté porovnavany s planem a s hodnotami uvedenymi v rozpoctu. Posledni kategorii je
reporting, kdy se jedna jiz o poskytnuti informaci manazerim pomoci analyz a reporti, které
obsahuji zpravy o hospodaieni podniku a jeho finanéni situaci (Hradecky, Lanca a Siska,

2008).

Manazerském ucetnictvi interpretuje naklady z hlediska interniho ftizeni. Slouzi pro
efektivni fizeni podnikovych operaci a pouzivaji se pii kalkulacich, tvorbé rozpocti a pti
aplikaci statistickych metod. V manazerském pfistupu jsou ndklady vniméany jako
ekonomicky zdroj, které je ucelové vyjadien v hodnotovém pojeti. Manazerské ti¢etnictvi
neni podrobeno pravnim zakoniim a je nepovinné. V tomto ohledu je velmi vhodné, aby byl
ucetni systém navrzen a ptizpisoben specifickym pozadavkim dané¢ho podniku. V disledku
toho mohou byt pouzivané nastroje individualné upraveny podle potieb konkrétniho podniku

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).

1.2.2 Nakladové aéetnictvi

V nékladovém ucetnictvi jsou naklady zalozeny na ucelovém a ucelném investovani zdroji

a prace, ktera uzce koresponduje s hlavni ¢innosti (Kocmanova, 2013).
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Dle Hradeckého, Lané¢i a Sisky (2008) mtzeme nakladové téetnictvi nazyvat také jako
provozni anebo vnitropodnikové, protoze podle zminénych autorti se jedna o pojmy se
stejnym obsahem. Ugetnictvi provozni bylo vyuZivano do roku 1953, pojem
vnitropodnikové byl zaveden po zavérecnych zakonnych upravach po roce 1971 a ndkladoveé
ucetnictvi je pojem, ktery je nejvice v souladu se zahrani¢ni terminologii. Z diivodu vyse
uvedenych tak zminéni autofi pii vyklddani tohoto pojmu pouzivaji nazev nakladové
ucetnictvi. Oproti finan¢nimu ucetnictvi zde podniky nejsou vazany zakonnymi piedpisy a
mohou si tak vedeni ndkladového ucetnictvi ptizpisobit svym potfebam a specifikacim. Za
ucetni obdobi je zde povazovan vétsinou jeden meésic, avSak v piipad¢ potieby je mozné
vytvareni 1 Castéji. Jsou zde zaznamendvany minulé udalosti a transakce, ale také umoznuje
sledovat soucasny stav hospodateni a diky tomu poté odhadovat budouci vyvoj. Ugelem
nakladového Ucetnictvi je pfinést manazerlim potfebné informace k jeho fizeni podniku. Tim
mohou 1épe identifikovat silné a slabé stranky a zav€as pfijmou vhodna opatfeni pro
maximalizaci vykonnosti a efektivity podniku. Aby tento druh tucetnictvi efektivné
naplnoval ukoly, musi brat v ivahu vazby mezi organizacni strukturou, technologiemi a
vyrobou. Daéle je nutné, aby data dle potfeb managementu byla systematicky ¢lenéna a
vyuzivala se vSechna relevantni metodicka opatieni. Diky prezentaci téchto informaci

A

v penézni formé je usnadnéno porovnavani a analyza riiznych aspekt podnikani.

Synek, Kislingerova a kol. (2015) povazuji ndkladové ucetnictvi a kalkulace jako jednu
z ¢asti manazerského tcetnictvi. Nakladové ti€etnictvi vnitiniho ti€etniho systému mize byt
strukturovano riznymi zpusoby v souvislosti s kalkulacemi a rozpoctovanim. Miize se
zaméfovat na srovnani planovaného stavu s aktudlnim stavem, ktery vychazi z celkovych

nakladi, nebo na analyzu tzv. dil¢ich naklada.
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2 NAKLADY

Na obecné utrovni mizeme ndklady definovat jako vydaj nebo investici vynaloZenou
k dosazeni konkrétniho cile. Naklady ale nelze vyjadtit pouhym sledovanim penéznich tokd.
Penize jsou sice cennym zdrojem, kterého se né¢kdy musime vzdat, abychom doséhli
obchodnich cilt, avsak nejsou jedinym hodnotnym zdrojem. Kromé¢ toho ne vSechny formy
spotteby zdrojii vedou automaticky k penéznim transakcim mezi firmou a externimi
subjekty. Zaznamenavani hotovosti vyplacené vnéjSim stranam tak neni vhodnym ptistupem

k evidenci nakladt v podnikani (Taschner a Charifzadeh, 2016).

Problematika nakladl izce souvisi se zajistovanim vstupii do produkéniho procesu. Dle
Synka, Kislingerové a kol. (2015) se jedna o penézné vyjadienou spottebu vyrobnich faktori
Gi¢elnd vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosti. Casové rozdélovani ndkladi a vynosi
zarucuje v podniku souvislost nadklad a vynost za urcité obdobi. Nesmime proto tedy
zapomenout na takzvané naklady pfistiho obdobi a vydaje pfistiho obdobi. Mezi naklady
pfistiho obdobi mlizeme zaradit naptiklad pfedem placené najemné. Oproti tomu vydajem
ptistiho obdobi je napfiklad nédkup materidlu na splatky. Nemiizeme také opomenout
rozliSeni penéznich vydajii od ndkladd. Penézni vydaje totiz zobrazuji pokles penéznich
prostiedkll, avSak do nakladi se dostavaji pozdéji — pro priklad, pii nakupu stroje se do

nakladl dostavaji az odpisy, samotny nakup je pouze penézni vyda;.

Néklady predstavuji pestrou ekonomickou kategorii, ktera se sklada z riznorodych slozek,
které nemaji mezi sebou pfimou souvislost a ani se vzajemn¢ nepodminuji. Odlisuji se podle
zdrojti, ze kterych vychdzeji, jejich roli v procesu, zptisobu projevu a reakcich na rizné
ptsobeni faktoris (Cechova, 2011). Dle Popeska a Papadaki (2016) se ve finanénim a

manazerském ucetnictvi pfistupuje k vnimani naklada odlisné.

2.1 Pojeti pojmu naklady

Dle Krale a kol. (2018) muzeme rozlisit dvé definice ndkladl — zvlast pro financni a
manazerské ucetnictvi. U finan¢niho Uc¢etnictvi mizeme ndklady definovat jako pokles
ekonomického prospéchu, kdy dochazi ke snizeni hodnoty aktiv nebo zvySeni hodnoty
zavazkl, coz zplsobuje pokles vlastniho kapitdlu. Manazerské ti€etnictvi vymezuje naklady
jako ucelné vyuziti ekonomickych zdrojii firmy, které ucelové koreluje s ekonomickou

¢innosti. Tato rizna pojeti nakladt dale rozebiraji nasledujici podkapitoly.
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Finan¢ni pojeti nakladti vyuzivame ve finanénim ucetnictvi oproti tomu v manazerském
ucetnictvi pouzivaime manazerské pojeti nakladi, mezi které patfi hodnotové a ekonomické

pojeti (Popesko a Papadaki, 2016).

Pojeti nakladu

Finanéni pojeti l Manazerské pojeti

-
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti !
———aea

Obrazek 4 Vztah jednotlivych piistupti k pojeti naklada (Popesko a Papadaki, 2016)
2.1.1 Financni pojeti

Uvedené pojeti nakladi se vyuziva ve finanénim ucetnictvi a nékdy ho mizeme také najit
pod pojmem pagatorni pojeti ndkladl. Je postaveno na principu pouziti penézni formy ob&hu
prostiedkti. Naklady Ize tedy popsat jako prostiedky vlozené¢ do vykonu, které slouzi
k zajisténi alespon minimalni navratnosti finan¢nich prostiedkti. Finan¢ni pojeti nakladt
projevuje urcité vlastnosti. Prvnim znakem je, Ze ndklady musi byt prokdzany skute¢nym
ubytkem penéz. Za dalsi rys mizeme povazovat to, ze k ocenéni nékladii v tomto pojeti se
pouzivaji historické neboli potfizovaci ceny (Kral a kol., 2018). Tento stejny ndzor na

finan¢ni pojeti ndkladl nalezneme také u Strouhala (2016).

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, Ze jeden z problémi, ktery mize byt spojovan s finan¢nim
pohledem na naklady je, Ze tento ptistup nemusi spravné zohlediiovat skute¢nou hodnotu
spotfebovanych zdroji. Pokud jde o dlouhodoby hmotny majetek, mlize nastat situace, ze
doba odepisovani nereflektuje skutecnou Zivostnost polozky a cena jejiho potizeni neodrazi
jeji aktualni skute¢nou hodnotu. Tyto faktory mohou vyznamné ovlivnit celkové zhodnoceni

nakladl spolecnosti.

2.1.2 Hodnotové pojeti

V souvislosti s rozvojem ndkladového ucetnictvi se diky vztahu k nému vyviji také
hodnotové pojeti nakladt. Zakladni tilohou je podéavat tidaje k béznému fizeni i pro kontrolu
skutecného vyvoje uskute¢novanych cinnosti. Zakladda se na ocenéni naklada
v reproduk¢nich cenach. To znamena tedy, ze ndklady zobrazujeme podle pravidel, které

plati v soucasnosti, ne tedy podle podminek, kdy byly potfizeny. Mezi hodnotové pojeti
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nakladl se netadi pouze penézni ndklady, ale také naklady, které maji vliv na ekonomickou
racionalitu. Jako ptiklad takovychto nakladi miizeme uvést kalkula¢ni odpisy (Kral a kol.,

2018).

Dle Strouhala (2016) se pfi hodnotovém pojeti oceniuje na Grovni, ktera vypovida o aktudlni

vécné reprodukci.

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, Ze v hodnotovém pojeti nakladi jsou spotfebované
ekonomické zdroje ohodnoceny podle aktualnich cenovych trovni. Pfi provadéni aktivity se
predpoklada, ze nejenom pokryji plivodni investici, ale také zajisti obnovu ekonomickych
zdroju na jejich pivodni urovni a za ceny odpovidajici jejich soucasné hodnoté. Néaklady
v tomto pojeti zahrnuji nejen ty, které jsou v souladu s financnim ucetnictvim (explicitni
naklady), ale také ty, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v odlisné vysi nebo

vubec (implicitni ndklady) — tyto naklady se nazyvaji kalkulaénimi druhy nakladu.

2.1.3 Ekonomické pojeti

Toto pojeti nakladii vyuzivame kromeé fizeni aktualné uskute¢nénych procest také pro vybér
vhodnych rozhodnuti do budoucna. S volbou mozZnosti je spojeno obecné ekonomické
pochopeni nakladu, které mizeme vyjadrit jako maximum hodnoty, které mizeme vytvofit
diky vybrané varianté. Tento ptfedpoklad vyjadiuji oportunitni ndklady, které muizeme
charakterizovat jako uSly maximalni zisk, ktery podnik nevyuzil v disledku zvoleni jiné

moznosti (Kral a kol., 2018).

Ekonomické pojeti ndkladl vyjadiuje nejen skute¢né spotiebované penézni ¢astky, ale také
to, co bylo obétovano — napt. podnikatelova usld mzda. Jedna se o takzvané oportunitni
naklady, které mohou byt oznaCovany také jako alternativni. Tento druh néakladlt také
pouzivame pii vypoctu ekonomického zisku. Ekonomicky zisk totiz vypocitdme jako rozdil
vynost a nakladi v ekonomickém pojeti. Tyto dva ukazatele jsou vyuZivany predevsim u

manazerského rozhodovani (Synek, Kislingerova a kol., 2015).

Podle Strouhala (2016) naklady v ekonomickém pojeti vyplyvaji z Zadosti o zajiSténi
ptislusnych informaci nejen pii fizeni skute¢né uskutecnénych procesi, ale mimo jiné i pro
potieby v rozhodovani pii vyberu optimalnich variant do budoucna. S tim souvisi jiz vyse
zminéné uznani nakladl jako maximum hodnoty, kterou mizeme ziskat pomoci zvolené
varianty. Pfi tomto pojeti nakladl vyjadieni neobsahuje jenom ocenény pokles
ekonomického zdroje, ale 1 ocenény prospéch, ktery podnik neziskal kvili tomu, Ze zdroj

nepouzil jinym zplsobem.
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2.2 Klasifikace nakladu

Klasifikace naklad ndm slouZzi k lep§imu fizeni ndkladli a ma za cil navySeni hospodarnosti
podniku. Néklady mizeme clenit naptiklad dle druhd, podle ucelu, podle Cinnosti a na

mnoho jinych dalSich kategorii podle urcitych ¢innosti (Synek, Kislingerova a kol., 2015).

Abychom mohli néklady systematicky zpracovavat, je tfeba je rozdélit do rtiznych skupin
podle rozmanitych hledisek. Kazdy typ klasifikace nakladi uptednostituje néjakou vlastnost

nebo jejich skupinu (Cechova, 2011).

2.2.1 Druhové

Jedna se o Clenéni dle druhti nékladd, které vznika pii vyuzivani jednotlivych vstupti do
vyrobniho procesu. Pouzivame ho k monitoringu, hodnoceni a planovani nakladi nutnych
pro vyrobu, které urCujeme na zéklad¢ spotfeby urcéitych typt vyrobnich faktorii

(Kocmanova, 2013).

Cechova (2011) tika, Ze nemizeme viechny naklady délit podle druhti. Podle druhii 1ze délit
naklady externi, prvotni a jednoduché. Externi ndklady jsou ty, které vstupuji do podniku z
vnéjsku a nemohou vzniknout uvniti podniku. Prvotni néklady pfedstavuji naklady, které se
poprvé vyskytuji v daném procesu. Jednoduché naklady jsou takové, které se zobrazuji

pouze jednou polozkou.

Dle Synka, Kislingerové a kol. (2015) je vyuzivana také podrobné&jsi druhova klasifikace
nakladt. Tento zpiisob najdeme ve vykazu ziskl a ztrat, ktery je také nékdy nazyvan jako
vysledovka anebo v uctové osnoveé. V detailn€jSim druhovém ti¥idéni najdeme dva druhy
Clenéni nakladd. Prvni z nich je dle oblasti ¢innosti, které mizeme rozdélit na financni,
provozni a mimofadné. Druhym druhem tfidéni nakladd ve vykazu zisku a ztrat je dle
nakladovych druh. Mezi hlavni nékladové druhy patii spotfeba energie, materidlu a
externich sluzeb, osobni néklady, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a
finanéni ndklady. Tyto vyjmenované ndkladové druhy miZeme zatfadit do finan¢niho
ucetnictvi. AvSak pfi manaZerském rozhodovani miZzeme vyuzit jest¢ dalsi kategorii —
takzvané kalkula¢ni nakladové druhy, mezi které fadime jiz diive zminéné néklady

oportunitni.

Podle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008) miizeme nékladové druhy popsat jako naklady
prvotni, které jsou zaznamendny ihned po jejich vstoupeni do podniku. Dale mizeme fict,

ze jsou to naklady externi, které jsou vytvareny vyuzitim produktl, praci a externich
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dodavatelskych sluzeb. Jedna se také o ndklady takzvané jednoduché, kdy je jiz dale
nemuzeme Clenit na dal$i poddruhy. Toto ¢lenéni nakladl je dulezité, protoze predava
informace tykajici se spotfeby ekonomickych zdroji, které vstupuji do podniku a tim také
poskytuji informace o podniku a jeho vztahu k okoli. Jelikoz ¢lenéni dle ndkladovych druhii
propojuje hlavni podnikovy rozpocet s ostatnimi plany podniku, je toto ¢lenéni povazovano
za primarni ve finanénim UcCetnictvi. U ndkladového ucetnictvi se toto Elenéni dle
nakladovych druhti vyuziva u vytvareni rozpocti stiedisek, avsak zde je jiz nutné vyuzit také
jiné analytické ¢lenéni, které vyjadiuje vztah spotfeby nakladl k ucelu. Pii ¢lenéni naklad
ve stfediscich zde mimo prvotni ndklady najdeme také nakladové polozky, které se vztahuji
k vyuziti vnitropodnikovych vykoni — jednd se o ndklady druhotné, interni a sloZené.
Druhotné néklady vznikaji pfi spotieb¢ vykont, které byly uz predtim v podniku vyrobeny.
U internich nékladi je podnik vlastnim dodavatelem. Slozené naklady se skladaji z mnoha

pocatecnich druhti nékladi, které jsou spotfebovany u vzniku urcitého podnikového vykonu.

Pomérny podil jednotlivych typli naklad miZe poskytnout uzitecné informace o jejich
vyznamu v ramci organizace. To ndm miize pomoci identifikovat kliCové oblasti, na které
se zaméfit pii Usili o optimalizaci nédkladl. RozloZeni nakladovych druhu v podniku mtze
naznaCovat povahu transforma¢niho procesu v organizaci. Riiznoroda struktura
nakladovych druhtt mze naznaCovat rizné typy organizaci, jako jsou manufaktura,
automatizovana montaz, zakazkova firma nebo sluzby. Manufaktura se typicky vyznacuje
vysokym podilem osobnich nékladi, zejména ptimych osobnich nakladi. Tento typ podniku
vystihuje nizkd mira automatizace, coZ znamena, ze odpisy budou relativné nizké. Ptikladem
takové vyroby je produkce obuvi nebo textilu. Automatizovand montaz nakupuje pomérné
drahé komponenty, které jsou ve vysoce automatizovaném vyrobnim procesu pfeménovany
na hotové vyrobky. Tento typ vyroby se vyznacuje vysokou spotfebou materialu, nizkymi
osobnimi ndklady a vysokym podilem odpisi. Piikladem takového podniku mtize byt vyroba
automobilll. Zakazkova firma vyrabi rizné produkty na zékladé€ specifickych objednavek
zakaznikli. Krom¢ priimérného podilu osobnich a materidlovych nakladii hraji vyznamnou
roli externi sluzby, jako jsou telekomunikace a marketing, které jsou nakupovany od
externich poskytovatelti. Struktura nakladi u podniku poskytujici sluzby se vyrazné 1isi od
firem ve vyrobnim sektoru. Takova spolecnost bude mit velmi nizky podil materidlovych

nakladu, zatimco osobni ndklady budou vyrazné ptevladat (Popesko a Papadaki, 2016).
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2.2.2 Ukelové

Ucelové ¢lenéni je odlisné v tom, Ze reflektuje pfimy vztah mezi naklady a Gcelem jejich
vynalozeni. Zduraziiuje, jaky vysledek by mél byt dosazen procesem, do n¢hoz jsou naklady
vlozeny. Je jasné, Ze kazdy ndklad musi byt vynalozen s ur¢itym tcelem jiZ od svého vzniku,
jinak by jeho pouziti bylo zbyte¢né. Proto je klicové mit jasnou pfedstavu o tom, kam
chceme urcité financni prosttedky investovat a jakého cile chceme jejich vynaloZenim

dosahnout (Cechova, 2011).

Pifi ucelovém clenéni se naklady rozd€luji podle plivodu vzniku a odpovédnosti.
Zjednodusen¢ miizeme fict, ze se jednd o rozdélovani dle vnitropodnikovych utvari. Pomoci
velikosti firmy a naro€nosti vyroby néklady roz€lefiujeme do vice Grovni. Pfi fizeni Gtvari
muze byt totiz druhové Clenéni omezené, piedevsim v piipadé¢ hodnoceni hospodarnosti,
efektivnost a G¢innost vykont podniku. Jde o to, Ze pfi druhovém ¢lenéni neni vyjadfovana
pficina spotfebovanych nakladi. Proto pfi hodnoceni efektivnosti spotfebovanych nakladt
je nezbytné ¢lenit je dle ucelu vynaloZeni. Ve vyrobé¢ je mizeme rozdélovat na technologické
naklady a na ndklady, které jsou nutné k obsluze a fizeni. Technologické naklady jsou
zpusobeny néjakou technologii nebo néjakym zplisobem s ni souvisejici. Mlze se jednat
napiiklad o néklady na vyuziti materidlu daného mnozstvi a kvality. Néklady na obsluhu a
fizeni pouzivame k zajiSténi vedlejSich procest technologické ¢innosti. Jedna se napiiklad o
mzdy administrativnich pracovniki nebo naklady spojené se spotiebou energie

(Kocmanova, 2013).

Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015) je ucelové ¢lenéni stézejni pti zabezpeCovani
hospodarnosti vyrobkt, utvari a také kompletniho podniku. Je tomu z dGvodu, Ze je
viditelny vztah mezi u¢elem vynaloZeni a naklady. Ugelovou klasifikaci nakladi mtizeme
rozdélit na ¢lenéni dle Gtvari a ¢lenéni dle vykonti. Pti ¢lenéni dle utvart se za utvar povazuji
stiediska. Kdy stfediska miizeme charakterizovat jako definované oblasti podniku, které si
zaznamenavaji naklady, které spadaji pod jejich kompetentnost. U nakladi, které mizeme
pfimo pftifadit néjakému sttedisku hovotime o tzv. jednicovych ndkladech daného stiediska.
Néklady, které ale nejsou pfifazovany piimo ale prostfednictvim specifické metody nebo
kritéria nazyvame rezijni stfediskové naklady. Rezijni néklady stfediska se vétSinou
rozd¢€luji na spravni, materialni, vyrobni a odbytové. Za vystup nakladl ve stfediscich je
povazovan rozpocet. U menSich podniki, které nejsou roz¢leniovany na stediska, se vyuziva
¢lenéni pouze dle vykoni, které je v této knize nazyvano také jako kalkulacni ¢lenéni. Vice

toto ¢lenéni bude rozebrano v nasledujici podkapitole.
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Hradecky, Lan¢a a Siska (2008) u uéelového ¢lenéni nékladd vidi podstatu ve vztahu
nakladt k danému technologickému procesu a déli je na naklady technologické a na naklady
slouzici k vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek prabéhu procesu. Naklady technologické
souvisi se stanovenou kalkula¢ni jednici, coz znamena, Ze vytvofené naklady piimo souvisi
pti vyrobé vykonu s technologickymi operacemi. Nazyvame je proto naklady jednicové a
muzeme do nich zafadit jednicovy material, mzdy a ostatni jednicové naklady. Dle jejich
vyuziti je mizeme také navic rozsifit o jiné polozky. Svymi rysy se jednicové naklady tadi
mezi variabilni. Néklady slouZici k vytvofeni, zajiSténi a udrzeni podminek pribéhu procesu
zahrnuji nejen ndklady kjejimu fizeni a obsluze, ale také ndklady souvisejici
s technologickym procesem vztahujici se k celku. Kritériem téchto ndkladi je také to, aby
se nakladovy tkol vztahoval k danému ¢asovému obdobi a ne k ur€itym vykonim. Zaroven
se také urcuje misto, kde jsou tyto naklady vyuzity. Tento typ nazyvame jako reZijni ndklady.
Diky jejich povaze je mizeme zafadit k fixnim, ale také i k variabilnim nakladiim a nékdy
také dochazi k situaci, kdy mohou vykazovat vlastnosti z ¢asti fixni a také variabilni —
v tomto ptipad¢ se jedna o tzv. smiSené. Toto ¢lenéni v ptipad¢, ze je vyuzivano u kalkulaci,

muzeme nazyvat také jako kalkula¢ni ¢lenéni nakladi.

2.2.3 Kalkulaéni

Dle Popeska a Papadaki (2016) jde v zasad¢ o klasifikaci, ktera je velice podobna ticelovému
Clenéni nakladi a v nékterych ptipadech jsou tato dvé Clenéni mezi sebou zaménovana.
Hlavnim rozdilem mezi ucelovych a kalkula¢nim ¢lenénim je to, Ze zatimco tcelové clenéni
se zaméfuje na ndklady vztahujici se k riznym typim vykonu, kalkula¢ni ¢lenéni se

soustfedi na pfifazeni nakladl ke konkrétnimu vykonu pfi kalkulaci.

Kalkulace nédkladi na kalkula¢ni jednici je stéZejnim metodickym prosttedkem
rozpocetnictvi. Je provaddéno pomoci kalkulacniho vzorce. Kalkulacni ¢lenéni déli
nakladové skupiny na piimé a nepiimé naklady a je diilezité pfi pozorovani nakladt dle mista

vzniku (Kocmanova, 2013).

Jak jiz bylo vySe zminéno, Synek, Kislingerova a kol. (2015) kalkula¢ni ¢lenéni fadi do
ucelové klasifikace nakladii. Jedna se o ur€ovani nakladua dle jednotlivych vyrobk, tedy dle
nositell nakladd. U kalkula¢ni klasifikace je ndm odpovidano na zékladni otdzku, co
zaprtiCinilo vznik konkrétnich nékladl ve firmé a co miizeme povazovat za vysledek dané
¢innosti. Pti tfidéni ndkladl podle vykonu mizeme ndklady rozdélit na dvé hlavni skupiny

— pfimé a nepfimé. U pifimych nékladl je lze pfidélit pfimo k urcitému vyrobku. Pfi
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nepiimych nékladech se jedné o néklady, které jsou vynalozeny na vétsi mnozstvi vyrobki
anebo na celkovy provoz utvaru a k jednotlivym vyrobkim se pfifazuji pomoci ptirazek.
Mezi pfimé jednicové naklady vétSinou patii vyrobni mzdy a material. Za nepiimé rezijni
naklady povaZzujeme veSkeré ostatni ndklady. Pisemny soupis jednotlivych nékladovych

polozek a jejich celkového souctu na kalkula¢ni jednici oznacujeme jako kalkulace nakladi.

Hradecky, Lanéa a Siska (2008) pfi vztahu k vykonu rozpoznava také ¢lenéni na piimé a
nepfimé. Dle zminénych autort piimé naklady jsou ty, které podle predmétu kalkulace
mohou byt pfimo pfifazeny. Mezi né¢ mizeme vzdy pfifadit jednicové néklady z diivodu, Ze
jsou zpiisobeny piimo danou kalkula¢ni jednici. Dale mezi pfimé naklady mizeme zatadit
také ty, které vznikly na zdklad¢ skupiny vyrobkt ur¢itého druhu — v tomto piipadé se jedna
napf. o néklady na opotiebeni specialniho naradi, které byly aplikovany na vyrobu vSech
vyrobkll ur€ité kategorie. Oproti tomu nepiimé néklady nelze piimo pfifadit k pfedmétu
kalkulace. Tyto ndklady jsou sdileny mezi v§emi druhy vyrobk a mohou byt pfifazeny
pouze nepiimo. U téchto nadkladl jsou vybrané rozvrhové zéklady kli€ové pro spojeni s

predmétem kalkulace, které nahrazuji pfimou pfi¢innou souvislost.

2.2.4 Podle vztahu k objemu vyroby

Pti zkoumani vztahu nékladi k objemu vyroby rozdélujeme naklady na fixni a variabilni.
Fixni naklady se s ohledem na objem vyroby neméni, ztstavaji tedy stale stejné. Prikladem
fixnich nakladi mohou byt ndjemné, odpisy strojli a ivérové uroky. Zména fixnich nékladii
nastdva az pii navyseni (anebo snizeni) celkové vyrobni kapacity. U variabilnich nakladi se
jejich vyse pii zménach objemu vyroby méni. Pfikladem mtze byt jednicovy material a
jednicové mzdy. Variabilni ndklady se mohou ménit v pohledu ke zménam objemu vyroby
proporcionalné€, tedy rist nastava stejné rychle, nadproporcionalné, kdy naklady rostou
rychleji, anebo podproporcionalné, kdy je rlst pomalejsi. Je nezbytné poznamenat, Ze
neménnost a variabilnost nakladd je relativni. Pomoci matematickych funkci, které
pojmenovavame jako nakladové funkce, mizeme zobrazit vztahy mezi objemem produkce
a naklady. Nejjednodussi z nich je funkce linedrni, kterd zobrazuje proporciondlni rist.
Popsat ji mizeme jako celkové néklady = fixni naklady + variabilni ndklady na jednotku *
objem vyroby v naturalnich jednotkéach. Vyjadiime ji ve tvaru (Synek, Kislingerova a kol.,

2015):

N=FN+vn*q 1)
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Z této funkce mizeme také zjistit takzvané primérné naklady na jednotku, které vypocitame

jako (Synek, Kislingerova a kol., 2015):
N; = % +vn Q)

Déle si ztéchto funkci mizeme prokdzat, Ze pii nartistu objemu vyroby se ndm budou
jednotkové naklady zmenSovat. Dochazi k tomu diky tomu, ze fixni ndklady budeme
rozd€lovat mezi rozsdhlejsSi objem produkce. Tento jev nazyvame jako degrese fixnich
ndkladi a vyuzivame ho primarné ke zvySovani hospodarnosti podniku (Synek,

Kislingerova a kol., 2015).

Degrese

fixnich ndkladi

= celkové

% ST ndklady
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fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazek 5 Pribéh jednotkovych nakladi (Synek, Kislingerova a kol., 2015)
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Obrazek 6 Prabeh celkovych nakladl (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Dle Kocmanové (2013) pfi ur€ovani nakladl na vykon miizeme kromé ¢lenéni na piimé a
nepiimé naklady vyuZit i ¢lenéni ve vztahu k objemu provadénych vykoni. U tohoto t¥idéni
nakladii se orientujeme na pozorovani chovani a vztahu nakladd k finalni pfi¢in€é vzniku,
které je vyjadieno objemem produkce. Hlavnim prostiedkem v této klasifikaci je ¢lenéni na
variabilni a fixni naklady. Fixni néklady pouzivame pii efektivnim fizeni hospodarnosti
a sméfuji k vyuziti kapacit v podniku. Hospodarnost celého procesu ukazuje zvysujici
uroveni, coz vykazuje efekt z degrese fixnich ndkladli. Pribézné klesani primérnych
nakladu, které je zaptic¢inéno vlivem efektu nazyvame jako relativni uspora nakladi, kterou

vypocitame dle vzorce:

U=FN*k-1) 3
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3 NAKLADOVE FUNKCE

Pomoci nékladovych funkci v podniku dokdzeme zaznamenat urcité chovani naklada.
Muzeme fici, ze nakladové funkce popisuji, jak se ndklady v pribéhu méni s objemem
produkce. Naklady miizeme sledovat v kratkém a v dlouhém obdobi, kdy pokazdé dochazi
k jejich jinému chovani. Definovani ndkladové funkce je pro podnik dualezité u finan¢niho
planovani, kdy je tfeba urcit naklady spojené s dosaZenim planovaného objemu produkce.
Nékladové funkce mizeme také aplikovat pro rtizna rozhodovani a problémy souvisejici
s podnikanim napfiiklad pii analyze bodu zvratu, zjisStovani cen, limitd nékladt a pribéhu
jednotkovych nakladii. Muzeme identifikovat Ctyfi hlavni metody pii stanovovani
ndkladovych funkci, které budou rozebrany v nasledujicich podkapitolach (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018).

3.1 Klasifika¢ni analyza

Klasifika¢ni analyza je metodou, pomoci které rozdélujeme celkové naklady na fixni a
variabilni dle jejich dosavadniho chovani v podniku. Secteme veskeré fixni naklady,
abychom zjistili jejich vysi. Celkové fixni naklady oznacujeme jako FN. Nasledné secteme
variabilni naklady, které poté vydélime sou¢asnym produkovanym mnozstvim v naturalnich
jednotkach, diky ¢emu ziskdme variabilni néklady pro jednotku produkce. Jednotkové
variabilni naklady poté vyjadiujeme jako vn. Diky vypoctim celkovych fixnich nékladt a
jednotkovych variabilnich nakladi muizeme nyni vytvofit nakladovou funkci, kterou

vyjadiime jako (Scholleova, 2017):
N=FN+vn*Q ()]

V ptipadé, Ze mdme objem vyroby vyjadien v penéznich jednotkach, pouzijeme na vypocet
vzorec, kdy vyuZijeme haléfového ukazatele, ktery stanovime jako podil variabilnich

nakladi na 1 K¢ objemu vyroby (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019):
N=FN+h*Q Q)

Dle Strouhala (2016) je tato metoda zalozena na tfidéni nakladi podle toho, zda se méni
anebo neméni pfi zmeénach v objemu vyroby. Toto tfidéni, jak jiz vime z pfedchozich
kapitol, nazyvame jako Clenéni na fixni a variabilni ndklady. Mezi fixni ndklady mizeme
zatadit nejCastéji odpisy, pojistné, energie, najemné. K variabilnim ndkladiim zatazujeme

jednicovy material, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady.
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3.2 Metoda dvou obdobi

Uvedena metoda dvou obdobi je dle Scholleové (2017) zaloZena na porovnavani nakladi a
objemu vyroby za dvé obdobi, pfi kterych dochazi pouze ke zméné objemu vyroby, avSak
nedochazi ke zménam ve vyrobni technologii. Pti feSeni této metody si nejprve sestavime

dveé nakladové funkce ve tvaru:
Ni=FN+vn * Qq (6)
N2=FN+vn * Q; 7

Nésledné vytfeSime dvé rovnice o dvou neznamych, diky kterym ziskame vysi celkovych
fixnich néklad a jednotkovych variabilnich nakladii. Tyto neznamé tedy konkrétné zjistime

pomoci nasledujicich vzorecki (Scholleova, 2017):

“ N _ O * N2 N1

FN=Ni-Qi* *— (3)
_N-Ny

e Q-1 ©)

Dle Synka, Kislingerové a kol. (2015) je metoda dvou obdobi sice rychlou, ale méné
spolehlivou metodou, ktera je zalozena na vyfeSeni dvou linearnich funkci, jez jsou

sestavené na zakladé¢ tidajii za dvé obdobi.

Dle Strouhala (2016) se v této metod¢ orientujeme podle celkového rozsahu produkce a
k tomu vazanym celkovym nakladim. Jelikoz vychdzime z daného ¢asového tseku, méli
bychom si sice vybirat obdobi s nejvétsSim a nejmensim objemem vyroby, ale zaroven si
musime dat pozor na to, aby se nejednalo o obdobi, které by enormné vybocovalo z béznych

hodnot.

3.3 Graficka metoda

Jedna se o metodu, kterd je velmi jednoducha a ve vétsing pripadii se pouziva jako doplikova

pii ostatnich vypocetnich metodach (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Synek a kol. (2011) uvadi, ze ndkladovou funkci miiZeme vyvodit z bodového diagramu,
kde se na ose x zobrazi objemy vyroby a na ose y néklady. Kazdy par hodnot je vyjadien
pomoci bodu. Pokud jsou body rozptyleny blizko ptimky/kiivky, ktera je piiblizné
zakreslena, a jsou-li od ni veskeré body v co nejmensi vzdéalenost, naznacuje to existenci
zavislosti nakladli na objemu vyroby. Pro odhad fixnich nékladl vyuzijeme prisecik

znazornéné cary s osou y. Tato metoda nam slouzi ke zjistovani extrémnich hodnot, ke
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kterym dochazi naptiklad pfi rozSifovani vyrobnich kapacit. Na nasledujicim obrazku
muzeme vidét ukazku bodového diagramu.

celkové
naklady

celkové
naklady

odhad fixnich
nakladd

ol objem vyroby

Obrazek 7 Bodovy diagram (Synek a kol., 2011)
3.4 Regresni a korela¢ni analyza

Regresni a korelacni analyza je matematicko-statistickd metoda, pfi které potfebujeme vice
vstupnich udaji. Ve vysledku se vlastné jedna principialné o metodu dvou obdobi, kterou
ale aplikujeme na vetsi mnozstvi obdobi a vysledky poté statisticky vyhodnocujeme. Diky
tomu zjistime nejpfesnéj$i predikci nakladové funkce. Odhady nakladovych funkci
zjiStujeme pomoci IT programi, které nadm dokdzou najit také nelinedrni funkce

(Scholleova, 2017).

Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015) regresni a korela¢ni analyza potifebuje mnoho udajt
o objemu produkce a celkovych ndkladech za delsi ¢asové obdobi, které by mélo byt alespoii
za 12 mésicu. Z tohoto diivodu tuto metodu nelze vyuzit u za¢inajicich podnikli. Metodou
muzeme také urcit spolehlivost vyfesené funkce a vytvorit bodovy diagram tykajici se
vyvoje nakladu.

Dle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018) regresni analyza je schopna odhalit nelinearni

priubéh funkce. Metoda spociva v identifikaci vztahu mezi proménnymi a poté umoziuje

pomoci korela¢ni analyzy vyhodnotit silu dané zavislosti.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Analyza nakladi ptedstavuje klicovy prvek v oblasti fizeni podnikani a strategického
planovani. Jejim hlavnim cilem je poskytnout podnikim dtlezité informace o jejich
finan¢nich tocich a vydajich, které jsou nezbytné pro efektivni fizeni a rozhodovani. V prvni
¢asti prace jsou rozebrany informacni podklady, tykajici se finan¢niho, daiiového,
manazerského a nadkladového ucetnictvi. Finan¢ni a danové ucetnictvi poskytuje zékladni
ramec pro zaznamenavani finan¢nich transakei a tvorbu ucetnich vykazl. Hlavnim cilem
manazerského a ndkladového tcetnictvi je poskytnou manazeriim potiebné informace pro
fizeni podnikatelskych procesti a strategického planovani. Dale je v praci rozebrana
problematika nékladd, pojeti pojmu nékladl z finan¢niho, hodnotového a ekonomického
hlediska, klasifikace nakladi dle druhd, tcelu, dle kalkula¢ni a podle vztahu k objemu
vyroby. V zavérecné kapitole teoretické ¢asti jsou predstaveny nakladové funkce a metody
analyzy nakladl, které umoziuji porozumét vztahu ndkladt k vykonnosti podniku a

identifikovat oblasti pro zlepSeni a optimalizaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost nese obchodni jméno TS mésta a.s. Jedna se o technické sluZzby plisobici
ve mésté Bystfice nad PernsStejnem a v jeho pfilehlém okoli. Jeji hlavni cinnosti je

shromazd’ovani, sbér a odstraniovani odpad.
Sidlo: K Ochozi 666, Bystiice nad Pernstejnem
Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku: 1. ¢ervence 1996, zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym

soudem v Brné
Zakladni kapital: 18 260 000 K¢
Zakladatel: m&sto Bystfice nad PernStejnem
Akcionafi: mésto Bystiice nad PernStejnem
Akcie: 1 ks neprodejné o jmenovité hodnoté 9 180 000 K¢
386 ks akcii na jméno o jmenovité hodnoté 10 000 K¢
2 610 ks akcii na jméno o jmenovité hodnoté 2 000 K¢
Piedmét podnikani:
- Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
- Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady
- Silni¢ni motorova doprava

o Nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do

3,5 tun vcetné

o Nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti nad

3,5 tuny
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

(Vyrocni zprava, 2022)
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5.1 Organizaéni struktura spolecnosti

Ve spolecnosti je za nejvyssi organ povazovana valnd hromada. Funkci valné hromady
vykondva Rada mésta Bystiice nad PernStejnem. Statutdrnim orgdnem ve spoleCnosti je

predstavenstvo. Organem, ktery provadi kontrolu je dozor¢i rada.

SloZeni predstavenstva:

Ing. Roman Kekrt - pfedseda

Ing. Karel Paciska - ¢len

Mgr. Martin Hordk - Clen

SloZeni dozor¢i rady:

Ing. Bohumil Kotlan - pfedseda

Petr Hanzlik - ¢len

Ludvik Sikula - ¢len (Vyrocni zprava, 2022)

Spolecnost je roz¢lenéna na vice stfedisek. Personalni a technické propojeni mezi nimi
poskytuje mozZnost efektivné pouzivat potencial firmy pfi vyuZzivani dostupnych zdrojl a

také ptispiva k realizaci rozmanitych ukold. Jedna se o:
- Stredisko dopravy
- Stiedisko odpadt
- Stredisko udrzby

- Stredisko sprava

5.2 Zaméstnanci spolecnosti

TS mésta a.s. maji v uplynulych ¢tyt letech relativné staly a neménny pocet zaméstnanct.
Pocet tidicich pracovnik je za sledované obdobi neménny. Nize zpracované tabulky jsou

vytvoieny na zakladé Vyro¢nich zprav spolecnosti za ucetni obdobi 2019 az 2022.

Tabulka 1 Primérny pocet zaméstnancti béhem ucetniho obdobi (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu 2022 2021 2020 2019
Celkem 63 64 63 64
Z toho ftidicich pracovnikt 5 5 5 5
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Tabulka 2 Osobni naklady na zaméstnance v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Osobni naklady 2022 2021 2020 2019
Celkem za zaméstnance 32 857 30 060 28 813 27 483
Z toho na ftidici pracovniky 4320 4130 4003 3 846

I kdyz se pocet zaméstnanci témét nezmenil za sledované obdobi, tak celkové osobni

naklady se postupné zvySovaly, a to z divodu zvySovani mezd zaméstnanct a jejich

benefiti.
Tabulka 3 Osobni naklady na zaméstnance (vlastni zpracovani)
Osobni naklady 2022 2021 2020 2019
Celkem za zamé&stnance 100 % 100 % 100 % 100 %
Z toho na tidici pracovniky 13,1 % 13,7 % 13,9 % 14,0 %

Podil osobnich nakladi na tidici pracovniky na celkovych osobnich ndkladech se postupné
v pribé¢hu sledovaného obdobi snizil o 0,9 procentniho bodu. Dochazi k tomu z divodu

nartstu celkovych osobnich nékladu.

5.3 Ekonomicky profil podniku

V této kapitole se zamétime na ekonomicky profil podniku. Pfedstavena bude majetkova a
finan¢ni struktura, vysledky hospodateni a cashflow podniku v uplynulych ¢tyfech po sobé
jdoucich letech. Bude se jednat o roky 2022, 2021, 2020 a 2019. Rok 2023 v dobé¢ vytvareni
bakalaiské prace jesté nebyl ze strany podniku k dispozici. VSechny tabulky jsou z vlastniho
zpracovani dle dostupnych informaci ve Vyro¢nich zpravach podniku z let 2022, 2021, 2020
a2019.

5.3.1 Majetkova struktura podniku

Nasledujici tabulka poskytuje informace o aktivech podniku, kterd byla k dispozici ve

spolecnosti béhem sledovaného ¢asového obdobi.
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Tabulka 4 - Aktiva podniku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
AKTIVA CELKEM 52 056 51 467 52 813 47 727
Stala aktiva 17 275 19 317 18 605 19 612
Dlouhodoby hmotny majetek 17275 19317 18 605 19 612
ObéZna aktiva 34204 31 405 33722 27 581
Z4soby 1721 1437 1181 1227
Dlouhodobé pohledavky 5 0 0 322
Kratkodobé pohledavky 4391 5557 3133 3388
Penézni prosttedky 28 087 24 411 29 408 22 644
Casové rozliseni aktiv 577 745 486 534

Z ekonomického hlediska je dulezité sledovat pomér mezi stalymi a obéznymi aktivy.

V tomto piipadé¢ mizeme vidét pokles podilu stalych aktiv, coz mize signalizovat zménu

strategie podniku. Na konci sledovaného obdobi stala aktiva tvofi pouze 33 % v poméru k

celkovym aktiviim. VeSkerou tuto kategorii zahrnuje pouze dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek spolec¢nost nevlastni. Obézna aktiva tvoii tedy

nejvetsi podil na celkovych aktivech, jedna se na konci sledovaného obdobi o 66 %. Zasoby

se v priubéhu zvysily o 0,7 procentniho bodu. Podnik ve sledovaném obdobi také splatil sviij

dlouhodoby zavazek. Co se tyce kratkodobych zavazk, tak u této polozky doslo nejprve ke

snizeni, poté k relativn¢ velkému nartistu a poté opét k mensimu poklesu. Penézni prosttedky

tvofi nejvetsi Cast z obéznych aktiv a dochazi v priabéhu sledovaného obdobi nejprve

ke zvySeni, poté ke snizeni a poté opét k narGstu. Vysledky vertikalni analyzy byly

zaokrouhlovany na jedno desetinné misto.

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 33,2 % 37,5 % 35,2 % 41,1 %
Dlouhodoby hmotny majetek 33,2% 37,5 % 35,2% 41,1 %
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ObéZna aktiva 65,7 % 61,0 % 63,9 % 57,8 %
Zasoby 3,3% 2,8 % 2,3% 2,6 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0,7 %
Kratkodobé pohledavky 8,4 % 10,8 % 5,9% 7,1 %
Penézni prostiedky 54,0 % 47,4 % 55,7 % 47,4 %
Casové rozliSeni aktiv 1,1 % 1,5 % 0,9 % 1,1 %

5.3.2 Finan¢ni struktura podniku

Tabulka ¢.6 zobrazuje slozeni pasiv podniku, ktera byla k dispozici béhem sledovaného

obdobi.
Tabulka 6 - Pasiva podniku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
2022 2021 2020 2019

PASIVA CELKEM 52 056 51 467 52 813 47 727
Vlastni kapital 43 618 43 380 45039 41 638
Zakladni kapital 18 260 18 260 18 260 18 260
Azio a kapitalové fondy 13 268 13 268 13 268 13 268
Fondy ze zisku 3 449 3330 3 084 2 981
Vysledek hospodateni minulych let 6903 6181 5526 5087
Vysledek hospodateni béZzného

atetniho obdobi 1738 2341 4901 2042
Cizi zdroje 8 381 7914 7 465 5891
Rezervy 183 183 183 183
Kratkodob¢ zavazky 8198 7731 7282 5708
Casové rozliseni pasiv 57 173 309 198

Vertikalni analyza poskytuje pohled na strukturu pasiv spolecnosti v jednotlivych letech

vyjadieny jako procentni podil kazdé polozky na celkovych pasivech. Jak mlizeme vidét,

vlastni kapital tvofi nejvetsi podil na celkovych pasivech, i pfes to jsme ve sledovaném

obdobi zaznamenali pokles o 3,4 procentniho bodu. To mlze naznacovat, ze spolecnost
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mohla vyuzivat vice cizich zdroji financovani nez vlastnich zdroji. Penézni vyjadieni
zakladniho kapitalu se v uplynulych letech nezménilo, avSak pfi vertikalni analyze mtizeme
vidét, ze doslo k poklesu jeho podilu na celkovych aktivech. Mizeme tedy fici, Ze spolecnost
neprovadéla zadné zvyseni zékladniho kapitalu a vyuZzivala jiné zplsoby financovani svych
aktiv. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi se sice v porovnani prvniho a
posledniho sledovaného obdobi sniZil, ale v roce 2020 doslo k vice jak dvojndsobnému
narastu. Podil cizich zdroji se zvysil o necelé 4 procentni body. Tento nariist naznacuje, ze
spolecnost mohla vice spoléhat na externi financovani ve sledovaném obdobi. Kratkodobé
zavazky ve spolecnosti se za uplynulé obdobi zvySily o 3,7 procentniho bodu. Zavérem
muzeme z téchto dat odvodit, ze spoleCnost béhem sledovaného obdobi zvysila svou
zavislost na cizich zdrojich financovani a zaroven snizila efektivitu v generovani vynostu

z bézného provozu. Vysledky vertikalni analyzy byly zaokrouhlovany na jedno desetinné

misto.
Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)
2022 2021 2020 2019
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 83,8 % 84,3 % 853% | 872%
Zakladni kapital 35,1 % 35,5 % 34,6 % 38,3 %
Azio a kapitalové fondy 255% | 258% | 251% | 27.8%
Fondy ze zisku 6,6 % 6,5 % 5,8 % 6,2 %

Vysledek hospodafeni minulych let 13.3 % 12,0 % 10,5 % 10,6 %

Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 3.3% 4,5 % 9.3 % 43 %
Cizi zdroje 16,1 % 15,4 % 14,1 % 12,4 %
Rezervy 0,4 % 0,4 % 0,3 % 0,4 %
Kratkodobé zavazky 15,7 % 15,0 % 13,8 % 12,0 %

Casové rozliSeni pasiv 0,1 % 0,3 % 0,6 % 0,4 %
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5.3.3 Vysledky hospodareni podniku

Nize uvedena tabulka prezentuje vysledky hospodateni ve vybraném podniku za sledovana

obdobi.

Tabulka 8 Vysledky hospodaieni podniku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019

Provozni vynosy 72 998 64 924 66 085 61 625
Provozni naklady 71 713 62 384 60 487 59 474
Provozni vysledek hospodareni 1285 2 540 5598 2 151
Financ¢ni vynosy 616 27 58 154
Finan¢ni néklady 36 35 35 36
Financni vysledek hospodareni 580 -8 23 118
Vysledek hospodateni pred

- 1 865 2532 5621 2269
zdanénim
Vysledek hospodareni po

. 1738 2 341 4901 2 042
zdanéni

Provozni vynosy, které reprezentuji piijmy z provozni cinnosti, postupné narustaly.
Provozni néklady zahrnujici naklady spojené s provozem podniku vykazuji podobny trend
nartstu. Provozni vysledek hospodateni je rozdilem mezi provoznimi vynosy a naklady a
dosahuje vzdy kladnych hodnot. Finan¢ni vysledek hospodateni zahrnuje ptijmy a naklady
spojené s finan¢nimi aktivitami podniku a v roce 2021 dosahuje zaporné hodnoty. I pies to
vSak vysledek hospodaieni po zdanéni vychazi ve vSech sledovanych obdobich v zisku.
Nejveétsi vykyv miizeme zaznamenat v roce 2020 a to z divodu, ze odvétvi, ve kterém
spole¢nost plsobi, vykazovalo nejvétsi objem sluzeb v oblasti odpadii v obdobi pandemie

COVID-19.

5.3.4 Cashflow podniku

V nasledujici tabulce mtizeme vidét prehled o cashflow za sledovana obdobi. Cashflow
z provozni cCinnosti, ktery zahrnuje hotovostni toky spojené s hlavnimi provoznimi
aktivitami podniku, vykazuje rizné hodnoty v jednotlivych letech. Nejvyssi hodnoty dosahl

v roce 2020. Cashflow z investi¢ni ¢innosti odrazi hotovostni toky spojené s investi¢nimi
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aktivitami. Ve vSech sledovanych letech vykazuje zdporné hodnoty. Cashflow z finan¢ni
ginnosti se tyka hotovostnich toki spojenych s financovanim podniku. Cisté zvyseni nebo
snizeni penéznich prostiedkli poskytuje informace o celkovém hotovostnim toku. V roce
2019 a 2021 zaznamenava podnik sniZzeni penéznich prostiedki, avSak v roce 2020 a 2022

muzeme vidét zvySeni penéznich prostiredkl.

Tabulka 9 Cashflow podniku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Cashflow z provozni ¢innosti 6711 6116 10 398 4 646
Cashflow z investi¢ni ¢innosti -35 3113 -633 -5 108
Cashflow z finan¢ni ¢innosti -3 000 -8 000 3001 22 400
Cisté zvy3eni/sniZeni penéZnich
oo 3676 -4 997 6 764 -2 862
prostredkii
Stav penéZnich prosttedkii na
Konci tiéetniho obdobi 28 087 24411 29 408 22 644
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6 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola se vénuje analyze ndkladii dle riiznych aspektli, abychom zjistili zpusob
nakladani s nédklady ve vybrané spole¢nosti. Jako prvni budou porovnavany néklady podle
druhti. Poté bude provedena analyza podle kalkulacniho ¢lenéni, kdy se bude jednat o
rozdéleni nakladii na pfimé a nepiimé. Nakonec bude provedena klasifikace podle vztahu k
objemu vyroby na fixni a variabilni. Veskeré analyzy jsou vytvafeny na zéklad¢ internich
dat, které byly poskytnuty spolecnosti. VSechny vypocty vtéto kapitole jsou

zaokrouhlovany na celé K¢ a vertikalni analyzy na jedno desetinné misto.

6.1 Analyza nakladi podle druhi

Jedna se o nejjednoduseji proveditelnou analyzu nakladd, a to z divodu, ze druhové ¢lenéni
najdeme piimo ve Vykazu zisku a ztrat spole¢nosti a neni tedy nutné znat detailné;j$i soupis
nakladi. Diky tomuto ¢lenéni mizeme videt, jak bylo s naklady zachazeno a na jaké ucely

byly vynalozeny.

Tabulka 10 Analyza nakladd podle druhti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Naklady vynalozené na prodej zbozi 73 213 106 105
Spotteba materialu a energie 11 802 9463 9531 8 906
Sluzby 22517 18 891 18 080 17707
Osobni naklady 33108 30264 29 005 27 675
Upravy hodnot v provozni oblasti 2 398 2401 3271 3152
Ostatni provozni néklady 1 853 1772 2205 1767
Dan z piijmu 127 191 720 227
Celkem 71 878 63 195 62 918 59 539

Pfi porovnavani ve sledovaném obdobi muzeme pozorovat nékolik zmén a dulezitych
polozek. Néklady vynaloZené na prodej zbozi ptedstavuji nejmensi procentualni podil ve
vertikalni analyze nakladii dle druhti. V porovnavaném obdobi byla tato polozka nejprve
stabilni a poté doslo v roce 2021 doslo k mirnému zvySeni a poté v roce 2022 ke sniZeni na
percentualné nejnizsi hodnotu. Spotieba materidlu a energie postupné stoupd, coZ naznacuje
zvySené naklady na suroviny a energii. Stejny rostouci charakter vykazuje také polozka
sluzby, kdy se miize opét jednat o narlst ndkladli na dodavatelské sluzby, udrzbu a

marketing. Osobni néklady vykazuji nejvétsi procentualni podil v celkovych nakladech.
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Jejich finan¢ni hodnota se ve sledovaném obdobi sice zvysuje, ale procentualni podil je
relativné neménny. Pouze v roce 2021 mizeme zaznamenat jednordzové vétsi procentudlni
navySeni. Dan z pfijmu je relativné stabilni polozka, pouze v roce 2020 dochazi k jejimu
rychlému narGstu, avSak poté v dalSich letech zpét k poklesu. Tento vykyv miZzeme

pfipisovat pandemii COVID-19.

Tabulka 11 Vertikalni analyza ndkladd podle druhti (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Néklady vynalozené na prodej zbozi 0,1 % 0,3 % 0,2 % 0,2 %
Spotieba materialu a energie 16,4 % 15,0 % 15,2 % 14,9 %
Sluzby 31,3 % 29,9 % 28,7 % 29,7 %
Osobni naklady 46,1 % 47,9 % 46,1 % 46,5 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,3% 3,8 % 52% 5,3 %
Ostatni provozni naklady 2,6 % 2,8 % 3,5% 3,0 %
Dan z ptijmt 0,2 % 0,3 % 1,1 % 0,4 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

6.2 Analyza naklada podle kalkula¢niho ¢lenéni

Pti této analyze nakladi si nyni jiz nevysta¢ime pouze s Vykazem zisku a ztrat, ale je nutné
znat podrobnéjsi vykaz nakladu. Je tfeba si uvédomit, Ze se jedna se o podrobny vypis, kde
najdeme vsechny jednotlivé polozky, proto celkovy soucet nakladi je odlisny od souctu
nakladl vypocteného dle Vykazu zisku a ztrat. Tyto naklady miiZzeme poté rozdélit — v tomto

piipadé podle kalkula¢niho ¢lenéni na piimé a nepiimé.

Tabulka 12 Analyza nakladii podle kalkula¢niho ¢lenéni v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Piimé néklady 25 804 964 25 790 605 25446 559 21092 954
Neptimé ndklady 46 338 197 41257022 40 882 661 39 565 940
Celkem 72 143 161 67 047 627 66 329 220 60 658 894

Jak miizeme vidét nize v tabulce ¢.13, tak vétsi zastoupeni po celé sledované obdobi maji
v podniku nepfimé néklady. Podil neptfimych nakladd se pohybuje mezi 61,5 % a 65,2 % a
podil piimych nakladd na celkovych nakladech se pohybuje pouze mezi 34,8 % a 38,5 %.
Trendy v pomérovém zastoupeni piimych a nepfimych nakladii naznacuji, ze podnik ma

relativné stabilni strukturu naklad béhem sledovaného obdobi. Snizeni podilu pfimych a
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zvySeni podilu nepfimych nakladi mize naznaCovat rist nakladd spojenych
s administrativou a marketingem. Naopak, zvySeni podilu piimych a snizeni podilu

nepfimych nakladl mlze signalizovat zmény v obchodni strategii.

Tabulka 13 Vertikalni analyza nakladi podle kalkula¢niho ¢lenéni (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Piimé nédklady 35,8 % 38,5 % 38,4 % 34,8 %
Neptimé ndklady 64,2 % 61,5 % 61,6 % 65,2 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Z divodu lepsi piehlednosti o procentudlnim zastoupeni piimych a nepiimych ndklada

v podniku byl vytvofen sloupcovy graf.

Pomér primych a nepfimych ndkladl v letech
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Obrazek 8 Graf poméru piimych a nepiimych naklada (vlastni zpracovani)
6.2.1 Primé naklady

Tabulka ¢.14 poskytuje podrobné&jsi informace o struktute pfimych naklada v podniku.

Tabulka 14 Piimé néklady v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Spotfeba materialu 4722 373 4126 400 4708 168 3773323
Prodané zbozi 73 005 213399 106 156 104 673
Ostatni sluzby 20425458 | 17201758 | 16422485 | 15764496
Zustatkova cena prodaného
) 0 0 347 487 0
majetku
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Prodany material 577 195 544 166 597 779 491 015
Zména stavu nedokoncené

0 3704 882 3251 594 560 827
vyroby
Zména stavu vyrobkl 6 933 0 12 890 398 620
Celkem 25804964 | 25790 605 | 25446559 | 21092954

Pfi detailnéjsim rozboru ptimych nakladi vidime konkrétni polozky, které jsou zastoupeny

v této kategorii. Nejvice zastoupené v piimych ndkladech jsou ostatni sluzby, kdy se

v poslednim sledovaném roce dostdvame az k hodnoté pies 79 %. U této polozky také

muzeme sledovat postupny nartst procentualniho podilu ve sledovaném obdobi. Jelikoz v

ostatnich sluzbach nejvétsi polozku piedstavuje likvidace odpadu, kterd zaroven patii mezi

jednu z hlavnich ¢innosti podniku, mizeme zvySujici se podil ostatnich sluzeb v pfimych

nakladech pfipisovat ve velké mife této polozce. Spotfeba materialu méa ve sledovaném

obdobi relativné stabilni podil a dochazi pouze k mensim vykyvim. Podil prodeje zbozi na

pfimych nakladech je pomérmné maly a opét nedochazi k Zadnym velkym zménam.

Tabulka 15 Vertikalni analyza ptimé naklady (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Spotieba materialu 18,3 % 16,0 % 18,5 % 17,9 %
Prodané zbozi 0,3 % 0,8 % 0,4 % 0,5 %
Ostatni sluzby 79,2 % 66,7 % 64,5 % 74,7 %
Zustatkova cena prodaného

. 0% 0% 1,4 % 0%

majetku
Prodany material 22 % 2,1% 2,3% 2,3%
Zména stavu nedokoncené

0% 14,4 % 12,8 % 2,7 %
vyroby
Zména stavu vyrobki 0,03 % 0% 0,1 % 1,9 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

6.2.2 Nepiimé naklady

V nize uvedené tabulce mizeme videét podrobnéjsi vypis nepiimych nakladi, které byly ve

sledovaném obdobi vynaloZeny.
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Tabulka 16 Nepiimé néklady v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019

Spotfeba materidlu 5715071 4 824 654 4291 634 4 539 585
Spotieba energie 1 364 546 511508 530 946 592 820
Opravy a udrZovani 925 209 640 656 685 441 642 728
Cestovné 729 564 780 5693
Naklady na reprezentaci 67 969 34077 40 455 76 152
Ostatni sluzby 1310 800 1 125 704 1 041 996 1340 535
Mzdové naklady 23961020 | 21887217 | 21042497 | 19988492
Odmény clenil obch. korpor. 251 000 204 000 192 000 192 000
Zakonné socialni pojiSténi a

néklady 8 852 046 8095 072 7710 989 7 459 272
Ostatni socialni ndklady 44 063 77 342 60 840 37 895
Dané a poplatky 150 804 358 584 364 055 408 361
Dary 28 418 28 386 62 680 95 497
Smluvni a ostatni pokuty,

iroky 2 prodient 4 840 800 174 42 655
Odpis pohledavky 9198 0 92 765
Ostatni provozni naklady 1 082 307 840 326 832 749 728 274
Odpisy DM 2 397 566 2401114 3270 547 3152 343
Tvorba a zaGcCtovani zak.

opravnych polozek V198 0 72 765
Kurzové ztraty 0 5 0 98
Ostatni finan¢ni naklady 36313 35 883 34 854 35290
Dan z piijmt 127 100 191 130 719 840 226 720
Celkem 46 338 197 | 41257022 | 40882661 | 39 565 940

Z divodu, ze je v podniku mnoho polozek nepiimych nakladii, byla sestavena vertikalni

analyza pouze z téch, které piedstavuji nejdiilezité;si ¢asti pro podnik. Nejvétsi procentudlni

podil v nepfimych néakladech v podniku pfedstavuji mzdové nédklady, kam mizeme

naptiklad zahrnout zékladni mzdy, pohyblivé mzdy a nahrady pracovni neschopnosti.

Druhou nejvétsi polozkou je zdkonné socialni pojisténi a naklady, které se pohybuji ve

sledovaném obdobi v rozmezi 18,9 % a 19,6 %. Tato polozka tizce souvisi s mzdovymi

naklady, proto také ptredstavuje v neptfimych nakladech jednu z nejvétSich polozek. Podil
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spotfeby materialu mirné kolisd a v roce 2022 dochéazi k mirnému narlstu, cozZ mizeme
prisuzovat zvySenym nakladiim na material. V ptedchozich letech byl podil spotteby energie
témef nemeénny, ale opét v roce 2022 dochazi k dvojnasobnému nartiistu této polozky, ktery
nam signalizuje zvySené energetické naklady, pravdépodobné v dusledku vysSich cen
energii. Relativné konzistentni je polozka opravy a udrzovani, coz ndm naznacuje stabilni
vydaje na udrzbu a opravy majetku. Sice se nam opét v roce 2022 tato polozka navysuje, ale
nedochazi az k tak rapidnimu nartistu jako u predchozich polozek. Podil ostatnich sluzeb
mirné v priabchu let kolisa. Do této polozky miizeme zatadit napiiklad pravnické sluzby,
najemné, ostrahu objekti, naklady na Skoleni, rozhlasové a televizni poplatky. Podil odmén
¢lent obchodnich korporaci zstava v poméru k celkovym nepfimym nakladiim konzistentni
na arovni 0,5 %. Ostatni provozni néklady se v pribchu sledovaného obdobi postupné
zvysily o 0,5 procentniho bodu. Podil odpistt dlouhodobého majetku klesl z 8 % v letech
2019a2020na 5,8 % v roce 2021 a 5,2 % v roce 2022, coz mize naznacovat snizeni investic
do nového majetku. U dané zpfijmu opct vidime relativné malé vykyvy ve vSech
sledovanych letech kromé roku 2020, coz odrazi zmény v ziskovosti a dailové povinnosti,

ke kterym doSlo v souvislosti s pandemii COVID-19.

Tabulka 17 Vertikalni analyza vybranych polozek neptimych nakladt (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019

Spotieba materialu 12,3 % 11,7 % 10,5 % 11,5 %
Spotieba energie 2,9 % 1,2 % 1,3 % 1,5 %
Opravy a udrzovani 2,0% 1,6 % 1,7 % 1,6 %
Ostatni sluzby 2,8 % 2,7 % 2.5% 3,4 %
Mzdové naklady 51,7% 53,1 % 51,5 % 50,5 %
Odmény clenil obch. korpor. 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 %
Zakonné socialni pojiSténi a

néklady 19,1 % 19,6 % 18,9 % 18,9 %
Ostatni provozni néklady 2,3 % 2,0 % 2,0 % 1,8 %
Odpisy DM 52% 5,8% 8,0 % 8,0 %
Dan z ptijmt 0,3 % 0,5 % 1,8 % 0,6 %
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6.3 Analyza nakladu podle vztahu k objemu vyroby

Stejné jak v predchozi podkapitole i nyni se neobejdeme bez podrobnéjsi vykazy nakladu.
Pti analyze nakladl podle vztahu k objemu vyroby budou tentokrat naklady rozdéleny na
fixni a wvariabilni. V nasledujici tabulce mtzeme vidét celkové rozlozeni fixnich a

variabilnich nakladi v podniku.

Tabulka 18 Analyza nakladt podle vztahu k objemu vyroby v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Fixni néklady 39 382 327 36 067 378 36 667 063 34 466 726
Variabilni naklady 32742 438 30 980 248 29 662 157 26192 168
Celkem 72 143 161 67 047 626 66 329 220 60 658 894

V pomeéru fixnich a variabilnich nakladi miZzeme vidét, Ze ve vSech sledovanych obdobich
ma spolecnost nadpoloviéni vétSinu nakladi fixnich. Nejvétsi podil fixnich néklad
nalezneme v roce 2019 kdy se jednalo 0 56,8 %. V porovnani s nejaktudlnéjsim sledovanym

obdobim doslo do roku 2022 k poklesu fixnich nakladt o 2,2 procentniho bodu.

Tabulka 19 Vertikalni analyza nakladi podle vztahu k objemu vyroby (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Fixni néklady 54,6 % 53,8 % 55,3 % 56,8 %
Variabilni néklady 45.4 % 46,2 % 44,7 % 43,2 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Pro lepsi prehlednost mizeme opét nize vidét procentualni zastoupeni ve sloupcovém grafu.

Pomér fixnich a variabilnich nakladud v letech
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Obrazek 9 Graf poméru fixnich a variabilnich ndkladu (vlastni zpracovani)
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6.3.1 Fixni naklady

Abychom ziskali vétsi piehled o fixnich nakladech v podniku, tak v tabulce ¢.20 mizeme

vidét jejich podrobny soupis.

Tabulka 20 Fixni néklady v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Spotieba materialu 415 336 390 589 470 561 396 740
Spotieba energie 37771 63212 43 175 50316
Opravy a udrzovani 925209 640 656 685 441 642 728
Cestovné 729 564 780 5693
Naklady na reprezentaci 67 969 34077 40 455 76 152
Ostatni sluzby 1250 836 1 022 421 979 755 1118670
Mzdové naklady 23961020 | 21887217 | 21042497 | 19988 492
Zakonné socialni pojisténi a
8 852 046 8 095 072 7 710 989 7 459 272
naklady
Ostatni socialni naklady 44 063 77 342 60 840 37 895
Dané a poplatky 150 804 358 584 364 055 408 361
Zustatkova cena prodaného
0 0 347 487 0
majetku
Dary 28 418 28 386 62 680 95 497
Smluvni a ostatni pokuty,
4 840 800 174 42 655
uroky z prodleni
Odpis pohledavky 9198 0 92 765
Ostatni provozni naklady 1 082 307 840 326 832 749 728 274
Odpisy DM 2 397 566 2401114 3270 547 3152 343
Tvorba a zaGcCtovani zak.
9198 0 92 765
opravnych polozek
Kurzové ztraty 0 5 0 98
Ostatni finan¢ni néklady 36313 35 883 34 854 35290
Dan z pfijmu 127 100 191 130 719 840 226 720
Celkem 39382327 | 36067378 | 36667063 | 34466 726

Jelikoz mame velké mnoZstvi polozek fixnich nakladi, byla vertikalni analyza provedena

op¢t pouze z vybrané ¢asti. Jak mizeme vidét, stejné jako u nepiimych nakladi i ve fixnich
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nakladech jsou nejvétsimi polozkami mzdové ndklady a zdkonné socidlni pojisténi a
naklady. Ostatni polozky maji sice mnohem mensi podil, ale i pfesto dohromady vykazuji
vyznamny podil na celkovych fixnich nakladech. Podil spotieby materialu na fixnich
nakladech zlstava stabilni, a to naznacuje konzistentni vydaje na material, ktery neni piimo
vazan na objem produkce. Do spotieby materidlu spadajici do fixnich ndkladii mizeme
zafadit naptiklad spottebu kancelatskych potiteb, spotiebu drobného dlouhodobého
hmotného majetku a piedplatné ¢asopisu. Jako spotiebu energie fadime do fixnich nakladt
pouze spotiebu vody, proto zde ptfedstavuje pouze velmi maly ale stabilni podil. Podil
nakladl na udrzbu se mirné zvysil, coz ndam muze signalizovat zvySené investice do udrzby
a oprav podnikového majetku. Podil ndkladl na ostatni sluzby se pohybuje mezi 2,7 % a
3.2 %, coz ndm naznacuje, ze vydaje na sluzby zlstavaji konstantni. Mezi ostatni sluzby u
fixnich ndkladi muizeme zatfadit napiiklad néklady na inzerci a propagaci, telefonni,
rozhlasové, televizni a postovni poplatky, pravni sluzby, ndjemné, ostrahu objektl a revizi
hasicich pfistroji. Jak jiZ bylo zminéno, mzdové naklady tvoii nejvétsi ¢ast fixnich nakladi
a pohybuji se mezi 57,4 % a 60,8 %. Tento vysoky podil nam ukazuje na velky vyznam
lidskych zdrojii ve fixnich ndkladech podniku, coz je typické pro odvétvi s vysokym podilem
manualni prace. Zakonné socidlni pojisténi a naklady tvoii druhou nejvice zastoupenou ¢ast
fixnich nakladi, a to z diivodu, Ze izce souvisi s mzdovymi naklady. Socialni pojisténi a
dalsi povinné odvody jsou totiZ pfimo navazany na mzdy zaméstnancti. Podil dani a poplatkti
postupné klesal z 1,2 % v roce 2019 az na 0,4 % v roce 2022. Tento pokles mize byt
zpisoben zménami v danové legislativé. U ostatnich provoznich ndkladd doSlo ve
sledovaném obdobi k postupnému zvySovani této polozky. Jelikoz do této kategorie fadime
polozku pojisténi odpovédnosti vozidla, kterd se ndm v prabchu zvedla témét o dvojnasobek,
muzeme to povazovat za jeden z hlavnich diivodi, pro¢ dochazi ke zvySeni této kategorie.

Odpisy dlouhodobého majetku se v uvedenych letech snizily o 3 procentni body.

Tabulka 21 Vertikdlni analyza vybranych polozek fixnich ndklada (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Spotieba materialu 1,1 % 1,1 % 1,3 % 1,2 %
Spotieba energie 0,1 % 0,2 % 0,1 % 0,1 %
Opravy a udrzovani 2,3% 1,8 % 1,9 % 1,9 %
Ostatni sluzby 3.2% 2,8 % 2,7 % 3.2%
Mzdové naklady 60, 8 % 60,7 % 57,4 % 58,0 %
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Zakonné socialni pojisténi a

22,5 % 22,4 % 21,0 % 21,6 %
naklady
Dané a poplatky 0,4 % 1,0 % 1,0 % 1,2 %
Ostatni provozni naklady 2,7% 2,3% 2.3% 2,1 %
Odpisy DM 6,1 % 6,7 % 8,9 % 9,1 %

6.3.2 Variabilni naklady

Stejn¢ jako u fixnich, tak i u variabilnich nédkladi mizeme nyni nize vidét podrobny rozpis

jednotlivych nékladu této kategorie.

Tabulka 22 Variabilni naklady v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019

Spotieba materialu 10 022 108 8 560 464 8529 241 7916 167
Spotieba energie 1326775 448 296 487771 542 504
Prodané zbozi 73 005 213 399 106 156 104 673
Ostatni sluzby 20485422 | 17305041 | 16484726 | 15986362
Odmeény ¢lenti obch. korpor. 251 000 204 000 192 000 192 000
Prodany material 577 195 544 166 597779 491 015
Zména stavu nedokoncené

vfroby 0 3704 882 3251594 560 827
Zména stavu vyrobku 6 933 0 12 890 398 620
Celkem 32742438 | 30980248 | 29662 157 | 26 192 168

Jak mizeme vidét, hlavnimi sloZkami variabilnich nakladi jsou ostatni sluzby a spotieba
materialu, které dohromady tvoii vétSinu variabilnich ndkladt v podniku. Spotfeba materialu
se pohybuje mezi 27,6 a 30,6 %, kdy sice dochazi v pribéhu sledovaného obdobi ke
zvySovani financni Castky, ale je zalozena na stabilni spotfebé materidlu. ZvySovani
pen¢zniho ukazatele mize mit za ptiCinu zdrazovani materialu. Mezi spotiebu materialu u
variabilnich ndkladd miizeme zafadit napiiklad spotfebu pohonnych hmot, spotiebu
nahradnich dili a spotfebu zahradniho materidlu. DalSim vyznamnym prvkem je spotieba
energie, ktery se v poslednim roce vyrazné zvysil. Mezi spotiebu energie u variabilnich
nakladt fadime spotiebu elektrické energie a plynu. Proto vyrazné navyseni v roce 2022
muzeme prisuzovat ristu cen energii. Prodané zbozi predstavuje stabilné velmi nizky podil,
a proto ma maly vliv na celkové variabilni naklady. Ostatni sluzby piedstavuji nejvétsi podil

na celkovych variabilnich nédkladech. Miizeme mezi n¢ zatradit naptiklad silni¢ni pfepravu a
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také likvidaci odpadi. To nam nyni davéa odpovéd’ na otazku, proc se jedna o primarni slozku
variabilnich ndklad — likvidace odpadi patii totiz mezi jednu z hlavnich cinnosti
sledovaného podniku. Odmény clentt obchodnich korporaci a prodany material predstavuji
malou, relativné neménnou ¢ést variabilnich nakladi. U zmény stavu nedokoncené vyroby

muzeme zaznamenat vyznamny nardst v roce 2021 na 12 % a poté v roce 2022 jeji pokles

na 0 % coz nam naznacuje vyrazné kolisadni ve vyrobnim procesu.

Tabulka 23 Vertikalni analyza variabilnich nakladi (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019

Spotfeba materidlu 30,6 % 27,6 % 28,8 % 30,2 %
Spotieba energie 4,1 % 1,4 % 1,6 % 2,1 %
Prodané zboZi 0,2 % 0,7 % 0,4 % 0,4 %
Ostatni sluzby 62,6 % 55,9 % 55,6 % 61,0 %
Odmény ¢lenii obch. korpor. 0,7 % 0,7 % 0,6 % 0,7 %
Prodany material 1,8 % 1,8 % 2,0 % 1,9 %
Zména stavu nedokoncené 0% 12,0 % 11,0 % 2.1 %
vyroby

Zména stavu vyrobkil 0,02 % 0% 0,04 % 1,5 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
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7 SESTAVENI NAKLADOVE FUNKCE

V této kapitole budou sestaveny ndkladové funkce s cilem analyzovat vztah mezi néklady a

objemem produkce.

7.1 Klasifika¢ni analyza

U Kklasifikacni analyzy vyuzivame znalosti fixnich a variabilnich nakladii. Pro nasledujici
vypocty tedy vyuzijeme vysledky z ptedchozi kapitoly, kdy jsme néklady ¢lenili dle objemu
vyroby a tim jsme ziskali hodnoty celkovych fixnich a variabilnich néklad. Vzhledem
k riznorodosti produkce je nutné vyuziti globalni ndkladové funkce, kdy pfi jejich vypoctech
je nutné znat haléfovy ukazatel, ktery ziskdme pomérem variabilnich nakladii k celkovym

vynosim podniku.

Tabulka 24 Klasifikacni analyza v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Fixni naklady 39382 327 36 067378 | 36 667 063 34 466 726
Variabilni naklady 32742 438 30980248 | 29 662 157 26 192 168
Celkové vynosy 73 614 000 64 951 000 | 66 143 000 61 779 000
Halérovy ukazatel 0,44 0,48 0,45 0,42

Nyni, kdyz méame vypocitany haléfovy ukazatel, mizeme piejit k sestaveni nakladovych

funkci ve vybranych obdobich:
2022: N=39382327+0,44 % Q
2021: N=36 067 378 + 0,48 * Q
2020: N=36 667 063 + 0,45 * Q
2019: N=34 466726 + 0,42 * Q
Z vytvorenych funkci je patrné, ze do roku 2021 mél haléfovy ukazatel zvySujici se tendenci,

avSak v roce 2022 doslo opét k poklesu ukazatele. Stoupajici haléfovy ukazatel mize byt

dasledkem efektivniho vyuzivani zdroji nebo zlepSeni produktivity prace.
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7.2 Metoda dvou obdobi

Z divodu, ze nejsou od spolecnosti k dispozici mési¢ni ndklady a vynosy, bude metoda dvou
obdobi sestavena na sledovanych letech s vybérem toho s nejvys$imi a nejniz§imi objemy
vyroby. Jelikoz ve sledovaném obdobi nedos$lo k extrémnim situacim, nemusime zadné
obdobi z uvahy vyloucit. I kdyz ve vybranych letech probehla pandemie COVID-19, tak ve

spole¢nosti nezplisobila Zddny enormni vykyv zkoumanych hodnot.

Tabulka 25 Celkové néklady a vynosy v K¢ (vlastni zpracovani)

2022 2021 2020 2019
Celkové naklady 72 143 161 67 047 626 66 329 220 60 658 894
Celkové vynosy 73 614 000 64 951 000 66 143 000 61 779 000

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci byly k sestaveni metody dvou obdobi vybrany roky
2019 a 2022. Halétovy ukazatele ziskame pii odecteni dvou rovnic, které byly sestaveny pro

sledovana obdobi.
2022: 72 143 161 =FN +h * 73 614 000

2019: 60 658 894 =FN +h * 61 779 000

11484267 =h* 11835000
h=0,97
Nyni si dosazenim do jedné z rovnic zjistime hodnotu fixnich nakladii:
72 143 161 =FN + 0,97 * 73 614 000
FN =737 581

Po zjisténi fixnich nakladi mizeme sestavit nakladovou funkci, kterou jsme ziskali pomoci

metody dvou obdobi: N =737 581 + 0,97 * Q

U vybrané spolecnosti se té¢Zko dé definovat objem vyroby poctem vyrobki, a proto bylo
tteba pfi vypoctu vychazet zobjemu vyroby vyjadieného v penéznich jednotkach (z
vynosil). Je zfejmé, ze vypovidajici schopnost takto stanovené nakladové funkce je mala,
protoZze hodnota fixnich ndkladi je fddoveé odlisna od hodnot v klasifikaéni analyze. Tento
vypocet potvrzuje obecny predpoklad nizsi spolehlivosti nakladové funkce stanovené

metodou dvou obdobi.
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7.3 Bodovy diagram

Jelikoz se jedna o dopliikovou nakladovou funkci, byl vytvofen bodovy diagram na zakladé
udaju z tabulky ¢.25.
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60000000
60000000 62000000 64000000 66000000 68000000 70000000 72000000 74000000

Celkové naklady

Obrazek 10 Bodovy diagram (vlastni zpracovani)
7.4 Regresni analyza

Regresni analyza v této bakalaiské praci nebyla pouzita. Bylo tak wucinéno
z nékolika ditvodl. Prvni z nich je mélo dostupnych sledovanych let, coz by mohlo omezit
spolehlivost analyzy a ptesnost vysledkii. Dal§im dtleZitym faktorem je absence potfebného
IT programu pro statistické analyzy. Regresni analyza totiz vyZaduje vyuziti vhodného
software pro vypocet regresnich modelt a interpretaci vysledki, a to mize byt prekazkou
pro provedeni analyzy. Kromé& absence software pro statistické analyzy je piekazkou 1
neznalost a nedostatek dovednosti pfi pouzivdni, a to by mohlo zplsobit chyby pii

interpretaci vysledkll. Z vyse uvedenych divodii tedy nebyla regresni analyza vyuZzita.
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8 NAMETY A DOPORUCENI

Z vySe provedené analyzy bylo zjisténo nékolik fakt, které by vedly ke zlepSeni

nakladového managementu. Jedna se o nasledujici zjisténé problémy a doporuceni:

e Vysoky podil osobnich naklada — jak jiz bylo v pribéhu prace zminéno, v podniku
nalezneme velky podil osobnich nékladt. JelikozZ mzdové naklady ve sledovanych
obdobich mély rostouci charakter, da se tak ptredpokladat, ze tento trend bude
pokracovat. Zarovenn musime brat také v potaz, Ze cena pracovni sily bude v pristich
letech nartistat v souvislosti s rostouci Zivotni urovni. Vzhledem k typu vyroby, ze
se jednd o Cinnosti, které vyzaduji relativné velké mnozstvi manudlni prace
zaméstnanct, je tento ndklad pochopitelny, avSak z pohledu modernizace by bylo
vhodné zamyslet se nad uspoienim v této polozce ndkladii zejména v rozvoji
automatizace a digitalizace. V opacném piipad€ hrozi, Ze osobni naklady budou

hospodareni spolecnosti zatézovat neumérné.

e Pokles investi¢ni aktivity — analyza dale ukazuje, ze podil stalych aktiv (zejména
dlouhodobého majetku) vykazuje ve sledovaném obdobi klesajici podil na celkovych
aktivech spole¢nosti. To pravdépodobné naznacuje, ze spole¢nost nedostatecné
investuje a jeji majetek starne. Z toho Ize vyvodit doporuceni, aby podnik minimalné
udrzel stavajici podil stalych aktiv na celkovych aktivech, s ohledem na vyse
zminénou potiebu modernizace by bylo vSak zadouci, aby spolecnost investovala a

tento podil se alespot mirn¢€ zvySoval.

e Pokles podilu vlastniho kapitialu — z analyzy pasiv také vyplyva, ze dochazi
k postupnému sniZzovani podilu vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech. Tento
trend neni z dlouhodobého hlediska pro podnik vyhodny, protoze zavislost na cizich
v soucasnosti nelze hovoftit o zavislosti na cizich zdrojich, ptfesto doporucuji ve

sttednédobém horizontu tento trend vratit zpét ve prospech vlastnich zdroji.

e Naikladovy management na trovni stiedisek — jelikoz ve spole¢nosti najdeme
stiediska, tak spolecnost jiz v aktudlni dob& sleduje jejich vyvoj a vysledky
hospodareni. AvSak bylo by vhodné, aby zaméfila sviij ndkladovy management

zejména na ta stfediska, kterd vykazuji nejmensi ziskovost.
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e Omezeni skladkovani — jednou z klicovych ¢innosti spolecnosti je odpadové
hospodarstvi. Do tohoto oboru podnikéni vyrazné zasahuje stat prostfednictvim
zmén legislativy, které maji za cil postupné omezovat a v konecném dusledku
zakazat skladkovani komunalniho odpadu. Bylo by vhodné, aby spolecnost toto
mozné riziko ptfedchazela jiz nyni a zacala hledat alternativy moZzného jiného

zpusobu likvidace odpadl — napiiklad tfidéni a recyklace odpadu, spalovani odpadi.

e SniZovani energetické narocnosti — vzhled k tomu, Ze ve sledovaném obdobi se
vyrazné¢ zvySily naklady na energie a d4 se ptredpokladat, ze v budoucich letech
mohou byt energie rizikovou polozkou. Bylo by zddouci se tedy zaméfit na snizovani
energetické narocnosti jednotlivych ¢innosti spolecnosti, pfipadné na investice do

vyroby vlastni energie (fotovoltaicka elektrarna).
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ZAVER
Tato bakalaiska prace se zaméfuje na analyzu ndkladd ve vybraném podniku. Na zacatku

prace byl vytyCen hlavni cil a vedlejsi cile, které mély slouzit jako podpora k dosazeni

hlavniho cile.

Jako prvni byla vypracovana teoretickd c¢ast, kde byla popsana zakladni teoreticka
vychodiska tykajici se prace s ndklady. Byly popsany rtizné druhy pohledii na Gcetnictvi,
dale nésledovala kapitola o nakladech, jejich pojeti a klasifikaci. Posledni kapitolou

v teoretické ¢asti byl popis ndkladovych funkci.

Po tvodni teoretické ¢asti, byl piedstaven vybrany podnik. Jedna se o spolecnost TS mésta
a.s. sidlici v Bystfici nad Pernstejnem. Nejdiive byl popsdn predmét jeji Cinnosti a
ekonomické struktura podniku. Spolecnost je zajimava nejen tim, ze ma Sirokou Skalu
podnikatelskych ¢innosti, z nichZz nejdulezitejsi je svoz a likvidace odpadi a také stavebni
¢innosti. Dale byla provedena podrobna analyza naklada vybrané spolecnosti v letech 2019
az 2022. Pfedmétem zkoumani byly Vyro¢ni zpravy za sledované obdobi a Hlavni knihy
nakladl a vynosd. Dalsi podrobnéjsi ekonomické udaje spolecnost neposkytla, protoze je
pokladd za daveérné. Z analyzy nakladii bylo mimo jiné zjiSt€no, Ze osobni néklady
spole€nosti jsou vysoké a neustdle rostou. Déle je z vysledkl patrné, Ze spole¢nost snizZila
miru investovani a zvysila svoji zavislost na cizich zdrojich financovani. Po analyze nakladi

byly zpracovany nakladové funkce.

Na zékladé veskerych poznatkl ziskanych v bakaléaiské praci byla formulovana doporuceni
ke zlepSeni v ndkladovém managementu. Vzhledem ke zjisténi velkého podilu osobnich
nakladl bylo navrZeno investovat do modernich technologii. Dale bylo upozornéno na rizika
souvisejici se zménou legislativy, tykajici se postupného omezovani az tplného skladkovani

odpadii.

Cile, které byly formulovany na zacatku prace, byly timto zcela naplnény. Za piinosné

povazuji moznost seznamit se s praktickym fungovanim a ekonomikou realné spolecnosti.
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(7)  N2=FN+vn*Q

=N_ O * N2
8 FN=Ni—-Qi %0,

_No— Ny

(9) v Q2— Q1
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DM

FN

vn

dlouhodoby majetek

fixni néklady
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koeficient riistu objemu vyroby
celkové naklady

objem vyroby v naturalnich jednotkach
objem vyroby v pené¢znich jednotkach
relativni Gspora naklad

jednotkové variabilni naklady
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2022/21

Obchodni firma nebo
jiny nazev Ggetni jednotky
TS mésta a.s.

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
amisto podnikani lisi-li se od bydlisté

ROZVAHA v piném rozsahu

Ke dni

(v tisicich K&)

31.12.2022

Mintmaln| zavazny v y€el informaci padie vy hidsky
&. 500/2002 Sb, 469/2008 Sb., 413/2011 Sb.,
293/2014 5b., 250/2015 Sb., 441/2017 Sb.

Utetni jednotka doruéi Gtetni zav érku souéasnd s
dorutenim dafiov ého pliznani za dan z pfijmu 1=

piisludnému finanénimu Gfadu

K Ochozi 666 Rok |Méslc ICo
59301 Bystfice nad PernStejnem 2022 25303660
Oznaéeni Cislo g e . Minuié ag.
Fadku AKTIVA #adku Bézné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001. 84 80B =42 752 52 056 51 467
A Pohledavky za upsany zakladni kapital o002, 0 ] a o
B. Stald aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003. 60 027 -42 752 17 275 19317
s Dlouhodoby nehmotny majetek Gl § - o 5
(F. 05 +06 + 09 + 010 + 011)
B.l Mehmotné vysledky vyvoje 005. 0 0 [ 0
2 Ocenitelna prava (F. 07 + 08) 006. 0 ] 0 0
1 Softw are 007. 0 (4] 0 o]
2. Ostatnl ocenitelnd prava 008. 0 (i i} 4]
Goodw il 009, 0 ] 0 o
4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010. 0 4] 1] o
Poskyt.zalohy na diouhodoby nehnotny majetek
5. a nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011, 0 0 0| 0
(F. 12 +13)
1 ;Et:uté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012, o o o o
2. NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 013. 0 0 0 0
B.L ?:;?mﬂ;ﬂnz’;?ﬂ;k 014, 60 027 42752 17 275 19317
B.I. 1. Pozemky a stavby (F. 16 +17) 015, 20990 -7 354 13 636 14 078
- FPozemky 016. 1642 4] 1642 1642
25 Stavby 017. 19 348 -7 354 11994 12436
2 Hmotné maovité vé&ci a jefich soubory 018. 39 037 -35 398 3 639 5148
3. Ccefiovacl rozdil k nabytému majetku 019. 0 1] 1] "]
Ostatni diouhodoby hmoiny majetek
& (F.21+22+ 23‘;be e e o o 9 2
1. Peéstitelské celky trvalych porosta 021. 0 ] 1] 4]
2. Dospéla zviFata a jejich skupiny 022 0 0 0| 0
a. Jing diouhodaby hmotny majetek 023. 0 0 0 0
Poeskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny
B, majetek a nedokonéeny diouhodoby hmotny 024. 0 (4] 1} a1
majetek (F. 25+ 26
1 ;;;;t:ute zalohy na dlouhodoby hmotny 025. 0 0 0 0
2 NedokanZeny diouhodoby hmotny majetek 026. 0 0 0 91
B. I Diouhodoby financni majetek (F. 28 a2 34) 027. 0 0 7] 0
B.I 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028, 0 4] 1] o]
" i:::i:ky a (véry - oviadana nebo oviadajici - " o o o
3. Podily- podstatny viiv 030, 0 4] 1] 4]
4, Zapuitky a (véry - podstatny viiv 031. 0 0 [ 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podiy 032. 0 (1] 1] 1]
6. Zapljtky a Gvéry - ostatni 033. 0 0 0 ¢}
¥ Ostatni dliouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) |034. 0 (] (1] (¢}
1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 035. 0 4] [} o
2 x?eklyet:ute zalohy na diouhodoby financni 036. 0 0 0 0




Oznaceni Cislo T = Minulé ué.
tadku AKTIVA tadku Bézné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037. 34 204 0 34204 31 405
C. L Zasoby (F. 39 +40 + 41 +44 + 45) 038. 1721 0 1721 1437
C.L 1. Material 039. 1646 0 1646 1338
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040. 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi (T. 42 + 43) 041. 75 0 75 99
1. \yrobky 042. 0 0 0 0
2. Zbozi 043. 75 0 75 99
4. Mada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044. 1] 0 0 0
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 045. 1] 0 0 0
C. Il Pohledavky (.47 + 57 + 68) 046. 4 396 0 4 396 5557
Lo R ¥ Dlouhodobé pohledavky (7. 48 az 52) 047. 5 0 b ]
15 Pohledavky z obchodnich vztahi 048. 0 0 a 0
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049. 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 050. 0 0 a 0
4, OdloZena dafiova pohledavka 051. 0 0 0 0
5. Pohledavky - ostatni (7. 53 az 56) 052. 5 0 5 5
1. {Pohledavky za spolecniky 053. 0 0 a 0
2. |Diouhodobé poskytnuté zalohy 054. 5 0 5 5
3. |Dohadné Géty aktivni 055. 0 0 1] 0
4. |Jiné pohledavky 056. 0 0 a 0
C.Il. 2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 aZ 61) 057. 4391 0 4391 5552
14 Pohledavky z obchodnich vztahi 058. 3525 0 3525 4229
Z Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059. 0 0 a 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 060. 0 0 0 0
4. Pohledavky - ostatni (. 62 az 67) 061. 866 0 866 1323
1. |Pohledavky za spole€niky 062. 0 0 0 0
2. |Socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063. o 0 0 o
3. |Stat - dafiové pohledavky 064. 328 ] 328 342
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065. 414 0 414 447
5. |Dohadné Géty akiivni 066. 0 0 a 0
6. |Jiné pohledavky 067. 124 0 124 534
C.I. 3. Casové roziieni aktiv (F. 69 a 71) 068. 0 0 0 0
1. Naklady pristich obdobi 069. 0 0 a 0
2. Komplexninaklady pristich obdobi 070. 0 0 a 0
3. Prijmy pristich obdabi 071. 0 0 ] 0
C. L Kratkodoby finanéni majetek (F. 73 + 74) 072. 0 0 a 0
C.IL 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073. 1] 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074. 0 0 0 0
C. V. Penizni prostfedky (F. 76 + 77) 075. 28 087 0 28087 24411
C.V. 1. Penézni prostfedky na pokladné 076. 40 0 40 320
2. PenéZni prostiedky na uétech 077. 28 047 0 28 047 24 091
D. Casové rozligeni aktiv (F. 79 a2 81) 078. 577 0 577 745
D. 1 Neklady pFitich obdobi 079. 67 0 67 63
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080. 0 0 0 0
3. Prijmy pristich obdobi 081. 510 0 510 682




0;2:::“' PASIVA rz '::; B&2ném ugetni obdobi Minulé aZetni obdobi
a b c 1 2
PASIVA CELKEM (F. 83 +104 + 147) =F. 001  |082. 52 056 51 467
= :l;l.ﬂ:‘llli;‘::t:l.w +102 +103) s e —
ok Zakladni kapital (F. 85 aZ BT) 084. 18 260 18 260
Al 1 Zakladni kapital 085. 18 260 18 260
2. Vlasini podiy 086. a a
a Zmény zakadnho kapitalu 087. o o
Al AZio a kapitdlové fondy (.89 + 80) 088. 13 268 13 268
Al 1 Azio 089. 5 5
2| |Kapitdlové fondy (F. 91 aZ 95) 090. 13 263 13 263
1.|Ostatni kapitalové fondy 091. 13 263 13 263
4 zO:::::;cirozdly z pfecenéni majetku a o B B
3 $::$:;Lr$?pzr;£fmenénl pfi pfeménach 093, 0 0
4.|Rozdiy z pfemén obchodnich korporaci 094. 0 0
5. :rzpilr);;ocenéni pfi pfeménach obchodnich 095. 0 0
AL Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096. 3449 3330
AL 1 Ostatni rezervnifond 097. 3414 3295
2. Statutarni a ostatni fondy 098. 35 35
A V. Vysledek hospodafeni minulych et g9, 6903 6181
(F. 100 +101)
AV 1 Ngrazdében? zisk nebo neuhrazena zirata 100. §903 §181
|minulych let (+/-)
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 101. 4] 4]
Y :"‘:s‘:‘:df::v Brﬂ -96 - Qgézzmj 104 - 14??bd°hr U5 1734 s
AL ?:ﬂudnuto o zélohdch na vyplatu podiu na 103. 0 0
B.+C. Cizi zdraje (F. 105 +110) 104. 8 381 794
B. Rezervy (F. 106 az 108) 105. 183 183
B. L 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106. o o
2. |Rezerva na daf z prijma 107. 1] 1]
3 Rezervy podle zvidtnich pravnich pfedpisd 108. 183 183
4. Ostatni rezervy 108. 1] 0
C. Zavazky (7. 111 + 126 + 144) 110. 8198 7731
Gl Diouhodobé zavazky (7. 112 + 115 az 122) 111, 0
CL 1. |Vydané diuhopisy (F. 113+ 114) 112, 0 0
1.|Vyméniteiné diuhopisy 113. (1] 1]
2.|Ostatni diouhopisy 114. 1] 1]
2, Zavazky k tvérovym institucim 115, o o
3. Diouhodobé prijaté zalohy 116. o o
4. Zavazky z obchodnich vztahl 117 o 1]
5. Diouhodobé sménky k Ghradé 11B. 1] Q
6. Zéavazky - ovladdana nebo ovladajici osoba 118, o o
T Zavazky - podstatny vliv 120. o o
8. OdloZeny dafiovy zavazek 121 0 0
9.| |Zavazky - ostatni(F. 123 az 125) 122, 0 0
1.|Zavazky ke spoleénikim 123, o o
2.|Dohadné Géty pasivni 124. o o
3.|Jiné zavazky 125. 1] 1]




m,:;::"' PASIVA ﬁ:::‘: B&2ném Gtetni obdobl Minulé Géetni obdobi
a b ¢ 1 2
ci Kritkodobé zdvazky (F. 127 + 130 a2 136) 126, B 198 7791
Cit 1| |Vydané diuhopisy (. 128 + 126) 127. 0f
1. [Vyméniteiné diuhopisy 128. 0 0
2. [Ostaini diouhopisy 129. 0 0
2| [zavaziy k ivérovym instiucim 130. 0 0
3| [Kratkodobe pliaté zalohy 131. 718| 239
4.| |zavazky z obchodnich vztahi 132. 4047 4010)
5| |[Krétkodobé smanky k Ghradé 133, 0 0
6.| |Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 134, 0 0
7.| |Zavazky - podstainy viv 135. 0 0
8. [zavazky - cstatni (F. 137 aZ 143) 136. 3436 3482
1.|Zavazky ke spcleénkim 137. 0 0
2 [Kréitkodobé finanénl vjpomoc 138, 0 0
3.|Zavazky k zaméstnancim 139, 1912 | B57
Zavazky za sccialni zabez) i a zdravotni
4 mﬁ:“' petan 140. 1027 1045
5,[Stat - danove zavazky a dotace 141, 430 512
6.|Dohadné Géty pasivi 142, 0 0
7.|Jiné zavaziky 143, 67| 68
CRL Casové rozBenl pasiv (F. 145 + 146) 144, 0 0
cit 1| |vydae prEtich obdobi 145, 0 0
2| |vynosy prtich obdobi 148. 0 0
o |Casové rozieni pasiv (F. 148 + 149) 147. 57 173
D 1| |vydaje pritich abdobi 148. 57 173
2| |Vynosy piistich chdobi 148, 0 0
Sestavonn dag === (Podpispsy 2arnam slaltAra e orpanu 0datni jedratky N

ehio podplscy PAENAm Myriekd o6, kberh |8 OEel. [ednatkou

Ing. Raman Kekrl, piedseda pr‘edstalvfr-slva

11.5.2023
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PRILOHA P II: ROZVAHA 2020/19

ROZVAHA v plném rozsahu
Obehodn rma o i
jiny nazev Gcetni jednotky 293/2014 Sb., 250/2015 Sb., 441/2017 Sb.
TS mésta as. Ke dni 31.12.2020
(v tisicich Kg) Uetni jednotka doruél ﬂéofnf zév Erku soL{éasné s
doruéenim dafiovéha pfiznani za dah z pfijmu 1x
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky pHisiugnému finanénimu Gfadu
amisto podnikani li§i-li se od bydlisté
K Ochozi 666 Rok |Mé5|’: [(s]
59301 Bystfice nad Perndtejnem 2020 I12 25303660
i AKTIVA I__:':'k‘: Bézné Gcetni obdobi A
Brutto Korekce Netto Netto
a b 4 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001. 91 729 -38 916 52813 47 727
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002. 0 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003. 57 521 -38 916 18 605 19 612
B (.0506 005 010 +011) s : g g g
B.l. 1. Nehmotné vysiedky vyvoje 005. 0 0 a0 1]
2. Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006. 0 0 a 1]
1. Software 007. 0 0 0 1]
2. Ostatni ocenitelna prava 008. 0 0 ] a
3. Goodw ill 009. 0 0 0 [1]
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010. 0 0 0 0
Poskyt.zalohy na dlouhodoby nehnotny majetek
5. a nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek  |011. 0 0 0 0
(f.12 +13)
1. f—befkytnuié zdalohy na dlouhodoby nehmotny 012, 0 0 0 0
majetek
2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013. 0 0 0 Q0
Dlouhodoby hmotny majetek
B.IL P 154_1:):_ 194_2"01_::) 014. 57 521 -38 916 18 605 18 612
B.IL 1. Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015. 19 750 -6 311 13 439 12 541
1 Pozemky 016. 1642 a 1642 1693
2. Stavby 017. 18 108 -6311 11 797 10 848
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018. 37T -32 605 5166 7041
3. Ocefiovaci rozdi k nabytému majetku 019. 0 o 0 a
Ostatni diouhodoby h y majetek
4. i LR 020. 0 0 0 0
1. Péstitelské celky trvalych porosti 021. 0 0 0 Q
2, Dospéla zvirata a jefich skupiny 022. 0 ] 0 4]
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023. 0 ] a 1]
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny
5. majetek a nedokonéeny dlouhedoby hmetny 024. 0 0 0 30
majetek (f. 25 + 26)
1. :l;k;::me zalohy na dlouhodoby hmotny 025. 0 0 0 0
= Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026. 0 L] a 30
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027. 0 0 1] 0
B.IL. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028. 0 0 ] 1]
2 Zapljcky a Gvéry - ovliddana nebo oviadajici 029. 0 0 0 0
osoba
3. Podily- podstatny viv 030. 0 0 0 a
4, Zapujéky a uvéry - podstatny viiv 031. 0 0 ] a
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032. 1] 0 0 ]
6. ZapljCky a Gvéry - ostatni 033. 0 0 0 a
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) |034. 0 0 ] ]
1 Jiny dlouhodoby financni majetek 035. 0 0 a 1]
2 Fbsfkylnuié zalohy na dlouhodoby finanéni 036, 0 o o o
[majetek




Oznaéeni Cislo " Minulé Gé.
Fadku AKTIVA Fadku BéZné Gcetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 [ 2 3 4
C. Obézna aktiva (7. 38 + 46 + 72 + 75) 037. 33722 0 33722 27 581
C. L Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038. 1181 0 1181 1227
C.lL 1 Material 039. 1127 0 1127 1128
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040. a 0 0 0
35, Vyrobky a zboZi (. 42 + 43) 041. 54 0 54 99
1 \/yrobky 042. 0 ] 0 0
2. ZboZi 043. 54 ] 54 99
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044. 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 045. o 0 Q0 0
C.IL Pohledavky (7.47 + 57 + 68} 046. 3133 0 3133 3710
C.L 1 Diouhodobé pohledévky (F. 48 aZ 52) 047. 0 0 0 322
L Pohledavky z obchodnich vztah( 048. 0 0 ] 0
2. Pohledavky - ovladana nebo oviddajici osoba 049. 0 0 0 0
3. Fohledavky - podstatny viv 050. 0 0 0 0
4, OdloZena dafnova pohledavka 051. 0 1) 1) 0
5 Pohledévky - ostatni (F. 53 aZ 56) 052. ] a 0 322
1. |Pohledavky za spoleéniky 053. 0 0 0 0
2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 054. 0 0 0 0
3. |Dohadné udty aktivni 055. Q 0 0 0
4. |Jiné pohledavky 056. o ) ) 322
ClL 2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057. 3133 0 3133 3388
1. Pohledévky z obchodnich vztahi 058. 27 a 2771 2812
2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059. ] 0 0 0
< Pohledévky - podstatny viiv 060. 0 a 1] 0
4, Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061. 362 0 362 578
1. |Pohledavky za spoleéniky 062. 0 0 0 0
2. | Socidini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063. 0 ] 1] 0
3. | Stat - dafioveé pohledavky 064. 75 0 75 225
4. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 065. 268 (4] 268 310
5. |Dohadné udty aktivni 066. 0 1] 1] 0
6. |Jiné pohledavky 067. 19 0 19 41
C.I 3 Casové rozligeni aktiv (F. 69 a2 71) 068. 0 0 0 0
1 Naklady pfitich obdobi 069. a 0 0 0
2. Komplexni naklady pfitich obdobi 070. Q 0 0 0
3 Prijmy pfitich obdobi 071. 0 a 0 0
C.IL Kratkodoby financni majetek (F. 73 + 74) 072. 0 0 0 0
CIL 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073. 0 ] 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074. 0 0 1] 0
C. M. Peniniprostredky (7. 76 + 77) 075. 29 408 ] 29408 22 844
C.M. 1. Pené&Zni prostfedky na pokladné 076. 207 0 207 275
2. PenézZni prostiedky na Gétech 077. 29201 0 29 201 22369
D. Casové rozligeni aktiv (F. 79 aZ 81) 078. 486 0 486 534
D. 1. Néklady pFtich obdobi 079. 119 1] 119 160
2. Komplexni naklady pfitich obdebf 080. 0 0 ] 0
3. Frijmy pri&tich obdobi 081. 367 0 367 374




0:::::"' PASIVA Fg':::: Béném Géetni obdobi Minulé Ggetni obdobi
a b c 1 2
PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) =F. 001  |082. 52 813/ 47727
- :?.a::r:-[:::';?«- 99 +102+ 103) pEs ey g
Al Zakladni kapital (. 85 az 87) 084. 18 260 18 260
A.l 1 Zakladni kapital 085. 18 260 18 260
2. Vlastni podily 086. 0 0
3. Zmény zakiadniho kapitalu 087. 0 o]
Al Azio a kapitalové fondy (7.89 +90) 088. 13 268 13 268
Al 1 Azio 089. 5 5
2. Kapitalové fondy (F. 91 aZ 95) 090. 13 263 13 263
1.|Ostatni kapitaiové fondy 091. 13 263 13 263
2 Of:eﬁov’:-.tci rozdly z pfecenéni majetku a 092. 0 0
zavazki
a; g:::::’z:‘r:sf;:r;[:fecenénfpﬂ pfeménach 093, 0 0
4.|Rozdly z pfemén obchodnich korporaci 094, o] 0
5. Rozdiy z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 085, 0 0
korporaci
AL Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096. 3084 2 981
Al 1 Ostatni rezervni fond 097. 3 049/ 2 946
2. Statutarni a ostatn! fondy 098. 35 35
AN :‘;f:';(;':"imm St 099. 5 526 5087
AN, 1 I‘k_eru;délen'," zisk nebo neuhrazena ztrata 100. 5 526 5 087
minulych let (+/-}
2| |Jiny vysledek hospodaFeni minulych let 101. 0 0
AV, Vysledek hospodafen! béZného téetniho obdobi 102. 4001 2042
(7.01-84-88-96-99-103- 104 - 147)
AVL R_t)zhodnuto o zalohach na vyplatu podiu na 103, 0 0
zisku
B+C. Cizi zdroje (f. 105 + 110) 104. 7 465 5891
B. Rezervy (F. 106 a2 109) 105. 183 183
B.L X Rezerva na dichody a podobné zévazky 106. 1] 0
2 Rezerva na daf z pfimi 107. 0] o]
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 108. 183 183
4, Ostatnirezervy 108. vl o
& Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110. 7282 5708
Gals Dlouhodobé zavarky (f. 112 + 115 aZ 122) 111, [ 1)
C.l 1 Vydané diuhopisy (F. 113 + 114) 112. 0 0
1.|Vyménitelné diuhopisy 113. o 0
2.|Ostatni dlouhopisy 114, 0 [v]
2. Zavazky k Uvérovyminstitucim 115. 0 0
3 Diouhodobé pfijaté zalohy 116. o o]
4, Zavazky z obchodnich vztahl 117 o o
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 118. 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119, 0 8]
7. Zavazky - podstatny viv 120. 1] o]
8 OdloZeny dafovy zavazek 121. 0 1]
9. Zavazky - ostatni (. 123 aZ 125) 122. 0 (1]
1.|Zavazky ke spoletnikim 123. 0 o
2.|Dohadné Géty pasivni 124. a 0
3.|Jiné zavazky 125. 0 0




ogf;':z"' PASIVA :::‘: Bé2ném Gcetni obdobi Minulé GEetni obdobi
a b c 1 2
cL Kréitikodobé zévazky (F. 127 + 130 a2 136) 128, 7 282 6708
G0 1. | |Vydaneduhopisy (F. 128 + 129) 127, 0 0
1. [vyménteiné diuhopisy 128 0 0
2. |Ostatni dlouhopisy 129, 0 0
2| |zavazky k dvérovym institucim 130, 0 0
3| |Keatkodobé prijaté zaichy 131, 40 137,
4,| |zavazky z obchodnich vztahi 132, 3179 2688
5.| |krétkodobe sménky k dhradé 133, 0 0
6| |zavazky - oviddana nebo ovidajici osoba 134, 0 0
T. Zavazky - podstatny viv 135. 0 0
8| |zavazky - ostatni (F. 137 a2 143) 136. 4083 2883
1.|Zavazky ke spoleénkim 137, 0 0
2.|Krétkodobé finan&ni vjpomoci 138, 0 0
3.|Zavazky k zaméstnancdm 139, 1747 1381
4 xa;mky za socidini zabezpedeni a zdravotni 140, 1087 877
5.|Stét - dafiové zdvazky a dotace 141. 1112 486
6.|Dohadné Uity pasivni 142, [ [
7.|Jiné zdvazky 143 117 129
c.u Casové roziSen! pasiv (F. 145 + 146) 144, 0 0
c 1] |vydaje pritich obdobi 145, 0 0
2, 'Vynosy pfitich obdobi 146 0 0
[ |Casové roziieni pasiv (F. 148 + 149) 147. 308 198
D 1| |vydaje pristich obdobi 148, 309 188|
2| |Vynosy pritich obdobi 149 0 0
LA Kt 8.0,
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PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2022/21

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo

jiny nazev uéetni jednotky
TS mésta a.s.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky

Minimalni zév amy v yéet
informaci podle vyhlasky €.
500/2002 Sb, 469/2008 Sb.,
413/2011 Sb., 293/2014 Sb.,
250/2015 Sb., 441/2017 Sb.

Utetni jednotka doruéi Géetni
zav Erku soutasné s
doruéenim dafov ého pfiznani

amisto podnikani lisi-li se od bydlists Ke dni  31.12.2022 za daf z pfijmu 1x
(V ﬁSI’C iCh Ké) pfislusnému fin. Uradu
K Ochozi 666
59301 Bystfice nad Pem&tejnem Rok Mésic IE0
2022 12 25303660
Oznaceni Text Cislo Bézné ucetni Minulé ucetni
Fadka Fadku obdobi obdobi
a b c 1 2
1 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0o1. 67673 60 258
IL. Trzby za prodej zhoz{ 002. 86 238
A. Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 003. 34 392 28 567
1. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 004. 73 213
2. Spotfeba materialu a energie 005. 11 802 9 463
3. SluZzby 006. 22517 18 891
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti 007. 0 0
C. Aktivace 0o8. -38 -620
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 009. 33 108 30 264
D. 1. Mzdoveé naklady 010. 24212 22 092
2. ?51“:‘?1“:) socialni zabezpecéeni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady o11. 8896 8172
1. |Nakiady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 7 968 7275
2. |Ostatni naklady 013. 928 897
E Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15+ 18 + 19) 014. 2398 2 401
E 1 Upravy hodnot diouh.nehmot.a hmotného majetku (f. 16 +17 ) 015. 2398 2401
1. |Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku - trvalé 016. 2398 2401
2. |Upravy hodnot diouh.nehmet.a hmotného majetku - dotasné 017. 0 0
2. Upravy hodnot zdsob 018. 0 0
3. Upravy hodnot pohledévek 019. 0 0
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 020. 5239 4428
. 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 321 0
2. Trzby z prodaného materialu 022. 3418 2 870
3. Jiné provozni vynosy 023, 1500 1558
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 024. 1853 1772
E: 1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 025. 0 0
2. Prodany material 026. ar? 544
3. Dané a poplatky 027. 151 359
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni naklady pfistich obdobi 028. 0 0
5. Jiné provozni naklady 029. 1125 869
: Pbiew o i b oo 13 250
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetu - podlly (f. 32 + 33) 031. 0 0
M. 1 Vynosy z podild - oviddana nebo oviadajici osoba 032. 0 0
2. Ostatnivynosy z podili 033. 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodane podiy 034. 0 0




Oznaéeni Text Cislo Bézné ucetni Minulé acetni
Fadki Fadku obdobi obdobi
a b c 1 2
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 035. 0 0
V. 1 V)'.'ncs‘y z ostatnho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 036. 0 0
ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 037.
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038.
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40 +41) 039. 616 27
Vi 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba |040. o o
2. Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 041. 616 27
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042. 0 0
Ji Nakladové Uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 043. 0 0
J 1. Nakladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba |[044. 0 ]
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 045. 0 0
VIl Ostamnifinanéni vynosy 046. 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 047. 36 35
Finanéni ledek hospodaieni
i (f.31-&|-'f;5-38+395,42-43+46-47] — i -
i Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (. 30 + 48) 049, 1865 2532
I, Daii z pfjma (F. 51 + 52) 050. 127 191
b 1 Daii z pfjmd splatna 051. 127 191
2. Daii z pfjmi odloZzena 052. 0 0
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 49 - 50) 053. 1738 2341
M. Ffevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim 054. 0 0
it Vysledek hospodafeni za aéetni obdobi (F. 53 - 54) 055. 1738 234
i Cisty obrat za obdobi (F. L+ Il + Il + V. + V. + VL + VII) 056. 73614 64 951
Sestaveno dne Podpisovy zaznam statutarnibo organu Déptni jednotky nebo

11.5.2023

podpisovy zaznam fyzické osoby, klerd jo béethi jednotkou

ing. Roman Kekrt, pfedseda pfedstavenstva

Pravni forma Géetni jednotky

Akciova spoletnost

Pfedmét podnikani

ShromaZdovani, sbér a odstrafiovani odpadd

Vypinéno programem WinFAS




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2020/19

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo
jiny nazev téetni jednotky
TS mésta a.s.

Sidlo nebo bydli§té Géetni jednotky

Minimalni zavazny vydet

informaci podle vy hlasky ¢
500/2002 Sb, 469/2008 Sb.,
413/2011 Sb., 293/2014 Sb.,
250/2015 Sb., 441/2017 Sh.

Ugetni jednotka doruéi éetni
2Av &rku soufasné s
domséenim danov ého pfiznani

amisto podnikani li§i-li se od bydli§té Ke dni 31.12.2020 2a da z pijmu 1%
(V tisicich KC} pfisludnému fin. Uradu
K Ochozi 666
59301 Bystiice nad Pemstejnem Rok Mésic [[o]e)
2020 12 25303660
Oznaceni Text Cislo Bézné ucetni Minulé Géetni
fadkua fadku obdobi obdobi
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001. 60 623 57 942
1L Trzby za prodej zboZi 002. 121 118
A. Vykonova spotfeba (f. 04 + 05 + 0B) 003. 27 717 26718
A. 1. Néklady vynaloZené na prode] zboZi 004. 106 105
2. Spotfeba materialu a energie 005. 9 531 8 906
a: Sluzby 006. 18 080 17 707
B. Zména stavu zdsob viastni éinnosti 007. 0 184
C. Aktivace 008. 171 -22
D. Oscbnl naklady (F. 10 + 11) 009. 29 005 27 675
D. 1. Mzdoveé naklady 010. 21233 20 179
2 ::él:t;iy:; socialnl zabezpeéeni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 011, 2772 7 496
1. |Naklady na socidinl zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 012. 6973 6 708
2. |Ostatni naklady 013. 799 788
E Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 014. 3a2n 3152
E: 1. Upravy hodnot diouh.nehmot.a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 015. 321 3152
1. |Upravy hodnot diouh.nehmot.a hmotného majetku - trvalé 016. 32711 3152
2. |Upravy hodnot diouh.nehmot.a hmotného majetku - doZasné 017. 0 0
2. Upravy hodnot zasob 018. 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 019. 0 0
. Ostatnl provoznl vynosy (f. 21 + 22 + 23) 020. 5341 3565
. 1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 021. 1978 0
2. Trzby z prodaného materialu 022. 1615 1 856
3. Jiné provozni vynosy 023. 1748 1708
= Ostatni provoznl néklady (F. 25 az 29) 024. 2205 1767
F: 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. 347 0
2. Prodany material 026. 598 491
& Dané a poplatky 027. 364 409
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletn! naklady piiStich obdobi 028. 0 0
5. Jiné provoznl naklady 029. 896 867
Provozni vysledek hospodafeni
’ (r.m+nz‘cy:3-nr-ua-%9-14+zu-z4) it i =
V. Vynesy z diouhodabého finanéniho majetu - podily (F. 32 + 33) 031. 0 0
. 1: Vynosy z podil - oviddana nebo ovladajici osoba 032. 0 0
2. Ostatnlvynosy 2 podid 033. 0 0
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily 034. 0 0




Oznaceni Text Cislo BéZné acetni Minulé acetni
fadkd fadku obdobi obdobi
a b c 1 2
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 035. 0 0
W 1 V)’fnus-).r z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036. 0 0
ovladajici osoba
2, Ostatni vynosy z ostainho dlouhodobého finanéniho majetku 037. 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038. 0
VI Vynosové droky a podobné vynosy (f. 40 +41) 039. 58 154
VI 1: Vynosoveé troky a podobné vynosy - ovliadana nebo ovladajici osoba |040. 0 0
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 041. 58 154
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042, i} 0
o Nakladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 043. 0 0
Jo 1 Nakladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba |044. ] 0
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 045. 0 0
VL Ostatni finanéni vynosy 046. 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 047. 35 36
W o »
) Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (i. 30 + 48) 049. 5621 2269
L Dari z prjmi (F. 51 + 52) 050. 720 227
L 1 Dafi z pfjma splatna 051. 720 227
2. Dari z pijmi odloZena 052. 0 0
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (. 49 - 50) 053. 4901 2042
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 054. 0 0
i Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (F. 53 - 54) 055. 4901 2042
x Cisty obrat za obdobi (F. I + Il + I + /. + V., + VL + VI 056. 66 143 61779
Sestaveno dne

14.5.2021

Podpisovy rznam llalul.l_f}ﬂlﬁ-.l&.r.wt ni jednotky nebo
|podpisavy zaznam fyzieke osoby, & ) /?llﬂni jednotkou

Ing. Roman Kekn, pfedséda pledstavenstva

Pravni forma Géetni jednotky

Akciova spoletnost

Piedmét podnikini

Shtoprddavani. sbér a edstrafovini odpacy

Vpinéno programem WinkAS




PRILOHA P V: CASHFLOW 2022/21

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CF)

za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022
( veelyeh tis icich K&)

1€: 25303660
Sestaveno dne: 11.5.2023

Prawni forna uéetni jednotky: akciové spoleénost

Pfedmét podnikani ugetni jednotky: shromazdovani, sbér a odstrafiovani odpadi

TS mésta a.s
K Ochozi 666

59301 Bystfice nad Pernstejnem

Radek Obsah poloZky (zplsob wpoctu) Skute¢nost v G&.obdobi
béZném minulém
P. Stav penéZnich prostiedk( penéZnich ekvivalentl na zaéatku Géetniho obdobi 24 411 29 408
Penézni toky z hlavni vydéleéné innosti (provozni éinnost)
A Ugetni zisk (*) nebo ztrata (-) z béZné Einnosti pfed zdanénim 1865 2532
A, Cl_pravyo nepenéinioperace (=A.1.1.aZ A16.) 1470 2374 |
A Odpisy stalych aktiva umofovani ocefi.rozdilu k nabytému majetku (+) 2407 2401
A2 Zména staw opravnych poloZeka rezervy (+/-) 0 0
A1.3. Zisk (-), ztréta (+) z prodeje stalych aktiv -321 0
A.1.4. Wnosy z podilu na zisku -) 0 0
A.1.5. Wuétované nakladové troky (+) s wjimkou kapitalizovanych Grokl, a wiétované wnosové (-) Groky 616 =27
A.1.6. Pfipadné (pravy o ostatni nepenézni operace | 0 0
A* Cisty pené:ni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zm &nami pracov.kapita mimof.pol (=Z+A.1.) 3335 4 906
A2 Zmény staw nepenéznich sloZzek pracowniho kapitalu (=A.2.1.az A.24)) 2 887 1374
A2.1. Zména staw pohleddvek z provozni ginnosti, aktivnich (&t éas rozliSeni a dohad.déth aktivnich | (+/-) 1320 -2 683
A.2.2. Zména stawu kratkodobych zivazki z provoz.éinnosti, pasiv.(&tl &as.rozl. a dohad.Gitd pasivnich| (+/-) 1851 4313
A.23. Zména stawu zasob (+/-) -284 -256
A.2.4. Zména staw kratkodob.finanéniho .majetku nespadajiciho .do penéZprostf.a penéZekvivalentd 0 0
A Cis_tjr_p_anéinf tok z provozn €innesti pfed zdan&nim a mimofad.poloZkami (=A* +A2.) L 6 222 | 6280 |
A3 Viyplacené Uroky s wjimkou kapitalizovanych aroka -) 0 0
A4, Pfijaté aroky (+) 616 27
A5, Zaplacena dafi z pfjm0 za b&Znou &innost a domérky dané za minula obdobi -) -127 -1
A6, Pfijaté podily na zisku (+) 0 0
A Cisty pen&zni tok z provozni €innosti (=A."* + A.3.az A6, 6711 6116
PenéZni toky z investiéni Einnosti
B.1. Wdaje spojené s nabytim stalych aktiv -356 -3 113
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 321 0
B.3. Zapljéky a Uvéry spiiznénym osobam 0 0
B.*** Cisty penézn tok vztahujci se k investién &innosti (=B.1. Az B3) -35 -3113
PenéZni toky z finanéni €innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zivazku, popfip kratkodobych zavazki spadajicich do oblasti fin.in. 0 0
c.2. Dopady zmén vastniho kapitilu na penézn prostfedky a penézni ekvivalenty (=C.2.aZC.2.6.) -3 000 -8 000
c.21. ZwySeni penéinich prosffedki a penéZekviv. z titulu 2vwS eni zakladniho kapitélu, afia,fondd ze zisky (+) 119 246
c.2.2 Viyplaceni podili na viastnim kapitalu spoleénikim =) 0 0
Cc.2.3. Dal3i wlady pené&Znch prostfedkil spolednki a akcionakl (+) 0 0
C24. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0
C.2.5. Pfimé platby na wub fondl (-) -1619 -4 246
C.2.6. Viyplacené podily na zisku vGetné zapl.srazkové dané a vietné fin.vwpof.spol.vo.s. aks. (-) -1 500 -4 000
C.e Cisty penézni tok z finanéni éinnostl  (=C.1.az C.2) -3 000 -8 000
F. Cisté zvy3eni, resp. SniZeni penéZnich prostiedkii (=A."* + B + C.**) 3676 -4 997
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnch ekvivalentd na konci Géetniho obdobi 28 087 24 411




PRILOHA P VI: CASHFLOW 2020/19

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CF)

za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020
( vcelych tisicich K&)

16: 25303660

Sestaveno dne: 14.5.2021 K Ochozi

Pravniforna Géetni jednotky: akciova spoleénost

Pfedmét podnikéni uéetni jednotky: shromazdovani, sbér a odstrafiovéni odpadd

TS mésta a.s

666

59301 Bystfice nad Pernstejnem

Radek Obsah poloZky (zplsob wpo&tu) Skuteénost v U¢.obdobi
bé&Zném minulém
P. Stav penéznich prostiedkd penéZnich ekvivalentd na zaéatku aéetniho obdobi 22 644 25 506
PenéZni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni Einnost)
Z Ugetni zisk (+) nebo ztrita (-) z b&%né Einnosti pfed zdan&nim 5621 2269
_Ad. | Uprawonependinfoperace (=A1.1.azA16) 1652 i
A1, Odpisy stélych aktiva umofovani ocef.rozdilu k nabytému majetku (+) 3271 3153
A1.2. Zména stawu opravnych poloZek a rezerv (+-) 0 0
A1.3. Zisk (-), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -1 631 0
A.1.4. Wnosy z podilu na zisku (-) 0 0
A.1.5. VWuétované nakladové Groky (+) s wjimkou kapitalizovanych uroku, a vyiétované vinosové (-) iroky -58 -154
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenéini operace i 0 0
A Cisty pen&ni tok z provozni &innost pfed zdan&nim, zm&nami pracov.kapita mimof.pol (=Z+A1.) 7 203 5 268
A2 Zmény staw nepenéznich slozek pracowniho kapitdlu  (=A.2.1.a2 A.24.) ' 3 855 -549
A21. Zména staw pohledavek z provozni &innosti, aktivnich Uétd éas.rozideni a dohad.uétl aktivnich | (+/-) 625 -229
A.22 Zména staw kratkodobych zivazki z provoz&innosti, pasiv.uéti éas.rozl. a dohad.Gétd pasivnich (+/-) 3184 -402
A.23. Zména staw zasob (+/-) 46 82
A.2.4. Zména stawu kratkodob.finanéniho .majetku nes padajiciho .do penéZprostf.a penéZ.ekvivalentd 0 0
A Cisty penéini tok z provozn ginnosti pfed zdanénim a mimofad.poloZkami (=A* + A2.) 11 058 4719
A3 \iyplacené troky s wjimkou kapitalizovanych Grokd (-) 0 0
A4 Pfijaté aroky (+) 58 154
A.5. Zaplacena dafi z pFijmu za bé2nou ginnost a domérky dané za minula obdobi -) -718 -227
A.6. PFjmy a wdaje spojené s mimof.a&et.pfp., které tvofi mimof VH vieiné dané splat MC | 0 0
AT Prijaté podilyna zisku [ (+) 0 0
1
A Clst? penéini tok z provozni €innosti (=A."* + A.3.a% A6.) I 10 398 4 646
PenéZni toky z investiéni Cinnosti
B.1. \Wdaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 611 -5 108
B.2. PFjmy z prodeje stalych aktiv 1978 0
B.3. Zaphjéky a Ovéry spiinénym osobam 0 0
B Clsli penézn tok vztahujci se k investién ¢innosti (=B.1. Az B.3.) -633 5108
PenéZni toky z finanéni Einnosti
(e Dopady zmén dlouhodobych zavazkli, popfip.kratkodobych zévazki spadajicich do oblasti fin.gin. 0 0
c.2 Dopady zmé&n vastniho kapitalu na penéin prostfedky a penézni ekvivalenty (=C.2. aZ2C.2.6.) -3 001 -2 400
c.21. ZvySeni penéznich prostfedk a penéZekviv. z titulu zwSeni zakladniho kapitalu, a%a,fondd ze zisku| (+) 103 102
c.22. Wplaceni podili na vastnim kapitalu spole&nikim -) 0 0
C.23. Dalsi vklady penéinch prostfedkil spoleénka a akcionafl (+) 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spole&niky (+) 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu (-) -1 604 -1 302
C.2.6. Wplacené podily na zisku vietné zapl.sraZkové dané a véetné fin.wypof.spol. v.o.5.a k.s. (-) -1 500 -1 200
o Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti  (=C.1.az €.2) -3 001 -2 400
F. Cisté zvySeni, resp. SniZeni penéZnich prostiedkil (=A* +B>" +C.™) 6 764 -2 862
R. Stav penéznich prostiedkid a penéZnch ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 29 408 22 644
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