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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace zkouma obalové hospodaistvi ve vybraném vyrobnim podniku
s dirazem na identifikaci klicovych problémt a nedostatkii. Teoretickd Cast poskytuje
kontext pro pochopeni zkoumané problematiky, pfi¢emz se zamétuje na logistiku obali,
hospodateni s obaly i na udrzitelnost a trendy. Cilem praktické casti je analyzovani
soucasného stavu obalového hospodafstvi s vyuzitim deskriptivni metody, grafické
reprezentace dat a vypocti. Na zdkladé zjisténych vysledki jsou navrZzena opatfeni
ke zlepSeni, kterd by meéla pfispét k efektivnéjSimu a udrzitelngjSimu fizeni obalovych

procest v podniku.

Kli¢ova slova: obalové hospodaistvi, udrzitelnost, cirkularni ekonomika, reverzni logistika,

logistické toky, analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis examines packaging management in a selected manufacturing company
with an emphasis on identifying key issues and gaps. The theoretical section provides
a context for understanding the issues under investigation, focusing on packaging logistics,
packaging management as well as sustainability and trends. The practical part aims
to analyse the current state of packaging management using descriptive methods, graphical
data representation and calculations. Based on the results, improvement measures
are proposed to contribute to a more efficient and sustainable management of packaging

processes in the company.

Keywords: packaging management, sustainability, circular economy, reverse logistics,

logistics flows, analysis
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UvVOD

Role oballi ve spolecnosti je nedocenitelnou a velmi klicovou oblasti nejen pro podniky,
ale 1 pro kazdého zakaznika, a pfedevSim pro zivotni prostfedi. Obaly plni fadu funkci
prosvé produkty i okoli. Existuje spousta moznosti pfi jejich samotné vyrobé,
ale 1 pfi jejich vyuziti. Poskytuji ochranu produkti a jejich vnéjsiho prostfedi, zejména
pokud se jednd o nebezpecny obsah. Funguji jako prostiedek pro identifikaci a informovani
spotfebiteld, plni vyznamnou ulohu ve své oblasti a posiluji povédomi o znacce.
Proto je dulezité zvazit jejich vizudlni pfitazlivost a schopnost ptildkat zakazniky. Ptispivaji
také k udrzitelnosti, pokud jsou vyrobeny z recyklovatelnych nebo biologicky
rozlozitelnych materialii. Z toho vyplyva, Ze jsou nezbytnou soucasti moderni spolecnosti,

vedou k usnadnéni zivota lidi a udrzitelnému rozvoji.

Material byva zvolen na zaklad¢ obsahu, pro ktery bude obal plnit svou funkci. V souvislosti
s tim musi byt bran ohled na charakteristiku produktu, kdy je nutné zvazit jeho tvar, velikost,
hmotnost nebo kiehkost. Naptiklad kiehké pfedméty vyZzaduji pevnéjsi a vyztuzené;jsi obaly,
aby ani pfi manipulaci nemohlo dojit k jejich poSkozeni. Déle je nutno posoudit,
jaky bude zvolen typ pfepravy. Zda pteprava probéhne po sousi, na moii nebo vzduchem.
Kazdy typ vyzaduje své specifické pozadavky na odolnost a ochranu obalu. Také vlhkost,
teplotni podminky a dal$i environmentalni faktory mohou mit zna¢ny vliv na stabilitu
a integritu produktu béhem piepravy. Vybér obalu by mél byt soucasné¢ ekonomicky
efektivni. To je spojeno se zohlednénim vyrobnich, pifepravnich, manipula¢nich

a skladovacich nakladu.

Obalové hospodafstvi je Casto pfehlizenym, avSak zadsadnim prvkem v oblasti logistiky,
jehoz komplexnost zahrnuje mnohem vice neZ pouhé planovani a ndkup obald. V ramci
podniku spada do kompetenci hospodateni s obaly 1 sprava vratnych obali, ktera vyzaduje
peclivé zvazeni logiky jejich ob&hu, procest ¢isténi a navrhli novych typt obali, stejné
jako likvidace nepotiebnych ¢i nepouzitelnych obali s cilem minimalizovat jejich negativni
dopad na Zivotni prostfedi a zaroven maximalizovat funk¢énost a hodnotu obalil pro podnik.
Tento uceleny ptistup zdiraznuje vyznam opakovaného vyuziti, recyklace a systematického
snizovani odpadu na minimum. Zavedeni efektivniho obalového hospodaistvi vyzaduje
neustdlou péci a pozornost, ale vysledky jsou viditelné jiz po relativné kratké dobé.
Postupnym zlepSovanim procesii a implementaci inovativnich feSeni je mozné dosdhnout
nejen ekonomickych uspor, ale také pozitivniho dopadu na zivotni prostiedi a obraz podniku

v o¢ich zékaznikl a vetejnosti.
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CiL PRACE A METODIKA ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu obalového hospodaistvi ve vyrobnim podniku
a navrhnout opatteni vedouci ke zlepSeni soucasného stavu. Metodika zpracovani bakalarské

préce je rozdélena na dil¢i kroky, které na sebe navazuji.
Postup fesené problematiky:

1. Zpracovani literarni reSerse vztahujici se k dané problematice v kontextu vybraného

podniku.

Jako primarni zdroje informaci byly pouzity informace z ¢eskych a zahrani¢nich literarnich
zdrojii v tisténé nebo elektronické podobé. Na zakladé zvolenych klicovych slov
byly dohledany aktualni informace a trendy feSené problematiky. Tyto informace slouzily
jako vstupni informace a podklady ke zpracovani tivodnich kapitol bakalatské prace,
a to pfevazné pro teoretickou ¢ast. Pro praktickou ¢ast prace bylo potieba vyhledat ptiklady
dobré praxe ¢i jiz provedené piipadové studie na zadané téma. Zde se jednalo prevazné
o autorizované piispévky na zvolené téma. StéZejni informace o vybrané spolecnosti
byly poskytnuty vedenim podniku. Na zdkladé¢ literarni reSerSe byla vytvoifena teoreticka
¢ast s kapitolami vztaznymi pro ¢ast praktickou. V praktické casti byly pouzity metody

a techniky podobné diive zminénym ptipadovym studiim.
2. Vybér spole€nosti a tématu.

Spole¢nost byla zvolena na zadkladé¢ nékolika klicovych faktori. Jednd se o jednu
z nejznamgjSich firem na Ceském 1 zahrani¢nim trhu a v souvislosti se svou komplexnosti
zaméstnava velky pocet zaméstnancli. Vynika svym specifickym odvétvim a vysokou
kvalitou svych produkti. Téma bakalafské prace bylo vybrano na zakladé podnétu ze strany
spoleCnosti, kterd vyjadiila zdjem o podrobnou analyzu obalového hospodarstvi
a jeho optimalizaci, ¢imZ se pfiklani k neustdlému zlepSovani svych procesi a hledani

novych moZnosti efektivniho fizeni a standardizace.
3. Provedeni analyzy obalového hospodaistvi vybraného podniku.

Analyza byla provedena nejdfive empiricky, a tedy pozorovanim a mistnim Setfenim.
Nasledné¢ pokracovala deskriptivni metodou zkoumané problematiky, na kterou navazala
grafickd metoda pro zndzornéni kliCovych oblasti a postupovala zobrazenim procesu
na zaklad¢ vyuziti procesnich diagramti z hlediska pohledu informacniho i materidlového.

Dale prace kalkuluje s upravenymi hodnotami s cilem zachovat diivérnost a ml¢enlivost,
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aniz by doslo ke zkresleni vysledkt. Tato Gprava hodnot neovlivnila zdkladni charakteristiky
dat ani vysledky analyzy a byla provedena s ohledem na zachovani integrity a spravnosti.
V praci je provedena také komparace, ze které vyplyvaji rozdilné situace. Tento piistup
umoznil detailni analyzu a porovnani vysledkli a ukdzal mozné odchylky a dopady
na jednotlivé Casti procesu. Na zakladé¢ provedené analyzy vyplynuly moznd rizika

vcetné opatieni, které byly objektivné okomentovany.

4. Navrh vhodnych opatieni pro zlepSeni systému fizeni obalového hospodarstvi.
Navrzena opatfeni smétuji k transformaci obalového hospodaistvi tak, aby reflektovala
moderni standardy, které jsou v souladu s aktualnimi principy. Opatieni ke zlepSeni

jsou vztazena na identifikované problémy a nedostatky v pribehu celé prace s cilem

dosazeni efektivniho a udrzitelného zlepSeni systému fizeni logistiky obalil v podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je velmi Sirokou oblasti a neexistuje pro ni jednotna definice. VétSina autor
se shoduje na tom, ze se jednd o zajiStovani urcitych operaci mezi dodavatelem

a odbératelem.

Dle CSN EN 14943:2006 je logistika spojena s dosahovanim uréitych cilti za pomoci plant
a jejich realizace véetné pohybu vsech ¢lanki fetézce. Podle Dupal’a (2019) se ve vyrobnim
podniku za logistiku povazuje systémové planovani, synchronizace, fizeni, realizace
a kontrola vnéjSich a vnitfnich materidlovych a informacnich tokt, které maji za cil
zabezpecit optimalni pribéh vyrobniho procesu. Koneénym efektem je pruzné, piesné
a hospodarné uspokojeni pozadavkl zdkaznika. Rathousky a kol. (2016) uvadi, Ze logistika
pochazi z feckého slova logistiké a z francouzského slova logistique, coz znamena pocitani.
Z pocatku byla logistika spojena se zasobovanim a vyuzivala se také ve vale¢ném obdobi
pro fizeni zasob. Postupem c¢asu dochéazelo k transformovani spolecnosti a trhu,

takZe se logistika rozsifovala o dalsi aspekty.

Cinnosti logistiky zahrnuji spravu dopravy, vozového parku, skladovani, manipulaci,
vyfizovani objednavek, koordinaci logistické sité, fizeni zasob, planovani nabidek
nebo poptavek a vyuzivani sluzeb tretich stran. Funkce logistiky zahrnuje ndkup materialu,
surovin, planovani vyroby, baleni, montdz nebo zakaznicky servis. Zastava vSechny stupné
planovani a realizace, a tedy strategické, operacni a taktické. M4 za kol koordinovat
a optimalizovat vSechny logistické¢ aktivity a integrace. Za dulezit¢ je povazovan

rovnéZ marketing a informac¢ni technologie. (CSCMP, 2024)

1.1 Logisticky retézec

Podle Grose (2016) je logisticky Fetézec sled aktivit, které je potieba zajistit pro uspokojeni
pozadavkl zakaznika, v daném case, mnozstvi, jakosti a na dané misto. Dle Jirsdka
a kol. (2016) logisticky fetézec vyuziva aktivni a pasivni prvky pro uspokojeni pozadavka
zakaznika na zdklad¢é pozadovanych parametrd, kterymi muize byt ¢as, kvalita, ndklady

nebo dopad na Zivotni prostiedi.

Jak jiz bylo zminéno, prvky logistického fetézce se rozliSuji na pasivni a aktivni.
Dle Rathouského a kol. (2016) se mezi pasivni prvky fadi veskeré zbozi zahrnujici suroviny,
materialy, dily, polotovary ¢i hotové vyrobky, pfepravni a manipulacni prostfedky, obaly,

odpady z procesu vyroby, z distribuce nebo ze spotieby zbozi a informace. Aktivni prvky



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 13

poté zajistuji realizaci prvki pasivnich, tedy v§echny mozné technické prostiedky a zatizeni
pottebné pro manipulovani, skladovani, baleni, fixaci, pfepravu nebo zpracovani informaci
vcetné vSech podilejicich se pracovniki. Dle Jurové (2016) jsou pasivnimi prvky fragmenty
a celky, se kterymi lze manipulovat nebo je lze prepravovat a skladovat. Aktivni prvky
pouzivaji prvky pasivni k zaji§tovani jednotlivych operaci logistického fetézce. Jirsak
a kol. (2016) uvadi, Ze aktivnimi prvky jsou lidé, dopravni a manipula¢ni zafizeni a systémy
informacnich technologii a zajistuji nakladani s pasivnimi prvky, kterymi jsou produkty,

prepravni prostiedky a rovnéz informace a lidé.

Dle autori Gottwald a Chochola¢ (2022) je dulezitou soucasti logistického fetézce
také zpétna logistika. Logisticky fetézec zahrnuje tadu procest, jejichz vystupem
jsou nejen hotové vyrobky, ale 1 obaly a odpady. Je nutno nad témito oblastmi uvazovat
z hlediska informac¢niho, komunika¢niho a financ¢niho, ale také z pohledu manipulace,

skladovani, pfepravy ¢i demontéze, tfidéni, pfepracovani, recyklace a likvidace.

Logistika zahrnuje také dodavatelsky Fetézec, ktery zajistuje spolupraci mezi procesy
ruznych organizaci. Koordinuje cely hodnotovy fetézec od ziskdvani surovin, skrz pfeménu
téchto surovin na kone¢né vyrobky a dodani konecnému zékaznikovi. Pro spravnou funkci
dodavatelského fetézce je dulezité racionalni vyuzivani materidlového, informaéniho

a finan¢niho toku. (Ivanov et al., 2019)

1.2 Intralogistika

Intralogistika je vnitini logistika daného podniku, ktera souvisi se vSemi procesy od vstupii
az po vystupy. Tedy vstupni material, jeho transformace na findlni vyrobky a jejich nasledné
pfedani k ptepravé zakaznikovi. Dle narocnosti vyrobniho procesu jsou rozliSovany
jednoduché a slozité materialové toky. Podniky usiluji o Stihlou vyrobu a vnitini logistika

by méla zajistovat celkovou efektivitu. (WAMECH, 2022)

Georg Utz (2024) uvadi, ze snahou intralogistiky je zabezpeceni operaci z jednoho bodu
technologii. Vnitini logistika podniku zacinad vstupem a zavedenim surovin nebo vyrobkl
do vnitiniho toku firmy, pokracuje zajisténim procest interni logistiky podniku a zakoncuje
se vystupem findlnich produkti. Za pomoci inteligentnich procesu se dokaze ptizptisobit

pozadavkim zakaznika.
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2 OBALY

Podle zakona ¢. 477/2001 Sb., o obalech je za obal povazovan takovy vyrobek, ktery mtze
byt zhotoven z libovolného materidlu a ma slouzit pro zabaleni, ochranu, manipulaci,
dodéavku a také k prezentovani vyrobku ¢i vice vyrobku, které jsou urceny pro konecné

spotiebitele. Dale také tento zdkon rozliSuje:
Prodejni obal, ktery je urcen konecnému spotiebiteli.

Skupinovy obal, ktery zajist'uje seskupeni vétsiho poctu produktii, coz ma zajistit snadnéjsi
manipulaci pied jeho prodejem nebo po prodeji kone¢nému zékaznikovi, a rovnéz ochranu

produktu, aby nedochézelo k naruseni jeho vlastnosti.

Prepravni obal, ktery chrani produkt pted fyzickym poskozenim pfi pfepravé a manipulaci

mezi dodavatelem a odbératelem.

Podle Fildana (2018) je hlavnim smyslem obalového zakona ochrana Zivotniho prostfedi,
aby nedochazelo ke vzniku odpadii z oballi. Je proto potieba snizovat hmotnost, celkovy
objem, Skodlivost obalil a obsah chemickych latek v téchto obalech. Zdkon mé na starosti
vSechny obaly, které se v Ceské republice uvadi na trh nebo do obéhu, kromé& kontejneri
pouzivanych ve vSech druzich dopravy, jako je silni¢ni, zelezni¢ni, leteckd, namoini
nebo vnitrozemska plavba podle mezinarodnich smluv. S odpady zobali se naklada
podle pravniho ptfedpisu pro hospodateni s obaly. Prioritou zdkona je rovnéZz snizovani
mnozstvi obali pomoci ptedchdzeni vzniku odpadl, opakovaného pouZiti oball, tfidéni

a recyklace a jakékoliv dalsi vyuziti odpadt z obala.

Dle Jurové (2016) ma kazdy obal sviij proces baleni, zptisob obéhu, moznost sledovatelnosti
¢i identifikace, coZ 1ze povaZovat za jeho specifické vlastnosti. Legislativa urcuje poZzadavky
na skladovani, manipulaci a baleni. Pro kazdou oblast je stanovena pfisluSnd norma.
Déle pak mohou byt stanoveny pozadavky, které jsou nad rdmec legislativy a norem,
ato zejména u nadnarodnich organizaci, dle standardl jednotlivych oborti naptiklad
v primyslu automobilovém, leteckém ¢i kosmickém. Jedna se o naleZitosti jako je ochrana
materidlu pfi pouziti prokladu, zvoleny obalovy material, uzavieni pfepravni a manipula¢ni
jednotky, odolnost, identifikace a umisténi Stitku nebo balici pfedpis. Pokud je podnik
soucasti logistického fetézce, je zvySend nutnost nastaveni celkového procesu baleni,

coz ma zajistit zlepSovani ob¢hu obali.
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Oudova (2016) uvadi, ze obal mtze slouzit k zabaleni jednoho nebo vice vyrobkt a soucasné
nezalezi na zvoleném materidlu obalu, ale musi zajiStovat ochranu, manipulaci a distribuci
produktii. Dle této autorky mize byt zvolenym materidlem lepenka, plast, dievo, sklo, kov,
papir ¢i textil. Lepenka tézZ znama jako karton ma Siroké vyuziti a ze vSech materialt

je nejvice ekologicka oproti plastim, které jsou naopak nejméné ekologické.

Zbozi je ve vétsing pripadii baleno do materialti v podobé¢ skla, plastu, papiru, lepenky, kovu
a dfeva. Zpravidla se sklo vyuziva pro napoje a tekutiny, papir na lehké zbozi, a naopak
vinitd lepenka pro tézké zbozi do takové miry, aby nedoslo k protrhnuti. Dievo je vhodné
pro vyrobu piepravek a palet a napiiklad v kovovych bednach je mozno skladovat
a prepravovat sypké produkty. Papir a lepenka je nejpouzivanéjsi a nejoblibenéjsi obalovy
material, ale stidle vétSim trendem se stdva vyuzivani plastl jakoZzto obalového materidlu,
ato na zékladé toho, ze sniZuje hmotnost pifepravovaného a baleného zbozi,

které ale nasledné produkuji odpad. (Grant et al., 2023)

2.1 Postaveni a role obalii v ramci logistiky

Obaly maji v logistickém fetézci velmi dulezitou roli vzhledem k tomu, Ze by mohly
zpusobit vyssi naklady. Nevhodné zvoleny obal miize byt diisledkem plytvani, a to z pohledu
materidlu, manipulace, pfistupu ke zbozi ¢i zpétné logistiky. Pfikladem mulZe byt niz8i cena
a zaroven horsi kvalita obalu, snizeni kvality zboZi pfi naruseni obalu, velikost a hmotnost
ovlivni schopnost rychlé manipulace nebo naklady na ptepravu, pfistup ke zbozi je ovlivnén
z Casoveho hlediska a veSkerymi ndklady spojenymi se zpétnou distribuci. (Jirsdk a kol.,

2016)

V dodavatelskych systémech si nelze ptedstavit pohyb veSkerého zbozi bez zvoleni
vhodnych obali, které se seskupuji do manipulacnich a ptepravnich jednotek. Tento princip
nezahrnuje voln¢ manipulovatelné sypké suroviny, nckteré stavebni materidly, paliva
a rozmérné vyrobky, které zahrnuji napiiklad automobily ¢i nabytek. Manipulace a pfeprava
je nezbytna nejen v oblasti nakupu, vyroby a distribuce, ale rovnéz i pii uskutecovani
zpétnych tokli. V souvislosti s tim, je mozno vyuzivat moderni manipulacni techniku
pii dopravé a skladovani. Obaly je nutno efektivné likvidovat nebo vyuzivat jako zdroj

pro sekundérni vyrobu. (Gros, 2016)
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2.2 Funkce obalu

Podle Grose (2016) rozliSujeme tii zékladni funkce obald. Jednd se o ochrannou,

manipulacni a informacni funkci. Kromé toho je kladen daraz také na ekologické pozadavky.

Ochranna funkce se povazuje za zdkladni funkci, a to i zpohledu marketingu.
Ma ptedchazet mechanickému poskozeni produktu ve v§ech oblastech logistického systému,
primarné pii manipulaci ve skladech nebo v dopravé. Dale ma zabranit teplotnim vliviim
a vlhkosti ptisobicim negativné na obsah, coz je spojeno s biologickymi faktory, svétlem,
ultrafialovym zéafenim, vykyvy teplot, ale také v opa¢ném piipadé ochrana vné¢jSiho okoli
pfi prepravé nebezpecnych latek, zejména radioaktivnich. Spravné zvoleny obal mize
mimo jiné také zajistit zbozi proti kradezi.

Manipulac¢ni funkce zastava dulezitou roli pii nakladech. Pii ru¢ni manipulaci
s manipula¢nimi jednotkami I. fadu (pf. krabice, bedny, pfepravky) je maximalni povolena
hmotnost do 15 kg. Dilezitd je snadnéd oteviratelnost nebo vyuzivani otevienych obald.
Ptedni strana obalu ma byt nejuzs$i vzhledem k umistovani do regélii. Kazdy obal musi
splilovat rozméry dle ISO norem, musi byt dostatecné pevny a stejné vyrobky by se mély

ukladat do jedné vrstvy pro snadnéjsi kontrolu tplnosti dodavky.

Informacni funkce zajistuje predevSim prezentaci vyrobku, kdy upoutdva pozornost
zakaznika. Lze vyuZit ¢arové nebo QR kody na manipulacnich jednotkdch napiiklad
pro rychlejsi prehled o jejich mnozstvi. U potravin je dillezitym aspektem také trvanlivost

uvedena na obalu.

Ekologické pozadavky je nutno zohlednit z hlediska udrzitelnosti. V soucasné¢ dob¢

je kladen dtiraz na recyklovatelnost a opakované pouziti.

2.3 Druhy obali
Podle Oudové (2016) se obaly déli na:

Spotrebitelské neboli primarni obaly jsou uréeny konecnému spotiebiteli a jejich ucelem

neni pieprava produktu, ale pouze poskytovani ochrany a informace pro zdkaznika.

Manipulacni neboli sekundarni obaly poskytuji snadnéjSi manipulaci vétSiho mnozstvi
vyrobkil ve spotiebitelskych obalech, jejich hlavni funkce je marketingova a v ptipade
vyjmuti spotiebitelskych produktii z manipulac¢nich obalii dochdzi k jejich znehodnoceni

pfi rozbaleni. Ukladaji se na palety nebo do kontejnerti.
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Piepravni neboli tercialni obaly, které chrani produkt pfed poskozenim pii preprave.
Vyuzivaji se pti skladovani nebo identifikaci vyrobkt a jsou pfepravovany za pomoci palet

a kontejnera. Prikladem mtize byt prepravka, sud nebo barel.
Zékon €. 477/2001 Sb., o obalech rozlisuje:

Vratny obal, u kterého existuje moznost vraceni obalu nebo jeho odpadu ptvodci,

ktery jej uvedl do ob&hu.

Jednorazovy obal neni mozno znovu pouzit, coZ znamend, ze je nevratny a je urcen

k likvidaci.

Primyslovy obal neni ur¢en koncovému zdkaznikovi, ale ma jiného konecného uzivatele,

kterym je nejcastéji vyrobni podnik.

Druhy obalii mohou byt vymezeny také podle vybraného druhu materidlu, ktery by mél byt

zvolen s ohledem na sviij obsah.

2.4 Manipulaéni jednotky

Manipulaéni jednotka ve své podstaté vystupuje jako obal, jelikoZ nejen napoméha
pii piepravé hotovych vyrobkll nebo rozpracované vyroby, ale také jim zajiStuje ochranu.
Podle Rathouského a kol. (2016) je manipula¢ni jednotka seskupeni jednotlivych balenych
nebo nebalenych kust zbozi ¢i materidlu do jednoho celku, se kterym je mozno pohybovat
ruéné nebo za pomoci manipulacni techniky. Dle Macurové a kol. (2018) 1ze manipulaéni
jednotky rozdélit na palety, ukladaci bedny a pfepravky, roltejnery, kontejnery a vyménné

nastavby.
Rathousky a kol. (2016) popisuje a rozdéluje manipulacni jednotky nasledovné:

Manipula¢ni jednotky I. Fadu jsou vyuZzivany pro ru¢ni manipulaci, a proto je nutno,
aby byla vymezena maximalni hmotnost 15 kilogramt. Maji za Ukol projit celym
logistickym fetézcem, aniZ by se rozdélily na dalsi jednotky. Casto se jedna pouze o obal
v podobé kartonu, pytle, sudu, demizonu ¢i smrStové folie, ktery je dale ukladan naptiklad

do beden nebo piepravek pro manipulacni a skladovaci tcely.

Manipulacni jednotky II. Fadu jsou sloZeny zjednotek I. fadu, celkovda hmotnost
se pohybuje vétSinou v rozmezi 250 — 1 000 kilogramli a manipuluje se s nimi mechanicky

a automaticky ve skladech, mezi jednotlivymi objekty, ale 1 pfi vnéjsi piepravé. Prikladem
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jsou palety, roltejnery, malé kontejnery nebo primyslové piepravky zvané gitter-boxy.

Lze s nimi pohybovat bud’ ru¢né nebo za pomoci manipulaéni techniky.

Manipulacni jednotky III. Ffadu jsou slozeny z jednotek II. fadu o maximalni hmotnosti
30500 kilogramt. Vyuzivaji se zpravidla ve wvné¢jsi piepravé k automatizované
a mechanizované manipulaci. Jednad se o navésy, vyménné ndstavby a ISO kontejnery,

se kterymi se manipuluje pomoci riiznych piekladact, jetabii nebo vysokozdviznych voziki.

Manipulacni jednotky IV. Fadu jsou vyhrazeny primarn¢ pro mechanizovanou manipulaci
pro dalkovou vodni a namoini dopravu. Hmotnost jednotek ¢ini 400 — 2 000 tun a jedna
se o barky nebo lichtery. Pro manipulaci je nutno zajistit palubni portalové jetaby ¢i zdvizné

ploSiny.
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3 MANAGEMENT OBALOVEHO HOSPODARSTVI

Management oballl je dulezity pro zivotni cyklus produktu a je spojen s jeho ochranou
pied environmentalnim ¢i  fyzickym poskozenim pii piepravovani a skladovani.
Cini produkt atraktivn&jsi a snadno pouzitelngjsi. Spravné nastaveny systém baleni zajist'uje
jejich kvalitu a bezpec¢nost. Z marketingového hlediska napoméaha také ptilakat zakazniky
a propagovat produkt. Vhodn¢ zvoleny obal muze zajistit zapamatovatelnou image znacky,
coz smétuje ke zvyseni prodeje. Sprava obalového hospodarstvi je komplikovany proces,
ktery vyzaduje peclivé zvazeni a implementovani. Spolecnosti musi investovat
do udrzitelnych obalovych feseni, aby snizili mnozstvi produkovaného odpadu a zarucili
bezpeéné doruceni produktu na misto ur¢eni. Mimo jiné musi spliiovat pozadavky zakaznikii
a zéaroven byt dostateCné zabezpeceny pied vnéjsimi vlivy jako je teplota nebo vlhkost.
S fizenim oball je nutno také investovat do spravného vybaveni a personalu pro dosazeni
nejlepsich vysledkii. Timto spole¢nosti mohou snizit naklady, zlepsit svou povést a zajistit

spokojenost zdkazniktl. (Deskera, 2024)

3.1 Materialovy, informacni a finan¢ni tok

Pti fizeni obalového hospodarstvi je nutno zohlednit také tok materialu, informaci a penéz.
Podle Vanécka a TouSka (2017) materialovy tok piedstavuje organizovany pohyb materialu
pomoci riznych manipulacnich, pfepravnich, dopravnich ¢i pomocnych prosttedkl
a zafizeni. Cilem je zajistit, aby byl material k dispozici na misté¢ urCeni v dany Cas,
v pozadovaném mnozstvi a kvalité a s oekavanou spolehlivosti. Mize mit libovolnou
délku, ale mél by obsahovat co nejméné meziclanki. Informacéni tok je urcen k presunu
a uchovani informaci v¢etné premistovani penéz zejména v bezhotovostni formé. Soucasti
informacniho systému jsou lidé, technické prostfedky a metody, jejichZ kompetenci je sbér,

zpracovani, uchovani a prenos dat. Na zaklad¢ informaci mtze byt fizen cely proces.

Finanéni tok neboli cash flow pfedstavuje pohyb penéznich prostfedkii uvnitf
1 mimo podnik za urcité ¢asové obdobi. Reprezentuje klicovou metriku financni stability
podniku, kterd zajiStuje schopnost podniku zabezpecit dostatek financi pro pokryti
provoznich potteb, dluhti nebo investic. Rozlisuji se tfi kategorie penéznich tokl. Provozni,
ktery vychazi z hlavni ¢innosti podniku, investi¢ni, ktery odrazi prostiedky vynaloZené
pro dlouhodoby rlst podniku a finan¢ni, ktery pfedstavuje penézni transakce

mezi spolecnosti a jejimi zainteresovanymi stranami. (Kudlacek, 2023)
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3.2 Obéhové hospodarstvi

Podle Lukoszové (2020) se v logistice protinaji dvé roviny, a to ekonomicka a ekologicka.
Obecn¢ se vice priklani k modelu cirkularni ekonomiky, ktery se stale vice implementuje
do logistickych procesii nez linedrni model, ktery ptedstavuje tok zbozi od samotnych
surovin az po kone¢ny vyrobek. V cirkuldrnim dodavatelském fetézci je uplatiiovan princip
reverzni logistiky, ktery umoznuje vyuziti diive pouzitych produktli jako nové suroviny.
Tento model pfinasi nejen snizeni nakladti a negativnich dopadi, ale rovnéz 1 Setrnéjsi

zachazeni se zdroji a zvySenou udrzitelnost hospodarské uspésnosti.

Obaly ovliviuji bud’ pfimo nebo nepiimo vSechna primyslova odvétvi a zajistuji presun
produktl z mista piivodu do mista spotteby. Vzhledem k technologickému pokroku roste
celkova délka celosvétovych dodavatelskych fetézci, kterd zapticinuje ndrtst obalovych
vrstev a tim dochéazi ke zvySovani celkového odpadu z vyroby. Témét kazdy produkt
je vnéjakém obalu zabalen, coz znamend nejen naklady pro dodavatelské fetézce,
ale také pozitivni ¢i negativni piisobeni na zivotni prostedi. Snahou podniki je zajiStovani
obéhového hospodaistvi tak, aby bylo co nejvice udrzitelné. Idedlnim feSenim je zpétna
logistika a cirkularni ekonomika. Ptikladem mutize byt recyklace a opétovné pouziti oball
po konecné spotteb¢, vyuzivani udrzitelnych obalii a nakladani s obalovymi odpady.
(Meherishi et al., 2019) Strategie ob¢hového hospodafstvi souvisi s fizenim zivotniho cyklu
vratnych piepravnich jednotek. Pfi globalnim obchodovani se vyuziva nespocet piepravnich
obalt a vratnych piepravnich jednotek, které¢ zahrnuji mimo jiné palety, kontejnery ¢i bedny
zajistujici snadnéj§i manipulaci, pfepravu a skladovani. Se zvySenou poptavkou
po produktech roste zvySeni pozadavki také po obalech. Zakladnim pozadavkem v takovych
pfipadech je vyuZivani vratnych piepravnich jednotek, které jsou opakované pouzitelné
a v zavislosti na prepravovaném produktu mohou byt vyuzity jako primarni, sekundérni
nebo terciarni obaly. Soucasti je také zvaZzovani uspofadani zboZi pro ptepravu, skladovani,
manipulaci a ochranu produkti v dodavatelském fetézci. Ptikladem vratnych opakované
pouzitelnych ptepravnich obalii mohou byt palety, pfepravky, krabice, sudy, voziky

nebo vika, a to se zdlohami ¢i bez. (Katsanakis et al., 2023)
Cirkularni ekonomika

Snahou cirkularni ekonomiky v ramci politiky Evropské unie je udrZeni vyrobki, materialt
a jejich zdroji v ekonomickém cyklu co nejdéle s minimalnim odpadem. V ramci Ceské

republiky byl schvalen Strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040 pfi¢emz tato iniciativa
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poukazuje na nezbytnost prosazeni principi ob&éhového hospodarstvi, které je jasné
stanoveno jako priorita. Uelem je stanoveni piedpokladii, cilti a opatfeni pro odolnost
vuci potencidlnim environmentalnim hrozbam a udrzitelny rozvoj spolecenského systému.
Ramec je zaméfen na produkty a design, spotfebu a spotiebitele, odpadové hospodatstvi,
primysl, suroviny, stavebnictvi, energetiku, bioekonomiku a potraviny, cirkuldrni mésta
a infrastrukturu, vodu, vyzkum, vyvoj a inovace, vzdélavani a znalosti a ekonomické
nastroje. Cilem je také kvalitn€jsi odpadové hospodarstvi, které klade dliraz na znovupouziti,
recyklaci, zlepsSeni oblasti bioodpadu, textilniho, stavebniho a potravinového odpadu

¢i oballi. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2023)

Podle Evropského parlamentu je ptedpokladem pro obéhové hospodatstvi odpad jako novy
zdroj pfi vyrobé a spotieb&. Zahrnuje opctovné pouziti, opravy, renovace a recyklace
stavajicich material a vyrobktl, aby mohly byt materidly udrZzeny v hospodaftstvi podniku.
Tim se minimalizuje skutecné mnozstvi odpadu. Naopak linearni ekonomika je zalozena

na modelu vzit, vyrobit, spotiebovat a vyhodit. (EPRS, 2024)
Reverzni logistika

Spada do zelené logistiky a zajiStuje zpétny tok produktl, odpadl a obali ve sméru
od zékaznika k vyrobci. Soucasti tohoto procesu jsou reklamace, znovupouziti a likvidace
s ohledem na ekonomiku a zivotni prostfedi. Dochazi tak k prodlouzeni Zivotnosti vyrobk
nebo jejich dilt a ke snizeni plytvani zdroji. Po skonceni Zivotniho cyklu vyrobku je nutno

zajistit recyklaci jak samotného vyrobku, tak i jeho obalu. (Mal4, 2017)

Rizeni zpétné logistiky je =zakladni aspekt dodavatelského fetézce a dokaze
nejen minimalizovat nédklady nebo maximalizovat opétovné pouZiti, ale 1 znané zvySovat
hodnotu firmy. Reverzni logistika napfi¢ primyslovymi odvétvimi kombinuje faktory

ekonomické, environmentalni i socidlni. (El Boudali et al., 2022)

Gros (2016) ve své knize uvadi, Ze fizeni zp&tnych toki je dilezitou soucasti dodavatelskych
systémt, kdy na zéklad¢ integrace téchto dvou skute¢nosti je mozno ziskavat zpétnou vazbu
a napomahat tak ke zlepSeni veskerych aktivit s nimi spojenych. Recyklace jiz pouZitych
vyrobk ¢i obalti ur¢enych k likvidaci je vhodnym zdrojem pro zajisténi chybéjicich surovin,
riznych kovil, plastl, papiri nebo skla, které mohou znovu slouZzit pro zpracovani

na druhotné suroviny.
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4 UDRZITELNOST A TRENDY DO BUDOUCNA

Velké spotieba zdroji a dalSi environmentalni problémy byly divodem mezinarodniho
zajmu o udrzitelny rozvoj. Cilem je zajistit pro souCasnou generaci ekonomicky rist,
ale nemélo by dojit k vyCerpani zdroju pro generaci budouci. Napomoci by mohlo zvySeni
mnozstvi produktovych materidll, které jsou ziskany ze svétového odpadu pomoci zpétné
logistiky. Reverzni logistika se zaméfuje na tok materialu z mista spotfeby do mista ptivodu,
a naopak logistické fizeni je zaméfeno spiSe na pohyb materidlu z mista ptivodu do mista
spotieby. V procesu reverzni logistiky jsou dfive odeslané vyrobky systematicky piijiméany
vyrobcem z mista spotfeby, aby mohly byt op&tovné pouzity, piepracovany, zrecyklovany
nebo zlikvidovany budto s energetickym vyuzitim nebo bez ngj. Mezi jedinecné
charakteristiky reverzni logistiky se fadi zamétfeni na Zivotni prostfedi, progndézovani,
nakup, kontrola a fizeni zésob, planovani a fizeni vyroby a logistika. (Mangan a Lalwani,

2016)

Vzhledem k dtlezitosti obalového materidlu dochazi ke znacnému zvySovani vyroby
v oblasti obalového primyslu. Samotné baleni na zéklad¢ své povahy podporuje vyrobu,
logistiku, dodavatelsky fetézec a veskeré marketingové aktivity podniku. Hraje klicovou roli
pii ochrané vyrobku a zajistuje bezpecnou piepravu v podob¢ standardni jednotky. Obaly
také poskytuji zdkazniklim primérni informace o nakupovaném zbozi a mohou byt dokonce
nejdrazs$i ¢asti produktu. (Grant et al., 2023) Obdobny pohled na tuto problematiku
ma 1 Sveétova obalova organizace, kterd uvadi, ze obal primarné chrani produkt a zajistuje
jeho bezpecnou pfepravu s minimalnim vlivem na Zzivotni prostiedi. Obalovy pramysl
se neustale znovuobnovuje a je kladen velky diiraz na problematiku obalového odpadu,

kdy se obal stdva novou surovinou. (WPO, 2024)

V obalovém primyslu jsou dillezitou soucasti polymery, které se vyrabi z ropy. PouZzivaji
se k vyrob¢ riznych typt oball jako jsou folie, sacky, pevné obaly, pénové obaly a mnoho
dalsich. Tyto obaly je mozno poté vyuzivat v raznych primyslovych odvétvich.
S tim ale pfichazi fakt, Ze rostou obavy o negativni plisobeni obaldl na Zivotni prostiedi,
emise sklenikovych plynil a jejich nepfiznivé ucinky, ceny ropy a problémy s likvidaci
a skladkovanim odpadu. Na druhou stranu se timto zpisobem primysl zaméfuje na vyvoj
udrzitelnéjSich obalil, které maji vyuzivat biomateridly tvofené z biologickych zdroja.
Snahou je zlepSeni stavajicich obald, ale také vyvoj novych biopolymert. (Stark a Matuana,

2021)
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Obaly jsou v piimém kontaktu s produktem a napomahaji pii logistickych operacich
jako je skladovani nebo ptepravovani. Lze rozliSovat obaly pro jednorazové pouziti a obaly
k opétovnému pouziti, kterymi jsou napiiklad razné nadoby, plechovky nebo piepravky.
S rozvojem elektronického obchodu dochazi v obalovych systémech k vétSimu mnoZzstvi
odpadu z obalii. Redenim jsou zelené obaly, které zahrnuji principy redukce, znovupouziti
a recyklace. Obaly by mély byt co nejmensi, nejleh¢i a tvofeny z malého mnozstvi materidl.
Baleni je spole¢nym aspektem pfii spolupraci v dodavatelskych fetézcich a zajima vSechny
¢lanky, at’ uZ jde o dodavatele, poskytovatele prepravy nebo zékaznika. Cim méné obalt
se tedy u jednotlivych produktti pouzije, tim nizsi bude mnozstvi celkového odpadového
materidlu, coz sméfuje k niz§im ndkladim a méné potiebného skladovaciho prostoru.

(Sarkis a Dou, 2018)

Myslenka potisténého obalu, by mohla byt jednim ze soucasnych trendii v oblasti propojeni
a sledovani dodavatelskych fetézcti. Digitalizace Internet of Packs dokaze za pomoci
tisténych kodu, které maji obsahovat potiebné informace, vysledovat kazdy obal. Vse za¢ina
u papiru, ktery je pred dalSim zpracovanim obalu oznacen pfislusSnym kodem s variaci
funkei. Kody jsou poté v obalovych zavodech ¢teny pomoci stroji, coZ umoziuje
automaticky zpracovat zakazku, dle jiz znamych informaci. Timto zptisobem lze zpétné
sledovat produkt v obalu az do samotnych prodejen. Pro prodejce to znamena vyhodu
v souvislosti se zlepSenim planovaného odbytu. Stejné tak po prodeji je mozno kody

vyuzivat pro interakci se zdkaznikem. (THIMM, 2024)

Obaly z papiru by mély byt udrzitelnou ndhradou pénového polystyrenu. Tato alternativa
jenejlepSim moznym feSenim pro soucasnou ochranu vyrobku 1 celé planety.
V dodavatelském fetézci mohou zajiStovat stoprocentni udrzitelnost a také poskytnout
dostatecn¢ pevny a izolovany obal. Pénovy polystyren je vyrdbén z ropy,
a tudiZ neni rozloZitelny. NejvEtsi zastoupeni ma ve stavebnictvi a nasledné v obalovém
pramyslu. Jakmile pomine jejich zivotnost, stavaji se odpadem a dochazi k nasledujicim
situacim: zhruba jedna tietina je spalena, druhd odeslana na skladku a tfeti zrecyklovana.
Proto se nekteré zemé rozhodli pro postupné vytazovani polystyrentii a jejich naslednou
nahradu papirovymi obaly, které jsou pfirodnim a obnovitelnym zdrojem. (Smurfit Kappa,

2023)

Dle Evropské komise byl v roce 2022 vydan navrh nového natizeni o obalech a obalovych
materidlech, coZ vyvolalo nejen pozitivni, ale i negativni ohlasy. Na jednu stranu je cilem

snizovani oballl a odpadt, pfedchazeni jejich vzniku, nahrazovani opakované pouzitelnymi
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obaly nebo zvySovani moznosti recyklovatelnosti, ale na druhou stranu to mtize neptiznivé
pusobit na cely primysl a odpadové hospodatstvi. Od roku 2030 bude dle natfizeni mozno
uvadét na trh pouze vybrané obaly, které musi spliiovat urCité stupné recyklovatelnosti.
V piipadé nesplnéni pozadavki nebude mozno obal uvést do obéhu. Tento fakt muze
zpusobit problém u spousty firem, které nebudou v€asné pfipraveny napiiklad na nutnost
volby nové technologie pro takové baleni a budou mit nedostatek obald k recyklaci.

(Grolmus, 2023)
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5 PREDSTAVENI METOD POUZITYCH V PRAKTICKE CASTI

Deskriptivni metoda

Deskriptivni vyzkum je metodologicky pfistup, jehoz hlavnim cilem je podrobné a detailn¢
popsat charakteristiky zkoumanych jevii nebo pfedmétd. Tato metoda umoziuje
vyzkumnikiim pozorovat, zaznamenavat a analyzovat rizné aspekty pro jejich zkoumanou
problematiku, coz vede k podrobnému popisu jevu. Takovy popis je dulezity pro pochopeni,
kategorizaci a interpretaci zkoumaného predmétu v ramci védeckého vyzkumu. Deskripce
dokaze odpovédét na otazky co, kde, kdy a jak, ale ne na otdzku pro¢, coz znamena,

ze neusiluje o stanoveni vztahu mezi pficinou a nasledkem. (Singh, 2023)
Graficka metoda

Vizualizace je proces, ktery transformuje slozité udaje do jednoduchych a intuitivnich
grafickych reprezentaci, jako jsou grafy nebo mapy. Timto zptisobem dochazi k snadnéjsimu
porozuméni dat a odhaleni skrytych vzort nebo souvislosti. Mezi dva zékladni typy se fadi
védecka vizualizace, kterd je zamétena na analyzu védeckych dat a informacni vizualizace,
ktera zahrnuje zpracovani vicerozmérnych obchodnich dat. (Ikuomenisan a Morgan, 2022)
Pro grafické ¢i vizualni znazornéni procesu se mimo jiné vyuzivaji diagramy, které zobrazuji
obrazkem nebo grafem znazornéné systémy, struktury a vztahy mezi riznymi prvky.
Existuje tada druhd, kterymi mohou byt mySlenkové mapy, vyvojové diagramy
a organizacni schémata, které zajiSt'uji vizualizaci zobrazeni informaci a jejich souvislosti.

(Hooper, 2021)
Kvantitativni metoda

Metoda kvantitativniho vyzkumu vyuZiva numerickych hodnot ziskanych z pozorovani,
k vysvétleni a popisu zkoumanych jevii. Tato metoda se opird o empirické a popisné
vypovédi o vyznamu piipadil v realném svété a zkoumad, do jaké miry jsou splnény urcité
normy nebo standardy v ramci konkrétnich politik ¢i programti. Nasledné dochazi k analyze
¢iselnych dat pomoci matematickych metod. V rdmci vyzkumu v dané oblasti se zabyva
konkrétnimi otazkami, jako je naptiklad kolik nebo o jaky podil se jednd. Navic Ize pomoci
specidlné navrzenych nastroji shromazd'ovat i neciselné informace v cCiselné podobé.

(Taherdoost, 2022)
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6 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Teoreticka vychodiska predstavuji strukturu dalezitych pojm, jejichz smyslem je dikladné
porozuméni zkoumané problematice. VSechno zacina logistikou, jakozto nadfazenym
pojmem pro vSechny oblasti. Se v§im souvisi také logisticky fetézec, ktery definuje aktivni
prvky zabezpecujici veSkeré nezbytné logistické Cinnosti za pomoci prvkd pasivnich.
Uvodem je také kratce zminéna intralogistika, ktera je zaméfena na logistiku podniku. Praci
nejvice vystihuje pojem obaly, které jsou nedilnou soucésti vSeho a bez nichz se neobejde
zadnd manipulace, skladovani, distribuce, vyroba ani jakykoliv proces. Obalem muze
byt cokoliv bez ohledu na material, ze kterého je vyroben. Materidl je zvolen na zakladé
obsahu. Obal musi spliiovat fadu funkci, a to zejména ochrannou pro zabezpeceni produktu
1 jeho okoli, manipulacni, kterd je dilezita z hlediska dodrzovani hmotnosti pro rucni
manipulaci, dale informac¢ni pro upoutani pozornosti zdkaznika skrz vhodnou prezentaci,
uvadéni QR koda pro sledovani produkti nebo obsah informaci o trvanlivosti potravin.

Do funkci je fazena také ekologicka, na kterou je aktudlné kladen velky daraz.

Pro upravu existuje obalovy zdkon, jehoz smyslem je ochrana Zivotniho prostiedi
a predchazeni vzniku odpadt. Kazdy obal musi splnovat specifické vlastnosti dle legislativy.
Obaly se rozd¢€luji na primarni, které jsou uréeny k prodeji spotiebitelim a jejich ucelem
neni pfeprava produktli, sekundarni k seskupovani a snadnéjS$i manipulaci s vEétSim
mnozstvim vyrobkl a tercidlni k ochrané produkti pii pfepravé. Dale jsou zdkonem
rozliSeny obaly vratné s moznosti vraceni puvodci, jednorazové urcené ke znovupouziti

a prumyslové, které nejsou urceny koncovému zakaznikovi.

Nevhodné zvoleny obal zpiisobuje vyssi ndklady a plytvani. Pokud je tedy obal navrhovan,
je potieba zvolit nejpiipustnéjsi cestu. Vyhodou oball je, Ze na zékladé seskupovani
do manipulaénich a pfepravnich jednotek dochazi k pfemisténi velkého mnoZstvi produktti
soucasné. V pripadech, kdy neni nutno obaly likvidovat je moZné jejich vyuZit k sekundarni
vyrobég, coz znamend, ze jsou urceny k opétovnému pouziti. Pro baleni zboZi se nejcasteji
pouziva lepenka a papir, které jsou nejvice ekologické. Oproti tomu plast, je méné
ekologicky, ale zahrnuje se k soucasnym trendiim, jelikoZ sniZzuje celkovou hmotnost

prepravovaného a baleného zbozi, které nasledné produkuje odpad.

S tématem souvisi také manipulacni jednotky, pomoci nichZ dochazi k seskupovani
balenych i1 nebalenych kust zboZi nebo materidlu do celkd, které jsou nasledné presunovany

rucné nebo prostfednictvim manipulaénich technikil na misto ur€eni. Jsou rozdéleny do Ctyt
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radl, pticemz kazdy ma své vlastni specifikace. Jednotky prvniho fadu zahrnuji predevsim
kartony, pytle ¢i sudy, které jsou ukladany do beden a ptepravek. Jednotkami druhého fadu
jsou palety, roltejnery nebo gitter-boxy. Tieti fad je slozen z navést, nastaveb a kontejnert
ISO k ¢emuz je potieba vyuzit piekladace, jefaby nebo vysokozdvizné voziky a posledni
¢tvrty ad je uren pro vodni namotni piepravu a jedna se o barky, lichtery. Kazdy tad

je slozen z jednotek ptredchoziho fadu.

Dalsim dulezitym pojmem je sprava neboli management obalového hospodafstvi,
které je klicové pro zabezpecovani produktii z nékolika hledisek béhem zivotniho cyklu.
Méa mimo jiné vliv na atraktivitu a marketingovy potencidl produktu. Investovani
do udrzitelnych obalovych feSeni a efektivniho fizeni oballl pfina$i spolecnostem
nejen snizeni nakladi, ale rovnéz i zlepSeni reputace a zajiSténi spokojenych zakaznikd.
Soucasti spravného nastaveni obalového hospodafstvi je piehled o materidlovych,
informacnich a penéznich tocich, které spolu souvisi. S pojmem udrzitelnosti se poji dva
pojmy, kterymi je cirkuldrni ekonomika a opakem je reverzni logistika. Pii cirkuldrni
ekonomice dochazi k tvorbé odpadu v pribehu cyklu a pii reverzni logistice odpad vznika

az na konci cyklu.

V ramci udrzitelnosti byly zjistény soucasné i budouci trendy. Cilem udrzitelného rozvoje
je zajisténi ekonomického rlstu pii soudobé generaci a zéaroveil nevyCerpat zdroje
pro generaci budouci. Obal znamena pro obalovy primysl novou surovinu, coz smétuje
k rstu tohoto odvétvi. UdrzZitelnym cilem je kuptikladu nahrazovani polymert alternativou
v podobé biomateriali. Baleni se stava spoleCnym aspektem pro vSechny zic¢astnéné strany
jako je dodavatel, ptepravce 1 zakaznik. Novy rozmér piinasi také koncept Internet of Packs,
ktery umoziuje sledovani dodavatelskych fetézcti pomoci potisténych obalt. V reakci
na ekologické vyzvy se stdle vice upfednostiiuji papirové obaly namisto pénového
polystyrenu, coz odraZi rostouci trend sméiujici k udrzitelnéjSimu obalovému pramyslu.

V zé&véru teorie jsou také zminény metody, které jsou implementovany v ¢asti praktické.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybranym vyrobnim podnikem je akciové spole¢nost Ceské zbrojovka sidlici v Uherském
Brod¢, kterd je soucasti spoleCnosti Colt CZ Group. Jedna se o primyslovy podnik
zabyvajici se vyrobou rucnich stfelnych palnych zbrani. Jde zejména o pistole,
malordzky, dlouh¢ zbrané, samopaly a uto¢né pusky v desitkach provedeni. Své produkty
vyrabi pro sportovni, lovecké, vojenské, sluzebni ¢i komercni ucely a distribuuje

je do vice nez devadesati zemi svéta.

Ceska zbrojovka vznikla v roce 1936 a v té dobé byla logistika podtizena dispozici arealu.
Byl kladen velky diraz na strategické rozmisténi a oddéleni budov z diitvodu zabezpeceni
pted leteckymi prizkumy, pfipadnym napadenim, a tim se snazili ptedchazet ztratdm celé¢ho

vyrobniho procesu. (CZUB, 2024)

V soucasné dobé se logistika firmy rozd€luje na dva hlavni useky. Prvnim usekem
je logistika, kterda ma na starost veskerou organizaci dopravy, coz zahrnuje pfepravni
povoleni, pfepravni dokumentaci, poptavky na dopravu, nacenéni, cleni ¢i povoleni dopravy
zbrani na policii Ceské republiky. Druhym diilezitym tsekem je interni logistika se sidlem
na logistickém centru. Tento usek pokryva cely hlavni proces firmy od samotného piijezdu
vozidla dodavatele do arealu, pies piijem zbozi, sklad hotovych vyrobkt, distribuci
na stfediska, pfevoz polotovarii a hotovych vyrobkli mezi stfedisky, baleni expedic¢nich
zasilek a jejich expedice, odesilani a pfijimani zasilek dovnitt a ven z firmy, spravu e-shopu,

az po sluzby pro interni zakazniky, véetné obalového hospodafstvi.

Do budoucna je také v imyslu zfizeni mikrologistiky, ktera by méla obstaravat logistiku
pfimo na provozech. To znamend, aby dochazelo k dovozu a odvozu vyrobkl
nebo komponenti piimo od stroje a ke stroji. V tuto chvili je odpovédnost za mikrologistiku
svéfena vyrobé, respektive danému vyrobnimu provozu. Schéma rozdé€leni logistiky
ve firmé je zobrazeno viz Obrazek 1, kde je zelené vyznacena prioritni oblast pro feSenou

problematiku a ¢ervenou pferuSovanou ¢arou budouci situace.
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Obrazek 1 Schéma logistiky CZUB (zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali
podniku)
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8 ANALYZA OBALOVEHO HOSPODARSTVI

Vzhledem k tomu, Zze obalové hospodaistvi v podniku donedavna prakticky neexistovalo,
postupné dochazi k nastavovani standardii pro jeho optimalni fungovani. Zabé&hlou praxi
bylo, Ze si kazdy provoz nakupoval obaly dle vlastni potifeby a z vlastniho rozpoctu,
coz vedlo k tomu, ze nebyly zadnym zptisobem standardizovany. Obaly byly nekvalitni,
jelikoz se provozy snazily usSetfit na rozpoctu. Kvili absenci centralizovaného piistupu
k obalovému hospodarstvi timto dochazelo k nedostatku nebo piebytku obald. Zhruba
pfed dvéma lety byla pro tuto problematiku na interni logistice vytvofena pozice obalového
technika. Cilem bylo sjednotit pouzivané obaly, v souvislosti s tim aktualizovat katalog
oballl a také vytvofit specifikaci internitho baleni, ktera méla obsahovat instrukce
k zabezpeCovani palet, znaceni manipulacnich jednotek, rozliSeni oballi pro konkrétni
produkty, zptisoby tfidéni oball ve vyrobnich provozech a popis kolob&hu obalii. V priubéhu
prvnich tii kvartali roku 2023 doslo k postupné homogenizaci klicovych prepravnich obalt,
které zacaly byt vlivem opotiebeni poskozené a nevyhovujici. Na zdklad€ vybérového fizeni
byl stanoven preferovany dodavatel pro zajiStovani piepravek vyhovujicich vétSing
provozu, které se v pfipadé pozadavku na nakup jakychkoliv novych obali obraci

na jiz zfizeného obalového technika.

8.1 Obaly

Obalovy material ve firmé je velmi rozmanity, nicméné ho Ize rozdélit na dvé zakladni
skupiny. Prvni skupinou jsou jednorazové obaly, grafick¢é zndzornéni viz Obrazek 2,
které se po vybaleni obsahu likviduji jako tfidény odpad. RozliSuji se produktové obaly
pro baleni hotovych vyrobkt, které zahrnuji kuftiky na pistole a samopaly a kartonové
krabice na dlouh¢ a speciélni zbran€. Poté existuje expedicni baleni, tedy kartony, europalety
a vika pro baleni expedi¢nich jednotek. Pti expedici je kladen velky diiraz na citlivost
obsahu, a proto je nezbytné zajistit nejen neprihlednost, ale také bezpecnost proti kradezi
nebo poskozeni produktu. Jednordzovymi obaly jsou také dodavatelska baleni v kartonech

vcetné vyplni (pt. bublinkové folie) nebo v plastovych saccich.
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Obrazek 2 Schéma rozdéleni jednoradzovych oballl (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich materiald podniku)

Druhou skupinou jsou vratné obaly, grafické znazornéni viz Obrazek 3 véetné vyznaceni
priorit zelenou barvou, které jsou po vybaleni produktu pfipraveny pro opakované pouziti
a vraci se zpét reverzni cestou na zaCatek procesu. Vratné obaly jsou urCeny primarné
pro transport a skladovani polotovari. Jedna se o plastové piepravky, pénové organizéry,
hiebeny, europalety, gitterboxy a boxy na odpad, jako jsou napftiklad tiisky. Vratné obaly
jsou urceny pro interni nebo externi ucely. Interni neopoustéji firmu a pohybuji se pouze
uvnitf mezi jednotlivymi stiedisky. Podle narokt na ochranu produktu se rozliSuje takzvany
Sisty a $pinavy okruh. Cisté obaly maji vysoké naroky na zabezpe&eni proti kontaminaci,
ktera by mohla zpiisobit poskozeni nebo znehodnoceni obsahu. Vyuzivaji se pro ulozeni
polotovari. po povrchové upravé. U Spinavych okruhii znecisténi nevadi,
jelikoz se do nich ukladaji polotovary po mechanickych operacich pfed povrchovou

upravou.

Externi vratné obaly naopak opoustéji firmu a v nékterych piipadech se vyménuji
s dodavateli. Pfi vyméné se rozliSuji vlastni obaly CZUB, mezi které jsou zahrnuty zejména
pfepravky s organizéry a dodavatelské obaly, které vlastni dodavatel a vraci se mu zpét

bud’ po vyprazdnéni nebo po piebaleni zbozi.
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Obrazek 3 Schéma rozdéleni vratnych oballl (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
materiali podniku)

8.2 Prepravky a organizéry

Nejcastéji pouzivanym vratnym obalem ve vyrobé je velkd pfepravka o rozmérech
600 x 400 x 120 mm viz Obrazek 4, do které je mozno vkladat rizné varianty pénovych
organizért. Organizéry viz Ptiloha P I a Piloha P II, maji zajistit bezpecné ulozeni a fixaci
obsahu piepravky. Kromé& toho se vyuzivaji takzvané hiebeny viz Piiloha P III,
které je mozno poskladat do riznych konfiguraci dle obsahu. Do velkych piepravek
se ukladaji pistolové zavéry, liZzka malorazek, picatinny liSty nebo kulovnicova luzka
a zavéry. Druhym klicovym typem je malé piepravka o rozmérech 400 x 300 x 170 mm
viz Obrazek 5, do které se ukladaji pistolové ramy. Ob¢ standardni pfepravky jsou znaceny
vypalenym logem CZUB a unikatnim ¢arovym kodem pro kazdou ptepravni jednotku.
Logo CZUB se uvadi pro identifikaci a rozliSeni pti vyméné prepravek v kooperaci a ¢arové
koédy maji do budoucna zajistovat piehled o prepravnich obalech napfi¢ firmou. Kazda
pfepravka ma vyztuzené dno, které i pii dlouhodobém zatizeni zabranuje deformaci
anevyhnutelnym obtizim pii ukladdani na manipulaéni jednotku a pfi pieprave.
Mimo jiné lze ze vSech ctyf vnéjSich stran vkladat privodky do integrovanych drzaki.

Veskeré piepravky jsou distribuovany ze skladu obalt.
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Obrézek 5 Piepravka 400 x 300 x 170 mm (vlastni foto)
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8.3 Grafické znazornéni procesu

Jednotlivé kroky procesu, jenz maji vizualizovat cestu kolobéhu prioritnich vratnych obal
ve vyrobé jsou znazornény pomoci diagramu, které zobrazuji pfesun informaci a pohyb
materialu od pozadavku a ptipravy oballl, tedy samotnych piepravek, az po jejich navrat
do mista odeslani neboli na zacatek procesu. Nejdiive je zobrazen tok informaci

a poté na n¢j navazuje tok materialovy, tedy samotna piiprava.
Informacni tok

Nasledujici procesni diagram viz Obrazek 6 zobrazuje informacéni tok pro sledovani
a uceleni veskerych potiebnych informaci pied zajisténim pozadovanych obald. Nejdiive
musi vzniknout pozadavek ze strany dané¢ho stiediska, a to bud’ na zaklad¢ pisemné Zzadosti

e-mailem nebo telefonatem obalovému technikovi, ktery pozadované obaly definuje.

Obcas se naskytne situace, kdy obaly nejsou zadnym zptisobem definovany. K takovému
stavu dochazi ve vyjimec¢nych ptipadech, kdy se naptiklad zacne vyrabét novy produkt
nebo dojde ke zméné vyrobniho planu. Poté je nutno zvazit, zda firmé budou stacit aktualné
pouzivané obaly nebo bude potieba zazddat o koupi nového typu vhodného pro nové
vzniklou situaci. Na zékladé téchto skutecnosti vznikd pozadavek na jejich konkretizaci,
cozma v kompetenci obalovy technik, ktery musi definovat vSechny obaly a zvazit,

zda mohou byt nakoupeny.

Jakmile jsou obaly definovéany, nasleduje provéfeni dostupnosti, coZ se zjistuje ve skladu
obali pomoci systému SAP/EWM. V ptipad¢ zjisténi, ze obaly k dispozici nejsou, je nutno
zpracovat pozadavek na nakup novych oball, a to na zdkladé schvaleného pozadavku
na objednavku. Nésledné tedy dochézi k domluvé s dodavatelem na pozadavcich a terminu
dodéni. V pfipad€ zjisténi dostupnosti obalii dochazi automaticky k okamzitému piedani
pozadavku na dodani interni dopravou piislusnému provozu, ktera v tomto okamziku ptebira

veskerou zodpovédnost.

V pribéhu toku informaci se mohou naskytnout nepfiznivé situace zejména
pti rozhodovacich procesech. Jednak pii pozadovani o definovani obalu, kdy nemusi
byt obal definovan nebo pfi rozhodovani o dostupnosti, kdy mize byt pozdé zjiSténo,

Ze neni dostatek oballl, a tedy nemize dojit k v€asnému objednani a dodani, coz zapficini

zauzlovani celého procesu.
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Materialovy tok
Na zaklad¢ zpracovanych informaci miize byt zahdjen materialovy tok, ktery je zobrazen
v nasledujicim procesnim diagramu viz Obrazek 9. Jednd se tedy o realizaci pozadavku

na dodani obalu.

Ptiprava oball probiha dle pozadavk stiediska, coz znamena, ze je piisluSnym pracovnikem
pfipravena prazdnd paleta s prepravkami, ve vétSiné piipadd 1 vcetné¢ organizéra
nebo hifebeni a nasledné¢ je odvezena na dany provoz za pomoci interni dopravy.
V soucasnosti jsou vyuzivany vysokozdvizné voziky, ale v budoucnu to bude mit

v kompetenci Milkrun, ktery je aktualné vyuzivan pro jiné ucely.

Po doruceni manipulaéni jednotky na pfislusny sklad stfediska dochéazi k postupnému
zaplnéni vSech obalil, coz znamend, Ze se do organizérti v pfepravkach umisti rozpracovana
vyroba. Takto zaplnéné obaly se poté opé€t interni dopravou presunuji mezi jednotlivymi

provozy, dokud nedojde k vyprazdnéni obalt.

Ve fazi, kdy jsou obaly vyprazdnény a nejsou dale potiebné pii vyrobé, se odvazi zpéct
do skladu obald, kde dochdzi k jejich tfidéni dle kvality a Cistoty. Sklad je rozdélen
na n¢kolik sekci, do kterych se umistuji obaly Cisté, které jsou pripraveny na okamzité
znovupouziti, dale necisté, které jsou urceny k vy¢isténi a po vyc¢isténi k opétovnému pouziti

a také nové obaly, které se objednavaji v pfipad¢ nedostatku.

K ¢isténi oballi dochézi jednou za dva mésice nebo piipadné dle potieby za jeden kvartal.
Je zaji§tovano firmou Filtration Technology v Nivnici, kterd mimo jiné zajist'uje pro Ceskou

zbrojovku také fluid management, tedy naptiklad vyménu olejt ve strojich.

Poskozené obaly, které nejsou ureny k opétovnému pouziti maji rovnéz vymezen prostor,

odkud jsou pfi ur¢itém mnozstvi odvazeny k likvidaci.

Stejn¢ jako v piipadé informacéniho toku, mize dojit k zauzlovani procesu pii fyzické
ptipravé obali. Uzkym mistem miZe byt samotni piiprava obalf, zaplnéni obald
rozpracovanou vyrobou, opakovany piesun mezi jednotlivymi provozy, tfidéni dle kvality
a Cistoty pro nasledné opétovné pouziti nebo likvidaci ¢i proces €isténi obalt provadény
externi firmou z hlediska ¢asového rdmce a synchronizace s potfebami vyrobniho procesu

organizace.
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9 VYPOCET OBRATKOVOSTI OBALOVEHO MATERIALU

Na zéklad¢é dostupnych a poskytnutych dat byl proveden vypocet obratkovosti obalového
materidlu pro jednu konkrétni komponentu, ktera prochazi napiic¢ celou vyrobou od naiezani
vstupniho materidlu az po finalni montdz do hotového produktu. Jedna se o vyrobek
ze slitiny hliniku v n¢kolika délkdch od zhruba 200 do 400 mm. Pro ucely analyzy
bude produkt nazvan jako ,,pouzdro. Hlavni technologie, kterymi pouzdro prochazi,
zahrnuji hlavni vyrobu (obrabéni na CNC strojich), metalurgii (povrchové tupravy
vcetné eloxovani v kooperaci), konzervaci a montdz. Grafické zndzornéni celého procesu

1 s barevnym vyznaceni jednotlivych okruht popsanych nize, je zobrazen viz Ptiloha P IV.
Hlavni vyroba (Zluty okruh)

Proces obrabéni ma nizké naroky na cistotu obald. Spolu s obrobenymi dily se do obalt
dostava olej, tfisky a Spony, které se zachytdvaji do organizéri a prakticky
jsou neodstranitelné. Pro tento druh vyroby je mozno pouzit prakticky jakkoliv znecisténé
obaly. Na druhou stranu, jakykoliv obal se dostane do provozu hlavni vyroby,
je nevyhnutelné¢ kontaminovan olejem a tfiskami. Pozadavek na spusténi vyroby
na CNC strojich generuje pozadavek na dodani odpovidajiciho mnozstvi obalového
materialu. Ten je dodan ze skladu obali na piedavaci misto hlavni vyroby. Vystupem

z procesu jsou vyprazdnéné obaly, které se vraci z metalurgie.

Kooperace (modry okruh)

vvvvv

oleje nebo prilepena tfiska mohou mit vyznamny dopad na kvalitu vysledného dilu. Okruhy
oball pro tento proces, tzv. Cisté okruhy, jsou disledné oznaceny, aby nebyly omylem
odeslany na jiné stfedisko, kdy by doslo k jejich kontaminaci. Uvnitt procesu metalurgie
dochazi k odeslani na elox, tedy povrchovou upravu, coZ je technologie, kterou Ceska
zbrojovka nevlastni. Dochézi tedy k fyzickému odeslani dili s obaly mimo areal firmy.
Metalurgie provadi povrchovou tupravu dilu stim, Ze jedna konkrétni operace,
a sice eloxovanti, je provadéna v kooperaci. Po vybaleni ptichozich dilti po eloxu se prazdné

obaly ¢istého okruhu vraci na prvni operaci metalurgie a neopousti provoz.
Konzervace a montaz (¢erveny okruh)

Vybalené dily po eloxu jsou pfedany na operaci sjednoceni povrchu, kterd ma zamezit

vzniku vizualnich defektd na hotovych dilech. Tyto dily jsou vystaveny kontaktu s olejem,
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takze dochazi ke kontaminaci obalii umasténim. Tyto obaly s hotovymi dily putuji
na montéaz. Vyprazdnéné obaly z montdze se vraci zpét na metalurgii pfed operaci sjednoceni
povrchu. Tento okruh ma z naseho pohledu naroky na Cistotu stfedni — miize tedy obsahovat

stopy oleje, ale nikoliv jiné druhy znecisténi (tfisky, Spony apod.).

Nazornd ukazka viz Obrazek 8 predstavuje, jakym zplisobem jsou vyhotoveny palety
z modrého okruhu. Jelikoz se jedna o kooperaci, je nutno palety zabezpecit paskami
s plombami. Barevné znaceni od sebe rozliSuje jednotlivé operace, coz méa zamezit
pfipadnym zdméndm mezi provozy a ndsledné kontaminaci. Na bo¢nich stranach prepravek

jsou také umistény Stitky pro oznaceni okruhti.

Obrézek 8 Znaceni okruhil (vlastni foto)

Kalkulace viz Tabulka 1, kterd je na zakladé dostupnych a poskytnutych dat upravena
na vlastni hodnoty se zachovanim pomért pro zajisténi nezkreslenych vysledki, predstavuje
vypocet obratkovosti obalového materidlu na pouzdra. Jednd se konkrétné o jiz diive
zminované velké piepravky vcetné potiebnych organizéri. Jednotlivé okruhy jsou pro lepsi

orientaci vyznaceny opét stejnymi barvami jako pfi grafickém znazornéni viz Pfiloha P IV.
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Tabulka 1 Vyrobni kapacita a planovani obalii (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
materialti podniku)

Hlavni Metalurgie | Sjednoceni | MontaZ | Celkem

vyroba povrchu tyden
Kapacita (ks/stroj/den) 18,0 320,0 320,0 320,0 -
Pocet strojil 13,0 1,0 1,0 1,0 -
Pocet dni vyroby 7,0 5,0 5,0 5,0 -
Kust denné 2340 320,0 320,0 320,0 -
Kust tydné 1 638,0 1600,0 1600,0 1600,0 -
Ptepravek denné 39,0 53,3 53,3 53,3 -
Prepravek tydné 273,0 266,7 266,7 266,7 -
Palet denné 0,8 1,1 1,1 1,1 -
Palet tydné 5,7 5,6 5,6 5,6 -
Obratka dni 7,0 14,0 1,0 1,0 -
Ptepravek za obratku 273,0 746.7 53,3 533 1126,3
Palet za obratku 5,7 15,6 1,1 1,1 23,5

Cilem je vyrobit 6 400 produktl za mésic, pficemz hlavni vyroba se odliSuje od kooperace,
konzervace a montaze zejména ve svych kapacitach, poctech strojii a vyrobenych kusech,
na které je potieba rizny pocet piepravek a palet. Kapacita je dana taktem a poc¢tem strojti.
Hlavni vyroba ma na rozdil od nasledujicich technologii moZnost své kapacity navysit
alokovanim vétSiho poctu stroji a pfipadnym prodlouzenim pracovni doby

az do nepftetrzitého provozu.

Pocet kust za den je nasobkem kapacity jednoho stroje a poctu stroji. Pocet kusii za tyden
je pocet kust za den vyndsoben poctem dnli vyroby. Do jedné piepravky se vejde 6 dild,
coz znamena, ze pocet prepravek za den je denni pocet kust vydélen 6. Tydenni potieba
prepravek je poté denni pocet kusti, ktery je vynasoben poctem dnl vyroby. Na paletu
se vejde 48 prepravek, tedy 4 piepravky na patro krat 12 pater. TakZe pocet palet za den
je pocet piepravek za den vydélen 48. Palet za tyden je pocet piepravek tydné vydélen 48.
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Obratka ve dnech je v rezimu tydenni baze pro hlavni vyrobu, pro kooperaci je vyhrazeno

maximalné 14 dni a konzervace s montézi je stanovena na jeden den. Viz Tabulka 1.

Tabulka 2 Vystup kapacity a pottebnych obalt (zdroj:
vlastni zpracovani dle internich materiali podniku)

Celkovy pocet Tydné Mésicné
Ptepravky 1127 4 508
Palety 23,5 94
Hotové kusy (montéaz) 1 600 6 400

Na zékladé vypocti viz Tabulka 1 je pfi planované potiebé vyroby 6 400 kusti za mésic
potieba zajistit zaokrouhlen¢ 1 127 piepravek tydné, coz Cini 23,5 palet. Z toho vyplyva,

ze za tyden je smontovano 1 600 kust pouzder. Viz Tabulka 2.

Na zékladé téchto vypoctl byla vytvotena piehledna tabulka viz Ptiloha P V, o potiebném
mnozstvi piepravek (bez rezervy) na konkrétni dny. Byl zvolen opakujici se denni takt
53,3 ptepravek z modrého a Cerveného okruhu. V tabulce je zobrazeno, kolik je potteba
ptepravek pii stoprocentni az nulové vykonnosti a o kolik ¢ini navySeni kazdy dalsi den
v celkovém rozmezi 14 dni. Zelenou barvou je zobrazen limit tak, aby byl pocet piepravek
dostacujici, zlutd barva vymezuje dolni hranici a Cervena barva znamend nedostatek.
Ve vétsing pipadl se nepocita s nizsi vykonnosti, ale vzdy se musi brat ohled na jeji mozné
sniZeni. Pro komparaci byla vytvofena jesté jedna tabulka viz Pfiloha P VI, ktera zohlednuje
40% rezervu, pricemz prodluZzuje pocet dni s dostatkem piepravek. S rezervou
tedy pfi snizen¢ vykonnosti na 90 % miZze vyroba fungovat celych 14 dni
a pti 80% vykonnosti zhruba tyden, kdezto bez rezervy je tato doba o néco kratsi.
Z toho plyne, Ze ¢im vyS$i bude rezerva, tim déle obaly zajisti vyrobu. Piehled o rezervé
(vyznacené zelené€) v piepravkach i kusech je zobrazen viz Tabulka 3.

Tabulka 3 Rezerva (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
materiali podniku)

Rezerva v procentech Pocet prrepravek Pocet kust
100 % 53,3 320
40 % 21,3 128

140 % 74,7 448
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MozZna rizika véetné opatieni

Pti vyrobé a operacich s ni spojenych také muaze dochazet k moznym ptedvidatelnym

1 nepredvidatelnym rizikiim. Na zakladé provedeného vypoctu vyplynuly néktera rizika.

Kdyz bude montaz vyrabét pod takt, pficemz situace na ostatnich provozech ziistane
nemeénna, zacnou se zaplnovat obaly i skladovéa mista. Viz Tabulka 4 je zobrazena situace,
kdy montaz vyrabi na 80 %, pti¢emz pocet ptepravek je mozno vycist z Ptilohy P VI a ostatni
hodnoty jsou pfepocteny na zaklad¢ snizené vykonnosti. Stejna tabulka zobrazuje celkovy

rozdil oproti standardnimu stavu z Tabulky 1.

Tabulka 4 Montaz vyrabi na 80 % (zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala

podniku)

Hlavni | Kooperace | Konzervace | Montaz | Rozdil | Celkem

vyroba tyden
Kapacita 18,0 320,0 320,0 256,0 32,0 -
(ks/stroj/den)
Pocet stroji 13,0 1,0 1,0 1,0 0,0 -
Pocet dni vyroby 7,0 5,0 5,0 5,0 0,0 -
Kust denné 234,0 320,0 320,0 256,0 32,0 -
Kust tydné 1 638,0 1600,0 1600,0 1280,0 | 160,0 -
Ptepravek denné 39,0 53,3 533 427 53 -
Ptepravek tydné 273,0 266,7 266,7 213,3 26,7 -
Palet denné 0,8 1,1 1,1 0,9 0,1 -
Palet tydné 5,7 5,6 5,6 4,4 0,6 -
Obratka dni 7,0 14,0 1,0 1,0 0,0 -
Ptepravek za obratku 273,0 746,7 53,3 427 5,3 1115,7
Palet za obratku 5,7 15,6 1,1 0,9 0,1 23,2

Viz Tabulka 5 je zobrazen vystup plynouci ze snizené vykonnosti na poslednim Cerveném
okruhu. Mimo to, Ze se prepravky a palety za¢nou hromadit na ptfedchozich operacich, dojde

také ke zna¢nému snizeni vyroby, takZe nebude mozZno splnit mésicni plan na 6 400 kusi.
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Bude sice potifeba mén¢ palet a prepravek, ale jejich ptebytek nelze vyménovat mezi vSemi

okruhy kviili odlisnym naroktim na ¢istotu.

Tabulka 5 Vystup kapacity a potfebnych oball pfi snizené vykonnosti (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich materiald podniku)

Celkovy pocet Tydné | Mésicné | Rozdil tydné | Rozdil mési¢né
Ptepravky 1116 4 464 11 44
Palety 23,2 92,8 0,3 1,2
Hotové kusy (montaz) | 1 280 5120 320 1280

Pti¢inou snizeni vykonnosti montdze muze byt, Ze se stane prioritou jiny vyrobek,
ktery bude potfeba montovat jesté pred pouzdry. Moznym feSenim pro takovy stav
je optimalizovani vyrobniho procesu na zéklad¢€ tiprav vyrobniho planu, rozvrzeni ¢asového
hlediska mezi operacemi nebo zavedeni efektivnéjSich postupli prace. To by melo ulevit
zejména v hromadéni prepravek na nespravnych mistech. S tim souvisi také preorganizovani

skladovych mist naptiklad s moznosti vyuziti vertikalniho prostoru.

Obdobna situace se mize naskytnou i v ostatnich okruzich. Napftiklad pti dosazeni kapacit
kooperanta nebo jeho uplného vypadku se zauzluje modry okruh a pti dlouhodobém trvani
1 okruhy po ném nasledujici. Pokud by vypadl kooperant, bylo by tfeba akutné hledat nové
alternativni feSeni, coZ by mélo velmi negativni vliv na celou vyrobu a vSechny operace.

Tento stav je ptipustny pouze z kratkodobého hlediska.

Neocekavané zauzlovani vyroby v jakékoliv operaci do jisté miry miZe narusit bezpecnostni
zasobu, kdy obaly nebudou stacit. Pro tento problém je mozno, ale opét pouze
z kratkodobého hlediska vyuzit ptivodni obaly. Lhiita na dodani novych obali je 8-12 tydni,
coZ znamend, ze je potieba objednavat prib&zné. Proto je potieba planovat nakup

s dostate¢nym ptedstihem, aby nedochazelo k témto prostojiim.

Nedisciplinované zachazeni s Cistotou piepravek mulZe zvySit zmetkovitost, opravy
a néklady na ¢isténi, tedy nejen z hlediska financi, ale také Casu. Je tfeba udrzovat obaly
v Cistote, dle danych okruhii. Kazda kontaminace obalil vyZaduje €isténi, kdy vyc¢isténi jedné
prepravky stoji pfiblizn¢ 50 CZK a trva zhruba 2 tydny, ale organizéry linkové Cistit nelze,

coZ je dalsi komplikaci.
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Potizi muze byt také nedodrzeni okruhi, kdy jednotlivé provozy nebudou vracet piepravky,
ale budou je skladovat pro jiné ti¢ely. To souvisi s nadvyrobou na jinych produktech,
jelikoz ptepravka je univerzalni a vhodna pro spoustu variant, takze by nebyla k dispozici

pro potiebny produkt.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 46

10 OPATRENI KE ZLEPSENI

Identifikované problémy a nedostatky zanalyzy obalového hospodatstvi v Ceské
zbrojovce smétuji  k navrzeni opatfeni ke zlepSeni soucCasného stavu. Na zaklad¢

analyticko-empirického prizkumu vyplyva hned nékolik klic¢ovych poznatkd.

Prvnim jiz aktualn¢ feSenym bodem je unifikace a standardizace vSech vratnych oball
(ptepravek), zahrnujici jejich kompletni obménu, a to vyfazenim starych a pofizenim
novych. Tento proces doprovazi postupné rozsifeni standardizace i na mén¢ prioritni obaly,
s cilem dosazeni stoprocentni standardizace oballi ve firm¢. Soucasti toho je také revize
katalogu oball a nastaveni frekvence ¢isténi novych oballl v rdmci dodrzovani Cistoty
okruhi. Mimoto je nezbytné unifikovat také produktové obaly pro kompatibilitu
s europaletami a stim souvisejici Upravy expedi¢niho baleni. Také snizeni portfolia
nakupovanych obalil pro produktové a expedi¢ni baleni a zjednoduseni vypoctu expedi¢niho

baleni pro nacenéni dopravy.

Dal$im bodem je sledovatelnost obali. To znamend, Ze je tfeba rozsifit vnitrofiremni
evidenci oballl do systému SAP. Na novych piepravkach jsou aktualn€ vylepeny Carové
kody s originalnimi identifikaénimi ¢isly pro kazdou prepravku, které prozatim systémove
sledovany nejsou. Rozdilem od ptvodnich ptepravek je také vypalené logo, které hraje

podstatnou roli pfi vyméné oballl s dodavateli.

Poslednim dulezitym bodem je regulace, kterd zahrnuje zpracovani potiebnych predpist
pro spravné fungovani. Pro interni ucely je dulezité vypracovat predpis baleni
pro vnitrofiremni manipulaci s obaly, ktery specifikuje obaly wuvnitt podniku.
Tento dokument, ktery je mimo jiné rozpracovan, ma zajistit prehled zédkladnich informaci
o pouzivanych obalech vcetné upfesnéni zakladnich pravidel pro zabezpeceni prepravnich
jednotek vcetné zachovani Cistoty. Pro externi uely zbyva implementace jiz vyhotoveného
pfedpisu pro specifikaci dodavatelského baleni jakozto soucasti dodacich podminek
a také nastaveni obalovych kont s dodavateli. Oba dokumenty by mély byt vytvoreny
anasledné¢ implementovany s felem zachovani piehledu o obcéhu a Cdistoté obalt.
Také vhodné zvolend kalkulace by mohla ptispét k zajistovani dostatecného mnozstvi obalt

k pokryti konkrétni vyroby a v€asnou dobu obratu zasob.
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11 ZAVERECNA DISKUSE

Kalkulace uvedené v praktické Casti se opiraji o data dodand planovanim spolecnosti.
Mira nepiesnosti planovani je dana specifickym oborem podnikani firmy, kde se pozadavky
na vyrobu pfimo fidi pozadavky koncovych zadkazniki, a tedy vykazuje zna¢nou variabilitu.
Obalové hospodaistvi je podpirnym procesem, ktery musi tuto variabilitu predvidat
a byt pfipraven na jeji projevy kvuali tomu, Ze nedostatek obali je jeden zméné

konzistentnich diivodii pro zastaveni vyrobniho procesu.

Ceska zbrojovka v poslednich letech zvysila sviij diiraz na zajisténi udrzitelného obalového
hospodaistvi a s podporou vedeni jsou navySené pozadavky na kvalitu oballl sndze
realizovany. Obalové hospodafstvi je stile obtizn€ méfitelné. Bez striktni systémoveé
evidence pomoci ¢arovych kodi a fizeni v systémech firmy se jednd o potenciondlné
nepiedvidatelny proces, opirajici se o sttednédoby plan vyroby a jen obtizné reagujici
na zmény v pozadavcich, predevsim kviili dobé dodéani specifickych obalid v horizontu

jednoho az dvou mésicti.

Z téchto divodu je tfeba stavy a stav obalil pritbézné hlidat, zvySovat kulturu obalového
hospodaistvi mezi vyrobnimi délniky a soustfedit se na postupné zavedeni systémového
fizeni, neustalé zlepSovani a kultivaci procesu. Stale je tfeba myslet na rezervy rozumné
jak z pohledu zabezpeceni vyrobni kapacity, tak na druhou stranu z pohledu néakladt

vazanych v zdsobach, naroku na skladovaci prostor a podminky.

Diskutabilni je také fakt, Ze nebylo moZno provést kalkulace pro vybrané opatieni
ke zlepSeni. Diivodem je, Ze jakékoliv poZadované zmény jsou fizeny rozpoctem a aktualni
pottebou, pficemz je nelze dopfedu spocitat. Omezujicim faktorem byl také nedostatek
dostupnych dat a omezené prostifedky k provedeni kalkulaci. V soucasnosti je investovano
do vymény vSech vratnych obalti v celé firmé&, které jsou pro tento obor nejpodstatnéjsi casti
obalového hospodatstvi. Dochazi k planovanym nakuptim, které se uskuteciiuji vzdy podle

potieby v ¢asovych horizontech dva az tfi mésice.

Ke znaénému uSetfeni ndkladli by mohlo vyrazné piispét také Skoleni zaméstnanct,
které by sméfovalo k zabezpefeni dodrzovéani okruhti. Tato skuteCnost by totiz mohla
zabranit kontaminaci obalil, na¢ez by nemuselo dohéazet ke zbyte¢nym nakladiim na ¢isténi.
Tento systém se pomalu zac¢ind uplatiiovat na zdklad€ vyuzivani barevného znac¢eni pomoci

stitk?, takze do jisté miry se situace oproti pfedchozimu stavu vyznamné zlepsuje.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provedeni analyzy obalového hospodarstvi ve vybraném
vyrobnim podniku. Analyze piedchézelo mistni Setieni a pozorovani realného procesu

obalového hospodaistvi. Na zdkladé toho poté mohly byt popsany a vizualizovany procesy,

souvisejici s obéhem oballi a vyrobnimi technologiemi.

Na vytypovaném piipad¢ bylo detailné kvantifikovano mnozstvi obalti pro konkrétni
vnitrofiremni vyrobni proces, prochdzejici ptes desitky operaci na nékolika stiediscich,
vcetné externi kooperace, se zohlednénim jeho specifickych pozadavkii, a predevsim naroki
na Cistotu. Déle byla provedena simulace scénare, ktery modeloval vypadek v konkrétnim
vyrobnim procesu. V ndvaznosti na to, by bylo mozné simulovat spoustu podobnych situact,
pfi¢emz by vyvstali na povrch rizné skutecnosti, kterym by musela byt podnikem vénovéana

nalezita pozornost.

Praxe se neobejde bez teorie, kterd zkoumala zvolenou problematiku jak z hlediska
obecného, tak 1 konkrétniho. Prace postupovala od samotné logistiky, pifes obaly,
jejich funkce, kategorizaci a vyznam v rdmci logistiky, aZ po spojeni s manipula¢nimi
jednotkami, hospodafenim, obéhem v kontextu cirkularni ekonomiky i reverzni logistiky.

Na zavér zohlednila také udrzitelnost a progn6zy budoucich trendd.

Obalové hospodafstvi pfedstavuje zajimavou odnoZ logistiky, ktera byva casto prehliZena,
ale pfesto ma vyznamny dopad nejen na logistiku samotnou, ale pfedevs§im na kvalitu
a celkovou kulturu firmy. Nedostatecné planovani a sprava obalti mize vést k nadmérné
spotiebg, piebyteCnym ndkuplim a zbytenym nédkladim, coz mulze mit velky vliv
na konkurenceschopnost podniku. Pii nedostatecné standardizaci a kontrole kvality
se mohou vyskytnout problémy s jejich funkcnosti, bezpecnosti a ochranou vyrobkii béhem
manipulace a prepravy. Také absence efektivniho systému sledovani a spravy obalil
muze zpUsobit znané ztraty nebo byt pficinnou vzniku nedorozuméni pfi nedostatecné
kontrole ob¢hu obalt v ramci podniku. Svou roli v oblasti hospodateni zastava také reverzni
logistika, jejiz nedostate¢né planovani a fizeni mlize zpisobit problémy s recyklaci, likvidaci
a obnovou obali. To vSechno mulZe negativn€ ovlivnit udrZitelnost podniku
a jeho environmentalni stopu. V neposledni fad¢ je také dilezité zapojeni zaméstnanct,
pfi¢emz pokud nemaji dostatecné informace a Skoleni o spravé oballi, miize dochazet
k nedodrZeni postupli a norem, coz vede ke zvySeni moznych rizik a nakladi spojenych

s obalovymi procesy.
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cm centimetr

CNC Computer Numeric Control
Ccz Ceska zbrojovka

CZK Koruna ¢eska

CZUB Ceska zbrojovka Uhersky Brod

CSN EN Ceska verze evropské normy

EWM Extended Warehouse Management

ISO International Organisation for Standardization
kg kilogram

mm milimetr

POBJ Pozadavek na objednavku

QR Quick Response

SAP System Analysis Program
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PRILOHA P I: VARIACE ORGANIZERU PRO 15 A 20 KUSU
PRODUKTU

Zdroj: vlastni foto

Zdroj: vlastni foto



PRILOHA P II: VARIACE ORGANIZERU PRO 50 KUSU
PRODUKTU

Zdroj: vlastni foto

\ L |

Zdroj: vlastni foto



PRILOHA P III: VARIACE HREBENU

Zdroj: vlastni foto



PRILOHA P IV: PROCES OKUHU POUZDRA

‘——prazdné obaly-

VYROBA
HLAVNICH

DiLU

zapInéné obaly

MONTAZ

zaplnéné obaly

METALURGIE

prazdn

a elox—i|

€ obaly

METALURGIE
(odeslani na elox)

zapinéné obaly

EXTERNI
PROCES

zapln&né obaly

METALURGIE
(pFijem z eloxu)

na konzervaci

METALURGIE

zapInéné obaly

CENTRALNI
SKLAD MONTAZE

zaplnéné obaly

MONTAZ

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala podniku

MEZISKLAD
OBALU

METALURGIE

- prazdné obaly.




PRILOHA P V: POCET KUSU PREPRAVEK DENNE BEZ REZERVY

Prqcentuzilni vPoéet 1.den | 2.den | 3.den | 4.den | 5.den | 6.den | 7.den | 8. den | 9. den 10. 1. 12. 13.den | 14. den
vykonnost prepravek den den den
100 % 53,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
90 % 48,0 0,0 5,3 10,7 16,0 21,3 26,7 32,0 37,3 42,7 48,0 53,3 58,7 64,0 69,3
80 % 42,7 0,0 10,7 21,3 32,0 42,7 53,3 64,0 74,7 85,3 96,0 | 106,7 | 117,3 128,0 138,7
70 % 373 0,0 16,0 32,0 48,0 64,0 80,0 96,0 | 112,0 | 128,0 | 144,0 | 160,0 | 176,0 192,0 208,0
60 % 32,0 0,0 21,3 42,7 64,0 85,3 106,7 | 128,0 | 149,3 | 170,7 | 192,0 | 213,3 | 234,7 | 256,0 277,3
50 % 26,7 0,0 26,7 53,3 80,0 | 106,7 | 133,3 | 160,0 | 186,7 | 213,3 | 240,0 | 266,7 | 293.3 320,0 346,7
40 % 21,3 0,0 32,0 64,0 96,0 | 128,0 | 160,0 | 192,0 | 224,0 | 256,0 | 288,0 | 320,0 | 352,0 384,0 416,0
30 % 16,0 0,0 37,3 74,7 | 112,0 | 149,3 | 186,7 | 224,0 | 261,3 | 298,7 | 336,0 | 373,3 | 410,7 | 448,0 485,3
20 % 10,7 0,0 42,7 85,3 128,0 | 170,7 | 213,3 | 256,0 | 298,7 | 341,3 | 384,0 | 426,7 | 469,3 512,0 554,7
10 % 5,3 0,0 48,0 96,0 | 1440 | 192,0 | 240,0 | 288,0 | 336,0 | 384,0 | 432,0 | 480,0 | 528,0 576,0 624,0
0% 0,0 0,0 53,3 106,7 | 160,0 | 213,3 | 266,7 | 320,0 | 373,3 | 426,7 | 480,0 | 533,3 | 586,7 640,0 693,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali podniku




PRILOHA P VI: POCET KUSU PREPRAVEK DENNE S REZERVOU

Prqcentuz’ulni vPoéet 1.den | 2.den | 3.den | 4.den | 5.den | 6.den | 7.den | 8. den | 9. den 10. 1. 12. 13.den | 14. den
vykonnost prepravek den den den
100 % 53,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
90 % 48,0 0,0 5,3 10,7 16,0 21,3 26,7 32,0 37,3 42,7 48,0 53,3 58,7 64,0 69,3
80 % 42,7 0,0 10,7 21,3 32,0 42,7 53,3 64,0 74,7 85,3 96,0 | 106,7 | 117,3 128,0 138,7
70 % 373 0,0 16,0 32,0 48,0 64,0 80,0 96,0 | 112,0 | 128,0 | 144,0 | 160,0 | 176,0 192,0 208,0
60 % 32,0 0,0 21,3 42,7 64,0 85,3 106,7 | 128,0 | 149,3 | 170,7 | 192,0 | 213,3 | 234,7 | 256,0 277,3
50 % 26,7 0,0 26,7 53,3 80,0 | 106,7 | 133,3 | 160,0 | 186,7 | 213,3 | 240,0 | 266,7 | 293.3 320,0 346,7
40 % 21,3 0,0 32,0 64,0 96,0 | 128,0 | 160,0 | 192,0 | 224,0 | 256,0 | 288,0 | 320,0 | 352,0 384,0 416,0
30 % 16,0 0,0 37,3 74,7 | 112,0 | 149,3 | 186,7 | 224,0 | 261,3 | 298,7 | 336,0 | 373,3 | 410,7 | 448,0 485,3
20 % 10,7 0,0 42,7 85,3 128,0 | 170,7 | 213,3 | 256,0 | 298,7 | 341,3 | 384,0 | 426,7 | 469,3 512,0 554,7
10 % 5,3 0,0 48,0 96,0 | 1440 | 192,0 | 240,0 | 288,0 | 336,0 | 384,0 | 432,0 | 480,0 | 528,0 576,0 624,0
0% 0,0 0,0 53,3 106,7 | 160,0 | 213,3 | 266,7 | 320,0 | 373,3 | 426,7 | 480,0 | 533,3 | 586,7 640,0 693,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali podniku




