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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zkoumanim role potravinovych bank pii zajistovani potravinové
bezpetnosti v Ceské republice. Teoreticka ¢ast je vénovana klicovym pojmim
a organizacim, které se touto problematikou zabyvaji. Dale jsou zde zkoumany metody
méfeni a indexy potravinové bezpeénosti, spolu s aktualnim stavem v CR a v globalnim
kontextu. Prakticka Cast je zaméfena na analyzu vykonnosti jednotlivych potravinovych
bank mezi lety 20182022 a jejich naslednou komparaci. Na zaklad¢ ziskanych poznatkt
jsou urc¢eny vnéjsi faktory ovlivitujici ¢innost potravinovych bank. V zavéru prace jsou

definovany ndvrhy opatfeni pro zvyseni jejich efektivity.

Kli¢ova slova: potravinova bezpecnost, potravinové banky, sbirka potravin, SWOT analyza,

PEST analyza

ABSTRACT

The diploma thesis examines the role of food banks in ensuring food security in the Czech
Republic. The theoretical part is devoted to key concepts and organizations that deal with
this area. Furthermore, measurement methods and indices of food security are examined
here, together with the current situation in the Czech Republic and in the global context. The
practical part is focused on the analysis of the performance of individual food banks between
2018-2022 and their subsequent comparison. Based on the knowledge obtained, external
factors influencing the activity of food banks are determined. At the end of the thesis,

proposals for measures to increase their effectiveness are defined.

Keywords: food security, food banks, food collection, SWOT analysis, PEST analysis
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UvVOD

Potravinova bezpecnost je Ustfednim prvkem ve spolecnosti, kterd se neustale vyviji a méni.
Zajisténi toho, ze potraviny jsou bezpecné, dostupné a vhodné ke spotiebé, je nejenom
etickou povinnosti, ale také strategickym cilem jak na Grovni jednotlivych zemi, tak
globalné. I ptes pokroky v technologii a zemédélské produkei zistavd mnoho regionil svéta
zranitelnych vii¢i nedostatku potravin a hladomoru. Vlady a mezinarodni organizace se snazi
reagovat na tyto vyzvy prostfednictvim rozvoje politik a programt majici za cil zlepsit
dostupnost, distribuci a bezpecnost potravin. Jednim z néstroj, ktery se stal dilezitym v boji
proti hladu, jsou potravinové banky — instituce shromazd'ujici potravinové zasoby

a distribuyjici je tém, jez trpi nedostatkem potravin.

I kdyz je Ceska republika povazovéna za jednu z ekonomicky vyspélejsich zemi v Evropé,
stale se zde vyskytuji problémy s potravinovou bezpec¢nosti a dostupnosti pro znevyhodnéné
skupiny obyvatelstva. I pies relativné stabilni ekonomickou situaci se mnoho lidi stale
potyka s nedostatkem finan¢nich prostfedkii na zajisténi zdkladnich potravin. Navic stale
vice nabyva na dulezitosti problém s plytvanim potravinami a nedostatkem efektivnich
mechanismt pro distribuci nadbyte¢nych potravin. V této souvislosti mohou potravinové
banky hrat klicovou roli pfi minimalizaci plytvani a zajisténi, aby tyto potraviny byly
pfesmérovany k tém, ktefi je nejvice potfebuji. Banky slouzi jako nastroj pro zajiSténi
potravinové pomoci pro ty, ktetfi se potykaji s chudobou, bezdomovectvim nebo jinymi
formami socidlniho vylouceni. Poskytuji okamzZitou pomoc, ale spolupracuji 1 na

dlouhodobych fesenich, ktera mohou zlepsit zivotni podminky jedincti i rodin.

Diplomova prace se soustied'uje na analyzu potravinové bezpeénosti v Ceské republice
s diirazem na roli potravinovych bank. Zamérem je poskytnout komplexni pohled na roli
potravinovych bank a jejich produktivitu a pfispet k diskuzi o moznych opattenich

a navrzich opatfeni pro zajisténi a zlepSeni této diileZité oblasti ve spolecnosti.

Prvni ¢ast je vénovana teoretickému zakladu potravinové bezpecnosti. Jsou zde podrobné
rozebrany klicové pojmy a definice, spolu s pfehledem organizaci, které se potravinovou
bezpe¢nosti zabyvaji. Dale jsou zkouméany metody méfeni a indexy potravinové
bezpecnosti, které umoziuji hodnotit aktualni stav a porovnavat ho jak v globalnim

kontextu, tak v ramci Evropské unie a Ceské republiky. Praktickd &ast je zaméfena na
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analyzu hodnoceni vykonnosti jednotlivych potravinovych bank, napiiklad z hlediska
financovani, celkového shroméazdéného mnozstvi potravin nebo poctu odbératelskych
organizaci za obdobi mezi lety 2018-2022, s diirazem na zmény a trendy v tomto obdobi.
Hlavnim zdrojem informaci jsou zavérecné zpravy a kompletni ucetni uzavérky jednotlivych
bank. Na zéklad¢ provedeného zkoumani a poznatkti ziskanych v rdmci prace je provedena
analyza vnéjSich faktor ovliviiujicich ¢innost bank. V zavéru prace budou formulovany

navrhy na zvySeni efektivity potravinovych bank.

Jak jiZ bylo zminéno, potravinové banky zaujimaji nepostradatelné misto v boji proti hladu
a potravinové nejistote. Jejich role ve shromazd’ovani, uchovani a distribuci potravin pro ty,
kteti jsou ohrozeni nedostatkem potravin, je nenahraditelnd. Analyza vykonnosti a u¢innosti
potravinovych bank je tudiz kli¢ova pro posouzeni, jak efektivné tyto organizace napliuji

své poslani.
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CIiLE A METODY PRACE

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Ugelem teoretické asti je
popis oblasti potravinové bezpeénosti ve svété i v Ceské republice. Vysledkem tohoto popisu
je komplexni porozuméni dané problematice, na jehoz zadklad¢ bude provedeno analytické
Setfeni v praktické casti. Produktivita méla byt podle zaddni zkouména za obdobi
2017-2022, ale v roce 2017 jesté neexistovaly vSechny dosavadni banky, tudiz hlavnim
zdrojem informaci budou vyrocni zpravy uvetejiiované jednotlivymi bankami za obdobi

2018-2022.
Primarnim cilem je analyza funkci potravinovych bank a jejich ptinos pro spolec¢nost.
Diléi cile:
e Posouzeni vykonnosti potravinovych bank v Ceské republice mezi lety 2018-2022.
e Komparace jednotlivych bank.

e Analyza vnéjsSiho prosttedi a identifikace hrozeb ovlivitujicich ¢innost potravinovych

bank.
e Zpracovani navrhu zvySujiciho jejich efektivnost.
Pt zpracovani diplomové prace budou vyuzity nize uvedené metody.

Metoda explanace je vyuZivana pro vysvétleni €i pochopeni urcitého druhu procesu,
skutecnosti nebo jevu a dava je do souvislosti. Metoda bude v praci aplikovana v teoretické

¢asti pii popisu dat a skute¢nosti o potravinové bezpecnosti ve svété a v Ceske republice.

Analyza je zaloZena na rozloZeni zkoumaného jevu na jednotlivé slozky, které se stavaji
pfedmétem dal§iho badani. Zamérem je vysvétleni dané problematiky prozkoumanim
dil¢ich prvkil. Jedna se o rozbor vlastnosti, vztahi, fakti postupujicich od celku k ¢astem.
(Siroky, 2011) Konkrétné analyza dokumenttl, kterd bude pii praci aplikovana, mize byt
vyuzivana jak pfi kvalitativnim, tak i kvantitativnim vyzkumu.

Syntéza naopak spojuje jednotlivé Casti v celek. Je zamétena na vzajemné souvislosti mezi
prvky, coZ napoméha ke zjisténi vnitinich princip fungovani. Syntéza a analyza jsou sice

protikladné zptisoby zkoumani, ale ve skute&nosti se navzajem dopliuji. (Siroky, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 12

Komparace je povazovana za jednu z nejpouzivangjSich védeckych metod prace. Pii
komparaci se identifikuji shodné ¢i odlisné stranky riznych predmétt, jevi ¢i ukazatela.
(Siroky, 2011) V diplomové praci bude hlavné vyuzita komparace ukazatel a jejich hodnot,

obzvlasté pi1 porovnavani konkrétnich potravinovych bank mezi sebou.

PEST analyza je znatné¢ vyuzivana pii zkoumani makroprostfedi organizace. Prostfedi
rozd€luje na politické a pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické. Cilem
analyzy je urceni vnéjSich faktort, které maji vliv na fungovani firmy. (Machkova, Machek,
2021) Analyza PEST se dopliuje s analyzou SWOT, diky identifikaci potencialnich
prilezitosti a hrozeb. Aplikovana bude v praktické ¢asti pred SWOT analyzou, z diivodu

vyse zminéné souvislosti.

SWOT analyza je jednim ze zakladnich a nejzndméjSich systematickych nastroji. Je
zaméfena na Ctyfi dilezité oblasti — silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Diky
zkoumani silnych stranek muize firma identifikovat své konkurencni vyhody, a naopak diky
slabym strankam urcit dvody, pro¢ miize zaostavat. Ptilezitosti a hrozby jsou analyzovéany
v ramci vn¢jSiho prostiedi a urcuji vlivy a trendy, které jsou pro spolecnost pfinosné anebo
nepifinosné. (Paulov¢dkova, 2015) PouZzita bude v praktické casti pii analyze sité

potravinovych bank v Ceské republice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POTRAVINOVA BEZPECNOST

Nasledujici ¢ast se zabyva problematikou potravinové bezpecnosti z obecného hlediska
s cilem poskytnuti uceleného pohledu na klicové aspekty této oblasti. Jako prvni je
potravinova bezpecnost definovana a pro lepsi porozuméni jsou vymezeny i stézejni pojmy.
Jako dals$i jsou predstaveny organizace, které se této oblasti vénuji na globalni i narodni
urovni, jako je naptiklad Evropsky trad pro bezpecnost potravin nebo konkrétni resortni
instituce spadajici pod Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo zdravotnictvi. Kapitola také
zkoumd rizné metody meéfeni a indexy pouzivané k hodnoceni urovné potravinové
bezpecnosti ve svété. Konec je vénovan velmi struéné charakteristice aktudlniho stavu

potravinové bezpecnosti ve svete, ale 1 v Ceské republice.

1.1 Pojem a definice

Potravinova bezpecnost ma, navzdory své dllezitosti, mnoho vyznamu a funkei. Pro diskuzi,
meéfeni nebo intervence se pouziva Siroka Skdla terminii a pojmil, na kterych se podili cela
fada odborniki z oborli, jako jsou ekonomie, zemédélstvi, antropologie, politologie,
sociologie, ale také 1 velké mnoZstvi vladnich a nevladnich agentur. (Ahmad, Imran a Khan,

2023)

Potravinova bezpecnost se stala lidskym pravem a svou dilleZitosti se fadi mezi prava jako
jsou pravo na politickou a ekonomickou svobodu, pravo na majetek, pravo na rodinu
a domov nebo pravo na praci. Jiz v roce 1948 VSeobecnd deklarace lidskych prav vyhlasila,
ze kazdy mé pravo na Zivotni urovent odpovidajici jeho zdravi a blahu jeho rodiny, a to
i véetné jidla. Pozdgji' pak bylo potvrzeno i pravo Zit bez hladu. V roce 1973 Organizace
pro vyzivu a zem&délstvi (Food and Agriculture Organisation, dadle FAO) ukotvila koncept
potravinové bezpecnosti v mezinarodnim pravnim faddu a umoznila tak definovat
potravinovou politiku a zavést cilenou strategii zaméfenou na jeji udrZeni. (Report of the

World Food Summit, 1996)

Pojem potravinové bezpe€nosti vznikl pfiblizné pted 50 lety, kdy byl na celém svéte

nedostatek potravin. Zpocatku byl pojem vykladan jako zajiSténi dostatku potravin

'V roce 1966 v Mezinarodnim paktu o hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech. (Report of the World
Food Summit, 1996)
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a stabilnich cen zakladnich potravin na celém svéteé. Hlad, potravinové krize a hladomor
potfeby a aktivity lidi, ktefi jsou jimi doteni. Do roku 1993 popisovalo potravinovou
bezpecnost témer 200 definic. Tento stav dokazal potfebu zmény. (Ahmad, Imran a Khan,

2023)

vvvvvv

potravinovy summit v Rimé& v roce 1996, na jehoZ zakladé byla definovéna potravinova
bezpecnost jako stav, kdy maji vSichni lidé po celou dobu zajistény fyzicky a ekonomicky
pristup k dostate¢nému, bezpeénému a vyzivnému jidlu, které uspokoji jejich stravovaci
potieby a potravinové preference pro aktivni a zdravy zivot. Dale bylo na summitu zak4dzano
pouziti jidla nebo hladomoru jako narodni nebo mezinarodni politické zbrané. Ptistup
k potravindim nemize byt odepfen zddnému nérodu, etnické nebo socidlni skupiné
z politickych, ekonomickych, ndbozenskych nebo jinych divodi. Ekonomickd embarga
nebo mezindrodni sankce postihujici obyvatelstvo byla prohldsena za neslucitelnd se

zajiStovanim potravin. (Report of the World Food Summit, 1996)

V ramci summitu byl navrZzen model, jehoZ cilem je dosazeni potravinové bezpecnosti, které
je zalozeno na decentralizaci a zpochybnéni tehdejSiho modelu bohatstvi a moci, jenz
ohroZoval globalni potravinovou bezpecnost, kulturni rozmanitost a samotné ekosystémy.

Model zdiraziuje nasledujicich Sest klicovych prvku:

1. Posileni kapacity rodinnych farem spolu s mistnimi a regionalnimi potravinovymi

systémy.
2. Pfijeti opatfeni, ktera zabrani koncentraci bohatstvi a moci na jednom misté.

3. Zména zemédélskych a potravindfskych systémi, které jsou zavislé na

neobnovitelnych zdrojich a negativné ovliviiuji Zivotni prostredi.

4. Posileni schopnosti plnit tkoly v oblasti zajiStovani potravinové bezpe¢nosti

a zajiSténi odpovédnosti nesouci narodni a mistni vladou.

5. Prohloubeni a posileni u€asti mistnich organizaci a nevladnich organizaci na vSech

arovnich.
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6. Mezinarodni pravo musi zarucit pravo na potraviny a zajistit, aby potravinova
suverenita méla pfednost pied makroekonomickymi politikami a liberalizaci
obchodu. Potraviny nelze povazovat za zbozi, jelikoz maji socialni a kulturni rozmér.

(Report of the World Food Summit, 1996)

Problematika potravinové bezpecnosti byla upfesnéna v publikaci The State of Food
Insecurity in the World 2001.° Nové byla definovana potravinova bezpe¢nost jako disciplina,
ktera zajiStuje pro vSechny lidi na stejném misté stejnd prava na dostate¢né, nezavadné,
vyzivné, adekvatni a bezpecné potraviny k uspokojeni svych stravovacich potieb, a rovnéz
1 na vybér potravin s fyzickym a ekonomickym pfistupem pro zdravy zivot. Béhem
Svétového summitu o potravinové bezpecnosti v roce 2009 se koncept potravinové
bezpecnosti dockal své posledni formalni revize, ktera zahrnovala ptidani ¢tvrtého rozméru
stability. V posledni dobé byva navrhovan dokonce 1 paty rozmér, kterym je udrzitelnost.

(Ahmad, Imran a Khan, 2023)

Pro pochopeni konceptu potravinové bezpecnosti jsou kli¢ové jeji Ctyfi dimenze, které je pro
jeji zabezpeceni potieba splnit soucasné. Jedna se o dostupnost, pfistup k potravinam, jejich

vyuziti a stabilitu pfedchozich tfi dimenzi v pribéhu casu.

Ptistupem se rozumi moznost jednotliveti nebo domacnosti dostat se k pfimérenym zdrojim
pro ziskavani vhodnych potravin pro vyZivnou stravu. Naroky jsou definovéany jako soubor
vSech zdrojii, nad kterymi mize osoba ziskat kontrolu vzhledem k pravnim a politickym
podminkam, ekonomickému a socidlnimu uspofadani komunity, ve které zije. Ptistup mize
napiiklad zahrnovat vlastni produkci (plodiny, hospodaiska zvitata), lov, sbér potravin,
nakupy na trzich, v obchodech nebo vyménny obchod. Tato kategorie miize byt rozdélena
do tfi podkategorii — fyzicky pfistup, finan¢ni a socialni. (Food Security Dimensions

— Access, 2022)

Dostupnost je chapéana jako dostatecné mnozZstvi potravin odpovidajici kvality, doddvané
prostiednictvim domadci produkce nebo dovozu (v€etn€ potravinové pomoci). Potraviny
musi byt fyzicky dostupné v oblasti ohroZeni a miiZe se u nich ocekévat, Ze budou k dispozici

pro pouziti v pfipad¢€ ohroZeni. Tato dimenze miiZe byt rozdélena na Girovni statu, provincie,

2FAOQ, 2001. The State of Food Insecurity in the World 2001. Rim: FAO. ISBN 92-5-104628-X.
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okresu nebo obce. Dostupnost potravin je dana produkci, zasobami (potraviny u obchodnikii,
ve statnich rezervach), obchodem a hromadnymi transfery (potraviny, které do oblasti

piivezla vlada nebo pomocné agentury). (Food Security Dimensions — Availability, 2022)

Vyuziti potravin se tyka potravin, ke kterym maji doméacnosti ptistup a jedinci jsou schopni
potravu piijimat a metabolizovat Ziviny z ni ziskané. Vyuziti potravin zavisi na zpisobech
skladovani, zpracovani a pfipravy potravin, zptisobech stravovani, sdileni potravin v rdmci
domaécnosti a mife, do jaké potraviny odpovidaji vyzivovym potiebam jednotlivct (rist,
téhotenstvi, kojeni, ...) a také zdravotnimu stavu jednotlivych ¢leni domacnosti (Food

Security Dimensions — Utilization, 2022)

Vyse zminéné dimenze potravinové bezpecnosti se vzajemné a systematicky ovliviiuji. To
znamena, ze potraviny musi byt dostupné, domacnost k nim musi mit pfistup, musi je umet
nalezité¢ vyuzivat a je potieba, aby cely systém byl stabilni a dokazal komunikovat mezi
jednotlivymi dimenzemi. Dostate¢nd nabidka potravin na narodni nebo mezinarodni tirovni
sama o sob& nezarucuje, Ze jsou potraviny na urovni domacnosti zajistény. Pokud jsou
potraviny k dispozici a domécnosti k nim maji odpovidajici ptistup, dalsi otdzkou je, zda
domécnosti maximalizuji spotfebu odpovidajici vyzivy a energie, coZ je obvykle faktor
preferenci potravin, jejich pfipravy, skladovani a pfistupu k odpovidajicimu mnozstvi

a kvalité vody. (Food Security Dimensions — Access, 2022)

1.2 Organizace zabyvajici se potravinovou bezpe¢nosti

vvvvv

bezpecnosti, je Organizace pro vyzivu a zemédélstvi. Jedna se o hlavni orgdn OSN pro
zajisténi svétového potravinového zabezpeceni, pro problematiku rozvoje a inovaci
v zeméd¢lstvi a rozvoj venkovskych oblasti. Jejim hlavnim cilem je mezinarodni usili v boji
proti chudobé a hladu. Organizace se snazi dosahnout potravinové bezpecnosti pro vSechny
a zajistit, aby lidé méli pravidelny piistup k dostatku kvalitnich potravin, které umoziuji vést

aktivni a zdravy zivot. V soucasnosti sdruzuje 194 zemi a EU. (About FAO, 2023)

Dalsi dileZitou mezinarodni instituci je Svétovy potravinovy program (World Food
Programme, didle WFP). WFP je vyznamnou humanitarni organizaci zfizenou FAO a OSN,
ktery poskytuje potravinovou pomoc v nouzovych situacich a spolupracuje s komunitami na

zlepSeni vyzivy a budovani odolnosti. Zamétuje se pfevazné na pomoc v krizovych situaci,
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pomoc na obnovu a rozvojovou pomoc hlavné v zemich postizenych konflikty, kde je vyssi

pravdépodobnost, ze lidé budou trpét podvyzivou. (Overview, 2023)

Evropsky uiad pro bezpecnost potravin (The European Food Safety Authority, dale EFSA)
byl ziizen natfizenim Evropského parlamentu v roce 2002 s cilem posilit aktudlni systém
védecké a technické podpory, ktery jiz nebyl schopen reagovat na rostouci mnozstvi
pozadavki. Utad ma za tkol plnit roli nezavislého védeckého zdroje, ktery poskytuje
doporuceni, informace a sd€luje rizika s cilem zvySeni divéry spottebitelti. Dal§im tkolem
je poskytovani poradenstvi a technické podpory v otdzkach lidské vyzivy z hlediska
pravnich piedpisti Evropské unie. Uloha tfadu jako nezéavislého referenéniho pracovisté
znamena, Ze si jeho védecké stanovisko miize vyzadat nejen Komise EU, ale také Evropsky

parlament a ¢lenské staty. (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 178, 2002)

Dalsi vyznamnou organizaci v oblasti potravinové bezpec¢nosti na trovni Evropské unie je
Evropska komise — Generalni feditelstvi pro zdravi a bezpecnosti potravin (Directorate-
General for Health and Food Safety, ddle DG SANTE), jehoz hlavnim tkolem je kontrola
potravinové bezpecnosti v Clenskych statech EU a kontrola shody a implementace
potravinaiské legislativy. Cilem kontrolnich misi je ziskat komplexni a aktualni informace
o organizaci kontrolnich systému v ¢lenskych statech. Hlavnimi organizacemi, jez se na této
ginnosti participuji v CR, jsou odborné titvary Ministerstva zemédélstvi, Ministerstva
zdravotnictvi, Statni veterinarni sprava (dale SVS) nebo Statni zemédélska a potravinatrska
inspekce (dale SZPI). (Evropska komise — DG SANTE (Generalni feditelstvi pro zdravi
a bezpecnost potravin), 2020)

Pro funk¢nost systému potravinové bezpecnosti byl v EU ziizen nastroj, jenz umoznuje
vyménu informaci mezi €lenskymi zemémi a zajiStuje rychlou reakci organti v ptipadé
ohroZeni vefejného zdravi v potravinovém fetézci. Jedna se o Systém rychlého varovani pro
potraviny a krmiva (Rapid Alert System for Food and Feed, didle RASFF) jehoz cilem je
poskytnout rychlou vyménu informaci, aby mohla byt pfijata opatfeni k odvraceni rizika.
Byl ztizen stejnym nafizenim Evropského parlamentu spolu s EFSA, své sluZzby poskytuje
nepfetrzit¢ a garantuje efektivni a rychlé zpracovani naléhavych ozndmeni. Pro lepsi
nazornost uspoiadani funkénich organtt RASFF v Ceské republice je niZe pfilozen Obrazek
¢. 1 znazornujici jednoduché schéma. (Rapid Alert System for Food and Feed (RASFF),
2023)
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Clenské zemé EU

Evropsky iifad pro bezpeénost potravin ] > [Evrapska komise - DG SANTE (Brusel)

Ministerstvo Spolupracujici instituce v 6R

Zzemeédeélstvi \
Statni veterinarni
sprava «—
{potraviny, krmiva)

= Ministerstvo vnitra
«— « Ministerstvo obrany

= Statni dfad pro jadernou

bezpetnost
\ Celni organy
Statni zemédélska a : — —— -
potravinarska Organy ochrany verejneho Ustfedni kontrolni a
inspekce (potraviny) zdravi (MZ. SZU) zkusebni ustav
(potraviny, FCM) zemeédelsky (krmiva)

Obrazek ¢. 1: Schéma fungovani RASFF v CR. (Poustkova, 2018)
V Ceské republice je narodnim kontaktnim mistem pro EFSA a pro pracovni organy EU
v oblasti potravinového prava a standardt Utad pro potraviny. Ufad je zodpovédny za
resortni politiku kvality potravin a zpracovani zemédé€lskych vyrobki, navrhy uprav
pravnich piedpisi CR v oblasti potravin, a analyzu trend@i ve vyvoji potravinaiského
priamyslu. Zasadni roli ma i pii koordinaci vykonu statni spravy dozorovymi organy v oblasti

bezpeénosti potravin. (Utad pro potraviny v CR, 2023)

,Ufedni kontroly v celém potravinovém fetézci prvovyroby az po prodej spotiebiteli
provadéji ptislusné organy statniho dozoru (...) v pisobnosti Ministerstva zeméd¢lstvi (...)

a Ministerstva zdravotnictvi.“ (Dozorové organy, 2023.)

Mezi dozorové organy se fadi Statni zemédélska a potravinarské inspekce, ktera provadi
statni dozor pii vyrob¢ potravin a jejich zavadéni do kolob&hu. Podili se i na kontrole vstupu
a dovozu potravin a surovin ze tfetich zemi. Dalgi organizaci je Statni veterinarni sprava CR,
jejiz organy vykonavaji dozor pii vyrobé¢, skladovani, prepraveé, dovozu a vyvozu surovin
a potravin zivocisného piivodu, pii prodeji potravin v prodejnach a prodejnich usecich, kde
dochézi k ipravé masa, mléka, ryb, dribeze, vajec a jiné. Dillezitym organem je Ustfedni
kontrolni a zkugebni ustav zemé&délsky (ddle UKZUZ), jeZ zajist'uje spravni fizeni a provadi
kontrolni a dozorové €innosti v oblasti krmiv, agrochemie, pudy a vyzivy rostlin, trvalych

kultur anebo ochrany proti Skodlivym organismim. Dozor provadi i organy ochrany
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vetejného zdravi, které dohlizeji na poskytovani stravovacich sluzeb a slouzi ke zjistovani
pfi¢in poskozeni nebo ohrozeni zdravi. Organy odpovidaji také za kontrolu materialt

a pfedmétt urcenych pro styk s potravinami. (Dozorové organy, 2023.)

1.3 Meéreni a indexy potravinové bezpecnosti

Pro ziskdni uplného a podrobnéjsiho obrazu o aktudlni situaci je nutné komplexné
analyzovat jiz zmiflované ¢tyfi dimenze potravinové bezpecnosti. Kazdou z nich 1ze méfit
pomoci riznych soubort ukazateld, které poskytuji podrobné informace o situaci v dané
oblasti. M¢feni a indikatory jsou klicové pro spravné porozuméni konkrétni situaci
a nasledné aplikovani cilené strategie. Nasledujici kapitola predstavi prehled nejzndméjsich

indikatorti a zptisobli méteni potravinové bezpecnosti.

Svétovy potravinovy program pii provadeéni analyz potravinové bezpecnosti vyuziva rtizné
typy hodnoceni, které jsou souhrnné oznacovany jako zjistovani a mapovani zranitelnosti.
Jednim z nejdualezitéjSich hodnoceni je CFSVA (Komplexni posouzeni potravinové
bezpecnosti a zranitelnosti), které je provadéno v zemich, které jsou nachylné ke krizim
atrpi nedostatkem potravin. Primarni daje jsou ziskdvany dotazovdnim domacnosti.
Prizkumy obsahuji 13 zékladnich systémti hodnoceni potravinové bezpecnosti, napiiklad
spotiebu potravin, zdroje vody, pfistup k hygienickym zatizeni, udrzitelny piijem, vzdélani,

zemé&de€lstvi, ... (Ahmad, Imran a Khan, 2023)

Nékteré pouzivané metody méfeni potravinové bezpecnosti popisuji pouze narodni zadsoby
potravin. Jelikoz se ale zamétuji pouze na odhady a trendy na celostatni nebo regionalni
urovni, nevénuji tolik pozornosti tomu, jak se chovaji konkrétni domacnosti. Opatieni
vyuzivajici informace z prizkumli v domécnostech mohou byt ptfesnéj$i neZ ta opatfeni,
kterd vyuzivaji informace z celé zemé¢. Metody méfeni se nejcastéji zaméfuji napiiklad na
to, jak lidé potraviny ziskdvaji nebo kolik potravin spotiebuji. Jak jiz bylo zminéno
v ptedchozi kapitole, pfistup k potravindm je rozdélen do tii kategorii — fyzicky, socialni
a finan¢ni. Pro Gcely celostniho a pravdivého méfeni je obzvlasté u jednotlivych domécnosti

nezbytné mezi témito piistupy rozliSovat. (Ahmad, Imran a Khan 2023)
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1.3.1 Index potravinové bezpecnosti

Jednim z nejpouzivanéjSich zptisobt méfeni je Index potravinové bezpecnosti (Global Food
Security Index, dale GFSI), ktery méfi potravinovou bezpecnost na urovni statu. Je zalozen
na fad¢ faktord. Vytvoien byl Economist Intelligence Unit, ktera je soucasti Economist
Group. Index vyuziva celkem 30 proménnych, které slouzi jako métitko pro porovnani
potravinové bezpe€nosti v ruznych zemich. Ukazatele jsou rozdeleny do tii skupin:
dostupnost, cenova dostupnost a kvalita a bezpecnost. GFSI je kazdé Ctvrtleti upravovan
s ohledem na zmény Udaji o cenach potravin. Vyuzivd udaje Svétové banky, FAO,
Svétového potravinového programu, Economist Intelligence Unit, odbornych paneld, ale
také informaci z vefejného 1 akademického sektoru. Z odborniky poskytnutého
subjektivniho hodnoceni se sklddaji kvalitativni ukazatele. Experti rozhoduji i o tom, jakeé
ukazatele budou v indexu obsazeny a jakou budou mit vahu. Pravé nazory expertil
a pottebnym konsenzem se GFSI 1i8§i od jinych pouzivanych metod FAO a IFPRI
(Mezindrodnim institutem pro vyzkum politiky vyzivy). Vzhledem ke slozitosti ukazatel
potravinové bezpecnosti a potfebé kontextu pro jejich pochopeni se n&které instituce pii
tvorb& nastroji pro méfeni potravinové bezpecnosti zaméfuji na konzultacni metody.

(Ahmad, Imran a Khan, 2023)

1.3.2 Globalni index hladu

Velmi €asto vyuzivanym ukazatelem je Globalni index hladu (Global Hunger Index, dale
GHI). GHI je néstroj ureny ke komplexnimu méteni a sledovani hladu na globélni,
regionalni a narodni urovni. Cilem je zvySit povédomi a porozuméni boji proti hladu,
poskytnout zpusob, jak porovnat trovné hladu mezi jednotlivymi zemémi a regiony
a upozornit na ty oblasti svéta, kde je uroven hladu nejvyssi a je potieba vyvinout znacné
usili k jeho odstranéni. Skére GHI kazdé zemé se vypocitava na zékladé vzorce, ktery se
sklada ze ctyt ukazateli — podvyzivy, vyhublosti déti, zaostavani riistu u déti a détské
tmrtnosti. Udaje pouzivané pii vypoctu pochazeji od riznych agentur OSN a dalsich
mezinarodnich organizaci jako je FAO, Détsky fond OSN nebo Svétova zdravotnicka

organizace. (Methodology, 2023)
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1.3.3 Skore rozmanitosti stravovani domacnosti

Dal8im ukazatelem mize byt Skore rozmanitosti stravovani domécnosti (Household Dietary
Diversity Score, dale HDDS). Jedna se o kvantitativni méfitko spotieby potravin, které
odrazi ptistup domacnosti k riznym potravinam rozd€lenych do kategorii (napt. maso, tuky,
ovoce, zeleninu). Jak jiz bylo zminéno v uvodu kapitoly, ziskdvani podrobnych udaji
o pfistupu domécnosti k potravindAm nebo o individualnim pfijmu potravy je Casove
1 finan¢né ndrocné a vyzaduje vysokou uroven technickych dovednosti pii sbéru i analyze
dat. Skore predstavuje rychly, uZivatelsky piivétivy a snadno pouZitelny nizkonakladovy
nastroj pro hodnoceni. HDDS vyuziva bodové hodnoceni a sbér informaci pomoci dotazniki
analyzuje mnozstvi zkonzumovanych potravin béhem 24 hodin. Vysledek analyzy skore by
m¢él odrazet ekonomickou schopnost domécnosti obstarat si rizné potraviny. (Household

Dietary Diversity (HDDS), 2023)

1.3.4 Skala potravinové nezajiSténosti v domacnostech

Pro vyjadieni trovné potravinové bezpecnosti se také vyuzivd Skala potravinové
nezajiSténosti v domacnostech (Household food insecurity and assessment scale, dale
HFIAS). Tento ukazatel poskytuje jednoduchy a uZivatelsky piivétivy ptistup k méfeni
dopadt rozvojovych programt potravinové pomoci na ptistup k potravindm. Podobné¢ jako
predchozi ukazatele se skladd zkratkého dotazniku, ktery zachycuje behavioralni
a psychologické projevy nejistého pfistupu domécnosti k potravindm, naptiklad nutnost
sniZit poc¢et konzumovanych jidel nebo omezeni kvality potravin diky nedostatku zdroju.
Odpovédi na dotaznik umoziuji zafadit domécnost do Skély, kterd udava stupent zavaznosti
jeji nezajisténosti. HFIAS nekvantifikuje spotiebu potravin ani neposuzuje kvalitu stravy.
Nevyhodou skaly je mozné zkresleni udaju, jelikoZ domécnost vZdy reprezentuje jen jedna
osoba a nema nutné¢ vypovidajici hodnotu za vSechny ¢leny domécnosti. (Household Food

Insecurity Access Scale (HFIAS), 2023)

1.4 Aktualni stav potravinové bezpecnosti

Ptedpoklada se, ze v roce 2030 bude témér 600 milioni lidi trpét chronickou podvyzivou.
Dany problém poukazuje na obrovskou vyzvu pii plnéni cile udrzitelného rozvoje (dale

SDG), kterym je vymyceni hladu. Jedna se totiz o 119 milionti podvyZzivenych lidi vice nez
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ve scénafi, ve kterém pandemie Covid-19 ani valka na Ukrajin¢ neprob¢hly. DalSim
nepiiznivym faktem, ktery dosazeni SDG cile znesnadniuje, je zvySujici se mnozstvi lidi,
ktei nemaji piistup k bezpeénym a vyzivnym potravindm.® (FAO, IFAD, UNICEF, WFP
a WHO, 2023)

1.4.1 Aktudilni stav potravinové bezpe¢nosti v globalnim kontextu

V soucasnosti si cely svét stile prochazi zotavovanim z globalni pandemie, ke kterému
dochdzi nerovnomérné napfi¢ vSemi zemémi. Sou€asnou situaci komplikuji 1 nasledky
probihajici valky na Ukrajiné. Zemédé&lsko-potravinaiské systémy ziistavaji velmi zranitelné
vu¢i narusenim zpusobenych konflikty, proménlivosti a extrémnimi klimatickymi

podminkami.

Uroveti hladu v globalnim kontextu je stile mnohem vyssi nez pfed pandemii. Odhaduje se,
ze 690 az 783 milion1 lidi na svété v roce 2022 celilo hladu. To je o 122 milionti lidi vice
nez pted pandemii Covid-19. I pfes tyto negativni skute¢nosti narast celosvétového hladu
pozorovany v poslednich letech stagnoval, v roce 2022 trpélo hladem cca o 3,8 milionu lidi
mén¢ neZ v roce 2021. Mirné zlepSeni bylo zaroven zbrzdéno rostoucimi cenami potravin
a energii, které byly umocnény valkou na Ukrajiné. Hlad je v soucasné situaci stale na
vzestupu v celé Africe, zdpadni Asii a Karibiku. (FAO, IFAD, UNICEF, WFP a WHO,
2023) Potravinova nezajisténost se zvysila z 25,3 % v roce 2019 na 29,6 % v roce 2022,
pfi¢emZ véazna potravinova nejistota postihla 11,3 % svétové populace. To znamend, Ze
0 180 milionil vice lidi nez v roce 2019 ¢eli vaznému nedostatku potravin. V roce 2022 se
27,8 % zen a 25,4 % muZzl na celém svété potykalo se stiedné zdvaznym nebo zavaznym
nedostatkem potravin. PfestoZze doSlo k mirnému zmensSeni rozdilu mezi muzi a zenami
v oblasti potravinové nezajiSténosti, vyhled zistavd neptiznivy. (Food Security Update,

2023)
Celosvétove se nepfimétené zvysila potravinova nezajiSténost, ktera nejvice postihuje Zeny
a obyvatele venkovskych oblasti. Stfedné t€zka nebo t€zka nezajiSténost postihla 33,3 %

dospélych Zijicich ve venkovskych oblastech vroce 2022; ve srovnani s méstskymi

3V roce 2022 je odhadovano, Ze potravinovou nedostate¢nosti trpi cca 2,4 miliardy lidi. To je o 391 miliond
lidi vice nez v roce 2019. (FAO, IFAD, UNICEF, WFP a WHO, 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 24

oblastmi, kde je mira jen 26 %, se jednd o velmi zasadni rozdil. Rozdil v potravinové
dostupnosti mezi muzi a Zenami se na celosveétové trovni prohloubil v disledku pandemie
na 3,8 %, a vroce 2022 opét klesl na 2.4 %. Pro domadcnosti zijici v pfiméstskych
spoléhaji na ndkup potravin. V nékterych africkych zemich je navzdory niz§im ndkladiim na
zdravou vyzivu v téchto oblastech stale nizs§i cenova dostupnost nez v méstskych centrech.
Nizkoptijmové domadcnosti jsou obzvlaste znevyhodnény, jelikoz by musely vice nez
zdvojnasobit své vydaje na potraviny, aby si zajistily zdravou vyzivu. (FAO, IFAD,
UNICEF, WFP a WHO, 2023)

Globalni inflace vzrostla na 5,2 % v roce 2022, coz pfinutilo centralni banky ke zvySeni
urokovych sazeb dfive, nez se ¢ekalo. Z tohoto divodu se zvysily i ndklady na dluhovou
sluzbu pro rozvojové zemé. 69,6 % zemi s vysokymi piijmy zaZiva i vysokou inflaci cen
potravin. Nejvice postizené zemée jsou v Africe, Severni Americe, Latinské Americe, jizni
Asii, Evropé a stiedni Asii. (Food Security Update, 2023) Podle The Financing for
Sustainable Development Report 2022 je 60 % nejméné vyspélych zemi svéta jiz nyni
vystaveno vysokému riziku dluhové nouze. Valka na Ukrajin€ ma ve vSech svych dimenzich
alarmujici dopady na svétovou ekonomiku. Ptikladem mohou byt staty pifimo zavislé na
dovozu pSenice a kukufice z Ruska a Ukrajiny, které produkuji asi 30 % svétového objemu
pSenice a je¢menu, jednu pétinu kukufice a vice neZ polovinu slune¢nicového oleje. Globalni
potravinovou krizi ¢astecn€ zhorsil 1 rostouci pocet omezeni obchodu s potravinami, které
zavedly zemé s cilem zvysit domdci nabidku a sniZit ceny. K 25. zati 2023 zavedlo 19 zemi
25 zékazl vyvozu potravin a 7 zemi zavedlo 12 opatfeni omezujicich vyvoz. (United

Nations, 2022)

Podle GFSI se vroce 2019 cenova dostupnost potravin zhorsila. Skore indexu pokleslo
04 % mezi lety 2019 a 2022 diky valce na Ukrajin€é a pandemii Covid-19. Naopak ke
zlepSeni v tomto Casovém useku doslo v oblasti politickych zavazkl pfi ptizplisobovani se
zménam klimatu a v zdvazcich k udrzitelnym zemédélskym postupim. V roce 2022
evropské zemé obsadily 8 z 10 nejlepsich pticek, v ¢ele s Finskem, Irskem a Norskem. Tyto
zem¢ dosahly velmi silnych vysledkti ve vSech ctyfech pilitich GFSI. Na nejspodnéjSich
mistech se umistily zemé subsaharské Afriky. Nize zobrazeny Graf ¢. 1 znézoriuje stav

skore mezi svétovymi regiony. (The Economist Group, 2022)
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Prehled GFSI skore za rok 2022
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Graf €. 1: Prehled GFSI skore za rok 2022. (The Economist Group, 2022)
1.4.2 Aktualni stav potravinové bezpe¢nosti v EU a Ceské republice

Mezi potravinovym pravem cClenskych stati EU jsou velké rozdily, pokud jde o pojeti,
zasady a postupy. Neékteré staty Evropské unie pfijaly horizontdlni pravni piedpisy
0 bezpecnosti potravin, které ukladaji hospodarskym subjektim obecnou povinnost uvadeét
na trh pouze bezpecné suroviny. Tyto ¢lenské staty vSak uplatiuji rizna zékladni kritéria na
jejichz zéklad¢ stanovi, zda je potravina bezpecnd. Z dlivodu riiznych pfistupil a neexistence
horizontalnich pravnich piedpist v jinych ¢lenskych statech mohou vzniknout piekazky

obchodu s potravinami. (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 178, 2002)

Evropska unie se v oblasti bezpecnosti potravin fidi pfedevSim ¢lankem ¢. 168 o vefejném
zdravi a lankem ¢&. 169 o ochrané spotiebitele Smlouvy o fungovani EU. Ukolem politiky
EU v oblasti potravinové bezpecnosti je chranit spotiebitele pti zajisténi bezproblémového
chodu jednotného trhu. Legislativa EU uplatiiuje pfistup ,,jedno zdravi® a zabezpecuje cely
potravinovy fetézec — strategie ,,od zeméd¢lce ke spotiebiteli. Evropska unie schvalila
normy, které zarucuji hygienu potravin, zdravi a kvalitni zivotni podminky zvifat a rostlin,
kontrolu kontaminace vnéjSimi latkami, naptiklad pesticidy. Kazda faze je pod piisnym
dozorem, naptiklad dovazené potraviny ze zemi mimo EU musi spliiovat stejné normy

a prochazet stejnymi kontrolami jako potraviny vyrabéné v EU. (Bezpec¢nost potravin, 2023)
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Ceska republika je zemi s velmi vyznamnou Grovni zahrani¢niho obchodu, tudiz je dtlezité
vénovat se zajisténi potravinové bezpecnosti i na globalni urovni. Z makroekonomického
hlediska ma CR omezenou moznost ovliviiovat potravinovou bezpeénost, protozZe je sou¢asti
Evropské unie a ptebira jeji zemédélskou politiku. Zajisténi potravinové bezpecnosti je
vyznamné obzvlasté v oblasti pfistupu k potravindm. Pfistup ke kvalitnim potravinam je
v soudasné dobé v CR omezen zejména pro nizkopfijmové skupiny — domacnosti
nezameéstnanych, svobodné matky a seniory. Podil potravin na celkovych vydajich

domacnosti se neustale zvysuje. (Lukéaskova, Pitrova, 2018)

V soucasné dobé¢ cClenské staity EU neceli nedostatku potravin, a to ani v disledku vyse
zminéného konfliktu na Ukrajiné. SpiSe naopak, EU je jednim z hlavnich svétovych
producentil zemédélskych produktii a jeji potravinovy systém je stabilni. Nékteré staty se ale
1 pfesto potykaji s vysokymi cenami potravin a inflaci, coZz méd vyznamny dopad na
dostupnost potravin pro domacnosti s niz§im ptijmem. Podle udaji Eurostatu stouply ceny
potravin, alkoholu a tabakovych vyrobkli v EU meziro¢né v praméru o 15,5 %. (EU a otazka

potravinové bezpecnosti, 2023)

V souvislosti s vysokou celosvétovou inflaci doslo 1 k rlstu spotiebitelskych cen v oblasti
potravin v Ceské republice, nejrychleji rostly ceny na konci roku 2022. ZdraZeni u potravin
ale nebylo tak radikalni, jako u ostatniho zbozi spotiebitelského kose, piesdhlo pouze riist
cen sluzeb. V roce 2021 vzrostly ceny ndkladovych vstupd agrarniho sektoru a produkéni
ceny zemédélskych komodit. Jak jiz bylo zminiovéano v piedchozi kapitole, svétova poptavka
po agrarnich komoditdch byla zesilena invazi na Ukrajinu, coZ zasahlo i Ceskou republiku.
I ptesto ceny vstupil do agrarniho sektoru nerostly tak rychle, hlavné diky posilujicimu kurzu
eské koruny. Ceské ceny zemédélskych vyrobet rostly pomaleji a az do konce roku 2021
jejich dynamika téméf kopirovala zdrazovani vstupti do zemédélstvi. Ruast produkcnich
a spotiebitelskych cen v CR zrychlil nad evropsky primér az v roce 2022. Nejvice citlivé na
tyto zmény jsou socidlné slabsi domacnosti, které kupuji méné kvalitni potraviny a snazi se
volit levn&j§i varianty. (Britha, Snobl, Sutéris, Tomanova, 2023) Nize piilozeny Graf ¢&. 2
zobrazuje vyvoj indexu spotiebitelskych cen mezi lety 2019-2023. Nejvyssich vysledka

dosahla kategorie Oleje a tuky, nasledovana kategorii Mléko, syry a vejce.
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Indexy spotrebitelskych cen
(stejné obdobi pfedchoziho roku = 100)
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Graf ¢. 2: Indexy spotiebitelskych cen mezi lety 2019-2023. (Vyvoj indext
spotiebitelskych cen ve 3. ctvrtleti 2023, 2023)

Ceskéa republika je v oblasti potravinové bezpeénosti z velké &asti sobéstadna, jelikoz
disponuje  dostatecnym mmnoZstvim zemé&délskych druZstev, vyrobcli potravin
a supermarketil. V roce 2023 se CR umistila na svétovém zebti¢ku podle GFSI na 16. misté*
z celkovych 113 zemi svéta a na 13. misté€ z evropskych zemi. (The Economist Group, 2022)
Nize zobrazeny Graf ¢. 3 zndzorniuje pohyb celkového skore GFSI mezi lety 2018-2022.
Z grafu vyplyva, ze v roce 2019 Ceska republika ziskala nejhorsi skére a umistila se na 32.

misté, a naopak o rok pozd¢ji se umistila na pfednich pozicich piehledu.

Vyvoj skére GFSI mezi lety 2018-2022 (CR)
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Graf €. 3: Vyvoj skore GFSI mezi lety 2018-2022. (Zpracovani vlastni)

4+ Udaj platny k 11. 10. 2023.
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Podle priizkumu Eurobarometru® z roku 2019 vyplyva, Ze bezpeénost potravin je pro ob&any
Evropy, véetné obyvatel Ceské republiky, jednim z kli¢ovych faktordi pti nakupu potravin.
cena (51 %), bezpecnost potravin (50 %) a chut’ (49 %). Nutricni obsah je vnimén jako méné
dilezity (44 %), zatimco etické hledisko a vira (napt. ohled na dobro zvitat, zivotni prostfedi
nebo nabozenské aspekty) maji nejnizsi dileZitost. Obyvatelé CR tradi¢né preferuji domaci
potraviny. Pocet téch, kteii povazuji Ceské potraviny za lepsi nez zahraniCni, zGstava
v pribéhu let témét nezménén. Podle vysledkil prizkumu CVVM Potraviny z roku 2020 je
pro polovinu Cechtl stéle piivod potravin jednim z kli¢ovych kritérii pti nakupu, pfi¢emz pro
oslovenych spotiebitelii pfi ndkupu potravin produkty vyrobené v Ceské republice. 30 %
respondentll aktivné zajima téma lokalnich potravin, a Casto jsou to lidé dbajici na
ekologicky dopad vyroby potravin, které kupuji. Pro lidi jsou lokalni potraviny spojeny

zejména s kvalitou, Cerstvosti a chutnosti. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2021)

Zavérem kapitoly lze fici, Ze je pro komplexnéjs$i a spravnéj$i posouzeni globalni
potravinové bezpecnosti do budoucna potfeba vyhodnotit 1 vliv klimatickych zmén na
kapacitu a kvalitu produkce potravin. Sirsi definice potravinové bezpeénosti zvysuje latku
uspechu a poskytuje fadu cest k jejimu dosazeni. Mélo by se také hovoftit o tom, jak se déli
piijmy, co lidé konzumuji a kolik potravin se ztraci nebo se jimi plytva. Lepsi osvéta v oblasti
zdravi a vyzivy pomiize lidem, rodindm a komunitdm ziskat vice kvalitnich potravin.
Posilenim systému reakce na mimotadné udalosti a dalSich socidlnich zachrannych siti se
muze snizit potravinova nejistota a zvysit odolnost celé spole¢nosti. (Ahmad, Imran a Khan,

2023)

5 Eurobarometr = soubor mezinarodnich priizkumil vefejného minéni provadénych pravidelng jménem organd
EU od roku 1974. (About Eurobarometer, 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 29

2 POTRAVINOVE BANKY

Potravinové banky predstavuji klicovy prvek v boji proti hladu a potravinové nejistoté. Tyto
organizace hraji nezastupitelnou roli ve shromazd’ovéni, skladovani a distribuci potravin pro
ty, ktefi se potykaji s nedostatkem stravy. Nasledujici kapitola poskytne tvod do
problematiky potravinového bankovnictvi v obecném méfitku. Zamétena bude na oblast

plytvani surovin, principy fungovani bank a historii celého konceptu.

2.1 Potravinova pomoc

Koncept moderni potravinové pomoci ma pocatky v obdobi okolo druhé svétové valky, jeho
cilem bylo zbavit se prebyteCnych komodit a zaroveii stimulovat poptavku v chudych
zemich, kde byl rozsifen hlad. Postupy potravinové pomoci se v priab¢hu desetileti vyrazné
zlepsily, predevsim diky vyraznym zménam v oblasti obchodni a zemédé€lské politiky
darcovskych zemi, ale také diky komplexnéjSimu pochopeni problému potravinové
bezpecnosti. Prvni snahy o definici potravinové pomoci se datuji od roku 1954, kdy byl
vytvotfen Poradni vybor FAO pro likvidaci ptebytkl. Prvni definice hlavné zdtraziiovala
mezinarodni charakter pomoci. (FAO, 2006) Nyni se mezinarodni potravinovou pomoci
rozumi poskytovani potravinovych komodit jednou zemi druhé zemi, a to bezplatné nebo za

velmi vyhodnych podminek, s cilem pomoci této zemi uspokojit jeji potravinové potieby.
Potravinova pomoc miiZze byt rozdé€lena na tfi obecné typy:

e Potravinova pomoc, kterd je cilené a bezplatné poskytovdna obétem ptirodnich

katastrof a katastrof zptsobenych clovékem.

e Projektova potravinovd pomoc, jeZ je urena zranitelnym skupindm obyvatelstva

s cilem zlepsit jejich vyZivu a podpofit konkrétni rozvojove aktivity.

e Programova potravinova pomoc, ktera je poskytovana piimo piijimajici vladé za
ucelem prodeje na mistnich trzich a jejiz vynosy jsou pod kontrolou vlady, ale
podléhaji urcité form¢ dohody s darcem o jejich spravé a pouziti. (FAO Papers on
Selected Issues Relating to the WTO Negotiations on Agriculture, 2002)

Evropské unie se prostfednictvim humanitarni potravinové pomoci snazi zajistit pfistup
k bezpeCnym a vyvazenym potravindm pro nejhladovéjsi a nejzranitelnéjsi osoby

v krizovych situacich. Pomoc poskytuje pfed humanitarni krizi, v jejim prabéhu a po jejim
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ukonceni. V roce 2021 bylo pouzito pfiblizné 25 % ro¢niho rozpo¢tu EU na humanitarni
pomoc, konkrétné na nouzovou potravinovou pomoc a vyzivu. Diky tomu je EU jednim

z hlavnich svétovych darct v této oblasti. (Food assistance, 2023.)

2.2 Zakladni principy potravinovych bank

Potravinové banky jsou neziskové organizace a jejich provozni model se miize
v jednotlivych zemich liSit. Velmi Casto slouzi nezavislym charitativnim organizacim, které
bojuji proti nedostatku potravin. V pfipadé potieby organizuji distribuci potravin
prostiednictvi své sit¢ mistnich charitativnich organizaci, skupin nebo komunit nebo piimo
kone¢nym piijemcim. Tyto instituce tvoii most mezi piebytkem potravin a podporou
jednotlived v nouzi. Potravinovd pomoc je poskytovana naptiklad ve formé potravinovych
balickli, stravovani v socidlnich zafizenich nebo vydejnich okének ve vymezenych

distribu¢nich centrech. (Our mission, impact and values, 2023)

Potravinové banky jsou zavislé na darovani a sdileni potravin. Hlavnim cilem je pfedchazet
plytvani potravinami a jejich nedostatku. Pfi zasobovani jsou dodrZzovany piisné hygienické
pozadavky a potraviny jsou ziskavany z odvétvi jako je zemé&délstvi, zpracovani a vyroba
surovin nebo pohostinstvi (hotely, restaurace). I kdyz ziskané potraviny jiz nemusi byt
urceny k prodeji, musi byt ve vSech fazich dodavatelského tetézce bezpecné pro spotiebu.
(Martin, 2021) Dodéavky potravin musi byt zasadné poskytovany zdarma. Potravinové banky
existuji pfedev§sim diky c¢innosti dobrovolnikd a charitativnich organizaci s riznymi
duchovnimi a myslenkovymi ideami. Potravinové banky zajiSt'uji, aby se ony samy, jejich
dobrovolnici nebo placeni zaméstnanci a jejich sit¢ vyhnuly jakémukoli druhu diskriminace

pfijemci. (Our mission, impact and values, 2023)

V Ceské republice jsou potravinové banky samostatné neziskové organizace. Potraviny
ziskéavaji od maloobchodnich spolecnosti, z potravinovych sbirek, evropského programu
potravinové pomoci, od soukromych péstitelli, vyrobci a jednotlivcl; poté jsou potraviny
pfedavany dobro¢innym organizacim. Timto zptisobem se potraviny dostavaji k lidem, ktefi
se ocitli v nouzi, jak détem, tak i dospélym. VétSinou plati, Ze na kazdy kraj pfipada jedna

potravinova banka. (Potravinové banky v CR, 2023)
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Cile potravinovych bank CR:
e .Bojovat proti plytvani potravinami.
e D¢lit se o ziskané potraviny s témi, kdo maji hlad.
e Obnovit solidaritu mezi lidmi.“ (Nase ¢innost, 2023)

Moderni globalni potravinové banky maji kofeny ve Spojenych statech a v pritkopnické
préci Johna van Hengela a Roberta McCartyho, ktefi v roce 1967 zalozili prvni potravinovou
banku St Mary’s Food Bank ve Phoenixu v Arizon¢. Hengela ptivedla na tento napad matka,
ktera Zivila svych deset déti potravinami vyhozenymi do popelnic, a chtél tak vytvofit misto,
kde by se ptebytecné potraviny mohly skladovat a byt k dispozici lidem, ktefi je potiebuji,
misto aby se vyhodily a bylo jimi plytvano. K myslence se ptidalo né€kolik dobrovolnikd,
ktefi sbirali neotrhané ovoce ze stromil, kontaktovany byly i mistni obchody, aby darovaly
pozivatelné, ale neprodejné potraviny. (Riches, 2018) V prvnim roce existence potravinové
banky bylo rozdéleno lidem v nouzi cca 124 tun potravin. Zprava o uspéchu se rychle
rozsitila a do roku 1977 byly potravinové banky zalozeny v 18 méstech po celé zemi. (Our

History, 2023)

Jelikoz pocet potravinovych bank zacal nartistat, vytvofil van Hengel v roce 1979 organizaci
Second Harvest, the Nation’s Food Bank Network®. Dnes se jedna o nejvétsi ndrodni
organizaci pro pomoc hladovéjicim, naptiklad v roce 2022 vydala 5,2 miliardy jidel. John
van Hengel se snazil prosadit myslenku potravinového bankovnictvi i mimo Ameriku, jako

prvni se mu podatilo proniknout s ndpadem do Kanady, poté do Evropy. (Our History, 2023)

Zprava o tomto novém typu banky se rozsifila a o n¢kolik let pozdé&ji byla oteviena prvni
potravinova banka v Edmontonu v Kanadé€. V roce 1984 se ve Francii o tomto konceptu
potravinového bankovnictvi dozvédéla sestra Cécile Bigotova, ktera si kladla za cil
vypotadani se s rostouci chudobou v Patizi. Bigotova spolu s Bernardem Dandrelem, ktery
spolupracoval s charitativnimi organizacemi, jako je napiiklad Armada spasy, zaloZzili
v Cervenci 1984 potravinovou banku v Pafizi. Velmi brzy tento ptiklad néasledoval André
Hubert a zalozil banku v Bruselu. Potfeby vytvofit jednotny a organizovany organ, ktery by

zastupoval potravinové banky na evropské trovni, si v§iml Dandrel spolu s Hubertem

%V roce 2008 byla sit’ pfejmenovéna na Feeding America, aby odraZela své poslani. (Feeding America, 2023)
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a v zati 1986 zalozili Evropskou federaci potravinovych bank (dale FEBA). Organizace ma
nyni sidlo v Bruselu. Jejim poslanim je snizovani potravinové nezajiSténosti v Evropé
prostiednictvim prevence plytvani potravinami a vyzvou k solidarité. V soucasnosti FEBA

sdruzuje 351 potravinovych bank, které¢ ptisobi ve 30 evropskych zemich. (Our story, 2023)

Koncept potravinovych bank se v Ceské republice objevil poprvé v roce 1992, kdy Mgr. Ilja
Hradecky zalozil prvni takovou instituci v zemi. O dva roky pozdéji také zalozil Ceskou
federaci potravinovych bank (dale CFPB). Cinnost vté dob& byla provadéna skrze
neziskovou organizaci Nadé&je, ktera potraviny shromazd'ovala a skladovala je, aby mohly
byt nasledné prerozdélovany jinym organizacim. V roce 2004 byly pfizvany dalsi neziskové
organizace, véetné Armady spasy, Adry nebo Charity CR s cilem zaloZit nové potravinové
banky. V bfeznu 2006 byl v Praze otevien prvni sklad potravinové banky za pfitomnosti
velvyslanci USA a Francie. Pfedstavitelé CFPB se snazili dale §ifit povédomi
o potravinovych bankéch do ostatnich kraja. Dalsi zalozenou bankou byla Potravinova

banka v Ostravé, a poté dalsi v krajich Ustecky, Liberecky a Vysogina. (Nase ¢innost, 2023)

CESKA FEDERACE
POTRAVINOVYCH BANK

Obrazek ¢. 2: Logo CFPB. (Nase ¢innost, 2023)
2.3 Plytvani potravinami

Problematika potravinového odpadu a zisady ptfedchazeni potravinovym ztrdtdm jsou
zakotveny ve smérnici Evropského parlamentu a Rady €. 98 z roku 2008. Smérnice nafizuje
statim EU povinnost zaclenit do svych plant opatieni k prevenci vzniku odpadu, véetné
opatfeni zameéfenych na snizovani vyskytu potravinového odpadu. Staty maji také
monitorovat a vyhodnocovat Gispé$nost téchto opatteni tim, Ze budou méfit mnozstvi odpadu
podle spolecné metodiky. V roce 2015 se clenské staty zavazaly do roku 2030 snizit
mnozstvi potravinového odpadu na osobu na trovni maloobchodu a spotfeby na polovinu

a zmenSit ztraty potravin v oblasti vyroby potravin a dodavatelskych fetézcti. Podle
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aktudlnich dat z roku 2022 (za referencni rok 2021) tvotilo celkové mnozstvi potravinového
odpadu v celé EU 58,5 milioni tun, z toho vice nez 50 % (cca 70 kg na obyvatele za rok)
predstavovaly domdacnosti. Pro srovnani lze uvést priklad z roku 2012, kdy se poprvé délal
odhad za EU, celkovy potravinovy odpad tvofil 87,6 miliona tun (173 kg/os/rok). Je tedy
oc¢ividné, ze doslo k vyraznému zlepseni. (Plytvani potravinami, 2023) Néasledujici Graf ¢. 4
ukazuje vysledky statistického sledovani mnozstvi potravinového odpadu v EU podle

odvétvi ¢innosti za rok 2021.

Celkové mnoZstvi potravinového odpadu v EU v roce 2021

AN

21%

54%

Domacnaost Ipracovani a wwroba = Prvovyroba w Restaurace a stravovaci slufoy  m Maloobchod

Graf ¢. 4: Celkové mnozstvi potravinového odpadu v EU. (Food waste and food waste
prevention — estimates, 2023)

Podle prizkumu Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci zroku 2022 se vétiina
domacnosti snazi neplytvat potravinami. Téméf kazdy obcas vyhodi nepoZivatelné zbytky,
63 % domaécnosti minimaln¢ vyhazuje odkrojené kusy zeleniny nebo ovoce a potraviny,
které¢ nestihli spotfebovat pii vafeni. Nejvice vyhazovanym typem potravin je ovoce
a zelenina, polovina domaécnosti obcas vyhazuje pecivo, které nestihd zkonzumovat.
Nejméné Casto vyhazovanym druhem jidla je maso, tfi Ctvrtiny respondentll v prizkumu
uvedly, ze tento druh vibec nevyhazuji. Jesté vyssi pocet (84 %) domacnosti uvedlo, Ze

témet nikdy nevyhazuje nealkoholické népoje. (Plytvani potravinami, 2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 POTRAVINOVE BANKY V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice je oblast darovani potravin upravena tzv. potravinovym zikonem (zakon
¢. 110/19978b.), ktery stanovuje ,,povinnost provozovatelii potravinarskych podnikit (PPP)
s prodejni plochou vetsi nez 400 m2 poskytnout potraviny, které nejsou v souladu
s pozadavky na potraviny, ale jsou bezpecné, bezplatné neziskové organizaci, ktera
shromazduje bezplatné potraviny, skladuje a prideluje je verejné prospésnym pravnickym
osobam poskytujicim potravinovou pomoc“. Zakon taktéz vymezuje seznam organizaci,
kterym obchodnici mohou potraviny darovat. Podle zdkona mohou dobrovolné darovat
potraviny i jiné subjekty, naptiklad zemédélci, zpracovatelé, potravinafi nebo distributofi.
Od roku 2023 jsou zeméd¢lci 1vyrobei potravin, ktefi spolupracuji s potravinovymi
bankami, zvyhodiiovani na zdklad¢é novych dota¢nich programt. Druhy ptfedpis zabyvajici
se zminovanou problematikou je vyhlaska ¢. 121/2023 o pozadavcich na pokrmy, jez ma za
cil uleh¢it zplsoby poskytovani pokrmt. Vyhlaska napiiklad dovoluje zchlazeni nebo

zmrazeni teplych pokrmi ve lhiit€ vymezené pro jejich vydani. (Plytvéani potravinami, 2023)

Jak jiz bylo zminéno vyse, v Ceské republice vznikl nevladni a apoliticky spolek, Ceska
federace potravinovych bank. Ta sdruZuje na narodni urovni 15 ¢eskych potravinovych
bank, které ale nefidi, pouze koordinuje jejich ¢innost a dba na dodrzovani zikladnich
pravidel. CFPB je zfizena potravinovymi bankami a kazd4 v ni ma jeden hlas. Potravinové
banky tvoti komplexni sit’ a zajist'uji 100% tzemni pokryti. (Lachova, Slavicek, 2023) Nize

je uveden vyéet jednotlivych potravinovych bank v CR.
e Potravinova banka pro Brno a Jihomoravsky kraj, z.s.
e Potravinova banka Central, z.s.
e Potravinova banka DZzbansko, z.s.
e Potravinova banka Hradec Kralové, z.s.
e Potravinova banka Jihoceského kraje, z.s.
e Potravinova banka Karlovarského kraje, z.s.
e Potravinova banka Libereckého kraje, z.s.

e Potravinova banka v Olomouckém kraji, z.s.
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e Potravinova banka Ostrava, z.s.

e Potravinova banka Pardubice, z. s.

e Potravinova banka Plzen, z.s.

e Potravinova banka pro Prahu a Stfedocesky kraj, z.s.

e Potravinova banka v Usteckém kraji, z.s.

e Potravinova banka Vysocina, z.s.

e Potravinova banka ve Zlinském kraji, z.s. (Potravinové banky v CR, 2023)

Vsech 15 potravinovych bank ze vsech krajii CR je zafazeno do tzv. projektu PoMPo
(Potravinova a materialni pomoc nejchudsim osobam III). Projekt je financovan z prosttedka
Fondu evropské pomoci nejchud$im osobdm skrze Operaéni program potravinové
a materialni pomoci a ze statniho rozpo¢tu CR. Garantovan je Ministerstvem prace
a socialnich véci CR. Je realizovan od biezna 2023 do unora 2026 a navazuje na projekt
PoMPo II. Zamérem je poskytnuti pomoci osobam nachéazejicim se v obtiZznych Zivotnich
situacich pro pfekondni tézkého Zivotniho obdobi. Dale je skrze doprovodna opatieni
vyvijena snaha o vhodné nasmérovani a motivovani k dlouhodobé&jSimu teSeni jejich

zivotnich situaci. (MPSV, 2023)

Od roku 2023 je realizovan projekt Vydejen potravinové pomoci, jehoZ cilem je do stavajici
sit¢ potravinovych bank postupné piidat dalSich 150 vydejnich mist. Vydejny by mély byt
schopny opakované poskytovat potravinovou pomoc v té¢Zce dostupnych mistech nebo
osobam, které pomoc potrebuji a nedokazaly ji do této doby pobirat. Vydejny by mély byt
bud’ mobilni (pojizdné¢) nebo na statickych mistech ve vétSich méstech. (Vydejny

potravinovych bank v CR, 2023)

3.1 Analyza potravinovych bank

Nésledujici Cast je zaméfena na rozbor jednotlivych potravinovych bank, analyzu
a komparaci jejich ¢innosti. Je soustfedéna na klicové oblasti — celkové mnoZstvi
shromazdénych potravin, pocet odbératelskych organizaci nebo koncovych klientl.

Zkoumano je pétileté obdobi mezi lety 2018-2022.
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3.1.1 Potravinova banka pro Brno a Jihomoravsky kraj, z.s.

Potravinova banka vznikla v roce 2014. Podporovéna je pfevazné Statutdrnim méstem Brno,
Jihomoravskym krajem a Ministerstvem zeméd¢lstvi. Tak jako vSechny potravinové banky,
ma zfizen transparentni ucet, kam je mozné prispivat. Mezi hlavni partnerské fetézce patii
Globus, Albert, Kaufland, Lidl, Makro a Tesco. Banka v roce 2017 zfidila v ramci kraje tzv.
Foodboxy — sbérné kontejnery, které jsou nainstalovany v supermarketech a jejich ucelem
je umoznit osobdm darovat trvanlivé potraviny béhem jakéhokoliv nékupu, kdykoliv
v prube¢hu roku. Banka dlouhodobé spolupracuje s Mendelovou univerzitou v Brné.
Primérny pocet zaméstnanci je 7. (Co délame, 2024) Od roku 2023 je banka zatazena do
projektu, ktery zajistuje sit’ vydejnich mist jako novy nastroj v systému potravinové
a materialni pomoci. Banka bude vydavat na 10 mistech v Jihomoravském kraji
potravinovou pomoc potfebnym lidem, kteti budou doporuceni socidlnimi pracovniky,

neziskovymi organizacemi nebo ufadem prace. (Projekty, 2024)

Tabulka ¢. 1 znazoriiuje 3 hlavni udaje o ¢innosti banky — celkovy pocet shromazdénych
potravin, mnozstvi odbératelskych organizaci a mnozstvi koncovych klienti. Kromé& roku
2020 maji vSechny oblasti stoupajici tendenci. Nejvétsi rozdil v oblasti mnoZstvi
shromazdénych potravin nastal v roce 2021, kdy za jeden rok ptibylo skoro 300 tun potravin.
Kategorie koncovych klientl za zkoumané obdobi vzrostla témét 4krat, coz koresponduje
s celkovych poctem odbératelskych organizaci, kterych za vybrané obdobi ptibylo ptiblizné

60 %.

Shromaidéné potraviny (t) 280 431 425 716 737
Odbératelské organizace 75 83 101 122 123
Koncovi klienti 5100 & 000 6187 12 097 201595

Tabulka €. 1: Hlavni idaje — Potravinova banka Brno a Jihomoravsky kraj. (Zpracovani
vlastni)

Graf €. 5 zobrazuje vyvoj vynosu potravin z Foodboxt. Do roku 2018 existoval pouze jediny

kus, diky finan¢ni podpofe Ministerstva zemé&d¢€lstvi byly sbérné kontejnery rozmistény
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v dalgich fetézcich a jejich aktudlni podet je 15.7 Rozdil v mnoZstvi potravin mezi lety

2018-2022 je téméi 10krat vétsi. (Potravinova banka pro Brno a Jihomoravsky kraj, 2018)
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Graf €. 5: Mnozstvi potravin v kg ve Foodboxech mezi lety 2018-2022. (Zpracovani
vlastni)

3.1.2 Potravinova banka Central, z.s.

Jedna se o nejmladsi potravinovou banku puisobici v CR, vznikla v roce 2018. Potravinovou
pomoc zajistuje ve StredoCeském kraji, konkrétné v okresech: Beroun, Ptibram, BeneSov,
Kolin a Kutnéa Hora, déle pak zaopatiuje jizni, vychodni a zdpadni ¢asti okresti Praha vychod
a Praha zapad. Potraviny jsou kazdy den svazeny pfiblizn¢ z 55 obchodl na Uzemni
pusobnosti banky do skladu v Praze. Od roku 2022 je provoz skladu rozdélen do dvou mist.
Primérné banka zaméstnava 21 osob vcetné clend farni charity Vlasim, Arcidiecézni charity
Praha nebo Centra socialnich a zdravotnich sluZzeb mésta Ptibram. (Potravinova banka

Central, 2024)

Tabulka €. 2 opét zobrazuje postupny nartist dat vSech klicovych oblasti. Naptiklad mnozstvi
shromazdénych potravin se za vybrané pctileté obdobi zvySilo pfiblizn€ 16krat.
Nejvyraznéjsi zmeéna v oblasti poctu odbératelskych organizaci byla zaznamendna mezi lety

2021 a 2022, kdy banka dostala mezi potiebné nejvetsi objem potravin a podpoftila nejvice

7 Udaj platny k 31.1.2024.
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lidi za dobu své existence. Nejvétsi narist v oblasti poctu koncovych klient nastal v roce

2020 diky zavedeni pravidelnych zavozii potravin do sidel odbératelskych organizaci.

Shromaidéné potraviny (t) 52 207 430 634 842
Odbératelské organizace 17 25 47 55 101
Koncovi klienti 2 600 3050 7 500 & 500 10 500

Tabulka €. 2: Hlavni udaje — Potravinova banka Central. (Zpracovani vlastni)
3.1.3 Potravinova banka Dzbansko, z.s.

Potravinova banka Dzbansko vznikla v roce 2017. Ztizena byla z divodu velké rozlohy
Usteckého kraje a ptisobi v zapadni &asti kraje a v severozapadni ¢asti kraje SttedoGeského.
Potravinova pomoc je zajiStovana napiiklad v okresech Chomutov, Most, Louny, Rakovnik

nebo Kladno. Primérny pocet zaméstnanct je 6. (Oblast pisobeni, 2024)

Nasledujici Tabulka ¢. 3 vykazuje stoupajici trend ve vSech zkoumanych oblastech. Za
vybrané obdobi se objem shroméazdénych potravin navysil priblizn€ 5,5krat. Nejvetsi nartst
je zaznamenan v roce 2021, kdy se mnoZstvi zdvojnéasobilo, pravdépodobné diky viné
pandemie. Oblast koncovych klientl doséhla nejvyraznéjsi zmény v totozném roce, kdy za
jediny rok ptibylo 5,5 tisice obdarovanych osob. Banka navazala béhem zkoumanych 5 let

spolupraci s 55 organizacemi.

Shromazdéné potraviny (t) 134
Odbératelské organizace 28 46 60 71 83
Koncovi klienti 5075 6 500 8 200 13 850 18 200

Tabulka €. 3: Hlavni idaje — Potravinova banka Dzbansko. (Zpracovani vlastni)
3.1.4 Potravinova banka Hradec Kralové, z.s.

Cinnost Potravinové banky Hradec Kralové byla zahdjena vroce 2015. Finanéné je
podporovana Kralovehradeckym krajem, méstem Hradec Kralové a dalSimi okresnimi
mésty. Banka spolupracuje se 13 obcemi, do kterych pravideln€ dojizdi. V Hradci Kralové
byla dokonce zfizena kamennd vydejna, kde jsou 2krat tydné vydavany balicky potiebnym

na zaklad¢ doporuceni spoluptisobicich organizaci. Banka aktudlné provozuje 4 sklady.
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Spolupracuje s potravinovymi fetézci jako Tesco, Albert, Makro, Kaufland a Lidl. Primérny

pocet zaméstnanct je 13. (O nds, 2024a)

NiZe zobrazena Tabulka ¢. 4 uvadi pocet koncovych klientli pouze za rok 2021, z divodu
nepodafenych statistik. Banka se kazdoro¢né snazi potfebné udaje shromazdit, ale jelikoz
neni jednoduché ¢isla od urcitych organizaci dostat, celkové mnozstvi mtize byt zkreslené.
Zbylé dvé kategorie ve zkoumaném obdobi témét ztrojndsobily svij pocet. Nejvétsiho
narGstu dosdhly v roce 2021, tedy v obdobi pandemie Covid-19, kdy byly bankou
distribuovany 1 rousky, respiratory a dezinfekce na ruce. Zasobovany byly hlavné détské

domovy, ozdravovny a domovy pro matky s détmi v nouzi.

Shromazdéné potraviny (t) 100
Odbératelské organizace 33 43 70 87 92
Koncovi klienti - - - 7 433 -

Tabulka ¢. 4: Hlavni tidaje — Potravinova banka Hradec Kralové. (Zpracovani vlastni)
3.1.5 Potravinova banka Jihoc¢eského kraje, z.s.

Potravinova banka byla zaloZena v roce 2016. Zajistuje potravinovou pomoc napiiklad
v okresech Ceské Budgjovice, Jindfichtiv Hradec, Prachatice nebo Strakonice. Primérny
pocet zamé&stnanct je 27. Pravidelné se vénuje pfednaSkam na Skolach, workshoplim na
détskych taborech nebo pordda exkurze ve svém skladu spojené s prednaSkou. (Nase
aktivity, 2024) Od roku 2018 organizuje tzv. pabérkovani (efektivni zpisob, jak zabranit
plytvani potravinami v zeméd¢lstvi). Kazdorocné zaméstnanci banky spolu s dobrovolniky
»VYrdzi na pole a do sadii a rucné sbiraji ovoce a zeleninu, ktera je prilis mala, velka, srostla
nebo kriva a nedostala by se tak na pulty obchodnich retézcu ““. Naptiklad za rok 2018 bylo

timto zplisobem zachranéno 12,5 tun plodin. (Pabérkovani, 2024)

Tabulka ¢. 5 opét ukazuje postupny nartst dat v pribéhu zkoumaného obdobi. V kategorii
celkového shroméazdéného mnoZstvi potravin byl nejvétsi rozdil zaznamenéan v roce 2021,
kdy se pocet navysil témét o 80 %, z velké Casti diky Albertu, ktery vyznamné navysil
potravinové dary. Z diivodu velkého nartstu ziskala banka do osobniho vlastnictvi novy
sklad a zaméstnanci byli vybaveni dvéma novymi doddvkami. Oblast odbératelskych

organizaci dosdhla nejvétsiho rastu vroce 2021, sc¢imz koresponduje i vétsi pocet



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

koncovych klientt, jenz se se zvysil pfiblizné o 8 500 osob. Nejvétsi prirastek v mnozstvi
koncovych klientii nastal v roce 2022, pravdépodobné diky otevieni prvni kamenné vydejny.

Shromazdéné potraviny (t) 307
Odbératelské organizace 51 60 78 101 116
Koncovi klienti 3000 5000 10 000 18 520 45 200

Tabulka €. 5: Hlavni udaje — Potravinova banka Jiho¢eského kraje. (Zpracovani vlastni)
3.1.6 Potravinova banka Karlovarského kraje, z.s.

Potravinova banka vznikla v roce 2015. Ma navazanou spolupréci s regionalnim sdruzenim
potravinovych bank v Sasku (Landesverband TAFEL Sachsen e.V.). Disponuje dohromady
2 sklady. Mezi hlavni finan¢ni podporovatele patii Karlovarsky kraj a mésta Chodov,
Karlovy Vary, Cheb a Kraslice. Od roku 2017 pomaha Ceska spofitelna piedfinancovat
jejich projekty poskytovanim kontokorentnich uvéra. V roce 2022 vydala publikaci Boj proti
hladu a plytvani potravin s cilem rozsifit povédomi o ¢innosti potravinové banky. Primérny

pocet zaméstnanct je 4. (Potravinova banka Karlovarského kraje, 2023)

Tabulka ¢. 6 vykazuje — az na vyjimku, rok 2019 — ve vSech oblastech rostouci trend.
Nejvétsiho naristu dosahla kategorie koncovych klientl, ktera se rozsifila pfiblizn€ 10krat.
Znaény piirastek je zaznamendn i v mnozstvi odbératelskych organizaci, v roce 2022 ptibylo
44 novych instituci. Celkové mnozstvi shromazdénych potravin za zkoumané obdobi
ztrojnasobilo svij objem. Nejvyraznéj$iho rozdilu oblast dosdhla v roce 2022, kdy se

mnozstvi meziro¢né zvysilo o 115 tun.

Shromazdéné potraviny (t) 88 71 127 179 294
Odbératelské organizace 22 30 52 52 96
Koncovi klienti 2 000 2 500 5680 7 240 19 703

Tabulka €. 6: Hlavni idaje — Potravinova banka Karlovarského kraje. (Zpracovani vlastni)
3.1.7 Potravinova banka Libereckého kraje, z.s.

Potravinova banka Libereckého kraje zahgjila svou ¢innost v roce 2012. Mezi hlavni
podporovatele patii mésta Liberec, Jablonec nad Nisou, Ceska Lipa a Liberecky kraj.
Primérny pocet zaméstnanct je 5. (Nase ¢innost, 2024) Od roku 2023 je soucasti projektu

Préce v bance, ktery ma za cil podporu socidlniho zaclenéni osob ohroZenych zavislosti tim,
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ze zlepsi jejich zaméstnatelnost a praceschopnost. Projekt dohromady vytvofil spolu
s nabytkovou bankou 6 tréninkovych pracovnich pozic, tudiz béhem 3 let mize ziskat

minimaln¢ 18 osob pracovni zkuSenosti v délce 612 mésict. (Prace v bance, 2024)

Tabulka €. 7 taktéz dokazuje postupny narust ve vSech zkoumanych kategoriich. Nejvétsiho
rozdilu v analyzovaném obdobi vykazala oblast koncovych klientli, kdy mnozstvi klient
v roce 2022 je 24krat vyssi nez v roce 2018. Nejvyraznéjsi skok nastal v poslednim roce,
kdy ptibylo témét 70 000 klientt, pfitom piibylo pouze 9 novych odbératelskych organizaci.
Z vyro€nich zprav banky vyplyva, Ze v roce 2021 bylo rozdano 23 652 balickli potravin
a vroce 2022 31 002 balic¢kd. Tento jev mize byt vzhledem k celkovému mnozstvi potravin
zpisobem snizenim obsahu jednotlivych potravinovych balickti pro jednu osobu nebo

zménou s¢itaci metodiky.

Shromazdéné potraviny (t) 110
Odbératelské organizace 38 49 55 63 72
Koncovi klienti 4238 5538 11941 33311 101 945

Tabulka ¢. 7: Hlavni tidaje — Potravinova banka Libereckého kraje. (Zpracovani vlastni)
3.1.8 Potravinova banka v Olomouckém kraji, z.s.

Potravinova banka vznikla v roce 2015 a zakladajicimi organizacemi byly Armada spasy
v CR, Charita Olomouc, Arcidiecézni charita Olomouc a Clovék v tisni. Podporovana je
prevazné Olomouckym krajem a mésty Olomouc, Pierov, Prost&jov, Sternberk a Sumperk.
V ramci své Cinnosti poradd zébavné workshopy pro nejmladsi Zdky zékladnich Skol.
Primérny pocet zaméstnanci je 4. (Kdo jsme, 2024) Kazdoro¢né potadd EDOjarmark,
kterym se snaZzi zvysit povédomi o ekologii a tématech zabyvajicich se ochranou Zivotniho
prostiedi. V roce 2022 byl potravinovou bankou zaloZen e-shop Potravinovy Zachranaft, jenz
umoznuje rychlejsi a efektivngjsi distribuci ptrebyvajicich potravin. (Potravinovd banka

Olomouckého kraje, 2022)

Tabulka €. 8 uvadi v oblasti mnoZzstvi koncovych klientll udaje pouze za roky 2021 a 2022,
jelikoz statistika v diivéjSich letech nebyla vedena. Zbylé¢ dvé kategorie vykazuji ve
zkoumaném obdobi stabiln€ rostouci trend. Nejvétsi rozdil 1ze sledovat v roce 2021, kdy

celkové mnozstvi shromazdénych potravin vzrostlo témét o 100 tun ve srovnani
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s pfedchozim rokem. V porovnéani s ostatnimi bankami je nérust poctu odbératelskych

organizaci velmi pozvolny.

Shromaidéné potraviny (i) 145 171 212 322 393
Odbératelske organizace 31 33 37 41 43
Koncovi klienti - - - 10091 15 237

Tabulka ¢. 8: Hlavni tidaje — Potravinova banka Olomouckého kraje. (Zpracovani vlastni)
3.1.9 Potravinova banka Ostrava, z.s.

Banka wvznikla vroce 2010. Primérny pocet zaméstnanci je 10. Spolupracuje
s potravinovymi fetézci jako jsou Tesco, Albert, Rossmann, DM drogerie, Rohlik.cz nebo
Kosik.cz. Kazdoro¢né potdda u pfilezitosti Mezindrodniho dne za vymyceni chudoby
Krajskou sbirku potravin. Mezi hlavni darce finan¢nich prostfedkl patii mésto Ostrava,
Moravskoslezsky kraj, CFPB a Charita Bohumin. (Potravinova banka Ostrava, 2023) V roce
2017 zahajila projekt ,,Prvni vefejna lednice v Ostravé®, na ktery pfispél grant Nadace CEZ
ve spolupraci s Arméadou spasy. Lednice je umisténa v blizkosti stfediska Socidlni sluzby
pro Zeny s détmi v Ostraveé. Jedna se o vefejné dostupny prostor, jenz je zabezpeCen proti
vandalismu a je pfipojen k elektiin€. Slouzi jako misto, kam mtize kdokoliv donést piebytky,
které neni schopen spotfebovat a naopak osoby, jeZ maji naptiklad z finan¢nich divodi

nedostatek jidla, si mohou z vetejné lednice cokoliv vzit. (Projekty a donatofti, 2024)

NiZe zobrazen4 Tabulka €. 9 ukazuje stoupajici tendenci v oblasti mnoZstvi shromazdénych
potravin. Nejvétsi rozdil nastal mezi lety 2020 a 2021, kdy mnozstvi potravin stouplo
pfiblizn€ 90 tun trvanlivych potravin a hygienického zbozi. Kategorie poctu koncovych
klient ma klesajici smér. Ve zkoumaném obdobi se pocet témet 2,5krat zmensil. V roce
2021 klesl na minimum — 22 451 (cca 4krat nizsi). Pokles nastal 1 pfes zvySujici se pocet
odbératelskych organizaci. Tento jev mize byt zpisoben zvySenim obsahu v jednotlivych
potravinovych bali¢cich nebo metodikou pocitdni koncovych klienti, kterou ma

pravdépodobné kazda odbératelska organizace jinak nastavenou.
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Shromazdéné potraviny (t) 565
Odbératelské organizace 35 38 49 51 55
Koncovi klienti 94225 102133 76 649 22 451 37 216

Tabulka ¢. 9: Hlavni tidaje — Potravinova banka Ostrava. (Zpracovani vlastni)
3.1.10 Potravinova banka Pardubice, z. s.

Potravinova banka Pardubice vznikla v roce 2015 a zakladajicimi ¢leny byly oblastni charita
Nové Hrady u Skutce, Diecézni katolickd charita Hradec Kralové a oblastni charita
Pardubice. Spolupracuje naptiklad s obchodnimi fetézci Albert, Billa, Lidl, Kaufland, Tesco

3

nebo Makro. V roce 2022 realizovala projekt ,, Transformac¢ni kuchyné®, jehoz cilem je
zpracovani ptrebytkd potravin, které jsou dale predavany klientim socidlnich zafizeni.
Primérny pocte zaméstnanct je 7. (Potravinova banka Pardubice, 2024) Jelikoz banka

nezvefejiiuje své Zavérecné zpravy, nelze analyzovat jeji vykony za vybrané obdobi.

3.1.11 Potravinova banka Plzen, z.s.

Potravinova banka byla zalozena v roce 2014. Mezi zakladajici organizace patii Diecézni
charita Plzen, Nad¢je, Domus — Centrum pro rodinu a jiné. Finan¢né je podporovana
Plzenskym krajem a méstem Plzen. Banka spolupracuje s obchodnimi fetézci jako je Albert,
Billa, Globus, Kaufland, Penny Market, Makro a Tesco. Po¢et zaméstnanct je 9. (O nas,
2024b)

Vsechny oblasti — az na vyjimku, rok 2020 — vykazuji stoupajici tendenci (viz Tabulka ¢.
10). Potravinova banka za zkoumané obdobi dokéazala celkové shroméazdéné mnozstvi
potravin ztrojnasobit. Nejvyrazngj$i zména nastala v roce 2022, kdy se mnozstvi zvysilo
o 87 tun. Pocet odbératelskych organizaci se za vybrané obdobi zvysil pouze o 14 instituci.
Oblast koncovych klientl se rozsitila nejvice v roce 2022, mezirocné€ o 267 %.

Shromazdéné potraviny (t)
Odbératelské organizace 22 25 29 32 36
Koncovi klienti 4952 8 305 8143 9740 35799

Tabulka €. 10: Hlavni udaje — Potravinova banka Plzen. (Zpracovani vlastni)
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3.1.12 Potravinova banka pro Prahu a Stfedocesky kraj, z.s.

Banka byla zaloZena v roce 2009. Jedna se o nejvétsi potravinovou banku v Ceské republice.
Disponuje dvéma sklady. Do plsobnosti banky spada Praha — vychod, Praha — zapad,
Nymburk, Mladé Boleslav a M¢lnik. Realizuje projekt ,,Neplytvame, vatfime®, ktery vytvari
nové pracovni prilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace a k tomu jim poskytuje
pracovni a psychosocialni podporu. Cilem projektu je ,,do 2 let uvarit 140 jidel kazdy den
pro jidelnu ¢i rozvoz, v ramci cateringu za mesic prodat 200 porci jidel, vyrobit a prodat
220 zavarovanych produktii za mésic.” Banka potfadd minimalné 2krat mésicné kurzy vateni
a prednasky na téma boje proti plytvani s jidlem. Primérny pocet zaméstnanct je 33.

(Potravinova banka pro Prahu a Stfedocesky kraj, 2024)

Tabulka €. 11 opét vykazuje stoupajici tendenci ve vSech oblastech. Jak jiZ bylo zminéno
vyse, banka je nejvétsi, tedy i nejproduktivngjsi v Ceské republice. Nize zobrazena data
vykazuji v nékterych mistech i 10krat vys$si hodnoty v porovnéni s ostatnimi bankami.
Nejvyraznéjsi zména nastala v roce 2020, kdy v dasledku vladnich protiepidemickych
opatfeni vzrostla poptavka po potravinach. MnoZzstvi shromazdénych potravin a koncovych
klienth se vtomto roce témét zdvojnasobilo. Kategorie odbératelskych organizaci za

zkoumané obdobi taktéz 2krat zvétsila svlij objem, nejvice v roce 2021, kdy ptibylo 100

organizaci.
Shromazdéné potraviny (t) 1009 1179 2380 2500 3 000
Odbératelské organizace 149 156 180 264 280
Koncovi klienti 22 000 25 000 55 000 70 000 80000

Tabulka €. 11: Hlavni udaje — Potravinova banka pro Prahu a Sttedocesky kraj.
(Zpracovani vlastni)

3.1.13 Potravinova banka v Usteckém kraji, z.s.

Potravinova banka byla zalozena v roce 2010. Diky velké rozloze Usteckého kraje vznikla
od roku 2017 na jeho izemi dalsi potravinova banka s nazvem Dzbénsko, z.s. Do plisobnosti
potravinové banky spadaji okresy Litoméfice, Usti nad Labem, D&&in, Teplice a Sluknovsky
vybézek. Mezi &leny patii komunitni spolek, Diakonie CCE Litoméfice, Farni charita
Roudnice nad Labem, NADEJE pobocka Litoméfice a Oblastni charita Ceska Kamenice.

Primémy pocet zaméstnanct je 5. Podporovana je napiiklad Usteckym krajem, méstem
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Litoméfice nebo Cesko-némeckym fondem budoucnosti. Banka se taktéz vénuje projektu

Pabérkovani. (O nés, 2024c¢)

Tabulka ¢. 12 opét uvadi pozvolny nariist ve vSech zkoumanych oblastech. Potravinova
banka za pétileté obdobi celkové mnozstvi shromazdénych potravin téméi ztrojnasobila.
Nejvétsi rozdil v oblasti odbératelskych organizaci nastal v roce 2020, kdy bylo mnozstvi
zvySeno o 14 organizaci. NavySeni organizaci ale nezpusobilo tak velky nardst poctu

koncovych klienti, jako v roce 2022 (skoro 5 tisic osob).

Shromazdéné potraviny (t) 166
Odbératelské organizace 25 25 39 39 44
Koncovi klienti 6 629 6 982 8 885 10592 15574

Tabulka &. 12: Hlavni udaje — Potravinova banka v Usteckém kraji. (Zpracovéni vlastni)
3.1.14 Potravinova banka Vysoc¢ina, z.s.

Potravinovd banka VysoCina vznikla vroce 2013, inicidtorem a jednim z hlavnich
zakladatell byla spole¢nost Hata, o.p.s. Banka usiluje o profesionalizaci, proto zaméstnava
8 osob, z nichz vétsina ma zdravotni postizeni a je zaméstnana na zkraceny pracovni uvazek.
Mezi hlavni finanéni podporovatele patii kraj Vysocina, mésto Havlickliv Brod, Tiebic,
Jihlava a dal$i. (Potravinova banka Vysocina, 2024) Banka realizuje mimo jiné projekt
,.Skolni projektové dny v Potravinové bance Vyso¢ina®“, jehoZ cilem je zapojeni celkem 200
déti z 5.—7. tfid do riznych aktivit, jako je porovnavani skolni jidelny vs. restaurace nebo

navstéva Potravinové banky Slovenska. (Dil¢i zprava o projektu, 2023)

Tabulka €. 13 vykazuje rostouci trend ve vSech kategorii. Celkové mnoZstvi shromazdénych
potravin se za zkoumané obdobi vice neZ z¢tyinasobilo. Nejvyssi pfirtstek je zaznamenan
v letech 2020 a 2021, kdy se kazdy rok objem rozsifil pfiblizné€ o 130 tun potravin. Mezi lety
2019 a 2020 pocet odbératelskych organizaci stagnoval. Mnozstvi koncovych klientii za rok
2022 neni znamo, ale béhem 4 analyzovanych let se mnozstvi zdvojnésobilo (obdobné jako

pocet novych instituci), tudiz Ize ptfedpokladat, Ze obdarovanych osob opét piibylo.
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Shromazdéné potraviny (t)
Odbératelské organizace 28 38 38 53 60
Koncovi klienti 6 500 6 550 6 600 13 500 -

Tabulka ¢. 13: Hlavni udaje — Potravinova banka Vysocina. (Zpracovani vlastni)

3.1.15 Potravinova banka ve Zlinském kraji, z.s.

Banka byla zalozena v roce 2015. Mezi zakladajici organizace patii Azylovy diim pro zeny
a matky s détmi, Elim Vsetin a pobo¢ka Nad¢je. Mezi spolupracujici prodejni fetézce patii
Tesco, Ahold, Makro a Kaufland. Primérny pocet zaméstnanct je 9. Potravinova banka se
dlouhodobé vénuje pabérkovani. Nabizi ptednasky a workshopy nejen pro déti a mladez, ale
i pro Sirokou vetejnost. Prednasi naptiklad ve Skolach, na tdborech, ve firmach a nabizi
i exkurze do jejich skladu spojené s besedou. Finan¢né je podporovana Zlinskym krajem,

mésty Zlin, Kroméfiz, Otrokovice, HoleSov a jinymi. (Aktivity, 2024.)

Tabulka ¢. 14 zobrazuje postupny nartst ve vSech zkoumanych kategoriich. Nejvétsiho
nartistu bylo dosazeno v celkovém mnozstvi shromazdénych potravin, kdy se za pétileté
obdobi mnozstvi zétyinasobilo. Nejvyznamnéjs$i narist lze sledovat v roce 2022, kdy se
pocet koncovych klienti zdvojnésobil, pravdépodobné diky mnozstvi odbératelskych
organizaci, kterych ptibylo pfiblizn€ 30 % oproti roku 2021. Celkova suma shromazdénych
potravin se enormn¢ zvétSila (na témét dvojnasobek) zasluhou navazani nové spoluprace
s mistnimi producenty. Diky narGstu aktivit byl v témze roce rovnéz posilen pracovni tym

potravinové banky.

Shromazdéné potraviny (t) 91 123 152 216 395
Odbératelské organizace 41 45 56 64 91
Koncovi klienti 5512 5817 5900 5937 12 308

Tabulka ¢. 14: Hlavni udaje — Potravinova banka ve Zlinském kraji. (Zpracovani vlastni)
3.2 Komparace potravinovych bank

Na zéklad¢ ptedchozich ptehledi jednotlivych potravinovych bank, bude nasledujici
kapitola vénovana komparaci jejich vysledki. Zamétfena bude na jednotlivé kategorie

z pohledu konkrétnich bank, ale i v celkovém souhrnu za zkoumané obdobi. Do analyzy
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nebudou zahrnuty nékteré udaje z Potravinové banky Pardubice, zdivodu jejich

nedostupnosti.

Nasledujici Graf ¢. 6 znazoriiuje celkové mnozstvi shromazdénych potravin jednotlivymi
bankami za roky 2018 a 2022. Vybrany byly 2 roky, pro lepsi piedstavu, jak vzrostl objem
ziskanych potravin za celé zkoumané obdobi. Za rok 2022 ziskala nejvice potravin prazska
banka (3 tisice tun), dale Potravinova banka Jihoceského kraje (904 tun) a Potravinova banka
Ostrava (890 tun). Naopak nejméné potravin za rok 2022 shromdazdila Potravinova banka
Karlovarského kraje (294 tun), poté Potravinové banka Plzen (333 tun) a Potravinova banka
Hradec kralové (339). Nejvétsiho nartst se dockala Potravinova banka Central, ktera za
zkoumané obdobi zvétSila objem surovin pfiblizné 16krat. Vyrazné zvySeni bylo
pravdépodobné zpiisobeno kratkou dobou existence banky, ktera byla pravé v roce 2018
nove registrovana. Podobné na tom byla Potravinova banka Dzbansko, (vznikla jiz v roce
2017), ktera objem zvysila 5,5krat. Nejmensi nartist zaznamenala Potravinova banka Ostrava
(1,5krat). U zbytku bank, vcetné¢ Potravinové banky pro Prahu a Stfedocesky kraj, byl

ptirtstek za vybrané obdobi 2-3 nasobny.
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Graf ¢. 6: ShroméaZdéné potraviny v tundch za roky 2018 a 2022. (Zpracovéani vlastni)
Lze konstatovat, ze vySe uvedend data koreluji s poCty obyvatel v jednotlivych krajich.

Nejvice obyvatel Zije ve StiedoCeském kraji (1 386 tis.) a v hlavnim mésté Praze (1 275tis.),
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kde 1 ptislusné potravinové banky maji nejvyssi objemy shroméazdénych potravin za rok.
Naopak v regionech s nejmén¢ obyvateli, v Karlovarském (253 tis.) a Libereckém kraji (437

tis.), ziskavaji banky méné potravin.® (Srovnani kraje s Ceskou republikou, 2022)

Vyvoj obratu shroméazdénych potravin je zndzornén viz Graf ¢. 7. Za vybrané obdobi se
mnozstvi zvysilo pfiblizné¢ o 7 tisic tun. Meziro¢ni nardsty jsou az na rok 2018 podobné
(okolo 2 tisic tun). Zkoumané obdobi bylo poznamenano vinou Covidu-19 a ozbrojenym
konfliktem na Ukrajin€. Diky t€émto udalostem vznikla vyssi potieba distribuce potravinové
pomoci a banky zaznamenavaly rekordni pfisun potravin diky rostouci viné solidarity, at’ uz
v ramci sbirek nebo jednotlivych dart. V ptedchozich letech nebyly pftirtistky tak zasadni.

V roce 2022 se bankam podafilo shromézdit 11 300 tun potravin v hodnoté 683 mil. K¢.

Obrat potravinovych bank v tunach
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Graf ¢. 7: Obrat potravinovych bank v tunach mezi lety 2018-2022. (Zpracovani vlastni)
Graf €. 8 porovnava mnozstvi odbératelskych organizaci za rok 2022. Nejvyssiho poctu opét
dosahuje Potravinova banka pro Prahu a StfedocCesky kraj, dale Potravinova banka pro Brno
a Potravinova banka Jiho¢eského kraje. Nejmén¢ institucemi disponuje Potravinova banka
Plzen. NarGst byl u vétSiny bank podobny, za zkoumané obdobi zvysily pocet piiblizné
0 100 %. NejvétsSiho prirtstku, tak jako u shromazdéného mnozstvi potravin, dosahla

Potravinova banka Central, ze 17 organizaci se pocet zvedl na 101.

$ Udaje o poctech obyvatel platné k 1. 1. 2022.
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Odbératelské organizace v roce 2022
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Graf ¢. 8: Odbératelské organizace v roce 2022. (Zpracovani vlastni)
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Nasledujici Graf ¢. 9 znazoriuje vyvoj poctu odbératelskych organizaci vSech potravinovych
bank. Nejvyssi nartist je zaznamenan mezi lety 2019 a 2020, kdy ptibylo 332 instituci. Ve
zbylych analyzovanych letech byly mezirocni pfirtstky pozvolnéjsi. Rostouci pocet
odbératelti mize svédcit o rozsifujicim se dosahu potravinovych bank a zvySené poptavce
po jejich sluzbach. Trend mize naznacovat také divéru a spokojenost odbératelskych
organizaci. Naopak, pokles poctu odbérateli by mohl signalizovat problémy s dostupnosti

potravin, kvalitou distribuce nebo zmény ve struktuie potfeb komunitnich organizaci.
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Graf €. 9: Mnozstvi odbératelskych organizaci mezi lety 2018-2022. (Zpracovani vlastni)
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I piesto, ze nékteré banky si nevedou statistiku mnoZstvi obdarovanych osob, CFPB ve svych
Vyro¢nich zpravach tyto souhrny uvadi. Nasledujici Graf ¢. 10 zndzorfiuje vyvoj
podpotenych osob v nouzi ve zkoumaném obdobi. Z grafu vyplyva, ze koncovych klientl
stale pribyva. Nejveétsi nartst je zaznamenan v roce 2022, kdy pocet stoupl o vice nez 100
tisic. Diivodem je ptichod uprchlikt z Ukrajiny. Dal$i vyznamny narGst nastal v roce 2020,
jelikoz se zvysila potfeba potravinové pomoci v disledku pandemie. Mezi lety 2018 a 2019
pocet stagnoval. ZvySujici se pocet obdarovanych osob miize naznacovat rostouci potfebu
potravinové pomoci a uspéch bank pfti reakci na jejich potieby. Tento trend miize odrazet

i zlepSeni povédomi o potravinovych bankach a nartist davéry v poskytované sluzby.

Pocet koncovych klienti mezi lety 2018-2022
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Graf ¢. 10: Pocet koncovych klientti mezi lety 2018-2022. (Zpracovani vlastni)
Primérné pocty zaméstnancii v jednotlivych bankach jsou zaznamenéany viz Tabulka €. 15.
Data vychazi z Gi¢etnich uzavérek z roku 2022 a uvadi pouze primérné piepoctené pocty
zaméstnancl, které nemusi odpovidat realnému poctu zaméstnanych osob. Tabulka je
doplnéna o mnozstvi shromazdénych potravin z divodu lepsi piedstavy vytizenosti bank.
Pravy sloupec udava mnozstvi potravin na jednoho zaméstnance. Z tabulky vyplyva, Ze opét
nejvyssich vysledkti dosahuje Potravinova banka pro Prahu a Stiedocesky kraj, nasledovana
Potravinovou bankou Central. Jedna se o banky, které v porovnani s ostatnimi kazdorocné
shromazd’uji nejvice potravin. Naopak nejméné zameéstnanci (4) disponuji Potravinova
banka Karlovarského kraje a Potravinova banka Olomouckého kraje. Analyza tohoto

poméru muze pomoci identifikovat efektivitu a ucinnost bank. Zatimco velky pocet
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zaméstnancll mize naznacovat vysokou uroven péfe a pozornosti vénované distribuci
potravin, neni to vzdy zarukou optimalniho vyuziti zdroji. Na druhé strané¢ muze
potravinova banka s mens$im poc¢tem zaméstnancti efektivné vyuzivat své zdroje a dosahovat
vyznamného mnozstvi shromédzdénych potravin. Na zdklad€¢ vysledkti z tabulky je
nejefektivnéj$i bankou Potravinovd banka Dzbansko, poté Potravinova banka pro Brno

a nejméné vykonnou je Potravinova banka Hradec Kralové.

PBBJK 7 716,4 t 102
 PBC 21 842 t 40
 PBD 6 737t 122
PBHK 13 339t 26
 PBIK 27 904 t 33
 PBKK 4 294 t 73
 PBLK 5 381t 76
PBOK 4 393t 98
 PBO 10 890 t 89
 PBP 7 400 t 57
 PBPL 9 333t 37
 PBPS 33 3000t 90
- PBUK 5 479t 95
 PBV 8 380t 47
PBZK 9 395t 43

Tabulka €. 15: Pocty zamé&stnanct v potravinovych bankéch. (Zpracovani vlastni)
Zavérem lze fict, ze produktivita jednotlivych bank postupné roste, pfi¢emz nejvykonnéjsi
ve vSech kategoriich je praZskéa banka. Nejmén¢ aktivni je Potravinové banka Plzen. U kazdé
potravinoveé banky lze pozorovat rostouci trend ve zvySeni po¢tu odbératelskych organizaci,
ktery naznacuje zvySenou poptavku po jejich sluzbach a rozsitujici se dosah. Tento narGst je
doprovdzen zvySujicim se poctem koncovych klientl. Nejvetsi celkové zlepSeni je
zaznamenano u Potravinové banky Central. Na ¢innost bank méla zésadni vliv pandemie

Covidu-19 a valka na Ukrajing.

3.2.1 Financovani potravinovych bank

Financovéani potravinovych bank ptedstavuje klicovy faktor pro jejich schopnost poskytovat
pomoc potfebnym jednotliveim a komunitdm. Tyto organizace jsou zavislé na riznych

zdrojich financovani, véetné vetejnych dotaci, soukromych grantii, individualnich dart,
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sponzorstvi firem a dobrovolnické prace. Rozmanitost finan¢nich zdrojii jim umoziluje
operovat a roz§ifovat své sluzby, zatimco soucasné ¢eli vyzvam, jako jsou fluktuace v oblasti
financovani, rast poptavky po jejich sluzbach a zajisténi potravinové bezpecnosti pro riizné
komunity. Porozuméni dynamice financovani potravinovych bank je kli¢ové pro posouzeni
jejich dlouhodobé udrzitelnosti a efektivity. Nize je detailnéji analyzovéana oblast mnoZzstvi

dotaci poskytnutych na provoz a souhrn pftijatych prispévki a darti mezi lety 2018-2022.

Provozni dotace 2018 - 2022
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Graf ¢. 11: Provozni dotace potravinovych bank mezi lety 2018-2022. (Zpracovani vlastni)
VysSe uvedeny Graf ¢. 11 zobrazuje sumu provoznich dotaci jednotlivych potravinovych
bank. Jako zdroj slouzily bankami kazdorocné zptistupiiované Gcetni uzaveérky. Na prvni
pohled jednoznaéné nejvyssich dotaci dosahuje Potravinova banka pro Prahu a Stiedocesky
kraj, jez vroce 2022 ziskala rekordnich 25,8 mil. K¢ V priméru banka ziskavi roc¢né
piiblizné 13 mil. K&. Pfevazné se jedna o dotace z kraje, hlavniho mésta Praha, Ministerstva
zemé&délstvi nebo Nadace Agrofert. (Potravinové banka pro Prahu a Stfedocesky kraj, 2023)
Na druhém misté v objemu dotaci se umistila Potravinova banka Vysocina, kterd v priméru
ziskala 5 mil. K¢ Nejméné dotaci Cerpaly Potravinovad banka Plzen (2,2 mil. K& ro¢n¢)
a Potravinova banka Karlovarského kraje (2,5 mil. K¢ ro¢n¢€). NejvyraznéjSiho nartastu
dosdhla Potravinova banka Dzbansko, diky navySeni z 1,015 mil. K& vroce 2018 na
5,095 mil. K¢ v roce 2022. Téméf u vSech potravinovych bank mé souhrn provoznich dotaci

rostouci tendenci.
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Pro konkrétnéjsi predstavu poskytovanych dotaci slouzi nize zobrazeny Graf ¢. 12, ktery
znazoriiuje provozni dotace pouze za rok 2022. Udaje o poskytnutych dotacich nebyly
zvetejnény v ucetnich uzavérkach Potravinové banky JihoCeského kraje a Potravinové
banky Pardubice, proto je v grafu zndzornéno pouze 13 bank. Jak jiz bylo zminéno vyse,
nejvyssich dotaci dosahuje Potravinova banka Praha a Stfedocesky kraj, za ni nasleduje
Potravinova banka Vysocina a Potravinova banka Brno a Jihomoravsky kraj. Na nejmensi
objem dotaci ve zkoumaném roce dosahla Potravinova banka Plzen, ktera ziskala dotace
pouze z Ministerstva zemé&d¢lstvi, Plzeniského kraje a mésta Plzen. I pies nizké mnozstvi

dotaci banka ¢ast dotaci vracela z diivodu nevycerpani. (Potravinova banka Plzen, 2023)

Provozni dotace v roce 2022
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Graf ¢. 12: Provozni dotace potravinovych bank za rok 2022. (Zpracovani vlastni)
Nésledujici Graf ¢. 13 zobrazuje vyvoj souhrnu vSech piijatych dari a piispévki
jednotlivymi bankami. Udaje nebyly zvefejnény za rok 2022 Potravinovou bankou
Pardubice a Potravinovou bankou Jihoceského kraje. Do grafu neni zahrnuta Potravinova
banka Praha a Stfedocesky kraj, z diivodu fadové odlisnych udaji a zkresleni porovnani.
Nejvyssi mnozstvi piispévkil je zaznamenano v roce 2022, opét v rdmci jednotek miliond.
Dostupné ucetni uzaverky ani jejich ptilohy nebo rozvahy neuvadi konkrétni donatory, tudiz
se velmi tézce stanovuje diivod tak rozdilnych tidaji oproti ostatnim bankam. Druhy nejvétsi
obnos pfijala Potravinova banka Ostrava, za zkoumané obdobi dohromady obdrzela

priblizné 2 mil. K¢. Dalsi nejvétsi sumu ziskaly Potravinova banka Brno a Jihomoravsky
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kraj a Potravinova banka DZbéansko. Zbytek bank neptesahl v souhrnu za zkoumané obdobi
hranici 1 mil. K¢. Nejméné piispévkl a darti dostala Potravinova banka Plzen (za zkoumané
obdobi 80 tis. K¢&). Zadné dary nebo piispévky neobdrzela za néktery zkoumany rok
Potravinova banka Central a Potravinova banka DZbéansko. U vétSiny bank ma souhrn dart

a piispévkl (az na jednotlivé vyjimky) rostouci tendenci.
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Graf ¢. 13: Pfijaté dary a pfispévky mezi lety 2018-2022. (Zpracovani vlastni)
3.2.2 Projekt Potravinova a materialni pomoc nejchudsim osobam

Jak jiz bylo zminéno v uvodu praktické c¢asti prace, vSechny potravinové banky jsou
zapojeny do projektu PoMPo. Smyslem projektu je dlouhodobéjsi a intenzivngj$i feSeni
socialni situace nejchudsich osob. Nasledujici kapitola predstavi prizkum u ptijemct
pomoci a partnerskych organizaci, jenz zpracovalo Ministerstvo prace a socialnich véci
v roce 2022. Prazkum je zaméfen konkrétné na projekt PoMPo, tedy neanalyzuje pouze
¢innost potravinovych bank, nybrz i neziskovych organizaci poskytujicich socialni sluzby.
Pro komplexnéjsi pochopeni oblasti poskytovani potravinové pomoci se kapitola zaméii
hlavné na respondenty a poskytovani pomoci podle kraji. Prizkum je vyhodnocen na
zaklad¢ dotaznikového Setfeni, do kterého se zapojilo 3 352 pfijemcli pomoci a 241

distribuujicich organizaci. (MPSV, 2022)
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Nize ptilozeny Graf ¢. 14 zobrazuje procentudlni vyjadieni Cerpani pomoci podle kraja.
Z grafu lze vycist, ze nejvice respondentd ¢erpa pomoc v kraji Moravskoslezském (23 %),
dale v Praze (17 %) a v Usteckém kraji (14 %). Naopak nejméné pifjemcti pomoci se nachazi

v kraji Kralovehradeckém, Zlinském a Olomouckém.
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Graf ¢. 14: Cerpani pomoci podle kraji. (MPSV, 2022)
Nasledujici Graf ¢. 15 zobrazuje procentudlni zastoupeni organizaci poskytujicich
potravinovou a materialni pomoc v jednotlivych krajich. Z grafu vyplyva, ze nejcastéji je
potravinova pomoc poskytovana potravinovymi bankami. V Olomouckém, Pardubickém
a Zlinském kraji ¢ini vice nez 90 %, zatimco v Moravskoslezském kraji zastupuji pouze
12 %. Déle je nejvice pomoci poskytovano Charitou. Pro kraj Jihomoravsky, Plzenisky a kraj
Vysoc¢ina naopak plati, Ze vice nez polovina zdroji je pfijemciim pomoci zprostfedkovana
prostiednictvim Charity. Organizace Nadéje vykazuje svou ¢innost v 5 krajich, nejvice

v Libereckém. V 5 krajich plisobi i Diakonie, v Moravskoslezském kraji tvoii 76 % pomoci.
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Zastoupeni partnerskych organizaci v krajich
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Graf ¢. 15: Zastoupeni partnerskych organizaci v krajich. (MPSV, 2022)
Z prazkumu vyplyva, Ze vétsi cast respondentll je zastoupena Zenami, z nichz je 50 %
samozivitelek (viz Graf €. 16). U muzi je zastoupeni nizsi, pouze 12 % pfijemcli pomoci je
samozivitell. Z hlediska vékové struktury vzorku lze konstatovat, Ze nejvice pomoci ¢erpa
kategorie respondentil ve vékt 5064 let (24 %). O poznani mensi zastoupeni maji kategorie

16-24 let a 65 let a vice, které dosahuji obé kolem 10 % (viz Graf €. 17). (MPSV, 2022)
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Graf ¢. 16: Pohlavi respondentt.

(MPSV, 2022) Graf ¢. 17: VEk respondentt. (MPSV, 2022)
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Graf ¢. 18 znazornuje frekvenci Cerpani potravinové pomoci konkrétné potravinovymi
bankami. Nejvice je vyuzivana pomoc mési¢né. Odpovéd’ denné neni u respondentl prilis

Casta. Kategorii ,,Jind moznost vyuzili pfijemci, ktefi vyuzivaji pomoc dle potieby

Frekvence cerpani pomoci
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Denné = Tydné = Mésicné = Jind moZnost

Graf ¢. 18: Frekvence Cerpani pomoci. (MPSV, 2022)
V ramci prizkumu byli piijemci dotdzani na jejich hodnoceni pfinosu pomoci na kvalitu
zivota. Pfiblizné tfictvrté respondentli uvedlo, Ze pomoc v rdmci projektu piedstavuje
zasadni zménu v jejich stavajici kvalité Zivota. Zbytek dotdzanych minil, Ze zména kvality
Zivota je jen ¢astecna nebo zadna. Nedostate¢nou pomoc vnimali z hlediska neuspokojivého

mnoZzstvi potravin nebo frekvence distribuce. (MPSV, 2022)

3.3 Sbirka potravin

Potravinové sbirky maji zasadni roli pifi zajiStovani potravinové bezpecnosti v Ceské
republice. Pfedstavuji klicovou iniciativu, kterd pfinasi pomoc a ulevu lidem v nouzi,

a zaroven mobilizuje spolecnost k solidarité a dobroc¢innosti.

Sbirka potravin je organizovana akce, kterd byva potfaddana pravidelné dvakrat ro¢né — na
jafe a na podzim. Jejim hlavnim cilem je shromazdit potraviny a zékladni potfeby pro lidi
v nouzi a socidln¢ slabé skupiny obyvatelstva. Sbirky jsou Casto realizovany ve spolupraci
s dobrovolniky, neziskovymi organizacemi, obchody s potravinami a vefejnosti. Béhem
sbirek jsou lidé vyzyvani k darovani trvanlivych potravin s potfebnym oznacenim, jako jsou
konzervy, téstoviny, ryze, lusténiny, konzervované ovoce a zelenina, ale také nekonzumni
potieby, naptiklad mydla, Sampony, pasty na zuby a dalsi. Nelze darovat potraviny z domaci

produkce, jez nemaji potfebné oznaceni. Déle nejsou vhodné mlééné vyrobky, uzeniny a jiné
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cerstvé potraviny, z divodu délky tfidéni potravin ze sbirky (trvé i nékolik tydnti). (Sbirka

potravin, 2024)

Sbirka potravin byva pofadana ve vSech krajich potravinovymi bankami a CFPB ve
spolupréci se socialnimi partnery jako je Charita CR, Armada spasy, NADEJE, Clovék
v tisni nebo obchodnimi fetézci, naptiklad Albert, Billa, Globus, Kaufland, Lidl, Tesco nebo
Rohlik.cz. Hlavnim pfepravnim partnerem je Raben Logistics Czech. V soucasnosti je sbirka
realizovana pod zastitou ministra zemédélstvi Marka Vyborného, ministra prace a socialnich

véci Mariana Jurecky® a FEBA. (Sbirka potravin, 2024)

Darci maji dvé moznosti darovani potravin — online nebo fyzicky v obchodech.
V konkrétnich obchodech, jejichz seznam je uvefejnén na strankach Sbirky potravin, se
v Case sbirky nachazeji dobrovolnici oznaceni zelenymi zastérami s logem Sbirka potravin.
V ptipad€ nepfitomnosti dobrovolniki je f4dn€ oznaCeno misto, tzv. sbérny box. Po
skonceni akce zaméstnanci prodejny shroméazdéné potraviny uschovaji a potravinové banky
si je nasledn¢ svezou, uskladni, protiidi a dale rozvezou do jednotlivych odbératelskych
organizaci. Online darovani potravin je umoZnéno skrze obchody — kosik.cz, Rohlik.cz,

iTesco a Billa e-shop. (Sbirka potravin, 2024)

Sbirky maji velky socidlni dopad, jelikoZ pomaéhaji tém, kteti se potykaji s nedostatkem
potravin a dalSich zakladnich potfeb. Potravinové sbirky jsou casto podporovany
sd¢lovacimi prosttedky a jednotlivymi obchodnimi fetézci, coz pomaha zvysit povédomi

vetejnosti o problematice chudoby a potiebé solidarity ve spolecnosti.

Nasledujici Tabulka €. 16 zobrazuje celkové mnozstvi shroméazdénych potravin pfi sbirkach
potadanych bankami a ¢erpa prevazné z Vyro¢nich zprav mezi lety 2018 a 2022. Do analyzy
nebyla zahrnuty data z Potravinové banky pro Prahu a Pardubice. Nejvice shromdzdénych
potravin ziskaly Potravinova banka pro Brno (88 tun) a Jihomoravsky kraj a Potravinova
banka Central (79 tun). Naopak nejméné potravin bylo shromazdéno Potravinovou bankou
Karlovarského kraje (23 tun) a Potravinovou bankou Pardubice (31 tun). V porovnani
s celkovym objemem potravin, kdy Potravinova banka Hradec Kralové ziskala v roce 2022

pouze 339 tun, vynos ze Sbirky potravin tvoii pfiblizné Ctvrtinu. Nejméné potravin je

9 Udaj platny k 29.2.2024.
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zaznamenano vroce 2020, kdy se konala pouze jedna sbirka zdivodu
protiepidemiologickych opatfeni. Nejvyssi narust je zaznamenan u Potravinové banky
Central, ktera za zkoumané obdobi ziskala v roce 2022 tém¢ét 10krat vice potravin nez v roce

2018.

PBBJK 32,65 58,84 38,9 60 88,64
PBC 7,5 41 30 52 79

PBD 17,4 28,2 18 44,3 36,3
PBHK 14,07 25,17 19,13 50,73 76,77
PBJK 23,5 43 22,6 49,07 65,65
PBKK 9,5 10,6 12,3 211 23,7
PBLK 15,9 24,82 19,1 46,4 42,7
PBOK 19,3 32 23 46 43,8
PBO 24,1 40,71 29,79 56,89 56,84
PBP - - - - 31

PBPL 17,1 23 14,5 43,6 37,1
PBUK 13,29 29,27 17,01 38,95 43,2
PBV 12,7 31,2 16,45 33,6 =

PBZK - 20,74 11,63 33,9 32,45

Tabulka €. 16: Celkové shromazdéné mnozstvi pii Sbirkach potravin v tunach. (Zpracovani
vlastni)

Vyvoj vynosu ze Sbirek potravin pofadanych bankami je klicovym ukazatelem, ktery
reflektuje GspéSnost jejich vetejnych kampani a podporu ze strany komunity. Tabulka €. 17
2,5krat vice nez vroce 2018. Jarni sbirka byla v roce 2020 zruSena, proto je v tabulce
uvedena nula. Rostouci trend odrazi silici solidaritu, zvySené povédomi o potiebe
potravinové pomoci a zlepSujici se schopnost potravinovych bank zapojit vefejnost do svych

aktivit.

- - 219t 373t Ot 424 t 317t 410t 324t 518t
321 tun 592 tun 424 tun 727 tun 842 tun

Tabulka €. 17: Vynos ze sbirek potravin mezi lety 2018-2022. (Zpracovani vlastni)
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3.4 PEST analyza ve vztahu k potravinovym bankam

Ptestoze maji potravinové banky dualezitou pozitivni funkci, jejich provoz je ovlivnén fadou
vnéjSich faktort. Nasledujici ¢ast se zamétuje na prostiedi, ve kterém potravinové banky
pusobi, a pouziva PEST analyzu k identifikaci politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktort, které ovliviiuji jejich ¢innost v Ceské republice. Porozuméni
témto faktorim je klicové pro posouzeni soucasné¢ho stavu a budoucich vyzev, kterym
potravinové banky cCeli, a pro formulaci strategii, které jim umozni 1épe plnit své poslani

v ramci méniciho se prostiedi.
Politické faktory

Faktory politické a legislativni ovliviiuji témét vSechny organizace na uzemi daného statu.
V Ceské republice jsou potravinové banky reprezentovany CFPB, hlavné pti kontaktu
zemeédelstvi, jez pravidelné¢ banky dotaéné podporuje, dale pak Ministerstvo prace

a socialnich véci a Ministerstvo zivotniho prostiedi.

Jednim z hlavnich faktord ovliviujicich potravinové banky jsou zmény v legislativé.
Pravdépodobné nejzasadnéjsi zmeénou v posledni dobé byla pro banky novela zakona
¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich, kterd natizuje povinnost darovani
neprodejnych, ale adekvatnich potravin vS§em obchodiim s plochou nad 400 m?. Diky ni
doslo ke zefektivnéni spoluprace s obchodnimi fetézci a zrychleni navazovani kontaktii
snovymi darci. V disledku pfijeti novely 1 nékolikanasobné vzrostl objem pfijatych

a distribuovanych potravin. (CFPB, 2019)

Vliv na potravinové banky miiZze mit i politicka stabilita. Nestabilita v politickém prostfedi
muze mit negativni dopad na provoz bank, zejména pokud se projevi v podobé ekonomické
recese, nejistoty nebo socidlnich nepokojti. Soucasna vlada byla ustanovena na zaklad¢ voleb
do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky v iijnu 2021. Vlada se
v Programovém prohldSeni zroku 2023 zavazala: ,u komodit, u kterych to v nasich
podminkach dava smysl, zvySovat potravinovou bezpecnost. Stejné tak podporime
bioprodukci potravin a budeme neustupni v prosazovani nasich narodnich zajmii v oblasti
dvoji kvality. Podporime cinnost potravinovych bank.” (Cesko, 2023) DuleZité jsou

1 politické priority vlady v oblasti socialni politiky a charitativnich aktivit; ty mohou ovlivnit
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dostupnost a podporu bank, jejich ¢innost mtize posilit napiiklad politika zaméfend na boj

proti chudobé¢ a hladu.

Pro bézny chod potravinovych bank jsou dulezita politicka rozhodnuti o alokaci finan¢nich
prostiedkll a dotaci, jez maji vliv na jejich dostupnost a rozsah sluzeb. Zmény v rozpoctech
nebo prioritich vefejnych financi maji vyznamny dopad na financovani bank.
S financovanim souvisi problém negativné ovliviiujici ¢innost bank — korupce. Z vyzkumu
Centra pro vyzkum vefejného minéni vyplyva, Ze se souCasnym stavem korupce je
nespokojeno 64 % populace a se stavem vetejnych financi neni spokojeno 76 %. (Tucek,

2024)
Ekonomické faktory

Jak jiZz bylo zminéno vySe, mezi hlavni donatory podporujici banky patii Ministerstvo
zemédelstvi, které kazdoroéné¢ vynakladd dotace v jednotkdch milionit korun. Dalsi
financovani bank mtize byt ovlivnéno charitativnimi dary, vefejnymi dotacemi nebo granty.
Zmény v politice vefejného financovani mohou mit vyrazny vliv na dostupnost finan¢nich
prostiedkil pro provoz potravinovych bank. Jak jiz ukézala pfedchozi analyza, nejvice darti
a prispévki je kazdoro¢né pfijato Potravinovou bankou pro Prahu a Stfedocesky kraj, naopak
u Potravinové banky Plzen nepiesdhne hranice pfijatych dard 40 tisic za rok. Rozdily ve
financovani jsou tedy velmi vyrazné a zavisi na nich napiiklad potiebné technologické

vybaveni nebo adekvatni personalni zabezpeceni.

Dale ¢innost bank miiZze byt ovlivnéna zménami v cenach potravin a urovni inflace, ktera
muze usmérnit ndklady jednotlivych bank na nakup a distribuci potravin. Vysoka inflace
muZe vést k nariistu nakladi a ztizit bankdm plnéni jejich misi. Po zahajeni vale¢ného
konfliktu na Ukrajin€ v roce 2022 vypukla téméf po celém svéte energeticka krize, kterd
vedla k prudkému zdraZeni energii a surovin. Priméma roéni mira inflace se v Ceské
republice kvilli konfliktu zvysila na 15 % vroce 2022.'° Nejvétsi vliv na vysi rlstu
spotiebitelskych cen mélo zdrazeni energii a potravin. (Indexy spotiebitelskych cen — inflace

— prosinec 2023, 2024)

10 Priim&rn4 mira inflace za rok 2023 &inila 10,7 %, tedy o 4,4 procentniho bodu méné nez v roce 2022. (Indexy
spotiebitelskych cen — inflace — prosinec 2023, 2024)
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V disledku hospodarského rastu nebo recese dochazi ke zméné financnich situaci
domécnosti a podnik. V obdobi recese muZze nastat nartst poptavky po sluzbach
potravinovych bank, zatimco v dobach ristu mize poptavka klesat. Jako piiklad 1ze uvést
rok 2022, kdy do Ceské republiky imigroval v disledku vale¢ného konfliktu velky pocet

osob a potravinové banky musely adekvatné reagovat na nastalou situaci.

Jako dalsi faktor lze uvést Grovenn nezaméstnanosti, kterd v kombinaci se snizenim piijmu
pro jednotlivé domacnosti velmi negativné ovliviiuje dostupnost potravin a zvySuje
poptavku po sluzbach potravinovych bank. Mira nezaméstnanosti v roce 2023 dosédhla
2,7 %, konkrétné¢ u muza 2,3 %, a u zen 3,3 %. (Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti
a ekonomické aktivity — prosinec 2023, 2024) Nize piilozend Tabulka ¢. 18 predstavuje
vybrané zakladni makroekonomické ukazatele v obdobi mezi lety 2018 a 2022. Ve vSech

oblastech dochézi v pribchu let k vyznamnym zménam, obzvlasté v roce 2022.

Mezirocni rdst/pokles HDP -5,5
Priimérna roéni mira inflace 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1
Obecnda mira nezaméstnanosti 2,2 2 2,6 2,8 2,2

Tabulka €. 18: Vybrané makroekonomické ukazatele v procentech. (Hlavni
makroekonomické ukazatele, 2024)

Socialni faktory

Na poptavku po sluzbach realizovanych potravinovymi bankami mutize mit vliv Groven
chudoby a socidlni nerovnosti. Osoby zijici v chudobé€ nebo ohrozené socialnim vylouc¢enim
velmi Casto vyZzaduji pomoc potravinovych bank pfi zajiStovani zdkladnich potieb. Podle
statistickych udaji je v soucasné dobé v Ceské republice 13 % domécnosti v piijmové
chudobé, ptfi¢emZ osoby s niz§im vzdélanim a domacnostmi s détmi tvofi ptiblizné 20 %.
Mezi lednem 2020 a bieznem 2023 vzrostly ceny primérmné o 33 %. Primérnd domacnost
v soucasnosti usetii mésicné pouze 5 300 korun, tedy vyrazné méné nez 8 000 K¢, které se
podafilo uspofit na podzim roku 2021. Primérma domdacnost také vynaklada na potraviny
priblizné 11 tisic K¢ za mésic, coz predstavuje nartst o 3 600 K¢ ve srovnani s predchozimi
dvéma lety. (Vychazi Poverty Watch — zprava o stavu chudoby v Cesku, 2023)

Jako dalsi faktor 1ze uvést demografické zmény ovliviiyjici sloZeni a potieby populace.

Identifikace zmén je zdsadni pro adaptaci potravinovych bank na ménici se potieby své

cilové skupiny. Naptiklad seniofi Celi Casto omezenym piijmim a stavaji se tak zranitelnymi
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vuci potravinové nejistoté. Do této oblasti spada starnuti populace, nartst sttedni tfidy nebo
zvySeni poctu rodin s jednim rodi¢em, které muze vést ke zvySené potiebé potravinoveé

pomoci.

Vyznamnym faktorem je i nabidka poskytovanych potravin, ktera je zavisla na zdravotnich
a vyzivovych trendech. Rostouci povédomi o dlilezitosti zdravé stravy miize vést k poptavce
po kvalitnich a na ziviny bohatych potravinach. Potravinové banky mohou reagovat na tyto
trendy tim, Ze budou poskytovat vice cCerstvych, neupravenych potravin s vysokymi
nutriénimi hodnotami. V sou€asné dobé¢ roste zajem o organické a lokalni potraviny, pficemz
mnoho lidi preferuje podporu mistnich farmairti a udrzitelného zeméd¢lstvi. Tim padem
mohou banky navazat spolupraci s mistnimi farmaii a distribuovat tak vice organickych

produkti. Tento trend pravdépodobné nebude pievladdat u osob z nizsi socidlni vrstvy.

K vétsi podpote potravinovych bank ze strany vetejnosti, dobrovolnikd, ale 1 firem mize
vést rostouci povédomi o potravinové nejistoté a o boji proti hladu nebo plytvani. Lid¢, kteti
jsou vice informovani o potravinové nejistoté, se mohou citit inspirovani zapojit se do
dobrovolnickych aktivit, jako je sbirani potravin, distribuce ¢i finanéni podpora. Mnoho
firem si uvédomuje svou spoleCenskou odpovédnost a angazuje se v dobroCinnych
aktivitach, véetn¢ podpory potravinovych bank. Socidlni odpovédnost mtize byt motivovana
vnimanim vefejnosti a zajmem o podporu pottebnych osob. ZvySenim povédomi roste 1 tlak
na organizace, aby byly transparentni ohledné své ¢innosti, a zlepSily tak spravu zdrojii
a zvysily dlivéru vetejnosti. Aktudlni transparentnost 1ze demonstrovat na vyse provedené
analyze, kde pfiblizn€ 1/3 potravinovych bank ma vefejné dostupné kompletni vyrocni

zpravy, zbyvajici ¢ast jen na vyzadani nebo zpravy viibec verejnosti neposkytuji.
Technologické faktory

Soucasna doba je charakteristickd online platformami a mobilnimi aplikacemi, jejichz
vytvofeni mize zlepSit dostupnost a transparentnost informaci o potravinovych bankéch pro
vefejnost, dobrovolniky a déarce. Kazdéa z bank provozuje vlastni webové stranky, avsak je
velky rozdil v jejich zpracovani. Napiiklad Potravinové banka pro Brno a Jihomoravsky kraj
ma své stranky intuitivné rozdéleny na sekce — Co délame, Projekty, Jak pomahat, O nas,
Partnefi a Kontakt. Vyhledavani pottebnych informacich je zde snadné. Jejich zpracované

vyrocni zpravy obsahuji v priméru 25 stran, tudiz jdou velmi dobrym ptikladem, jak byt
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transparentni. Oproti tomu, Potravinova banka Pardubice, ma oficidlni stranky obsahové
stru¢né, neinteraktivni a celkové nedostateéné informativni. Dilezitou roli ma i vedeni

facebookovych nebo instagramovych Gctl, které ne vSechny banky maji aktivni.

Pro plynuly chod bank jsou nepostradatelné chladici a konzervacni technologie. Pokroky
v této oblasti mohou pomoci prodlouzit dobu trvanlivosti potravin a minimalizovat ztraty.
Jak jiz bylo zminéno, nékteré banky disponuji transformacnimi kuchynémi, které jsou
urceny pro zpracovani a Upravu potravin. K prodlouzeni Zivotnosti je vyuzito vakuovani,
Sokové mraZeni, suSeni a konzervovani. Chladicimi technologiemi byvaji vybaveny

1 automobily pro svazeni a distribuci.

Dulezitym faktorem je i oblast logistiky a sledovani zasob. Banky musi potraviny spravné
skladovat, kontrolovat jejich doby trvanlivosti a rotaci zdsob, aby se minimalizovalo riziko
plytvani. Efektivni logistika pomahé ptesnéji odhadnout poptavku a pldnovat rozdéleni
potravin podle aktualnich potieb. Sledovani zasob a vyuziti pokrocilych logistickych
technologii umoziuje optimalizovat trasy a ¢asovani dodavek, ¢imz se snizuji ndklady na
dopravu. VétSina bank disponuje vlastnimi skladovacimi prostory. K dopliiovani zasob

slouZzi 1 logisticka centra zfizena CFPB.

Déle maji vliv inovace v oblasti baleni potravin, které snizuji riziko kontaminace nebo
posSkozeni béhem skladovani ¢i distribuce. Sem patii naptiklad modifikované atmosférické
baleni nebo vysokotlaka pasterizace, jez prodluZzuje dobu trvanlivosti a zachovava kvalitu
potravin. Zasadni jsou i pokroky v senzorickych technologiich vyuZivanych k monitorovani

teploty, vlhkosti a dalSich podminek skladovani.

Vysledkem PEST analyzy je matice pfedstavujici prvni stavebni kameny SWOT analyzy,
vymezuje nékteré ptilezitosti a hrozby. Nésledujici Tabulka €. 19 zobrazuje zminéné faktory

pted jejich selekci do SWOT analyzy.
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Politické faktory Ekonomické faktory

Politicka nestabilita Inflace a ceny potravin
Legislativni zmény Charitativni a vefejné financovani
Korupce Ekonomicky rist a recese
Finan¢ni podpora a dotace Nezaméstnanost

Socialni faktory Technologické faktory
Demografické zmény Online platformy a aplikace

Chudoba a socialni nerovnosti Chladici technologie
Zdravotni a vyzivové trendy ~ Logistika

Socialni povédomi Baleni potravin
Tabulka ¢. 19: PEST analyza potravinovych bank. (Zpracovani vlastni)

3.4.1 SWOT analyza ve vztahu k potravinovym bankam

Nasledujici zvolenou metodou pro zkoumani Einnosti potravinovych bank je SWOT
analyza, kterd, jak jiZz bylo zminéno v Givodu prace, napoméaha k identifikaci silnych
a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb a dale ke zvoleni strategie vedouci ke zlepSeni
organizace a zefektivnéni ¢innosti. Analyza se sklada ze dvou ¢asti — urceni vySe uvedenych
faktorti (viz Tabulka ¢. 20), které budou bliZe charakterizovany a ohodnoceni jednotlivych

parametrl. Na zaklad¢ vysledki bude doporucena odpovidajici strategie.

Silné stranky Slabé stranky

Existujici sit’ bank Online platformy
Vlastni sklady Nedostatek dobrovolnikt
Spolupracujici dodavatelé Povédomi vetejnosti
Kolektiv zaméstnanct Sortiment potravin

PrileZitosti Hrozby
Vladni podpora Nedostatek financi
Financovéni Nezadouci zmény v legislative
Chut’ vefejnosti pomahat Ekonomickd recese
Vice dodavatel Nedostatek potravin

Tabulka ¢. 20: Matice SWOT potravinovych bank. (Zpracovani vlastni)
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Jednou z nejvyznamnéjsich silnych stranek je jiz existujici sit’ potravinovych bank, kterd je
reprezentovana CFPB, a v piipadé piebytki nebo nedostatkii potravin, jsou banky schopné
si navzajem vypomoci. Velkou vyhodou jsou i skladové prostory, jimiz vétSina bank
disponuje. Banky mohou mit sklady ve svém vlastnictvi nebo mohou byt napiiklad
pronajimany obchodnimi fetézci. Nepostradatelnymi jsou i jiz dlouhodobé spolupracujici
dodavatelé potravin, kterych kazdoroc¢né stale vice ptibyva. Jedna se jak o velké obchodni
fetézce, jako je Tesco nebo Albert, ale 1 mensi firmy nebo dokonce jednotlivce, jez své
ptebytky pravideln¢ daruji. Dilezité misto v rdmci potravinovych bank zaujimé kolektiv
zaméstnancd, ktery je pro jejich chod klicovy a dle zavére¢nych zprav je jejich sehranost
a efektivnost zésadni pro stdle se zvySujici mnozstvi piijimanych potravin a nasledné

poskytovani pomoci.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi analyze, pro dostupnost informaci a transparentnost
¢innosti bank je dulezité vytvoreni online platforem. Vyuzivani socidlnich médii mize
bankam pomoci efektivnéji komunikovat s vetejnosti, ziskavat dary a dobrovolniky. Vice
neZ polovina potravinovych bank ma v této oblasti velmi velké rezervy. S timto nedostatkem
muze byt spojena i nouze o dobrovolniky, kterd je bankami nejcastéji pocitovana pred
konénim Sbirek potravin. Ve vétSing€ piipadl se banky snazi rozsifit informace o hledani
dobrovolniki, skrze facebookové nebo instagramové stranky. V piipad€é nedostatecne¢ho
zabezpeceni osob, jsou v obchodech ponechany pouze sbérné boxy, do nichz mize kdokoliv
darované potraviny vlozit. Dalsi slabou strankou je nizké povédomi vefejnosti o existenci,
a hlavn€ o nabizenych sluzbach potravinovymi bankami. Nej¢astéji ptijdou lidé do styku se
sbirkami, které jsou téméf v kazdém obchodnim fetézci. Vice pozornosti by mélo byt
vénovano i oblasti plyvani potravin. Vyznamnou slabinou je rGznorodost nabizenych
potravin. Banky musi disponovat velmi Sirokym sortimentem, ktery pokryva potieby
seniort, ale 1 malych déti a kojicich maminek. Nezbytné jsou napiiklad kojeneckd mléka

nebo ovocné presnidavky.

Jako prtilezitost 1ze oznacit podporu vlady, ktera je v soucasné dob¢ na dobré urovni. Vladni
prohlaseni z roku 2023 slibuje i vétsi podporu této oblasti. S podporou souvisi i uvolfiovani
dotaci, pfevazné ministerstvem zemé&délstvi a ministerstvem Zivotniho prostfedi. Dotace
potravinové banky ziskavaji i ze strany krajii a statutarnich mést nebo jednotlivych donatort.

Ptilezitosti je i rostouci mira solidarity, jez se dd demonstrovat na kazdoro¢né se zvetSujicim
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mnozstvi shromazdénych potravin, a tim i zvySujicim se poctu koncovych klientii. Pro jesté
vétsi dosah pomoci je dulezity piisun novych dodavatelt, kteti pfispivaji potravinami

a mohou 1 rozsifit nedostatkovy sortiment.

Nejvetsi hrozbou pro ¢innost potravinovych bank je nedostatek financi, na kterych jsou
zéavislé nakupy, mzdové naklady, energie, prondjmy atd. Bez provoznich dotaci a piijatych
prispévki a darti neni organizace schopna vykonavat svou ¢innost. Na chod bank mohou mit
vyznamny dopad nepiiznivé legislativni zmény. Radi se sem napiiklad nové pozadavky na
dokumentaci, bezpe¢nost potravin nebo hygienu, jez mohou zvysit administrativni ndklady.
Pokud by nova opatteni zptisnila pravidla tykajici se skladovani, pfepravy nebo oznacovani
potravin, mohly by nastat nezadouci obtize pii distribuci. Dal$i hrozbou jsou negativa
zpuisobend ekonomickou recesi. Ekonomickd recese mulZe zpisobit ztratu zaméstnani
a snizeni pfijml pro mnoho rodin. Potravinové banky mohou byt kli¢ovymi zdroji podpory
pro tyto komunity, tudiz je dilezité, aby banky byly zabezpeceny a pfipraveny na tyto mozné
situace. B&hem recese se miize snizit financni podpora pro potravinové banky ze strany
vladnich organizaci, firem a jednotlivci. Vyznamnou hrozbou je nedostatek potravin,
z hlediska mnozstvi i z hlediska kvality potravin. Banky se s nedostatkem potykaji kazdy
rok, zpravidla byvaji kapacity maximaln¢ naplnény po uskuteénénych Sbirkach potravin.

Jednotlivym parametrim jsou piidéleny odpovidajici hodnoty (viz Tabulka ¢. 21).

Existujici sit’ bank Online platformy -0,8
Vlastni sklady 0,2 4 0,8 Nedostatek dobrovolnikt 0,2 -2 -0,4
Spolupracujici dodavatelé 0,3 5 1,5 Povédomi verejnosti 0,3 -3 -0,9
Kolektiv zamé&stnanct 0,3 4 1,2 Sortiment potravin 03 -2 -0,6
Soucet Soucet -2,7
- Phlesitosti ~ Hromy
Vladni podpora --- Nedostatek financi --T
Financovani 0,3 5 1,5 Nezadouci zmény v leg. 02 -2 -0,4
Chut’ vetejnosti pomahat 0,2 4 0,8 Ekonomicka recese 0,2 -4 -0,8
Vice dodavatelu 02 3 0,6 Nedostatek potravin 03 -4 -1,2
Soucet 1 4,1 Soucet 1 -2,7

Tabulka €. 21: Hodnoty SWOT analyzy. (Zpracovani vlastni)
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Graf ¢. 19 znéazoriuje vysledky SWOT analyzy. Na osy byly naneseny hodnoty vypoctené
jako soucin bodi a vah u jednotlivych oblasti. Doporuc¢enou strategii pro potravinové banky
v Ceské republice je ofenzivni strategie. Jejim cilem je vyuziti piileZitosti za pomoci silnych

stranek. (Paulov¢akova, 2015)

-~

Ptilezitosti
1T Ofenzivni
strategie
14 froceeee
< | | | | | il | | y
- | | | | | | | | ju
Slabé stranky 18 Silné stranky
A Hrozby

Graf ¢. 19: Strategie SWOT analyzy. (Zpracovani vlastni)
3.5 Modelové FeSeni pro zvySeni efektivnosti potravinovych bank

Pro dosazeni vyssi efektivity a u¢innosti potravinovych bank v Ceské republice je kli¢ové
neustalé hledani novych zpiisobt, jak optimalizovat procesy a zvysit dopad jejich Cinnosti.
Na zaklad¢ vySe provedené analyzy, pfi niZ byl za jednu z nejvétSich hrozeb oznacen
nedostatek potravin, budou nasledujici navrhy zaméfeny na zpisob ziskani stabilniho

piisunu potravin.

3.5.1 Rozsiieni poctu sbérnych kontejneri

Jednim zmoZnych feSeni je rozSifeni sbérnych kontejnerGt — Foodboxi, které byly
zkonstruovany Potravinovou bankou pro Brno a Jihomoravsky kraj. Jak jiz bylo zminéno

v 37, prvni box vznikl v roce 2018, a od té doby ptibylo dalSich 15 kusii.
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Jelikoz brnénské banka jiz navazala spolupraci se spolecnosti Tesco, bylo by vhodné v ni
nadale pokracovat. Box by mél byt umistén na frekventovaném misté, tedy pobliz pokladen.
Nasledujici Tabulka €. 22 uvadi poCty prodejen v jednotlivych regionech. Dohromady je jich
v Ceské republice 184. Podle zavéreénych zprav z roku 2022 byl vynos z jiz existujicich 15
boxti 2,8 tun za rok!!l. (Potravinova banka pro Brno a Jihomoravsky kraj, 2018) Za
predpokladu, ze by v krajich byl vynos podobny, dohromady by vSechny sbérné kontejnery

vynesly 34 tun potravin ro¢né.

Jihocesky 10 1860
Jihomoravsky 15 2790
Karlovarsky 10 1 860
Kralovehradecky 8 1488
Liberecky 11 2 046
Moravskoslezsky 16 2976
Olomoucky 7 1302
Pardubicky 8 1488
Plzensky 8 1488
Praha 29 5394
Stredodesky 30 5580
Ustecky 19 3534
Vysocina 4 744

Zlinsky 9 1674
SUMA 184 34 224

Tabulka €. 22: Foodboxy — Tesco prodejny. (Zpracovani vlastni)
Boxy by byly vybirany zaméstnanci potravinovych bank pravidelné kazdy tyden. V ptipadé
vyprazdnén diive. Obsahy by byly kontrolovany a nasledné tfizeny az v jednotlivych
bankéach. Kazdy box by na sobé m¢l mit seznam potravin, které jsou vhodné k darovani.
Priméarn€ by se jednalo o trvanlivé potraviny, které jsou levnéjsi na skladovani a kladou

mensi naroky na pouzité technologie.

11 box — pfiblizné& 186 kg.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 71

Néklady na realizaci sbérného boxu:
e Nakup nebo prondjem vhodného boxu na potraviny: 20 000-30 000 K¢.
e Instalace a vybaveni boxu: 10 000-20 000 K¢&.
e Naéklady na oznaceni a branding boxu: 5 000—10 000 K¢&.
e Bezpecnostni zamky a ochranna zatizeni: 5 000—10 000 K¢.
e Doprava a instalace boxu: 5 000—10 000 K¢.
e Pojisténi a sprava: 5 000-10 000 K¢.
e Vytvoreni marketingovych materiala: 5 000—10 000 K¢.

Celkové naklady na realizaci jednoho boxu by se pohybovaly v rozmezi 55 000—100 000
K¢, v zavislosti na konkrétnich podminkach. V ptipadé¢ ztizeni boxti ve vSech prodejnéach
(184) by naklady mohly byt pfiblizn€¢ 10—-18 mil. K¢. Jedna se o jednordzovou investici,

ktera by mohla byt dotovana Ministerstvem zemédélstvi.

3.5.2 Pabérkovani

Opct se jedna o funkeni projekt, ktery je jiZz provozovan tfemi potravinovymi bankami. Je
zaméfen na sbér plodin z poli, které nevyhovuji standardnim estetickym poZadavkim
obchodnich fetézch. Pro vétsi zisk potravin, by bylo Gc¢elné €innost rozsifit i do zbylych
kraji. Nejveétsi vytézek se da ocekavat od kraja, které disponuji nejvétsi rozlohou
obhospodafované zemédélské pudy. Podle dat z Ceského statistického wifadu jsou to
nésledujici regiony — Stfedocesky, Jiho¢esky, Vyso&ina, Jihomoravsky a Plzefisky kraj.!?

Projekt je zalozen pouze na dobrovolnosti. Kraje by mély ucinit nésledujici kroky:

e Navazani partnerstvi se zemé&délci a farmati, ktefi by byli svolni poskytnout plodiny,

které nevyhovuji standardiim obchodnich fetézct, k dobrovolnému sbéru.

e Oslovit dobrovolniky z komunity, ktetfi by byli ochotni se Uc€astnit sbéru — letaky,

socialni site.

12 1. Sttedodesky kraj — 556 hektarti. 2. JihoCesky kraj — 426 hektar. 3. Vysodina — 365 hektart. 4.
Jihomoravsky kraj — 356 hektarti. 5. Plzenn — 323 hektart. (Obhospodafovana zemédélska puda k 31.5.
— mezikrajské srovnani, 2024)
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e Organizace dobrovolnickych akci nebo programl pro studenty nebo skupiny

zajmovych organizaci.
e Zajisténi vhodné logistiky — doprava surovin i dobrovolniki.

e Poskytnuti informaci a osvéty o dilezitosti snizovani potravinového plytvani

a vyuzivani "nespravné vypadajicich" plodin.

e Navazani spolupréce s Gfady prace — osoby bez zaméstnani by skrze né mohli chodit

na brigady a tim si vylepsit své portfolio.
e Hledéani partnerskych organizaci nebo sponzort, ktefi by mohli finanéné nebo
materialné podpofit projekt — napiiklad zaptijceni autobust.
3.5.3 SvaZeni hotovych jidel z restauraci

Dal$im moznym feSenim je vytvoieni projektu, jehoz cilem je rozvoz hotovych jidel ze
stravovacich zafizeni, kterd se jiz nespotiebuji. Potravinové banky by zde hraly prostfednika
mezi jednotlivymi podniky a koncovymi klienty. Projekt vyzaduje velké investice, proto jej
zadna banka doposud nezrealizovala. Proces realizace je ztiZzen potifebou rychlé prepravy
jidel a zdkonnymi podminkami, jez musi byt splnény. Navrh by byl podobny jako sit’
Nesnézeno, diky niz zaregistrované podniky prodavaji potraviny s bliZicim se datumem

expirace ve znacné slevé.
Dulezité kroky pro realizaci projektu:
e Navazani partnerstvi s restauracemi a dobrovolniky.
e Vytvoreni platformy pro sbér a distribuci jidel.
e Vypracovani logistického planu doruc¢ovani.
e Medidlni kampani.
e Zajisténi zplisobu financovani, ziskani dotaci.
e Monitoring.

Do projektu se mohou dobrovolné ptihlasit restaurace, bistra, hospody, ale také i hotely nebo
jidelny, které museji nespotfebovana uvatena jidla likvidovat. Napftiklad firemni jidelny

nejsou povinny platit DPH z darovanych pokrmi poté, co skonéi jejich vydej. Tedy pokud
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je ukoncen provoz, nemaji zadnou jinou moznost, jak s jidlem nakladat, a tak by ho musely
vyhodit, tudiz jim v darovani nic nebrani. Naopak darovani pokrmu ze Skolnich jidelen
v soucasné¢ dobé neni mozné, jelikoz ptispévkové organizace mohou udélit dar pouze
v konkrétnich situacich, které nezahrnuji darovani jidla. (Zachran obéd, 2024) Bylo by tedy
na mist¢ aktualizovat a upravit nynéjsi legislativni podminky zabyvajici se touto
problematikou. Pro zapojené restaurace muze byt naptiklad ptfinosem (kromé& dobrého
pocitu) i zviditelnéni, kdy by jejich logo mohlo byt uvedeno na komunikac¢nich kanalech

jednotlivych potravinovych bank.

V ramci projektu by byla vytvoiena aplikace s ndzvem Nekruc, kterd by umoznovala
jednotlivym osobam registrovat se do platformy, aktualizovat nabidky restauraci nebo
sledovat stav doru¢ovani. Do aplikace by mohly byt nabidky volnych jidel nahravany podle
potteb restauraci. Neni podminkou zvefejiiovani nabidky kazdy den. Dulezity je casovy
predstih minimdln€é 3 hodiny pfed vyzvednutim, aby mohla byt akce vSemi schvalena

a napldnovana.

Cely postup objednéani by byl nésledujici: Registrace osoby na platformé — Vybér jidla
z aktudlni nabidky — Vytvofeni objednavky (vybér zplsobu doruceni) — Potvrzeni

objednavky (restauraci i podle zptisobu doruc¢eni) — Doruceni pokrmu — Prijeti jidla.

Zésadni je vytvoreni funkéni platformy, jez by propojovala podniky s potravinovymi
bankami, dobrovolniky a koncovymi klienty. Zde by se méla kazda firma registrovat.
Distribuce pokrmii by méla byt, diky Cerstvosti potravin a teploté, efektivni a rychla.

Rozvéazeni miize byt realizovéano tiemi zplsoby:

1. O rozvoz se mohou ve velkych méstech, ve kterych maji pobocky, starat
samotné potravinové banky. V tomto piipadé¢ je potieba odpovidajici

vybaveni — vozy zafizené na prepravu teplych pokrmu.

2. Pro objednany pokrm si mohou dojit samy osoby potiebujici potravinovou

pomoc.

3. Navazani spoluprace s jiz existujici rozvazkovou sluzbou (naptiklad Foodora
nebo Wolt), které jiz disponuji potfebnym vybavenim. Rozvoz miize byt
realizovan autem, na kolob&zce nebo na kole. V tomto ptfipad¢ by byla

dulezita integrace aplikace Nekru¢ s aplikaci dorucovaci sluzby, pro
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efektivnéjsi naplanovani trasy. V ptfipadech, kdy by kuryfi, kteti maji zrovna
sménu, meli volnou chvili mezi jednotlivymi rozvozy, by si mohli sami urcit,

zda chtéji ve svém volném case dorucovat jidlo timto zplisobem.

Pro uspésnost projektu a zvysSeni povédomi o dané problematice je dilezité aktivni vedeni
medialni kampané¢. Méla by byt atraktivni, relevantni a sdilnd. Vhodné komunikaéni kanaly
jsou socidlni sité (Facebook, Instagram), tisk, televize nebo letaky. Cilova skupina by mohla
zahrnovat — potencialni dobrovolniky, restaurace, potfebné komunity, mistni média, ostatni
neziskové organizace, ale také Sirokou vetejnost. Napiiklad na facebookovych strankach
mohou potravinové banky ptidavat prispévky, ptipadné zaplatit jejich propagaci. Z diivodu
jiz vynalozeného mnozstvi financi by bylo uspornéjsi volbou psani piispévki bankami.
Vétsina bank jiz své facebookové stranky ma a je na nich aktivni (pfiblizn€ 7-10 ptispévkil

za mesic).

Skute¢né financovani projektu by bylo zavislé na riznych proménnych, napiiklad vybéru
typu distribuce, po¢tu zaméstnancii, zvoleném zptisobu medialni kampané. Tabulka ¢. 23
zobrazuje odhad financovani rozdéleny na dvé ¢asti — po€atecni investice a rocni provozni
naklady. V nakladech na dopravu je pocitano s 2 automobily na banku, které mésicné najezdi
v priméru 840 km kazdy. Na rozhodnuti jednotlivych bank by bylo, jestli zvladnou projekt
uskutecnit se stavajicimi kapacitami nebo bude potieba pfijmout nového zameéstnance.

V tom ptipad¢ by se ro¢ni naklady navysily pfiblizné€ o 480 tis. K¢ na banku.

Polozka Pocat. Inv. Roéné

Vyvoj a udrzba platformy 1 000 tis. 200 tis.
Vyvoj a udrzba aplikace 500 tis. 100 tis.
Naklady na dopravu - 720 tis.
Medidlni kampari 300 tis. 150 tis.
Administrativni ndklady 30 tis. 30 tis.
Skoleni 20 tis. -
CELKEM 1 850 tis. 1 200 tis.

Tabulka ¢. 23: Navrh financovani projektu. (Zpracovani vlastni)
Pravdépodobné nejlépe realizovatelnym projektem je rozsifeni poctu sbérnych kontejnert,
na realizaci by byl posledni zminény projekt, a to z davodu velkych nékladu, které museji

byt vynaloZeny kazdy rok, a obtizné logistiky.
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ZAVER

Potravinova bezpecnost je jednim z nejzékladnéjSich aspektl lidského Zivota a blahobytu
spole¢nosti. Diplomova prace se zaméfila na jeji analyzu v Ceské republice s diirazem na
roli potravinovych bank. Teoretickd ¢ast byla zaméfena na definovani zakladnich pojmut
a organizaci zabyvajicich se touto problematikou. Zhodnocen byl i aktudlni stav potravinové
bezpecnosti v globalnim kontextu, v ramci Evropské unie i v Ceské republice. Praktickd ¢ast
se zabyvala rozborem jednotlivych bank mezi lety 2018-2022, a nasledn¢ jejich vzajemnou
komparaci. Na zaklad¢ ziskanych poznatkii byla provedena analyza, ktera poskytuje hlubsi
porozuméni vn&jsim faktortim ovliviiujicim potravinovou bezpeénost v Ceské republice

a identifikovala silné a slabé stranky potravinovych bank.

Jednim z hlavnich cill prace bylo posouzeni vykonnosti potravinovych bank a jejich pfinos
pro spole¢nost. Ze zkoumani vyplynulo, Ze nejaktivnéjsi bankou je Potravinova banka pro
Prahu a Stfedocesky kraj, kterd dlouhodobé shromazd'uje nejvice potravin, ma navazanou
spolupréci s nejvétsim poctem odbératelskych organizaci a obdarovava nejvice osob.
S vysokou produktivitou souvisi 1 ziskavani nejvétSich provozni dotaci z ministerstev, ale
také jednotlivé dary a prispévky. Naopak nejnizsi vysledky byly zaznamenany u Potravinové
banky Plzen. Pti zkoumani faktord ovliviiujicich vnéjsi prostiedi potravinovych bank byly
rozpoznany napiiklad hrozby, jako je nedostatek dotaci, potravin nebo nepiiznivé
zafazena zvySujici se mira solidarity, kterd ma zasadni vliv na mnoZstvi darovanych surovin.
Zaverem lze tici, ze efektivita a vykonnost potravinovych bank si 1 pfes nezadouci udalosti
(vlna Covidu-19, ozbrojeny konflikt na Ukrajin€) zachovava rostouci trend. DalSim cilem
bylo navrZzeni modelového feSeni zvySujiciho efektivitu, které zahrnovalo expanzi jiz
existujicich projektd na sbér potravin 1 do zbylych potravinovych bank a vytvofeni

platformy, jejimzZ cilem bude rozvoz hotovych nespotiebovanych pokrmi z restauraci.

Potravinova bezpecnost je zdkladnim pravem kazdého jedince, a proto bychom méli aktivné
pfispivat k jeji ochran¢ a zlepSovani. Je to investice do naSeho zdravi a budoucnosti nasi
planety. Zajisténi dostateCnych a bezpecnych potravin pro vSechny obyvatele planety je
kli¢ovym prvkem udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostiedi. Spole¢nymi silami
muzeme dosdhnout pozitivnich zmén a vytvofit svét, ve kterém bude potravinova bezpecnost

samoziejmosti pro kazdého.
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