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ABSTRAKT

Bakalatska prace piiblizuje tematiku socialniho pedagoga ve Skolnim prostiedi z pohledu
feditelti zakladnich skol. V teoretické ¢asti seznamujeme ¢tenare s roli socidlniho pedagoga
ve skolnim prostiedi, s jakymi aktéry v tomto prostoru spolupracuje, ¢i jaké funkce zde
plni. Rovnéz se zaméfime na samotnou tematiku neukotvené profese a z toho vyplyvajici
problematické financovani, kterému musi feditelé v soucasnych sSkolach celit. Prakticka
¢ast se vénuje kvalitativnimu vyzkumu, ktery byl zrealizovan na zaklad¢ rozhovort

s fediteli zakladnich Skol. Sesbirand data jsou nésledn¢ rozpracovana pomoci metody
tematické analyzy. Cilem daného vyzkumu je pochopit, jak feditelé vnimaji vyznam a roli

socialniho pedagoga v zakladnim vzd€lavani.

Kli¢ova slova: kvalitativni vyzkum, socidlni pedagog, Skolni prostiedi, zakladni skola,

feditel

ABSTRACT

The bachelor thesis presents the topic of social pedagogue in the school environment from
the perspective of primary school principals. In the theoretical part, we introduce the reader
to the role of the social pedagogue in the school environment, and what roles does social
pedagogue perform there. We also focus on the very topic of the undefined profession and
the resulting problematic funding that principals face in nowadays school system. The
practical part is devoted to qualitative research, which was carried out based on interviews
with primary school principals. The data collected is then elaborated using the method of
thematic analysis. The research aims to understand how principals perceive the importance

and role of the social pedagogue in primary education.

Keywords: qualitative research, social pedagogue, school environment, elementary school,

principal
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UvVOD

Predkladana bakalaiska prace se zamétuje na vyznam a roli socialniho pedagoga

v prosttedi zakladnich §kol, a zkouma, jak na tuto profesi nahlizi feditelé¢. Dané téma
povazujeme za aktudlni a velmi piinosné, a to hned z nékolika diivodi. V dnesni dobé
socialni pedagog predstavuje ¢im dal podstatnéjsi soucast vzdelavaciho systému, i pres to,
ze tato pozice neni nikde ukotvena. Jeho pfinos je ziejmy vzhledem k potfebam

soucasnych skol.

Reditelé, jsou osoby s nejvyssimi kompetencemi, zarovei jsou odpovédni za celkovou
organizaci a fungovani skoly. Z toho diivodu jejich nazory a postoje poskytuji obsahly
vhled do dané problematiky. Rediteliv nadhled a zp&tna vazba nam umozni porozumét,
jakou roli zde socialni pedagog momentalné¢ zastava. Pro vetejnost i pedagogické
pracovniky $kol je pozice socialniho pedagoga vétSinou nezndma ¢i nejasna. Neni
jednoznacné ziejmé, jaké specifické ¢innosti by tento pracovnik mél ve Skolnim prostiedi
vykonavat. Nedostate¢na informovanost, predstavuje potiebu dané téma lépe prozkoumat a
rozebrat.

Préce je rozdélena do dvou €asti, na teoretickou a praktickou. Teoretickd €ast prace zacina
uvodem, ktery pfedstavuje charakteristiku Skolniho prostiedi. Zamétime se zde na vyznam
a roli socidlniho pedagoga v zékladni $kole, v€etné jeho kompetenci, kterymi by tato
profese méla byt charakterizovana. Rozebereme zde také problémy spojené s legislativou,
ktera doposud tuto pozici ve Skolnim prosttedi nikde nezavadi. Dalsi ¢ast teorie je
vénovana vyctu ¢innosti socidlniho pedagoga, jenz zahrnuje popis terénni prace a rtizné
spoluprace, ke kterym nejcastéji dochdzi. Posledni kapitola popisuje samotné informanty

vyzkumu, tedy feditele zakladnich Skol, jejich funkci a vztah k socidlnimu pedagogovi.

Prakticka ¢ast je v€novana kvalitativnimu vyzkumu, ktery zkouma nazory feditelil na
pozici socidlniho pedagoga v ramci strukturovaného rozhovoru. Pro analyzu ziskanych dat
byla aplikovana metoda tematické analyzy, ktera byla rozpracovana na zaklad¢é koddovani.
Cilem vyzkumu je ziskat podstatné a relevantni informace o konkrétnich a specifickych
funkci ¢i Cinnostech, jenz socialni pedagog v daném prostiedi §kol vykonava. Na zakladé
této analyzy se pokusime popsat ptinos socidlniho pedagoga pro soucasnou skolni

komunitu, konkrétné pro prostiedi zékladnich Skol.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SOCIALNI PEDAGOG VE SKOLNIM PROSTREDI

Skola predstavuje strukturovany, meritokraticky systém, kde vsichni aktéti maji jasné
definované funkce a své zastoupeni. Na déti a mladez je zde nahlizeno z hlediska
studentské role. Vse, co vychazi v souladu s touto roli, se ocefuje, naopak co nevychazi

v souladu s touto roli, je povazovano za kritické (Lorenzova, 2023). Déti ve Skolnim
prostiedi pobyvaji velkou ¢ast svého zivota, avSak ne vzdy optimalné. Hlavnim bodem
procesu vzdélavani neni ziskavat zivotni kompetence. Pii vyuce détem Skola nepfedava
zadouci vysledky, a Casto tento proces neprobihd v priznivé atmosféie (Kraus a Polackova,

2001).
Skolni prostiedi

Prostiedi pfedstavuje vSeobecné zndmy pojem, se kterym se setkavdme v pfirodnich 1
spoleCenskych védach, obvykle v riznych vyznamech a pojeti. Obecné¢ hovotime o

predmétech, jevech, které nas obklopuji nezavisle na nasem védomi (Kraus, 2008).

Definici Skolniho prostfedi nalezneme napt. v Pedagogickém slovniku, kde je
charakterizovéano jako jakékoliv misto, kde dochazi k organizovanému uceni. (Pricha,

Walterova a Mares, 2009).

Skola, v roli instituce, efektivné uchovava a predava vysledky lidské kultury na zaklads
sveé vychovné a vzdélavaci ¢innosti. Ve Skole se starame o to, aby Zaci byli soucasti
kolektivu a rozvijeli se tak jejich jedine¢né osobnosti. Abychom ve Skolnim prostiedi
vychovali déti, které budou tspéSné pro dneSni spolecnost, je nutné pred Skolu postavit
potiebné akcenty. Skola musi poskytovat ditéti dostatedné motivy k utvafeni jeho postoje,
ktery mu napomize se provést timto sloZitym svétem. V prostiedi Skoly uplatiiujeme
systémy, které zvysuji odolnost zakli vii¢i negativnim mimoskolnim jeviim. Détem a
dospivajicim nastavaji ve Skole situace, na které nejsou témet viibec piipraveni, setkavaji
se zde s novymi ukoly, soucasn¢ ¢eli autoritdm, se kterymi se v rodinném prostiedi
doposud nesetkali. Po vstupu do $kolniho prostredi se dité stava zdkem, spoluzdkem,
uchovéva si nové situace a uéi se samostatné reagovat. Skolni prostiedi predstavuje
vychovné a socializa¢ni Sance zakim, zaroven se jedna o prostiedi, kde se rovnéz

setkavdme s negativnimi socialnimi jevy (Prochdzka, 2012).

To, jak kvalitn¢ zapojime dité do socializace ve Skole, nam ovliviiuje jeho zaclenéni do
svéta obecné. Dité pomoci efektivni socializace, bude schopno svétu dostatecné rozumét,

orientovat a rozvijet se takovym zpiisobem, ze svét bude pfijimat jeho poznani a hodnoty
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za své a bude mu umoznovat se dal Gspésné uplatiovat a rozvijet se. Pokud skolni
prostfedi ma predstavovat prostor pro nasledny rozvoj sebepojeti ditéte, musi byt tento

prostor povazovan za vhodny pro realizaci jistych pfilezitosti (Prochazka, 2012).

Ve vztahu ke Skolnimu prosttedi se vaze pojem klima skoly, ktery 1ze definovat jako
soubor osobnich nézorti a zkusenosti osob, které se podileji na vzdélavacim procesu

v n&jaké konkrétni Skole. Toto klima obsahuje vSechny aspekty a faktory vzdélavani, mezi
které¢ fadime napft. socidlni vztahy, emocionalni zazitky, vnimani prostiedi Skoly a jiné
procesy, které jsou vyvolavany prave Skolnim prostfedim. Hlavni ¢initelé Skolniho klimatu
jsou primarn¢ zaci a pedagogové. Klima skoly je mozné méfit a zjist'ovat informace o ném

v ramci napf. rozhovoru, dotazniku &i pozorovani (Capek, 2010).
Profese socialniho pedagoga v zakladni Skole

Nejprve bych radda objasnila samotny pojem profese. Tento termin patii mezi zdkladni
socialni charakteristiky clovéka, kterd zajistuje jeho existenci a urcity ekonomicky
standart, zaroven slouzi jako prostfedek seberealizace a socializace (Kraus a Polackova,
2001). Sociélni pedagog je obvykle klasifikovan mezi pomahajici profese, ktera se
zaméfuje na poskytovani pomoci a podpory ostatnim lidem. U svych klientl je poté

nutnosti, aby respektoval jejich individualni potfeby (Prochazka, 2012).

Vsechny profese Ize charakterizovat z riznych hledisek. V socidlni pedagogice se klade
zietelny dlraz na sociologicky a psychologicky aspekt. Psychologické hledisko se
zaméfuje primarné na osobnostni predpoklady a individudlni charakteristiky socialniho
pedagoga, které by mél mit pro efektivni vykonavani jeho ¢innosti. Na druhou stranu
aspekt sociologicky se vénuje faktoram, které ovlivituji vyznam, vznik, ptisobeni a zanik

samotné profese socialniho pedagoga (Kraus, 2008).

Pokud se snazime konkrétn¢ popsat, jaka je tloha socialniho pedagoga ve Skolnim
prostiedi, narazime tak na jedno zakladni skali. Tato profese doposud nemé jednoznacné
definované kontury. Prace socialniho pedagoga se dosti podoba profesim jako jsou
psycholog, ucitel ¢i psychoterapeut, avSak tyto profese neni schopné v Zadném ptipadé
plné zastoupit. Obecné 1ze konstatovat, Ze se jedna o pracovnika, ktery organizuje a fidi
vychovny proces, kterym podporuje idedlni vyvoj jedince (Kraus a Polackova, 2001).
Definovat ¢i charakterizovat socidlniho pedagoga, ktery ptisobi soucasné v ¢eskych

zakladnich Skolach je dosti obtizné, tento pracovnik dodnes neni zatfazen v katalogu prace,
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ani Ceska legislativa tuto profesi nestanovuje. Pouze se zavedla moznost tento obor

studovat na vysoké Skole (Blastikova, 2019).

Socialni pedagog piisobici ve Skolnim prosttedi predstavuje vzdélaného a kvalifikovaného
odbornika, ktery se pak primarn¢ zamétuje predevsim na déti, rodice a pedagogy. Je
klicovym ¢lenem Skolniho poradenského pracovisté. Provadi rizné preventivni opatient,
v pripad¢ selhani zaka pak zasahuje intervencemi. Dale pomaha détem a jejich rodinam,
které se dostaly do narocnych Zivotnich situacich. Poskytuje zdktim pozitivni poznatky
ohledn¢ zdravého zivotniho stylu. S pedagogy konzultuje potfebné nalezitosti a poskytuje
jim poradenstvi ohledn¢ zaku se socidlnim znevyhodnénim. Jeho prace zasahuje jak do
preventivni, tak i socidlni oblasti. Zdtraziiuje ve Skolnim prostfedi povédomi o socialnich
otazkach, cemuz tak ptispiva k zefektivnéni celkového procesu vychovy a vzdélavani

(Blabolilova, Kohoutova, Smida, 2023).
Kompetence socialniho pedagoga

Z kapitoly ¢innosti socidlniho pedagoga ve Skolnim prostredi, kterou popisujeme nize
vyplyva, Ze tento pracovnik musi disponovat potfebnymi kompetencemi. U pozice
socialniho pedagoga Ize pfedpokladat urcité¢ védomosti a znalosti z oblasti
spolecenskovédni. Jedna se o poznatky ze sociologie, psychologie, filosofie a pedagogiky.
Tento pracovnik se rovnéz orientuje v odbornych znalostech z oblasti pedagogiky volného
¢asu, socialni pedagogiky, teorie komunikace, somatologie, biologie ¢lovéka, metod
socialn€ vychovné prace, managmentu a dalSich. Primarni dovednosti této profese se stava
komunikace a diagnostika. Pracovnik musi ovladat vedeni dokumentace, vyuzivat pfi
terapiich a prevenci rtizné socialné pedagogické metody, asertivnim zptisobem fesit
vzniklé problémy, vytvaret projekty, programy a uZzivat tak své kompetence efektivné.
Védomostni a dovednostni zaklad socidlniho pedagoga je nutné doplnit i o vlastnosti
osobnosti, které jsou pro pomahajici profese kli¢ové. Psychika pracovnika je nastavena tak,
ze je schopen sebekontroly, vnimat rizné Zivotni situace a prostfedi empaticky. Do popiedi

vvvvvv

kompetence, trpélivost, vlidnost a empatie (Kraus, 2008).

Zlatica Bakosova (2005) popisuje klicové kompetence pro socidlniho pedagoga
nasledovné. Dle autorky jsou podstatné tzv. vychovné vzdélavaci kompetence, které
znamenaji pro socialni pedagogy ptedevsim schopnosti jako je planovani, fizeni ¢innosti ¢i
vytvareni raznych projektd, které jsou zaméfené na vzdélavani. Socialni pedagog by mél

byt vybaven rovnéz kompetencemi z oblasti vychovy. Je nutnosti, aby rozumé¢l principiim
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a zékonitostem celkového vychovného procesu, definici prostiedi a jiné. Mé€l by byt
schopen sam se vyrovndvat s ur€itymi bariérami a motivovat ostatni k sebevychové.
Vychovné kompetence zahrnuji 1 kompetenci reedukacni, ktera obnasi to, aby byl napf.
socialni pedagog schopen v piipad¢ potieby v€as zasdhnout. Socialni pedagog by m¢l
vlastnit i kompetence preventivni z hlediska zasahu v rdmci primérni a sekundarni
prevence. Socidlni pedagog v ramci svych ¢innosti poskytuje svym cilovym skupindm
poradenstvi, které je vétSinou vyzadovano v nepiijemnych zivotnich situacich. Z tohoto
divodu je nutné, aby tento odbornik byl schopen fadné komunikovat a ptipadné odkazovat
své klienty na jina zatizeni ¢i odbornou pomoc. Posledni kli¢ovou kompetenci, ktera se
vaze na praci socialniho pedagoga je podle autorky manazerska kompetence, kterou
zminuje z toho ditvodu, Ze socidlni pedagog by mél byt schopen spoluprace s ostatnimi
pracovniky a institucemi. Pomoci této spolupréce je ndsledné feSeni krizovych situaci lépe

organizovano.

Dovednosti a schopnosti socidlniho pedagoga nejsou dobte vyuzivany, skrze neznalost
kompetenci tohoto pracovnika, pfevazné ze strany vedeni Skoly. Proto je nesmirné
dualezité, aby socidlni pedagog ve Skolnim prostiedi pfedstavoval podstatné a silné
zastoupeni, a nebyl tak vyuzivan pouze v situacich konfliktu ¢i krize. Tim, Ze jasné
definujeme jeho tkoly a poslani, podporujeme tak lepsi vysledky jeho intervenci

(Lorenzova, 2023).
Problematika neukotvené profese

Oficialni zakotveni socialniho pedagoga do kolstvi v Ceské republice je stale nedofeseno.
Od toho momentu, kdy se zavedl na vysokych a vysSich odbornych skolach obor sociélni
pedagogika, bylo ze strany akademické komunity projevena snaha o zatfazeni této profese
do zékona €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Zietelny tspéch byl
zaznamenan v roce 2004, kdy se do zdkona doplnilo, Ze po absolvovani oboru socialni
pedagogika mohou tyto osoby vykondvat napi. pedagoga volného ¢asu nebo vychovatele.
V roce 2012 se zacalo vice diskutovat o zavedeni této profese na zakladé zpravy OECD
(Equity and Quality in Education: Supporting Disadvantages Students and Schools), ktera
kladla dliraz na to, Ze Skolsky systém nekona zadné vyznamné kroky, které by podpofily
situaci socialn€ znevyhodnénych zaki, kterych jiz v té dobé vyrazné nartstalo.
Poukazovali tak predev§im na romskou mensinu, kde bylo ¢asto pravidlem odklanét tyto
déti od primarniho vzdélavani a zatfazovat je tak do Skol pro déti s lehkym mentalnim

postizenim. Snaha a zdjem o zafazeni této pozice do legislativy vychazi rovnéz ze strany
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asociace vzdélavatelt v socidlni pedagogice. V roce 2014 tento vybor zpracoval zpravu pro
legislativni ucely, kterd méla poslouzit jako podklad pro obnovu vyse zminéného zakona.

S asociaci vzdélavatelii v socialni pedagogice zacali spolupracovat rizné neziskoveé
organizace, které samy usilovali o zafazeni profese do zakona. Rok 2016 pfinesl zavedeni
podpiirnych opatieni, které se tykali zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami. O rok
pozdéji se do ndvrhu novely zdkona zaradil opét i socidlni pedagog, nakonec vSak tento
navrh nebyl schvalen. Pozice socidlniho pedagoga ziistava doposud legislativné
nezakotvena. Financovani této pozice je tak odkdzano pouze na financni zdroje z projekta

a grantil, coz pro spousty $kol piedstavuje organizacné slozitou situaci (Lorenzova, 2023).

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€¢lovychovy soucasné spatiuje, Ze je potieba zajistit a
podpofit zaky rovnéz i z hlediska socialni oblasti, a to pfedevsim ty zaky, ktefi pochdzi ze
socialné znevyhodnéného prostiedi. Nova strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ si klade
za cil snizit nerovnost v pristupu ke vzdélavani a podpofit tak rozvoj potencialu u téchto
zakl. Aby se tyto cile naplnili, je nutné posilit roli socialni prace ve skolstvi. Jednim

z vychodisek je pravée posileni samotné pozice socidlniho pedagoga. V soucasné dob¢ se
ministerstvo Skolstvi pokousi nalézt vhodné nastaveni této pozice pro jeji zaclenéni do
Skolniho prosttedi. O této pozici se v dneSni dob¢ konstatuje pfevazné v kontextu
novelizace zékona o pedagogickych pracovnicich. Jednim z diivodi, pro¢ socidlni pedagog
neni soudasti daného zakona, je nedostatek praktickych zkusenosti s touto profesi. MSMT
planuje 1 nadéale podporovat tuto pozici v rdmci projekti, které jsou hrazeny z evropskych
fondil (ze Sablon), a rovnéz i v rdmci nového opera¢niho programu Jana Amose

Komenského (MSMT, 2022).

r~r

Vzhledem k tomu, Ze tato pozice neni zakotvena v zakoné¢, tato situace piinasi jistou
nesystémovost do prostfedi Skolniho poradenského pracovisté. Ostatni ¢lenové jsou totiz
pedagogicti pracovnici, socialni pedagog je tak v tomto tymu diskriminovan z hlediska
pracovné pravnich a finan¢nich podminek. Nema jasné¢ definované kompetence a Cinnosti,
které ma vykonavat. Snaha o zafazeni této profese do zakona vychazi rovnéz od nékolika
instituci, organizaci a asociaci, i od odborné vetejnosti. Podpora navrhu novely zdkona
vychazela napiiklad od Ceské biskupské konference, od svazu mést a obci Ceské
republiky, od Ceské konference rektorti, od Ministerstva pro misti rozvoj a dalgich.

V dnesni dobé¢ plisobi na pozici socialniho pedagoga ptiblizné 130 jedinct, dle odhadi
ASOCP. Socialni pedagogové se vyskytuji prevazné v Usteckém, Moravskoslezském,

Stiedo¢eském, v Jihomoravském kraji a v Praze. V Ceské republice socialni pedagogové



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 16

pusobi ve Skolnim prostfedi jiz spoustu let. Doposud byla ze strany fediteld, ktefi maji
zkuSenosti s touto profesi, pozorovana pozitivni odezva, kterd jednozna¢né potvrzuje
piinosnost této profese ve Skolstvi. Pokud se legislativné neprovedou urcité zmény, pocet
socialnich pedagogt ve Skolach stoupat nebude a nadale bude schazet jeho definovana
napln prace. Nasledn¢ si shrneme 10 padnych argumentt, z jakého diivodu by mél byt

socialni pedagog ve Skolnim prostiedi zafazen mezi pedagogické pracovniky.
1. Vykon pedagogické ¢innosti

Socialni pedagogové ve skolnim prostredi realizuji ptimou pedagogickou ¢innost. Jedna se
napf. o vedeni preventivnich programd, kde zaky uci socidlnim dovednostem. Realizuje

¢innosti se tiidnim kolektivem a podili se rovnéz na vzdélavacim procesu zakd.
2. Reseni Skolnich vyzev

Na socidlni pedagogy se ve Skolnim prostiedi adresuji takové problémy, které jsou pro
ostatni aktéry téméf netesitelné. Soucasné ve Skolach rostou problémy z hlediska
psychického zdravi zéka, $kolni netispésnosti ¢i rizikového chovani, pricemz tyto potieby

Skol jsou ndm soucasné stale vice zjevné.
3. Absence intervence a prevence

Ve spousté $kol Ceské republiky je realizovana prevence nedosta¢ujici. Coz je diisledkem
nedostatecného persondlniho slozeni a omezeného casového prostoru pedagogii. Prevence
je vetsinou provadeéna na zakladé preventivniho planu Skoly. OvSem takto nastavena
prevence v dnes$ni dob¢ nestaci. Socialni pedagog na zéklad¢ svych znalosti a schopnosti,
provadi preventivni programy, které jsou uzpiisobené momentalnim potebam skol. Poté co
se 1dentifikuji problémy, na zaklad€ nich je schopen tento pracovnik provadét naslednou

diagnostiku a intervenci, s ¢imz se v souc¢asné dob¢ ve skolach setkdvame jen ztidka.
4. Pedagogicky pracovnik

Sociélni pedagog ve Skolnim prostiedi je clenem Skolniho poradenského pracovisté a
pedagogického sboru. Pedagogickym pracovnikiim nabizi konzultace a poradenské sluzby.
Socialni pedagog ma piehled skrze pedagogické metody a formy, ¢imZ pedagogiim

poskytuje pomoc béhem organizace vzdélavaciho procesu.
5. Reseni aktualnich potieb spolecnosti

Socialni pedagog se orientuje v soucasnych trendech a pottebach zakt, skol i spolecnosti.

Reaguje tak na vzniklé zmény v téchto oblastech, ¢imz efektivné ovliviiuje proces
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vzdelavani. Socidlni pedagog pfinasi do Skol novodobé moderni piistupy a vyhlidky

v pristupu k zakim.
6. Veédecka disciplina

Socialni pedagogika v roli védecké discipliny ma bohatou historii. Nejvice byla

v minulosti ovlivnéna sociologii, ze které cerpa podstatné informace dodnes. Tato védecka
disciplina si klade za cil pomahat jednotlivetim 1 skupindm v ramci socidlni vychovy.
Upozorniuje rovnéz ve Skolnim prostiedi na socidlni podstatu studentq, jelikoZ jejich
socialni prostfedi a vztahy, kterymi se obklopuji, maji obrovsky vliv na jejich rozvoj a

celkovou skolni GispéSnost.
7. Socialni pedagogika jako studijni obor

Socialni pedagogiku fadime mezi pedagogické obory jako je specialni pedagogika,

ucitelstvi, vychovatelstvi apod. To naznacuje opét jeho pedagogickou povahu.
8. Financovani pozice socialniho pedagoga

Soucasné financovani dané profese piedstavuje Skolam a jejich vedeni zna¢né uskali.
Projektové zfizeni této pozice, zptisobuje jeho nejasnou napln prace a zna¢nou
diskriminaci. Prace fediteld je do velké miry timto zkomplikovana. Pokud by se dana
pozice ukotvila do zdkona a finance by tedy jiz pochézeli ze strany statu, tato skutecnost by
podpofila upraveni jeho pracovnich podminek a byla by tak zajiSténa dostatecna personalni

podpora.
9. Jasna podpora pro zavedeni pozice

Lze konstatovat, Ze vétSina odbornych spole¢nosti, které maji ve svém zajmu vzdélavani,
prevenci ¢i inkluzi, podporuji zavedeni socialniho pedagoga do zakona o pedagogickych
pracovnicich. Jsou si védomi, Ze tento pracovnik dokdze ve Skolnim prostfedi pozitivné
ovliviiovat zéky ptipadné i celou skolni komunitu. Vyzkumy a studie, zabyvajici se danou

problematikou jen stvrzuji, Ze legislativni ukotveni je na misté.
10. Pottebnost socialnich pedagogt ze strany kol

Spousta §kol v Ceské republice by p¥itomnost socialniho pedagoga pfivitala. Projeveny
zdjem o tuto pozici je rovnéz ze strany Asociace fediteltl zakladnich Skol. OvSem zatazeni
tohoto pracovnika do $kolniho systému ptedstavuje soucasné velky problém (Dan¢k a

Smida, 2023).
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2 CINNOSTI A SPOLUPRACE SOCIALNIHO PEDAGOGA
V ZAKLADNI SKOLE

Ve skole se socidlni pedagog pohybuje mezi nékolika odborniky z riiznych oblasti. Tyto
spoluprace mu nasledn¢ usnadnuji celkovou podporu socidlniho a vzdélavaciho procesu
studentl. VéEtsinou je socialni pedagog soucasti multidisciplindrniho tymu, rovnéz se
zucastiuje riznych ptipadovych konferenci (Lorenzova, 2023). Spoluprace, ke kterym
dochazi je pomérné bohaté téma, z toho diivodu je této problematice vénovana samostatna

kapitola.
Cinnosti socialniho pedagoga ve §kolnim prostiedi

Socialné pedagogicka prace se v jinych zemich projevuje na zaklad¢ jejich tradic, Skolniho
systému ¢i specifiku $kol rozdiln€. Podstatné informace o jeji rozmanitosti a variabilité
pfedstavila Anderbergova studie odborné literatury, kterd se zabyvala analyzou nékolika
dokumenti, kde byla podrobné popsana socidln¢ pedagogicka prace ve Skolnim prostiedi.
Sou¢asti byly prace z riiznych zemi, véetné Ceské republiky, Némecka, Rakouska, Belgie,
Chorvatska, Irska, Velké Britanie, Svédska, Ruska, Recka, Spanélska, Rumunska, Polska,
Slovenska, Finska, Danska, Norska, Litvy a Francie. Ze studie néasledné vyplynulo, ze
socialni pedagogové v téchto konkrétnich zemich piebiraji predevsim ve Skolnim prostiedi
odpovédnost za Zaky, ktefi se setkavaji s problémovym socidlnim zaclenénim, a rovnéz
prebiraji odpoveédnost za prevenci jejich pedagogickych ¢i socialnich tskalich (Lorenzova,
2023). Cilovou skupinou pro socialni pedagogy ve Skolnim prostiedi jsou déti a
dospivajici, kteti pak nalezi k riznym rizikovym skupindm. Hovotime zde o zacich
potykajicich se s mentalnimi nebo té€lesnym postiZzenim, s vysokou absenci, s problémy se
soustiedénim, s uzivanim drog, agresivitou ¢i poruchami uceni. Socidlni pedagog
spolupracuje rovnéz s migranty a uprchliky, s zaky, kteti jsou ve Skolnim prostiedi

vystaveni Sikané nebo jiné diskriminaci (Lorenzova, 2023).

Cinnosti vykonévané socialnim pedagogem jsou riznorodé, skola mé vétSinou pravidelny
rozvrh, zatimco tento pracovnik prevazné pracuje v riznych ¢asech a mistech, dle potieb
situace. Rovnéz nema jasn¢ dané zadné standardizované piedlohy, piredmétové osnovy ¢i

ucebni plany (Kraus a Polackova, 2001).

Anderbergova studie, o které jsme hovofili vySe, ndm rovnéz poskytla skalu tikoli, kterym
se socialni pedagog ve Skole mé vénovat. Jeho primarnim tikolem je podilet se efektivné na

procesu zacleniovani zakl do vzdélavani, které lze provadet na zéklade Gcasti a Cinnosti se
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Skolnim poradenskym pracovistém nebo na zaklad€ spoluprace s jinymi pracovisti,
podporou jejich prednosti ¢i zohlednénim urcitych potieb studenti. Obecné je dosti
dalezita samotna inkluze ve Skole z toho diivodu, aby vSichni Zaci méli moznost se do
vyuky zaclenit, coz je nezbytny predpoklad pro jejich rozvoj a uceni. Socialni pedagog
soucasn¢ realizuje prevenci socialniho vylouceni a Skolni netispé$nosti. Jedna se o
proaktivni ptisobeni smétujici ke tiidam, skupindm ale také k jednotlivetim, kde se pokousi
o zlepSeni podminek vSech zakl bez ohledu na to, zda tito Zaci maji ¢i nema;ji urcité
specialni potteby. Odstraiuje prekazky, které pravé zamezuji zacleniovani do vzdélavaciho
procesu. Pfi realizaci preventivnich opatfeni se snazi predchazet nasili, agresi, Sikané,
viktimizaci ¢i exkluzi ve Skole tim, ze bude vyuzivat socialn¢ pedagogické presvédcenti,
hodnoty a principy. Mezi hlavni tikoly socidlniho pedagoga fadime tzv. demokratickou
vychovu, kterd si klade za cil, aby si studenti vybudovali kriticky pohled na znalosti, které
napomuzou ke zméné jejich podminek v zivoté. Avsak tento kol pro zemé byvalého
komunistického bloku neni az tak Casty, spise se s nim mtizeme setkat ve Skolach

severskych zemich (Lorenzova, 2023).

Socialni pedagog ve Skolnim prosttedi by mél zaktim poskytovat podporu a motivaci ke
zlepSenti jejich dovednosti. Tento odbornik mé hluboké porozuméni pro potize, kterym zéci
&eli a ma bohaté informace o tom, jak tyto prevladajici problémy fesit. Castym fesenim
jsou motivujici a podptirné rozhovory se studentem, kdy napt. fesi vznikly konflikt mezi
pedagogem a Zdkem. Rovnéz pii pfechodu mezi riznymi stupni ve Skole poskytuje
studentim podporu formou pomoci se zadanymi domacimi ukoly, ¢i formou doucovéani.
Ve skolnim prosttedi socidlni pedagog pracuje s zadky i v kontextu jejich rodinného zadzemi,
kam patfi 1 pravé jeho rodice. Mezi dalsi jeho tkoly fadime poskytovani informaci
zakonnym zastupctim a dalSim klicovym osobam. Pokud je potfeba poukazat na
nevyhovujici socialni podminky Zéka ¢i na jejich rodinné problémy, spolupracuje pak
socialni pedagog s riznymi institucemi, organizacemi, zdravotnickymi zafizenimi a
socialnimi sluzbami. Cilem jeho €innosti s Zaky je ptrevzit kontrolu nad jejich situaci a
vytvofit si mezi zéky divérny vztah. Socialni pedagog zabezpecuje celkovou stabilitu a

potadek ve Skolnich tfidach a kolektivech (Lorenzova, 2023).

Dle J. Hladika (2020) by socialni pedagog mél na zékladni Skole zprosttedkovavat
vzdélavaci programy pro zéky, zédkonné zastupce déti, Skolni komunitu ¢i pro samotné
pedagogy. Ve skolnim prostfedi provadi preventivni a vychovné ¢innosti, jedna se o

aktivity zaméfené na zlepSeni socialnich dovednosti studentt, utvateni zdravého pohledu
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na zivotni styl a na ptredchézeni rasismu, xenofobie apod. Rodindm a jejich détem
poskytuje podporu v jejich neptijemné zivotni situaci, rovn€z podporuje zaky z riznych
minorit, provadi intervence u déti, které projevuji n&jaké rizikové chovani. Resi neshody a
konflikty mezi aktéry ve skolach a jinych skolskych zatizenich. Vénuje se reedukacnim
programtm, které jsou svymi aktivitami zaméfené na obnovu kognitivnich vzorcti, navyka
a zpusobii chovani zakl. Soucasné zaznamenava, analyzuje a diagnostikuje skolni klima,
klima tiidy ¢i vychovné skupiny. Identifikuje ve Skolnim kolektivu zanedbavané déti ¢i
zaka ze socialn¢ znevyhodnéného prostfedi. Realizuje organizacni a koordina¢ni Cinnosti.
Spolupracuje s odbornymi sluzbami, s obcemi. S Zaky se vénuje programiim primarni a
sekundarni prevence. V procesu tercialni prevence spolupracuje socialni pedagog

s probaéni a mediacni sluzbou, se socialnimi pracovniky OSPOD a kurdtorem pro mladez

(Hladik, 2020).
Terénni prace

Terénni prace predstavuje ¢innost s jedinci ¢i skupinami v jejich pfirozeném prostiedi,

v pravidelnych mistech a €asech jejich vyskytu. Cilovou skupinu pro socidlniho pedagoga
pfi praci v terénu predstavuji zpravidla déti a mladistvi, ktefi disponuji uréitym disocidlnim
zpisobem Zzivota ¢i socialné patologickymi jevy, ¢imz miize byt prostituce, drogova
zavislost, déti na ulici apod. Terénni praci 1ze rozdélit na ¢innosti pfimé a nepiimé. Pfima
prace ptedstavuje Cinnosti probihajici v terénu 1 v zatizenich. Spociva ve vlastni praci na
ulici, kterou 1ze nazyvat rovnéz jako ,,streetwork®. Socidlni pedagog nejprve provadi tzv.
monitoring, kdy mapuje terén podle potfebnych hledisek. Obvykle se jedna o mista, kde se
nejvice soustfed’uji déti a mladistvi. Po sezndmeni se s terénem nasleduje depistaz, pomoci
které identifikuje rizikové skupiny déti. Navazuje s nimi prvni kontakt, nasloucha jim a
ziskavé si daveru. Poté co ma vyhledané veskeré problémy, poté provadi poradenské
aktivity, ptipadné krizové intervence. Nepiima prace se vyznacuje uskute¢iiovanim
vlastnich ¢innosti, jedna se o prezentaci, planovani a spolupraci s riiznymi institucemi

(Kraus, 2008).

Podstatou terénni prace je moznost pracovat s jedinci, ktefi z osobnich diivod odmitaji
institucionalni pomoc a podporu. Rodina ma vétsi sebejistotu v jejich pfirozeném prostiedi.
Socialni pedagog se pak rychleji a efektivnéji seznamuje s klienty, coz mu napomtize v

ovliviiovani celkové funk¢nosti rodiny.

Z opacéného hlediska se terénni prace muize jevit jako zasah do jejich obvyklého Zivota.

Pravidelné navstévy tohoto odbornika zplisobuji narusent jejich soukromi, rovnéz mizou
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nastat urcitd rizika ze strany klientova chovani, které by ku ptikladu v ambulantnim
prostoru nenastalo. Terénni praci mizou znesnadnit okolni rusivé elementy v jejich
piirozeném prostiedi. Zde hovofime o domacich zvitatech, televizi, o samotné Grovni
klientovi domacnosti, ktera miize socidlniho pedagoga podstatné vyvést z miry. Pti
navstéveé domacnosti je potieba dodrzovat spoleCenské konvence, které objasnuji chovani
navstévujicich a navstévovanych. Podstatna je rovnéz domluva o Case a misté navstévy,
které rodin¢ budou vyhovovat. Socidlnimu pedagogovi je na zakladé Cinnosti v terénu
umoznéno spolupracovat komplexné s celou rodinou (Pavlickova, 2017). Pticiny terénni
prace jsou ruzné, vétsinou pracovnik navstévuje rodiny kvili nedostate¢nému prospéchu
zéka, dlouhodobé nebo neomluvené absenci ¢1 kvuli navazovani kontaktu s rodi¢i

(Blastikova, Grecmanova, Dopita 2021).
Spoluprice se Skolnim poradenskym pracoviStém

Kvalitn¢ a spravné nastaveny poradensky tym skoly dokaze poskytnout podporu celému
procesu vzdélavani zakt. Nabizi pfedev§im moznosti, jak urcité problémy vzniklé v ramci
vychovné — vzdélavaciho procesu fesit a jak je efektivné zvladat. Cilem Skolniho
poradenského pracovisté je ptredevs§im zdarné€ uspésna inkluze 74k, kteti disponuji
postizenim ¢&i n&jakym znevyhodnénim. Aby SPP svou praci mohlo délat efektivné, je
nutnosti, aby mezi danymi ¢leny probihala kvalitni spoluprace a vzajemna podpora. Dité
ve Skolnim prostiedi, které si prochdzi ur€itymi obtizemi, vyzaduje od Skoly komplexni a
celostni pfistup. Poradensti pracovnici, jenz plisobi ve skolnim prostiedi, poskytuji Skalu
sluZeb. Pracovisté zabezpecuje feditel Skoly, sklada se nejcastéji z vychovného poradce a
Skolniho metodika prevence, ktefi ve Skole rovnéZ tvoti spolupraci s pedagogickymi
pracovniky. Poradenstvi mtiZe zajiStovat soucasné specialni pedagog a Skolni psycholog.
Poradenské sluzby ve Skolnim prostfedi se zamétuji primarné na predchazeni Skolni
neuspésnosti, na primarni prevenci, kariérové poradenstvi, na podporu zakt se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, na péci o nadané ¢i mimotradné nadané zaky a na péci o Zaky
disponujicimi vychovnymi a vyukovymi obtizemi (Knotova, 2014).

V soucasné dobé se mlize objevit mezi odborniky prave i socialni pedagog. Jeho hlavnim
ukolem pii spolupréci se Skolnim poradenskym pracovistém je pfinaSet konkrétni
informace zachycené v pribéhu terénni prace a poukazovat tak na vzniklé problémy. Ve
spolupréci s tfidnimi uciteli tito odbornici identifikuji problémy, které pak predavaji vedeni
Skoly (Blastikova, Grecmanové, Dopita 2021). Pokud poradenstvi ve skole provadi pouze

vychovni poradci a Skolni metodikové prevence, tito pracovnici nemaji pak dostatek casu
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ani odborné kompetence se zabyvat problémy, které v dnesni dobé Skolni prostiedi utvari.
Ve Skolach, kde je pracovisté obohaceno o dalSich nékolik odbornikd, jsou pak vysledky
zjevne pozitivnéjsi. Momentalné legislativa nefesi financovani nékterych z téchto pozic,
Skoly pak nejsou stabilni a nemaji vhodné podminky pro poskytovani poradenskych sluzeb

(Knotova, 2014).
Spoluprace s pedagogy

Socialni pedagog miize ve Skole dostavat riizné ukoly, do kterych se nechtéji pedagogové
poustét, jelikoZ na tyto problémy nemaji kompetence ani &asovy prostor. Casto se jedna o
konflikty ve tfidé ¢i problémové chovani zaka. Podstatné je, aby mezi socidlnim
pedagogem a ucitelem byly jasn¢ stanovena pravidla a nedochazelo tak k né¢jakym
rozportim z hlediska vzajemnych oéekavéani. V Ceské republice k tomu dochazi z toho
divodu, Ze je socidlni pedagog u nas pomérné nova pozice, ktera si své misto teprve ve
Skoléach hleda. (Lorenzova, 2023). Potieba podpory pro pedagogické pracovniky se

v dne$nim svéte neustale zvySuje. Socidlni pedagog svou roli dokaze ve skolach tento
problém postupné eliminovat. Poskytuje uciteliim konzultace, poradenstvi ohledné prace
s détmi se socidlnim znevyhodnénim ¢i riiznymi vychovnymi problémy. Efektivné se
podili na utvareni optimalniho klimatu tfidy. Pedagogiim tento pracovnik poskytuje
intervence, ve kterych popise spravné feSeni vzniklého problému. Tento postup Ize
zaznamenat nejCastéji pi1 konfliktech ve tfid€, ndprave vztaha, feseni Sikany a dalSich.
Socialni pedagog se s uciteli snazi pfedchdzet syndromu vyhoteni. RovnéZ piisobi
pozitivné na pracovni kolektiv pedagogti a jeho klima. (Blabolilova, Kohoutova, Smida,
2023).

Spoluprace s rodinami zZaka

Rodina je velmi dulezitd pro samotnou spolecnost, jelikoz piedstavuje jeji zadkladni
jednotku. Je charakterizovana jako malé socialni skupina, ktera je neformalni. Dité na tikor
rodiny se uci spole¢enskym hodnotam ¢i se seznamuje s ur¢itymi vzorci chovani
(Safrankova, 2019). V soucasné dobé jiz nikdo nepochybuje o tom, Ze rodinné prostiedi,
ve kterém vyrastame a nasledné Zijeme, na nas ponechava urcité stopy, které nas pak

vyznamng¢ zivotné ovliviuji (Kraus a Polackova, 2001).

Socialni pedagog ve Skolnim prosttedi spolupracuje také s rodinami studentt. Cilem této
¢innosti je usilovat o vytvotreni vhodnych rodinnych podminek pro vzdélavani jejich déti.
Tato spoluprace piedstavuje naptiklad rozhovory s rodici, poskytovani poradenstvi,

nastavovani optimalnich podminek pro vzdélavani v domacnosti zZdka nebo poskytnuti
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socialni a odborné pomoci zakiim a jeho rodicim. Socialni pedagog rovnéz seznamuje
zaky a jejich rodiny s vhodnym pfistupem ke zdravému zivotnimu stylu, informuje je o
riznych moznostech feseni pii jejich nezaddoucich udalostech a motivuje déti zdkonnych
zastupci ke vzdélavani (Blabolilova, Kohoutova, Smida, 2023). Socialni pedagog
predstavuje ve Skolnim prostiedi prostfednika mezi rodinou a skolou. Spolupracuje

s rodici, ktefi se ocitli v nepfijemné situaci, ve které nejcastéji ¢eli vychovnym problémim
svého potomka, zaskolactvim, uzivanim navykovych latek, delikvencemi, agresivnimu
chovani ¢i problémovému rodinnému zazemi. Pohovory se zakonnymi zastupci provadi
b&hem terénni prace, kde si klade za cil zjistit pokroky konkrétnich rodin zéka. Tyto
navstévy jsou bud’ jednorazové ¢i pravidelné. Pomoci prace v terénu ziskava socialni
pedagog bliz$i a $irsi informace o rodinném prostiedi zdka. Na zaklad¢ podrobnych
informaci o rodinném prostfedi, je socidlni pedagog schopen efektivnéji poskytnout feSeni

vzniklych problémi (Hladik, 2020).
Externi spoluprace

Ve Skolnim prostfedi socialni pedagog komunikuje rovnéz s mnoha externimi odborniky.
Spolupracuje v rdmci primarniho vzdélavani napt. s Orgdnem socialn€ — pravni ochrany
déti. V piipadé specifickych situacich se spojuje s Policii CR, kdy se nejéast&ji jedna o
dité, které pochazi ze zanedbaného a ohroZeného rodinného prostiedi. S policii je socialni
pedagog také v kontaktu skrze problémy, jako je neomluvena absence ¢i skrze rizikové
projevy zaka. Ke spolupraci dochézi také s metodikem prevence, s nimZ socialni pedagog
nejcastéji organizuje preventivni programy pro Skolu. Tento odbornik pracuje rovnéz se
zastupci socidlne€ vychovnych programil nebo s terénnimi socialnimi pracovniky. Je také
v kontaktu s nizkoprahovymi zafizenimi, kde nejcastéji konzultuje prevenci rizikového
chovani zaka (Asociace vzdélavatell v socialni pedagogice, 2023). Obvykle je potieba
studenty do danych zatizeni poslat. Socialni pedagog musi dobfe znat mistni pracovniky i

postup samotného feSeni (Blastikova a Grecmanova, Dopita, 2021).
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3 REDITEL ZAKLADNI SKOLY

Funkce teditele se v dnesni dobé stava ¢im dal dilezitéjsi jak pro ucitele, tak 1 zaky.
Vykonavat tuto pozici, je dosti obtizné. Rizeni $koly predstavuje pro feditele ndkolik
vyzev, jelikoz ve skole spolupracuje s riznymi povolanimi a vékovymi skupinami — s
74ky, rodiéi, s pedagogickymi &i s ostatnimi pracovniky $koly. Reditel musi disponovat
urcitymi dovednostmi a schopnostmi, aby jeho vykonavana prace byla co nejefektivné;si.
Je potieba, aby byl dobfe informovan o celkovém déni ve Skole, musi umét spravné
vyuzivat platné zakony a své organizacni schopnosti. Rovnéz je u této pozice dulezité, aby
byl ochoten zavadét novodobé zélezitosti do vzdélavaciho systému. Pro kvalitni vedeni
Skoly je nutnosti, aby feditelé méli dostatek znalosti z oblasti fizeni vzdé€lavacich instituci a

z oblasti vzdélavaciho procesu (Gaspar, 2018).

Ve skolstvi by vedouci pracovnik m¢l mit urcité odborné znalosti, pedagogickou praxi a
m¢él by spliovat urcita kvalifika¢ni kritéria. Disponovat by mél i ur€itymi manazerskymi, a
komunikaénimi schopnostmi. Reditel by mél umét vyhledavat relevantni informace,
nasledné je umét tfidit a efektivné€ s nimi pracovat. Vedeni Skoly je také odkézano na tzv.
roli leadera, u které musi vykazovat zdravou miru svého sebevédomi. Urcitou roli pfi
fizeni Skoly hraje rovnéz flexibilita a znalost cizich jazykt (Petfikova, Janku,

Hofbruckerova, 2020).
Napln prace véetné legislativniho ramce

Reditel zakladni $koly zodpovida za dodrzovani vzdélavacich programi a vech $kolskych
zakont, které se vazou k jeho praci ¢i povinnostem. Reditel je rovnéz zodpovédny za
dodrzovani spravy $kolskych zdrojii a za celkovou funkci a organizaci $koly. Reditel je
také ucitelem, kde se ocekava jiz n¢jaka pedagogicka zkusenost, kterou by mél feditel mit,
pokud vykonavé danou pozici. Reditel se musi sim také vzdélavat a obnovovat tak
spektrum svych védomosti ¢i dovednosti. Rovnéz tento pracovnik fesi podané stiznosti a
zajiStuje tak bezpeci zaki a svych zaméstnancti (Smejkal, 2015).

Legislativni vymezeni pracovni néplné feditele Skoly popisuje zdkon ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani. Soucasti jeho
prace je rozhodovani v oblasti poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, je odpovédny za
poskytovanou pedagogickou troven vzdélani ¢i za dohled nad Zaky ve Skole. Realizuje
vzdelavani pedagogl. Jeho tkolem je informovat zakonné zastupce déti o jejich

vzdélavacim prospéchu. Nastavuje a fidi provoz Skoly a je rovnéz zodpovédny za jeji
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finance. Na zaklad¢ jeho kompetenci, je schopen rozhodovat o prubéhu vzdélavani,
hovotime zde napft. o individualnim vzdélavani, odklad skolni dochazky apod. (Zékon ¢.
561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stiednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani).
Podle pravnich ptedpisti, konkrétné€ podle zakona o pedagogickych pracovnicich €.
563/2004 Sb., musi feditel Skoly spliiovat také urcita kritéria. Musi byt plné svépravny, coz
zahrnuje zpisobilost k pravnim tkontiim, které¢ jsou uvedeny v rdmci obcanského zakoniku.
Pti fizeni zakladni Skoly, je nutné, aby feditel disponoval nalezitou odbornou klasifikaci,
kterou pak vyuZiva pro spravné plnéni pedagogickych povinnosti. Reditel musi byt také
bezthonny, nesmi mit tedy zdznam v trestnim rejstiiku. V Ceské republice je nutnosti, aby
feditel mel dostate¢nou znalost ceského jazyka skrze efektivni komunikaci ¢i spravné
pochopeni urcitych dokumentt, se kterymi se pii vykonu své profese setkava (Zakon €.

563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné néktery).

Obsah naplné prace teditele Skoly predstavuje jak tidici, tak 1 pedagogické aspekty. Jedna
se tedy o pracovnika, ktery je rovnéz manazerem i pedagogem. Ob¢ tyto hlediska hraji
velmi podstatnou roli pfi celkové odpovédnosti feditele za zaky, pracovniky Skoly ¢i za

finan¢ni piispévky, které jsou Skole poskytovany (Smejkal, 2015).
Spoluprace socialniho pedagoga s Feditelem Skoly

Pokud chce skola ztidit spolupraci se socialnim pedagogem, pak tato iniciativa musi
vychézet prave od feditele Skoly. Tuto pozici 1ze zfidit skrze jednani se Skolskym Ufadem
¢1 na zékladé¢ projektovych Cinnosti. Je potieba, aby tento pracovnik mél jasné a zietelné
dané kompetence vii¢i ostatnim pracovnikiim koly. Reditel po pfijeti tohoto odbornika mu
nastavuje napli prace, kterou bude ve Skolnim prostiedi vykonavat. Rovnéz je feditel pro
socidlniho pedagoga pifimym nadfizenym a kontrola jeho prace spociva tak v

jeho kompetencich (Hladik, 2020).

Podpora ze strany feditele Skoly predstavuje kliovy aspekt mezi vedenim Skoly a
zaméstnancem. A to predevsim u formovani pozice, ktera je doposud malo ustélena, jelikoz
jsou zpocatku na ni kladeny vysoké ndroky. Vyzkumna zprdva — Socialni pedagogové
profesi socidlniho pedagoga hodnoti velmi kladnég, popisuji ji jako dosti podstatnou a
pfinosnou pro jejich Skolni prostiedi. V soucasnych ceskych Skolach pievazuje ze strany
teditelti podporujici pfistup k této profesi, feditelé mohou tomuto pracovnikovi napt. ziidit
moznost dalsiho vzd&lavani, které mu napomiize v jeho profesnim rozvoji (Smida a Cech,

2023).
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Financovani socidlniho pedagoga v zakladni Skole

Pro vedeni Skoly je naro¢né pozici socidlniho pedagoga financovat, i pies to ze soucasné
existuje n€kolik zpusobt, jak tyto finance ziskat. Momentaln¢ je mozné socidlniho
pedagoga financovat z projektu Podpora rovnych ptilezitosti z Narodniho planu obnovy a
na zakladé operaéniho programu Jan Amos Komensky, aviak jen pro uréené skoly. Dalsi
zpusob, jak ziskat finance na tuto pozici je financovani tzv. zfizovatelem, které se vSak
vyuziva az ve chvili, kdy je tato pozice dofinancovana z jistého projektu. Skrze ziizovani
této pozice piedstavuji tyto kroky pro feditele zakladnich Skol zdlouhavy a pomérné
narocny proces. Zaroven samotné financovani neni zaruceno, tyto projekty a programy
casem skonc¢i, vedeni Skoly tak bude muset znovu nalézt urcité finan¢ni zdroje ¢i u svého
zfizovatele toto financovani obhajovat. Skrze legislativu socidlni pedagog musi stale o
svou pozici bojovat a obhajovat svou nediskutovatelnou ptinosnost ve skolnim prostiedi

(Danék a Smida, 2023).

Financovat pozici socidlniho pedagoga lze i z rozpoctu ziizovatele $koly, kterou je obec i
v ramci riznych podpiirnych opatieni. Existuji 1 dals§i mozné zdroje jako je ku ptikladu
projektové financovani Prahy 7 ¢i prostfednictvim projektu Implementace Krajského

akéniho planu Pardubického kraje. (Blabolilova, Kohutova, Smida, 2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Dany vyzkum se zabyva, jaky vyznam a roli zastava socialni pedagog ve skolnim prostiedi
pohledem teditelt zédkladnich skol. Vyzkumem se snazime poukazat, jak na tuto profesi
soucasn¢ nahlizi feditelé a jak je z jejich strany hodnocena. Vyzkum je zaméten na

tfeditele, kteti jiz na pude Skoly spolupracuji se socidlnim pedagogem.

V aktualni praxi profese socidlniho pedagoga a jeho vymezeni jsou prozatim pouze
modelova. I pfes to, ze bylo vynalozeno znacné usili zaradit tento obor do katalogu praci,
pozice socidlniho pedagoga zde doposud zahrnuta neni. Zatim se pouze podatilo
zakomponovat, Ze absolvovani studijniho oboru — socialni pedagogika je dostacujici pro
vykon profesi v n&kolika rezortech (Kraus, 2008). Ceska legislativa pozici socialniho
pedagoga neupravuje ani ho nezatazuje mezi pedagogické pracovniky. Tato situace pro
socialni pedagogy neni ptizniva (Blastikova Grecmanova, Dopita, 2021). Vyznamnym
problémem je praveé financovani této pozice ve Skoléach, jelikoz penézité zdroje na

socialniho pedagoga soucasné vychdzi pouze ze strany riznych projektl a programi.

Dle dosavadnich zjisténi lze fici, Ze socialni pedagog, ktery piisobi v prostiedi zakladnich
$kol dokaze flexibilng fesit soucasné vyzvy, které §kolni prostiedi pfinasi. Zaky doprovazi
pii jejich narocnych Zivotnich udalosti a poskytuje jim tak dostatecnou oporu (Blabolilova,
Kohoutové, Smida, 2023). V dne$ni dobé nariista sloZitost socialnich situaci, coZ je jeden
z dtivodtl, pro¢ v Ceské republice se stale objevuje aktualni potieba socialné pedagogické

péce (Prochézka, 2012).

Reditelé zakladnich $kol jsou lidé nejkompetentnéjsi. Taktéz maji kompletni prehled nad
Skolou a jejimi studenty, znaji ptesné kompetence vSech pracovnikill a jsou obeznameni

s celkovou situaci ve Skole (Smejkal, 2015). A praveé na zakladé vypovédi feditell, kteti jiz
zkuSenosti se socidlnim pedagogem maji, budeme schopni zhodnotit, jestli socialni

pedagog ma néjaky urcity vyznam pro prostiedi zakladni Skoly.

4.1 Vyzkumné cile

Hlavnim vyzkumnym cilem bakalaiské prace je: Zjistit a popsat souc¢asné plisobeni

socidlniho pedagoga v zakladnich Skolach pohledem fediteli.
K dosaZeni hlavniho vyzkumného cile jsme definovali dil¢i cile:

e Objasnit ndzory feditelll na ¢innosti socidlniho pedagoga v zékladni skole.
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e Popsat negativa/pozitiva, které spattuji feditelé zakladnich Skol u pozice socidlniho

pedagoga.

e Popsat zmény, které nastaly po pfijeti socidlniho pedagoga na danou zékladni Skolu

pohledem fediteld.

4.2 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém a jeho formulace nam jasné urcuje, ¢emu se dany vyzkum vénuje. To,
jak formulujeme vyzkumny problém zavisi na predeslé konceptualizaci vyzkumnych cila
(Svaticek a Sed’ova, a kol. 2007). Na zakladé uréeného tématu bakalaiské prace jsme
zvolili nasledujici vyzkumny problém: Porozuméni nazoru fediteld zakladnich Skol na

vyznam a roli socidlniho pedagoga ve Skolnim prostiedi.

4.3 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka:

HVO: Jak je pojimano soucasné plsobeni socidlniho pedagoga v zékladnich Skolach

pohledem feditelti?
Diléi vyzkumné otazky:
VOI: Jaky je nazor fediteli na praci socidlniho pedagoga v zakladni Skole?

VO2: Jaka negativa/pozitiva spatiuji feditelé zakladnich kol u pozice socialniho

pedagoga?

VO3: Jaké zmény nastaly po pfijeti socidlniho pedagoga na danou zékladni Skolu?

4.4 Vyzkumny soubor

Zéakladnim vyzkumnym souborem jsou feditelé zékladnich §kol v Ceské republice.
Vybérovy soubor vyzkumného Setfeni predstavuji feditelé zakladnich §kol v Ceské
republice, ktefi jiz na piidé $koly socialniho pedagoga maji. Reditelé jsou osoby, které
shromazd’uji informace, maji kompletni ptehled nad Skolou, pedagogové se na n¢ obraci

s problémy a informuji je o Zacich. Proto jsme zvolili dany vyzkumny soubor. Reditele
jsme zkontaktovali na zédklad€ interaktivni mapy socialnich pedagogl (Asociace socialnich
pedagogogt, 2024). K vybéru informanti dané¢ho vyzkumu byly podstatné nasledujici

kritéria:
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e Socialni pedagog musi pusobit na zdkladni §kole minimalné po dobu jednoho

Skolniho roku

e Reditelovo piisobici obdobi musi zasahovat do dob, kdy $kola socialniho pedagoga

nemeéla

Dohromady bylo osloveno pies komunikaéni portal email 38 feditelti zékladnich $kol,
z toho se nam zpétn¢ ozvali pouze Ctyfi feditelé, ktefi se o dané téma zajimaji a spliluji

vyse uvedena kritéria. Od zbylych oslovenych se nam nedostalo odpovédi.

Vyzkumny soubor byl slozen ze tiech teditelt, ktefi byli ochotni rozhovor podstoupit. Byla
zde vyuzita metoda zdmérného vybéru. Informanty jsem vybrala podle pfedem

stanoveného pozadavku.

4.5 Vyzkumna technika

Na zakladé vyzkumného tématu a stanovenych vyzkumnych otazek jsme pro vyzkumné
Setfeni zvolili strukturovany rozhovor, ktery je sloZzen z 21 otevienych otazek, z toho
divodu, aby informant mohl plné vyjadfit sviij ndzor bez jakychkoliv omezeni. Vychazeli

jsme tedy z predem ptipravenych otazek.

Kompletni schéma rozhovoru je uvedeno v ptiloze ¢.1. Pii vytvafeni schématu rozhovoru
jsme vychazeli z dil¢ich vyzkumnych otazek, které jsme rozpracovali do otazek
tazatelskych. Otazky jsou rozdé€leny do tfech tematickych okruht. Kazdy okruh je néasledné
doplnén piiblizné Sesti podotazkami, které nam napomohou ziskat pottebné data pro
vyzkum. V prvni ¢asti rozhovoru se snazime porozumét ndzorim feditell na Cinnosti, které
vykonava socialni pedagog v zakladni Skole. Zajima nds jeho dennodenni napln prace ¢i

s jakymi pozicemi na pid¢ Skoly spolupracuje. Druhy okruh otdzek zkouma urcita pozitiva
¢1 negativa, ktera jsou spojena s roli socialniho pedagoga na zékladni Skole. Posledni okruh
si klade otazku, jak vypadala situace na Skole po pifichodu socialniho pedagoga, co se tedy

ve Skole primarné zmeénilo.

Rozhovory s tediteli zakladnich Skol probihaly formou online schiize pies platformu
Teams a trvaly pfiblizn€é 45—60 min. Pfed zah4jenim rozhovoru jsme informanty ujistili, Ze
veskeré ziskana data z rozhovoru, budou pouzity pouze pro ucely bakalarské prace a vse
bude zaznamenano anonymné¢. Soucasné jsme je pozadali o vysloveny souhlas

s nahravanim. Informanti odpovidali v rozhovoru oteviené, nekteii vice obsirnéji, jini zase

struénéji.
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4.6 Vyzkumna metoda

Pro dany vyzkum byl zvolen kvalitativni piistup, ktery je definovan jako proces zkoumani
jevu a problému v ptirozeném prostiedi. Tento piistup si klade za cil ziskat komplexni a
detailni pohled na tyto zkoumané jevy v ramci hloubkovych dat. Kvalitativni metodologie
rovnéz piedpoklada specificky vztah mezi vyzkumnikem a Gcastnikem, coz je podstatné

pro pochopeni problematiky z nékolika uhli pohledu. (Svaii¢ek a Sed’'ova, a kol. 2007).

Kvalitativni vyzkum ptinasi hloubkovy popis piipadu. Nezistivame pouze na jejich
povrchu, provadime podrobnou komparaci ptipadu, sledujeme peclivé jejich vyvoj a urcité
procesy, které tomu pfislusi. Zaroven zohlediiujeme ptisobeni kontextu, lokalni situaci a
ruzné podminky. Kvalitativni metodologie poskytuje podrobné informace, proc se

konkrétni fenomén objevil (Hendl, 2005).

4.7 Postup analyzy dat

Kvalitativni analyza dat pfedstavuje uspotadani nenumerickych informaci, kde je stanoven

cil identifikovat urc¢ité charakteristiky, vzajemné vztahy ¢i témata (Hendl, 2005).

Pro analyzu shromdzdénych dat byla pouzita metoda tematické analyzy, kterou miizeme
pouzit tehdy, kdyZ pracujeme s n&jakym teoretickym ramcem. Tato metoda je cenéna skrze
svou flexibilitu. Vyzkumnik zde o datech intenzivn€ uvazuje a hleda v nich riizna spojeni.

Proces tematické analyzy je rozdélen do Sesti zakladnich krok:

1. Seznamujeme se ziskanymi daty — Tento krok zahrnuje piepis dat a jejich peclivé
procitani, kde vytvafime prvotni kody

2. Generujeme prvotni kédy — Objevujeme vzorce, které se v textu opakuji a jsou
ur¢itym zplsobem zajimavé, sestavujeme seznam kodi.

3. Tridéni kodu do témat — Kody se zde tridi, vyuzivaji se tabulky, ¢i mentalni
mapy.

4. Revize témata — Znovu zde prochdzime zjist€né poznatky, kontrola, zda jsme
neopomenuli n&jaky podstatny aspekt.

5. Pojmenovavani a definice témat — Je to klicova faze, ve které se definuji témata a

urcuje se jejich podstata.

6. Sestaveni zpravy — Na zaklad¢ findlnich témat se sepisuje zprava (Braun a Clarke,

2006).
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Nahrané rozhovory byly pfepsany z mobilniho zatizeni do textové podoby. Poté byly
nékolikrat peclive procitany. Sbér dat jsme ukoncili poté, co se v rozhovorech zacaly
odpovédi od informant opakovat. Rozhovory jsme nejprve zpracovali pomoci kodovani,
kde postupujeme tak, ze zpocatku prepsany rozhovor rozdélime na urcité jednotky.
Jednotkou je mysleno véta, slovo, sekvence slov, odstavec. Z jednotky se dale stava tzv.
vyznamovy celek. Ke kazdé jednotce, ktera vznikla, pfitadime kod, coz je slovo ¢i kratka
fraze. Béhem volby nazvu kodu si pokladame nasledujici otazky, o ¢em konkrétni jednotka

vypovida, jaké téma, &i jev predstavuje (Svaficek a Sed’ova, 2007).

Ve chvili, kdy jsme méli vytvoreny seznam kodt z rozhovoru, zacali jsme kody tridit podle
jejich podobnosti nebo jiné souvislosti. Tim se vytvorily kategorie, ze kterych jsme
nasledné urcili hlavni témata. Z tematické analyzy dat nam vze$la tfi hlavni témata.

V nasledujici analyze dat jsme pro zachovani anonymity vyuzili fiktivni jména informanti.
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5 ANALYZA DAT

V této kapitole se zabyvame analyzou ziskanych dat z rozhovoru. Postupovali jsme podle
vyse uvedenych krokii. V nasledujici ¢asti jsou uvedeny témata, které nam vzesly v ramci
tematické analyzy. Hlavni témata vyzkumu jsou pojmenovana tak, aby vzdy nazev tématu
vystihoval koédy, které k nému piislusi. Interpretaci dat jsem taktéz obohatila o piimé
vypoveédi informantl, coZ nam napomuze lepSimu porozuméni vzniklych témat. Z analyzy

dat se nam vynoftily tfi hlavni témata, které jsou nasledujici:
e Bariéry
e Cinnosti

e Proc pravé socialni pedagog?

5.1 Bariéry

Téma objasiiuje, s jakymi prekazkami se feditelé zakladnich Skol a socialni pedagogové pii
vykonu své profese setkdvaji. Kody, které spadaji pod téma bariéry: Prekazky,
financovani, zajem o praci, nejasna budoucnost, nazor pedagogii, pohled rodici,
rozvrh. Téma bariéry jsme rozd¢lili do nasledujicich dvou dil¢ich podtémat: financovani

neukotvené profese, postoje a ndzory v roli piekazek.

Kapitola s nazvem bariéry vznikla v rdmci druhého okruhu otadzek v rozhovoru, kde jsme
se informanti tazali, zda se socidlni pedagog pii vykonu své profese setkava s urcitymi
prekazkami. Zde vSichni informanti hovotili pfevazné o financovani pozice, které
zpisobuje uskali jak feditelim, tak i samotnym socialnim pedagogtim. O dalSich bariérach
informanti hovotili rovnéz u otazek, které byly smérovany na oblast spoluprace s pedagogy
a zékonnymi zastupci déti. Z toho diivodu jsme vytvofili, dle vyznamu, dvé podtémata,
které nam tyto nesrovnalosti ve skole 1épe ujasni. Prvni podkapitola se tedy vénuje
bariéram vzniklym v disledku nedostatecné legislativy, ktera méa negativni dopad na chod
Skoly. Druha podkapitola, zahrnuje vynotené problémy ze strany zdkonnych zastupcti déti

a pedagogti, se kterymi socialni pedagog rovnez prichazi ve skolnim prostiedi do kontaktu.

5.1.1 Financovani neukotveného povolani

Nejvétsi bariérou, podle vypovedi informantt, je otazka problematického financovani dané
profese. Z rozhovora vyplyva, ze aktualné je nejjednodussi zpiisob pro feditele zdkladnich

Skol financovani socidlniho pedagoga ptes tzv. Sablony, coz jsou penize pochazejici
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z evropskych fondl. Na téchto vybranych zékladnich skolach je princip financovani

totoZny.

(Pan Pavel) ,,Ja tu socialni pedagozku resim vlastné pres sablony, coz je vyzva
ministerstva skolstvi. To je vyzva operacniho programu Jan Amos Komensky, jmenuje se to

Sablony pro MS a ZS 1, no, a vy se do této vyzvy miizete jako skola prihlasit.

(Pan Karel) ,, No loni jsme teda Sablony neméli, tak to platilo mésto. Takze byla
financovana z méstskych penez, a od letoska od 1.9. jsou Sablony, sablona jsou ctvrty typ
Sablon, kdy Skola si zazada o tyto penize, o tyto aktivity. Jedna z téch aktivit je prave treba

ten psycholog nebo socialni pedagog. “

(Pan Jiri) ,,Je to ten projekt, je to z toho projektu z Narodniho pedagogického institutu,
respektive Ministerstva Skolstvi, a ten projekt se jmenuje, myslim, podpora skol s vysokym

¢

procentem zZaku se socidalnim znevyhodnénim. *

Problémem vsak je, Ze tento zptisob financovani je pouze do¢asny. Rizné programy a
projekty, ze kterych tyto zakladni skoly Cerpaji penize, nejsou trvalé. Plati pouze na urcité
obdobi. Toto hledisko soucasnym feditelim dodava velkou miru nejistoty v oblasti

planovani nebo udrZeni pracovnich pozic pro socialni pedagogy.

(Pan Jiri) ,, V nasem pripade, az skonci projekt, o kterém jsem mluvil, tak bude otazka,
pokud s tim ministerstvo nic neudéla, tak my ty lidi budeme muset propustit, protoze je
nebudu mit z ¢eho zaplatit.

(Pan Karel) ,, My ho mame financovaného z jinych zdrojii, ale ty skonci nekdy. A kdyz ty

¢

skonci, ja ho zaméstnat tady nemiizu. *

(Pan Pavel) ,,Ale pokud ta Sablona skonci, protoze ona je, myslim, jen do roku 2025, a

neudélaji novou, tak ja budu nucen tu socialni pedagozku propustit.

Z rozhovort bylo patrné, Ze tento problém Skoldm neumoziuje rozjizdét dlouhodobéjsi
projekty nebo jakékoliv pldnovani. Souasnym pracovnikiim hrozi tak skrze tuto nejistotu

odchod z jejich zaméstnani.

(Pan Jiri) ,,Jo, my ted tady néco planujeme, néco jsme rozjeli, zkousime, ale ta prace, aby
to bylo efektivni, tak neni to na jeden rok nebo na dva skolni roky. A tim, Ze je to

ohraniceno tim projektem, tak my pak nevime, co bude dal. *

Problémovym aktérem v této oblasti je ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, dale

jen MSMT, které tuto pozici nijak nezavadi. Tato situace vytvaii jista uskali, jak
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z formalniho, tak z praktického hlediska. Socialni pedagog ma béhem skolniho roku
rozdilny pocet dni dovolené, a je zde patrny rozdil v platovém ohodnoceni, v porovnani s

ostatnimi pedagogickymi pracovniky.

(Pan Jiri) ,,Jednou z prekazek takovych téch obecnych, je, Ze socialni pedagog sice je
takhle oznaceny, ale ve smés chybi v tom systému jeho ukotveni nebo ukotveni té jeho
pozice v zakoné o pedagogickych pracovnicich, protoze to vlastné neni pedagog, takze ma

trochu jiné pracovné — pravni podminky i financni podminky. “

(Pan Karel) ,, Obrovsky problém je, Ze to neni pedagog. Socidlni pedagog je ne pedagog,

takze nema ty vyhody, které ma ucitel.

(Pan Pavel) ,, Myslim si, Ze by se hodilo, aby to byl pedagog a mél ty benefity a ty ulevy, co
maji ucitelé.

V priibéhu rozhovoru byla feditelim poloZena otazka, co si mysli o zatazeni profese
socialniho pedagoga do zédkona o pedagogickych pracovnicich. Kvili jiz zminénym
bariéram, se kterymi se pii vykonu své prace feditelé setkavaji, by tuto skutecnost vSichni

uvitali.

(Pan Karel) ,,No zatim to neni, coz je Spatné, takze ta pozice tam musi byt, jako jestli ji

chceme ve Skole, tak tam musi byt.

(Pan Jifi) ,,Z toho, jak jsem Fikal, vyplyva, Ze ja bych to rozhodné uvital, jo, protoze
v tenhle moment uz to bude jasné zakotvené, a s tim souvisi dalsi véci formalniho rdzu,

‘

které miizou usnadnit spoustu véci.

Novela zékona, dle informantli, by soucasnou pozici socialniho pedagoga ovlivnila jen
zfidka. Pravdépodobné by to ulehcilo jen formalni stranku véci vCetné problematického
financovani. Pokud by tedy MSMT tuto skute¢nost zrealizovala, feditelé se k tomu
vyjadfili nasledovné.

(Pan Jiii) ,,Ja si myslim, Ze samotné zakotveni té pracovni pozice v zakoné o
pedagogickych pracovnicich asi neovlivni v nasem pripadé nic moc. Ja myslim, ze klicové

I3

bude spis to systematické nebo systéemové financovani téch pozic.

Soucasni zaméstnanci, jak jsme jiz popisovali vySe, mohou o své pracovni misto skrze

momentalni podminky jednoduse pfijit, na coz narazi ve své odpovedi i ostatni informanti.

(Pan Karel) ,, Tak tomu socialnimu pedagogovi by to dalo néjakou jistotu, Ze s nim ten stat

pocita s touhle pozici.
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(Pan Pavel) ,,No to by asi neovlivnila, protoze ta prace bude porad stejna. To jeji
postaveni se moc nezmeéni z hlediska toho fungovani v tom tymu, akorat by se mozna

zmenilo tohle, Ze bude mit dojem, Ze je vic pedagog.*

Vedeni skoly by tak skrze novelu zdkona mélo stanoveno jasné pozadavky kvalifikace u
pozice socialniho pedagoga, zdkon by urcil povinnosti a prava tohoto pracovnika vici
Skole, zakiim nebo rodi¢im. Byla by dana jasna osnova ¢innosti, které ma socialni pedagog
v zakladni Skole vykonavat. Klicovym zlomem by bylo samotné financovani pozice, které
by jiz pochazelo ze strany statu. Skoldm by to rovnéz dodalo systematiénost ve formalnich
zalezitostech. Kviili problematické legislativn¢ se vynotuji dalsi bariéry, které na zaklade
toho vznikaji. VSichni informanti uvedli, ze méli zpoc¢atku problém obsadit tuto
nepedagogickou pozici. I ptes to, Ze nékdo projevil o pozici zajem, po prvotni schiizce
vSechny Zadatele o0 nové zaméstnani odradilo pravé platové ohodnoceni a podminky, které

jim mohla $kola nabidnout.

(Pan Pavel) ,, Taky hodné zalezi, jak kvalitniho cloveka na to vitbec sezenete a nekdy

musite mit Stésti, Ze dojde nékdo, kdo se vam na tu pozici hldsi.

(Pan Jiri) ,, My treba, kdyz jsme hledali socialniho pedagoga, tak jsme zajemce méli, ale ty

finance, které jsme jim nabidli v ramci toho projektu, tak vétsinu odradili.

(Pan Karel) ,, My ho financujeme ze Sablon, takZe neni financovany ze stdtu, a tak toto jsou

dvé takové nejvetsi véci, které vitbec brani sehnat takového cloveka.
5.1.2 Postoje a nazory v roli prekazek

Zpocatku, kdy do chodu zakladni Skoly vstoupil socialni pedagog se zde vynofily urcité
problémy ze strany pedagogti. Na pedagogy prvné socialni pedagog pusobil jako ¢lovek v
roli kontrolora, ktery ma potiebu je pfi jejich praci sledovat, ¢i hodnotit, panovala zde viici
nému neduvéra. Rovnéz tento pracovnik zasahoval do jejich kompetenci. To vytvaielo na

pude skoly jistou neuspofadanost, kterd avSak postupem casu vymizela.

(Pan Pavel) ,, Protoze ta socidlni pedagozka je tam od toho, aby jim ulehcovala tu jejich
praci...Oni to brali na zacatku spis tak, Ze je nékdo kontroluje p¥i jejich prdci, nebo spis

méli pocit, Ze bude informovat mé o tom, co délaji dobre nebo co délaji spatne. *
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(Pan Karel) ,, Abych pravdu rekl, tak v prvni chvili to uplné nefungovalo, tam socialni
pedagog prekracoval pres své hranice, kam mohl zajit. Prekracoval viastné ty kompetence

tridniho ucitele kolikrat. “

Pan Jifi, se s danou nesrovnalosti na zakladni Skole nesetkal, k tomu, jak se pedagogové

stavéli zpocatku k socialnimu pedagogovi se vyjadril nasledovné.

(Pan Jiii) ,,Ja si myslim, Ze to kolegové nevnimaji jako néjakou prekazku, zZe to prosté tak

berou.

Jisté bariéry se objevily rovnéz ze strany zakonnych zastupci. Pro vefejnost je tato pozice
stale pomérné neznama. Spousta zakonnych zastupct socidlniho pedagoga vnima jako
cenného partnera ve vzdélavani jejich potomkd, ocenuji jeho individudlni podporu a jsou
otevieni ke spolupraci s nim. Na druhou stranu, skrze nevédomost a neznalost této profese,
se zde objevila druha polovina rodici, ktefi socidlniho pedagoga vnimaji spise jako hrozbu.
Najednou se zde objevuje osoba, kterd v ramci moznosti mtize vstoupit do jejich soukromi,

do jejich osobniho Zivota, coz mtize byt pro né¢které neptijatelné.

(Pan Jiri) ,, V nékterych pripadech ti rodice tu pomoc razantné odmitnou, jo, protoze
prosté nechteji pomoc, nebo to vaimaji jako ostudu, nebo jako néco, o co nestoji, protoze

v podstaté je to nevyzadana zalezitost z jejich strany.

4

Tento fakt rozd€luje nazorove rodice na dvé strany. Je zde vétsi ¢ast zakonnych zastupct,
ktefi jeho praci ocenuji, ta druha ¢ast se kontaktu s nim pfevazné vyhyba. Jelikoz se zde
jedna o citlivé véci, které rodinu zasahuji, neni tak pro n€ na misté, fesit jejich situaci se

socialnim pedagogem. Toto tvrzeni zastdvaji i ostatni informanti.

(Pan Karel) ,, Ti rodice moc nespolupracuji, takze tam je to veétsi problém. No, takze jsou to
takové dva poly, ti rodice, kterym pomaha, si ji samoziejmée chvali, ti rodice, kteri
nespolupracuji, tak ji berou spis jako osobu, ktera je neustdle nahdni a néco po nich chce.
Tak timto ji oni prosté neberou. Ale vétsina rodicii ji bere pozitivne, Ze se jim snazi

pomoct.

(Pan Pavel) ,, Tak samozrejmé ne kazdému rodici se to miuize libit, Ze jo. TakzZe to je hrozné
individualni. Nékdo je nadseny, protoze tomu diteti bylo pomozZeno a nechodi do skoly
s obavami. Nekdo zase, kdyz vstoupi do toho jejich prostredi a prosté mysli si, Ze je ta

Skola proti nim. “
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5.2 Cinnosti

Cilem tohoto tématu je priblizit, jakym ¢innostem se socialni pedagog v prostredi zakladni
Skoly vénuje, jaka je jeho dennodenni napli prace nebo s jakymi aktéry interné Ci externé
komunikuje. Pod téma ¢innosti jsme ptifadili osm koda, které jsou nasledujici: prace

s SPP, feditel a socialni pedagog, externi aktivity, ¢innosti se Zaky, prace s rodici,

terénni prace, hlavni ¢innost, stavba naplné prace.

Dan¢ téma vyplynulo z prvniho okruhu otazek v rozhovoru, ktery je rozpracovan na
zaklade prvni vyzkumné otazky. S informanty jsme se zde zamétovali na ¢innosti, které
vykonava socidlni pedagog ve skolnim prostiedi. Poznatky o jeho naplni prace se

v prubehu rozhovoru vyskytovaly dosti hojné. Téma jsme rozdélili opét do dilé¢ich
podtémat, kde kazdé z nich prezentuje jiny vzorek osob, se kterymi socidlni pedagog

ptichazi ve skolnim prostiedi do kontaktu.

5.2.1 Zpiisob prace s détmi a jejich zikonnymi zastupci

Socialni pedagog vykonava ve Skolnim prosttedi, konkrétné v zédkladni $kole, Sirokou
Skalu ¢innosti. Podle vypovédi informanti jeho primarni dennodenni naplni je prace

s détmi, které pochazi ze socidln¢ znevyhodnéného prostiedi. Témto zakilim pak socidlni
pedagog poskytuje jistou individudlni podporu a poradenstvi ohledné jejich socidlnich ¢i
rodinnych problémech, které prave Zaky tizi. Informanti konstatovali, Ze socialni pedagog
pracuje tedy nejen s détmi, ale pfedevsim s jejich zakonnymi zastupci, kteti jsou praveé

zodpovédni za jejich problémovou situaci v roding.

(Pan Karel) ,, Takze tady ta pani nejvic pracuje s détma z toho socialné slabsiho prostiedi,

ale pracuje spis s témi rodici by se dalo Fict, protoze ty deti vlastné za to nemiizou. *

Jedna se o zéky, jenz vycnivaji ze svého tfidniho kolektivu, pravé kvili jejich rodinné
situaci. Tito Zaci se pak Casto potykaji se Spatnou Skolni dochdzkou, s neomluvenou ¢i
vysokou absenci a Skolni neuspésnosti. Tyto zalezitosti jsou rovnéz diilezitou soucasti

naplné prace socialniho pedagoga ve Skolnim prostiedi.

(Pan Jiri) ,, UpIné na zacatek je vidycky diilezité mit identifikované Zdky se socidlnim
znevyhodnénim. Pokud mame tyhle ty Zaky, no tak potom ta socialni pedagozka pracuje

primo s téemi Zaky a jejich rodinami. To znamend, kdyz pracuje naprimo s Zaky, tak s nimi
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resi néjakou jejich situaci, jo. Pak uz ti Zaci jsou zvykli za ni chodit, resit s ni i néjaké

problémy obcas.

(Pan Pavel) ,, Prosté ten socialni pedagog se ma zamérovat ve skole na tu dochazku,

113

zaskoldactvi, omlouvani nepritomnosti.

(Pan Karel) ,,Jeji prace je pracovat s rodinami, kde jsou deéti, které maji slabsi skolni
dochazku, a ono to spolu souvisi, vétsinou ty socialné slabsi rodiny, jejich deti maji

problém s dochazkou do Skoly.

Naésledné, co socialni pedagog ma identifikované tyto socialn€ znevyhodnéné zaky, podle
situace pak svolava tyto studenty do své kancelare. Pfipadn¢, pokud situace vyzaduje
feSeni se zdkonnymi zastupci déti, socidlni pedagog pak usiluje o spojeni s nimi a poté se
snazi najit vychodiska z jejich nepfijemné zivotni situace. Podle informantti socialni
pedagog aktivné komunikuje se zakonnymi zastupci, jeho prace v této oblasti zahrnuje
prevazné shanéni finan¢nich zdroji pro rodice a predstavuje bohatou komunikaci

s externimi aktéry. Jedna se napf. o spolupraci s pediatry, s organem socidlné-pravni

ochrany déti, s ifadem préce, s riznymi nadacemi, charitami apod.

(Pan Jiri) ,, My z toho projektu mame moznost détem financovat tieba skoly v prirode,
lyzarské vycviky, nebo ndakup néjakych skolnich potieb a pomiicek. Tak tohle to viastné ten
clovek déla. To znamenad, Ze zjisti ty potieby, potom teda zajistuje vsechny tyto praktickeé
veéci, jako jsou nakupy skolnich potieb a podobné. Nebo pripadné, co se tyka té externi
prdce, tak treba nékdy resi néco, ja nevim, s uradem prace, pomaha tieba tem rodiciim

vyresit néjaky prispevek treba na zdravotni pojisteni, jo, tak takhle.

(Pan Karel) ,, Ve Skole shani ruzné dotacni programy, treba obédy zdarma, riizné nadace,
rizné nejakeé charity, které ona dokaze sehnat a treba jim zaplatit temhle tem slabsim
detem treba lyZaky, nebo skoly v prirode a tak dale. Takze toto je jakoby ta prvni cast,
shanét tady ty financni zdroje pro ty slabsi Zaky, nebo socidlné slabsi Zaky. Nebo, kdyz
rodice neplati do skoly néjaké finance, jsou v néjakem dluhu viici Skole, tak s nimi se snazi

najit néjaky treba splatkovy kalendar, nebo néco, aby se z téch dluhii dostali. *

(pan Pavel) ,, Nastava tady i treba komunikace s pediatry, protoze se nékdy tady stane, Ze

to dité k pediatrovi uz nekolik let nechodi *
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Terénni prace tvoii soucdst ¢innosti, které socidlni pedagog s zaky a jejich zakonnymi
zastupci vykonava v primarnim vzdélavani. Z toho diivodu, jsme tuto ¢innost zatadili do
daného subtématu. V této Casti bychom tedy radi objasnili vSe, co ndm o terénni praci
informanti v rozhovoru sdé¢lili. Podle jejich odpovédi je zfejmé, Ze socidlni pedagog
pravidelné do terénu nevyjizdi, navstévuje rodiny pouze v omezené mife. Primarni funkci
socialniho pedagoga tedy neni provadét praci v terénu, kterd zahrnuje navstévy rodin zaka
v jejich pfirozeném prostiedi. Jako terénni praci feditelé klasifikovali spiSe rizné externi

spoluprace, o kterych jsme se zmifovali vyse.

(Pan Karel) ,, Ten socidlni pedagog toto déla, kdyz je potieba, tak jde i do téch rodin, ale
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za ty dva roky se to stalo tak do deseti pripadu, kdyz to bylo nutné.

(Pan Jiri) ,,K té terénni prdci. To neni asi uplné na dennodenni bazi, jo, to asi ne. Ale to by
vam asi Fekla nejlip ta nase skolni socidalni pedagozka, jak casto vyjizdi, ale vim, Ze kdyz
spolu o tom mluvime, tak se to déje. Jo, ze ted’ opravdu byla minuly tyden na té poradné,

I3

jak jsem Fikal, takzZe neni to tak, Ze by denné chodila do rodin. To asi uplné ne.’

Terénni prace se objevuje pti vykonu profese socidlniho pedagoga v zdkladni Skole jen
vyjimecné ¢i ojedin€le. Zakonné zastupce socidlni pedagog v ptipadé potteby svolava do

sv¢ kancelare, kde se spolu vénuji potfebnym nalezitostem.

(Pan Pavel) ,, No, ta terénni prace spociva spise ve Skole, protoze vétsinou se ti rodice zvou

sem... Ze by $la normalné do rodin, tak k tomu jsme se jesté nedostali.

Konkrétni ¢innosti, kterym se socialni pedagog vénuje jsou na danych zékladnich skolach
pomérné rizné. Je to z toho ditvodu, Ze doposud neni nikde oficidlné stanoveno, kterym
¢innostem se ma v zakladnim vzdélavani tento pracovnik vyhradné vénovat. Informanti si
tak jeho napln prace upravili podle svych potieb, které Skola momentaln€ vyzadovala.
Népady na sestaveni okruhu ¢innosti a oblasti, kterym se bude socidlni pedagog ve skole
vénovat, ¢erpali informanti pfevazné z riznych ptirucek nebo ze vzorové naplné prace,

ktera jim byla poskytnuta v ramci projekti, jenz jsou tyto Skoly soucasti.

(Pan Jiri) ,, My jsme méli vzorovou napli prace z Narodniho pedagogického institutu,
prave v ramci toho projektu, pro ty financované pozice. Takze my jsme dostali od nich
takovy vzor a pak jsme si ten vzor upravili a doplnili, podle nasich potreb, podle nasich

podminek.
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(Pan Pavel) ,,Vy, kdyz chcete néco ze sablon, tak oni vam primo davaji vzor pracovni
smlouvy a vzor naplné prace, jo cili vy vezmete tu napln prdce, kterd je vzorova pro toho
socialniho pedagoga, aby délal to, co ta Sablona obsahuje. TakzZe vezmete tu napln,
podivate se, aby se to neprolinalo s preventistou rizikového chovani, ktery ze sablon neni,
aby to doplnovalo skolniho psychologa, ktery ze sablon je. A vyhodite z toho jeden, dva
body. No a ted’ to musite skloubit s tim, abyste ho dostala do nejaké platove tridy. To
znamend, ja ho mam ve 12. platové tride socialni sluzby a viastné do tohoto vseho to
musite napasovat, aby to odpovidalo vSemu, takze to znamena jak mzdam, tak tem
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Sablonam, ze kterych se to plati, aby to doplnilo ten vas preventivni tym.

(Pan Karel) ,,Jmenuje se to metodika pro skolni socialni pedagogy, vydano v Ostraveé rok
2019. Takze to je prirucka vydana primo v tom roce 2019, je to normadlné na webu, kde se
to da stahnout. Tam primo je pospané to, jaké by ten socidlni pedagog mohl mit

I3

kompetence, takze to bylo pro mé takové voditko. ‘
5.2.2 Spoluprace s kolegy

Zde se zamétime na komunikaci s pedagogy a ttidnimi uciteli. TaktéZ si shrneme, jak
probiha spoluprace se Skolnim poradenskym pracovistém, ¢i jak tento pracovnik navozuje
kontakt s vedenim Skoly. Informanti v rozhovoru zminili, Ze socidlni pedagog pievazné ve
Skole spolupracuje se ¢leny Skolniho poradenského pracoviste. Tento tym je na zakladnich
Skolach ptevazné slozen z nésledujicich pracovnikii: specidlni pedagog, Skolni psycholog,
preventista rizikového chovani, kariérovy poradce, socidlni pedagog, ptipadné jini dalsi

specialisté.

(Pan Pavel) Ona viastné dela vse ve spoluprdaci s tim skolnim poradenskym pracovistem.

TakzZe oni se pak sejdou a resi, co je aktualni, co musi s témi détmi vyresit.

Tyto osoby jsou v neustdlém kontaktu a snazi se tak détem poskytovat komplexni pomoc a
podporu. Pracovisté pofada pravidelné porady, které napomahaji ke konzultaci ptipadi

studentd, které vyzaduji okamzité feseni.

(Pan Karel) ,, No to pracovisté Skolni ma svou mistnost, sve pracoviste, kde sedi hlavni ty
17 pozice, to znamena socialni pedagog, specialni pedagog a psycholog a vychovny
poradce, teda ctyri. Ty spolu komunikuji, maji mezi sebou jednou za 14 dni poradu, kterou

7idi ten psycholog a domluvi se na tom, jak to bude probihat ve skole “
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(Pan Jiri) ,, Pak jsme domluveni, zZe jednou za mésic nebo vychazi to asi jednou za tri tydny,
se vlastné potkava takovy mini tym na tom konkrétnim pracovisti, kde je Skolni socialni
pedagog, skolni specialni pedagog, je tam metodik prevence, vychovny poradce a pripadné
jesté zastupce, ale tam v nasem pripade to tedy mame tedy tak, zZe zastupci jsou zaroven
vetsinou vychovni poradci. Je to takovy mini tym, ktery se schazi jednou takhle za ten
mésic a resi konkrétni déti, konkrétni zaleZitosti, které se na tom pracovisti objevily nebo je

potieba se o né dal pobavit a néjak naplanovat treba néjaké reseni.

Na ptdé skoly je socidlni pedagog rovnéz v uizkém kontaktu s pedagogy, konkrétné

s tfidnimi uciteli, od kterych ta spoluprace pravé vychazi. Poté co ve Skolnim kolektivu
pedagog identifikuje zaka, kterému chybi urcité socialni potieby ¢i je ohrozen skolnim
neuspéchem, tyto informace pak ucitel nadale sdili se socidlnim pedagogem, ptipadné

s tymem Skolniho poradenského pracoviste.

(Pan Pavel) ,, Primarné je to tak, Ze ucitel si vede svoji absenci, vede si ji vlastné

v bakalarich. Tam vzdycky z toho vyskoci detailné, kolik ma i % ty absence, aby to nebylo
treba vic jak 30 % zameSkanych hodin ve vztahu k té klasifikaci. Proste, kdyz to preroste ty
kompetence toho ucitele tridniho, ktery si to tam vlastné vede, tak se do toho zapoji ten
poradensky tym Skoly. Takze najednou, kdyz zacne ta absence vycnivat i ze strany rodicii,
kdyz je tam néco zanedbdavaného a je néjak ohroZeno to rodinné prostredi, tak do toho
vstoupi po dohodé ta socialni pedagozka. Ona to jde rozklicovat v detailech. Ona to musi

rozklicovat a jit primo k véci.

Socialni pedagog prichazi do kontaktu s pedagogy taktéZ v ramci riiznych porad ¢i schiizi,
které jsou pravidelné na zékladnich skolach poradany. Jedna se ku ptikladu o schiize
pedagogicke rady, rovné€z na jedné z vybranych $kol je soucasti potadani pravidelného

vzdélavani pedagogd.

(Pan Jiri) ,,Je to nastaveno tak, ze socialni pedagog se ucastni pracovnich porad bud’
pravidelnych, které mame nebo pripadné, kdyz jsou néjaké mimoradné pracovni porady,
tak tam byva. To znamena, zZe bud’ ucitelé se na ného obraceji v ramci téch pracovnich

porad nebo on, kdyz néco potrebuje.

(Pan Pavel) ,, Provadi viastné také vzdelavani pedagogii nebo se také zucastiuje

pedagogické rady. Zvysuje viastné to povédomi o téch socidlnich otdzkach.
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V priibéhu rozhovoru nés zajimalo, zda socidlni pedagog spolupracuje piimo s vedenim
zakladni Skoly, ptipadné, jak tato spoluprace probiha. Informanti hovotili, Ze ke spolupraci
dochazi, avSak neni nijak pravidelna Ci intenzivni. Jedna se vétSinou o situace, kdy socialni
pedagog kona urcité Cinnosti nad jeho kompetence, v tom piipadé se setkava s feditelem,

ktery kontroluje a schvaluje jeho pfipadné navrhy feseni.

(Pan Pavel) ,, No, takze ta nase socialni pedagozka spolupracuje s tim Skolnim
poradenskym pracovistem. Oni tam vse konzultuji spolecne. A ja musim mit o téch vSech

vécech prehled. “

(Pan Karel) ,,A samoziejmé po tom jde viechno skrze mé, takze prijdou ke mné a jd jim to
bud’ schvaluji, nebo neschvaluji. Takze vsechno jde prese mé, uplné si nemuzou délat to, co
chtéji.

Pan Jifi popsal spolupraci se socidlnim pedagogem v kontextu feSeni riiznych finan¢nich
piispévka, které spolu konzultuji. Reditel se socidlnim pedagogem tedy vyhradné
nespolupracuje, avSak ke styku téchto dvou aktérti dochazi. Vétsinou zde nastava

kratkodoba komunikace.

(Pan Jiri) ,, My spolecné ted’ aktualné resime hlavné prispevky, financni prispévky Zakiim,
nebo respektive tem rodicum na skolni aktivity, jako jsou pravé skoly v prirodé nebo
lyzarske vycviky. Takze to spolu resime. Nebo néjakou jinou formu podpory, protoze mame
financni prostredky z toho projektu, takze miizeme si to v tuto chvili dovolit tém Zakiim
takhle pomdahat, a i ministerstvo skolstvi vlastné tuhle tu formu podpory tak jako pilotuje.
Takze tam jsme nejcastéji spolecné v kontaktu a pak v ramci tieba pravé toho skolniho
poradenského pracoviste, téch vétsich schiizek, ale to jsou takové jako véci, které jsou
pevné dané. Ale pak samozirejmé, kdyz ja néco potrebuji nebo skolni specialni pedagozka
potiebuje néco nutné aktudlné vyresit, tak mi zavold nebo se za mnou zastavi a vyresime
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to.

Konkrétni vysledky a uspéchy v praci socialniho pedagoga jsou na téchto zékladnich
Skolach rtizné, avSak povazujeme tyto informace pro dany vyzkum jako podstatné pro
zminéni. I pfes to, Ze socialni pedagogové plsobi na téchto Skolach v pomérné kratkém
casovém rozpéti, informanti jiz hovofili o situacich, kdy prace socialniho pedagoga
vyznamné ovlivnila Zivot nékolika studenti. Jejich podstatné vystupy si shrneme nize. Pan

Pavel popisoval dva konkrétni ptipady. V prvnim socidlni pedagog pomohl divce, ktera
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byla umisténa do krizového centra po odebrani z péce otce. Druhy ptipad predstavoval
problematickou komunikaci mezi détmi ve skupiné na komunika¢nim portale WhatsApp.
Z4ci se zde urazeli navzajem a vstupovali do konverzace anonymné. Socialni pedagog ve
spolupraci s ostatnimi pracovniky identifikoval spravce skupiny, poté pracoval s jeho
rodinou na zlepSeni vznikl¢ situace. To vedlo nésledné k tomu, Ze se tento zak postupem
casu od této ¢innosti distancoval. Pan Karel hovofil o Zdkovi s Aspergerovym syndromem,
pro kterého socidlni pedagog zajistil a zorganizoval individualni vzdélavaci plan a
zprostfedkoval osobniho asistenta, ¢imz vyrazné zlepSil podminky pro vzd€lavani tohoto
zaka i celou tfidni atmosféru. Dale zminil, Ze socialni pedagog zajistil pro nékolik desitek
zakl obédy zdarma. Jednalo se opét o zaky, ktefi ¢eli uréitym socialnim znevyhodnénim.
Tento ¢in mél pozitivni vliv na jejich denni pohodu a vykony ve Skole. Pan Jifi se vyjadfil,
ze diky préci socidlniho pedagoga se podatilo rozkryt ptipad domaciho nasili, coz vedlo k
dalsimu zasahu ze strany OSPOD. Vypovédi informantti dokazuji, ze tento odbornik
napomaha ve Skolnim prostiedi zlepSovat jak vzdé€lavaci, tak i zivotni podminky zak.
Aktivné se podili na feSeni akutnich 1 dlouhodobych problémil a zasahuje tak ve prospéch

zaki 1 celé skolni komunity.
5.3 Proc pravé socialni pedagog?

Dané téma jsme strukturovali podle té€chto kddu: cesta, diivody, podminky k pFijeti,
idealni socialni pedagog, osobni nastaveni, zmény, pozitiva. V prvnim podtématu se
zamétime na divody, které vedly informanty k pfijeti socialniho pedagoga, dale budeme
analyzovat urcité benefity spojené s touto pozici a konkrétni zmény, které socialni pedagog
zptsobil po pfichodu do zékladni Skoly. Posledni ¢ast je vénovana idealnim charakterovym
vlastnostem a dovednostem, které by me¢l, dle informantti, socialni pedagog ve Skole

vykazovat.

Profese socidlniho pedagoga napomaha vytvaret bezpecné skolni prostiedi pro zaky a
podporuje tak jejich celkovy tspéch v zivote. Nelze tedy hovofit, Ze by samotnd ¢innost
socialniho pedagoga zastupovala néjakou pfitéZ ve Skole, praveé naopak, tento pracovnik je,

dle rozhovort, pro né€ jeden z téch zasadnich.
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5.3.1 Cesta k socialnimu pedagogovi

Nez se dostaneme k samotnym benefitim této profese, prvn¢ zde popiseme jisté diivody,
které¢ vedly feditele zakladnich skol k piijeti socialniho pedagoga do svého tymu. Tyto

informace se v rozhovoru vyskytovali prevazné ve tfetim okruhu otazek.

Zaméstnani socialniho pedagoga do zékladni Skoly, dle informantt, ptinasi celou fadu
vyhod jak pro zaky, pedagogicky tym, tak i pro celou skolni komunitu. Informanti
vyzkumu hovofili o diivodech k pfijeti tohoto pracovnika rozdiln¢, avSak vétSinu vedlo
prave slozeni studenttl, jenz jsou déti romského piivodu €i Zaci s uréitym socialnim

znevyhodnénim.

(Pan Jiri) ,, No tak je to hlavné tedy vysoky pocet Zakii se socidlnim znevyhodnénim u nas
ve Skole a celkove v regionu. My jsme zaroven a zdroven jak jsem zmintoval i v téch
predchozich odpovédi, mame vysokou miru skolni netispésnosti nebo relativné vysokou
miru Skolni neuspésnosti, tak jsme davali dohromady v ramci toho projektu, do kterého
Jjsme byli vybrani, jsme tam davali dohromady takovy jako systém nastrojit nebo soubor
nastroji, ktery by dohromady mohl fungovat, a prave tyhle ty Zaky podporit a celkové
pomoci tém Zakiim, rodinam taky skole se v téhle oblasti nekam posunout a tu situaci
zlepsit. Takze to byl, to byl hlavni impuls, proc jsme toho socidlniho pedagoga

zamestnali. “

(Pan Pavel) ,,V podstaté nas k tomu vedlo také to slozeni Skoly, mame spoustu deéti

romskych, no, a z toho zacali vyplyvat urcité problémy. “

Pan Karel v rozhovoru sdélil, Ze jednim z ditvodii, proc pfistoupil k pfijeti této pozice, byla
prave piirucka, ze které Cerpal ndpady na sestaveni naplné prace socidlnimu pedagogovi.
Tento dokument mu ptedstavil, jak by méla byt spravné nastavena prace Skolniho

poradenského pracovisté, kde je jeho nevyhnutelnou soucasti prave i socidlni pedagog.

(pan Karel) ,,Jeden z ditvodii byla ta prirucka z Ostravy, myslim tim tu prirucku pro to
Skolni poradenské pracoviste. A tam oni dokazou popsat, jak by to pracoviste mélo vypadat
v idealnim stavu. Takto jsem se k tomu socialnimu pedagogovi priblizil. Za druhé, téch
problémii ve skole pribyva a nemusim je ted’ resit vsechny uplné sam, takze je to pomoc
tomu rediteli Skoly. Je tady to Skolni poradenské pracoviste, které je obsazeno témito
pozicemi, pomdha resit té Skole riizné situace, které se tykaji téch véci, o kterych jsem uz

mluvil. At uz se to tyka téech navykovych latek, sikany, nebo problémovych déti, dochazky a
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tak dale. Toto bylo v té metodice vse popsano, tady jsem tedy zjistil, Ze by to bylo dobré na

Skole néco takoveho mit. “

5.3.2 Benefity pozice

Po nastupu do zakladni Skoly, dle informant(, tento pracovnik piinesl spoustu benefitli a
také zmén s nimi spojenych. Zde si ujasnime, jaka pozitiva ptinasi profese socialniho
pedagoga do prostiedi zakladnich skol. Informanti o této oblasti hovoftili nejcastéji u

otazky, kde jsme se pravé na samotné zmény spojené s touto pozici tazali.

Po jeho pfijeti nastala spousta zmén, které razné ovlivnily celkovy chod Skoly. Nejvétsi
zménou, kterou informanti po jeho prichodu pocitili, bylo celkové ulehCeni prace ostatnim
spolupracovniktim, piedevsim pedagogiim a pracovnikim SPP. V momentech, kdy
socialni pedagog na Skole zaméstnan nebyl, jeho prace byla vykonévana ostatnimi
pracovniky, ktefi nejsou dostate¢né¢ kvalifikovani pro praci, ktera patii pravé do jeho
oblasti ptisobnosti. Taktéz neméli dostatecny ¢asovy prostor se témto problémim vénovat

do detailu.

(Pan Pavel) ,, Pro nas se primarné zmenilo to, Ze nékdo na tu absenci a zdaskolactvi a tyto

problematiky ma dostatek casu se tomu dopodrobna vénovat. *

(Pan Jiri) ,, Ten socidlni pedagog ma prostor pro to, aby se mohl blize a vice vénovat
probléemiim téch déti. To znamena, jako myslim tim hlavné teda téem socidalnim problémiim
nebo problémiim vécem, které néjakym zpiisobem tvori bariéru v tom jejich vzdélavani.
Pak tridni ucitelé, nebo ucitelé obecné, na to u jednotlivych zZakii takovy prostor nemaji.
Takze to ja vnimam jako nejvétsi benefit, ta primd prdce s Zaky a podpora Zadkii. Dalsim
velkym benefitem pro skolu, pro zZaky, pro rodice je urcité moznost prave prace s rodici, jo,

ten clovek ma zkratka prostor se vénovat tém détem daleko vic, jak ten tridni ucitel.

Na dalsi zakladni Skole nastaly rovnéz zmény u hodnotové oblasti pedagogii. Pan Jifi
popisoval, Ze socidlni pedagog postupné méni jejich postoj, ktery zaujimaji praveé

k socidln€ znevyhodnénym zaktim. Zpocatku na tyto zaky pedagogové nahlizeli dosti
subjektivné a zaujaté. Nedokazali si predstavit, jaké prostiedi ¢i zdzemi dité mize

v domacnosti mit. A prave tento postoj se socidlnimu pedagogovi daii z jejich strany

postupné odbouravat.

(Pan Jiri) ,, Pro nékteré ucitele je tireba dost tézké, nebo viitbec nepochopitelné, nebo

nepredstavitelné v jakych podminkach nékteré ty deti ziji, v jakych podminkach se
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pripravuji do skoly, nebo jakou maji treba domaci podporu. Tak to si myslim, Ze je vec, o
které pak i casto mluvime. A to praveé pomaha, tieba ten pohled ucitelii na tuhle

problematiku pomaha ten socidlni pedagog postupné menit. “

O socialnim pedagogovi informanti v rozhovoru hovotili pfevazné v pozitivnim slova
smyslu. Tato pozice pomohla celkové Skole se vyporadat s problémy, na které doposud

nemé¢la Skola ¢as ani kompetentni pracovniky.

(Pan Karel) ,, Asi vite, Ze jsme nejhorsi v tom, nebo jedni z nejhorsich v Evropé ze zemi

v praci s temito detmi, ktery se nenarodily do rodin, do prosté néjaké zavadné rodiny. Tyto
deti maji pak nejhorsi vzdelavaci vysledky a ani se nezlepsuji, spise se zhorsuji, a v tomto
systemu nefunguji. Tato pozice by méla pomoci témto détem a jak z financniho hlediska,
tak z hlediska té prace s téemi rodici a se Skolni dochazkou. TakzZe nejvétsi je to, Ze musi
pracovat s temito socidlné slabsimi détmi, a diky nim by se méla zlepsit ta dochdzka do
Skoly, a tim se zlepsi i ty jejich vysledky ve Skole. To je takové jasné dané pravidlo. Takze
tohle je podle mé jeden z takovych klicu, ktery by nam mohl pomoct tomu ceskemu Skolstvi

celéemu v tom, zlepsit ty vzdelavaci vysledky u socialné slabych Zdku. *

Reditelé zaujali k socialnimu pedagogovi pozitivni postoj. Na zékladé rozhovorii lze fici,
ze informanti si chod Skoly bez tohoto pracovnika jiz nedokézou piedstavit. Tyto zékladni
Skoly se vyskytuji prevazné v oblastech, kde je nadmira socidln€ znevyhodnénych obcani.
Na danych zakladnich Skoléach je tedy pfemira zakl z tohoto problémového rodinného

prostiedi. Socidlni pedagog po dobu svého plisobeni se stal pro informanty jiz nezbytnosti.

(Pan Jifi) ,,Ja to rozhodné vnimam jako pozitivum, hm... Hodné nam, hodné nam to asi i
ulehcuje praci v nécem, v nékteré oblasti to tu skolu, jako myslim si, Ze docela vyznamné
posouva, a vaimam to nejenom z pohledu skoly, ale i z pohledu Sirsi verejnosti, nebo
spolecnosti jako takové. Protoze abychom v tehle téch nasich podminkach, v néjakych
socialné vyloucenych lokalitach nebo oblastech, kde to socialni sloZeni je jako trosku jako

jiné, je tam vic téch déti a nékteré déti potiebuji tu podporu “

(Pan Pavel) ,,Za mé je ta jeho pozice diilezita, ale to se opakuji, a i velice prinosna. Takze
Jja bych ho v§em doporucil, ale chapu Ze rada reditelii 7esi, jak to viastné celé ufinancovat.

U tech, kteri si to mohou dovolit a nemaji ho tak bych to rozhodné doporucil. *
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(Pan Karel) ,, Podle mé téch déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi je hodné a
pribyvaji k tomu déti s mnoha handicapy. To jsem taky jeste nerekl, temto détem se ta
socialni pedagozka taky veénuje. Ten Zak s tim Aspergerovym syndromem, jak jsem o ném
mluvil, tak takovych deéti pribyva. Takze si myslim, Ze to tak musi byt, jestli se oni chteji
nekam posunout a jestli chceme pomoci témto détem, tak ten pracovnik proste musi byt

vSude. “

5.3.3 Osobnost socialniho pedagoga

Dan4 kapitola ndm poskytne vhled do ptedstav fediteld, které se tykaji osobnostniho
nastaveni socialniho pedagoga. Zminime zde, jakou kvalifikaci ¢i kompetence by tento
pracovnik, dle informantd, m¢l mit. Dané podtéma se nam vynoftilo pfevazné z prvni
otazky v rozhovoru, kde jsme se zaméfovali na samotné kompetence tohoto pracovnika.
Kazdy z informantt si svého socidlniho pedagoga idealizoval odlisné, avSak dle jejich
odpovédi kladou nejvétsi duraz, na jiz ziskané zkuSenosti, které ve své praxi socialni
pedagog ziskal.

(Pan Pavel) ,,Je dobré, kdyz ma néjakou zkusenost, ta nase socidalni pedagozka piivodné

‘

pracovala na OSPODU, ona uz z tama ma ty zkuSenosti, takze to je idedlni stav.

(Pan Jiri) ,, No, tak idealni by bylo, aby ten clovék mél samoziejmé vzdélani v oboru
socialni pedagogiky nebo socialni prace. Pokud to nema ten clovek, tak by mél mit ale za

mé minimalné zkuSenosti s praci v socialni oblasti nebo v socidlnich sluzbach. “

Informanti tedy nestavi do poptedi vzdélani, které socialni pedagog dosahl, podstatnou roli
zde hraje jiz ziskana praxe v oboru a osobnostni kompetence tohoto pracovnika. Socialni

pedagogové, ktefi jsou soucasti vyzkumu disponuji rozdilnym dosazenym vzdélanim. Je to
z toho diivodu, Ze informanti na tento ohled pfi pfijimani tohoto pracovnika na ptidu skoly

nebrali velky ztetel.

(Pan Jiii) ,,Je to inzenyrka, jak uz jsem rikal, je to pani, ktera ma néjaké inZenyrské

studium, ale neni zamérené na socialni pedagogiku.

(Pan Pavel) ,, Ma teda vystudovanou resocializacni pedagogiku a z toho teda ma magistra,
coz je pro mé idealni. Pokud bych mél v tuto chvili prijimat dalsiho socialniho pedagoga,
tak uplné bych nebaziroval na to, jaky stupen v té socialni pedagogice dosahl, ale spis by

I3

tady hrala roli ta kompetence osobnostni, jo.*
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Co se tyka konkrétnich vlastnosti, socialni pedagog by mél byt charakterizovan nékolika
klicovymi dovednostmi a vlastnostmi, které mu napomohou v efektivité prace s détmi a
jejich zdkonnymi zéstupci. Dotazovani upozornili na divérny vztah socialniho pedagoga

vvvvvv

schopnosti.

(Pan Karel) ,, Méla by mit asi dobry vztah a ditvérny vztah k detem. To je asi jedna vec, co

je takova dulezita.

(Pan Pavel) ,, Mda predstava je prosté takova, Ze ten socialni pedagog by mél byt predevsim
velmi dobre citelny, mel by byt hodné divéryhodny, jo, pokud se bavime o té osobnostni
rovinée. Je potieba, aby byl prosté komunikativni. Takze pro mé predpokladem téhle té
cinnosti toho socidalniho pedagoga prosté je jista divéryhodnost, komunikacni otevienost a

Jjakasi prithlednost. Podle mé je toto nejzdsadnéjsi vec.

Informanti dale hovotili o urcité empatii. Pfi vykonu prace se tento pracovnik setkava

s takovymi situacemi, kdy musi byt schopen se veitit pravé do situace téch zakt, musi
rozumét jeho emocim a byt jistym zptsobem soucitny. Socialni pedagog by dale mél
disponovat dobrymi komunikaé¢nimi dovednostmi, urCitou profesionalni etikou a
tolerantnosti. Taktéz by mél udrzovat ve Skolnim prostiedi pozitivni vztahy se studenty,

rodic¢i, pedagogy a ostatnimi pracovniky.
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6 INTERPRETACE DAT

Na zaklad¢ provedené¢ho vyzkumného Setfeni, ndm byly poskytnuty odpovédi na vyse
stanovené vyzkumné otazky, jez shrneme v nasledujici ¢asti textu. Rovnéz provedeme
implementaci nasich vysledkt jiz do existujicich vyzkumt ¢i dosavadnich studit, které se

zabyvaji podobnou tematikou.

Prvni dil¢i vyzkumna otazka: Jaky je nazor feditelti na praci socialniho pedagoga
v zakladni Skole?

vvvvvv

slabsiho prostiedi a nasledna spoluprace s jejich zdkonnymi zastupci. Tato ¢innost podle
rozhovort s informanty pfedstavuje v praxi klicovy bod profesniho plisobeni socialniho
pedagoga, jak uvadi ve svych zjisténi (Smida a Cech, 2023) i (Hladik, 2020). V literatute
se pak objevuje, ze cilovou skupinou pro socialni pedagogy ve Skolnim prostiedi jsou déti
a dospivajici (Lorenzova, 2023). Nicmén¢, nas vyzkum piedlozil, Ze tento odbornik
pfevazné spolupracuje pravé s rodici zak, jelikoz pravé ti nesou dle slov informantt plnou

odpovédnost za jejich problémovou situaci.

Socialni pedagog se tedy zaméiuje v zdkladni Skole predevsim na Zaky, ktefi se setkavaji s
ur¢itymi osobnimi ¢i socialnimi problémy. Tyto Zaky vétSinou identifikuje nejprve tfidni
ucitel, ktery tuto informaci predava socialnimu pedagogovi, ktery nasledné s nimi zahajuje
spolupréci. Socidlni pedagog poskytuje témto détem a jejich rodindm individudlni a
skupinové poradenstvi, snaZi se zlepsit jejich Skolni dochazku a tispéSnost. Hladik (2020)
mimo jiné uvadi, ze socidlni pedagog v praxi v ptipadé potieby pak komunikuje s jinymi
odborniky ¢i institucemi. Jedna se o spolupraci napf. se socidlnimi sluzbami & Policii CR,
s kterymi pak nésledné nejcastéji fesi pravé samotnou nepiitomnost Zéka ¢i zaskolactvi,

v ¢emz se shoduji 1 nase vysledky vyzkumu. Informanti dosti ocenovali tuto moznost

spoluprace, ke které vétSinou dochazi skrze zéka, ktery vyzaduje urcité specialni zasahy.

V kontextu spoluprace mezi zédkem a socialnim pedagogem zduraziiuji informanti roli
vzajemné dlivéry, na kterou klade diraz i autorka Lorenzové (2023). Dlivéra pak
napomaha zaktim se vice otevfit a sdilet své skute¢né problémy bez n¢jakého pocitu
odsouzeni. Spravné nastaveny vztah mezi témito dvéma subjekty napoméha socidlnimu
pedagogovi Iépe identifikovat dané problémy a efektivnéji je nasledné fesit. Socialni
pedagog s zaky aktivné komunikuje, setkava se s nimi. Na zdkladé¢ moznych externich

finan¢nich zdroja, je tento pracovnik schopen vyjednat pro tyto znevyhodnéné zaky a
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jejich rodiny urcité finan¢ni ptispévky. Jedna se o piispévky na Skoly v ptirodé, lyzaiské
kurzy, ob&dy ve $kolni jideln& & $kolni pomticky. Cinnosti, kterym se socialni pedagog

s zaky a zakonnymi zastupci vénuje, zmiriiuji negativni dopady socialné znevyhodnéného
prostiedi, se kterym se spousta zaku v soucasné dob¢ potyka. Tento ptistup podporuje lepsi
Skolni vysledky zakt, rovnéz ptispiva k celkovému pozitivnimu rozvoji osobnosti ditéte,
coz jim napomaha i v riznych oblastech zivota. Déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi
se nejcastéji potykaji se Spatnou Skolni dochézkou, a z toho vychazejici skolni
neuspesnosti. Socidlni pedagog se rovnéz zameétuje na tyto vyzvy, a na zakladé svych
¢innosti pak vyrovnava tyto vzdélavaci nedostatky, coz vede obecné k lepsim studijnim

vysledktim cel¢ skoly.

Socialni pedagog v zakladni $kole vykonava vie nejéasté]i ve spolupraci se ¢leny SPP, kde
dle slov informanti jiz nasel své nezastupitelné misto. Na vybranych zakladnich Skoléach je
tento tym slozen ptevazné€ z nasledujicich pracovniki: Skolni psycholog, vychovny
poradce, preventista, specialni pedagog a socialni pedagog. Kazdy z téchto pracovnikii ma
pak danou svou oblast, které¢ se ve Skole vénuje. AvSak tyto oblasti se dosti prolinaji.
Sociélni pedagog ve spolupraci s preventistou pak fesi napf. situace, které jsou zamétené

na oblast nepovolenych latek, nikotinovych prostredkii apod.

Hlavni ¢innost socialniho pedagoga v poradenském tymu Skoly spociva pravé v samotné
identifikaci zaka, ktefi se ocitaji v nepiijemnych situacich. Dané zjisténi je v souladu s i
nasimi vysledky vyzkumu. Tyto informace pak nasledné socialni pedagog sdéluje
poradenskému tymu, kde kazdy z ¢leni si pfevezme tu oblast, ve které je odborné
kompetentni a dostatecné znaly. Veskeré zalezitosti, které presahuji kompetence tiidnich
ucitelt ¢i samotnych pedagogi, jsou predany poradenskému tymu Skoly, kde jiz situaci fesi
kazdy z ¢lent podle svych postuptll. Informanti hovofili, Ze Skolni poradenské pracovisté
organizuje své vlastni schiize, kde jiz fesi konkrétni a specifické ptipady studentil. Tyto
setkani predstavuji 1 feSeni obecnéjSich témat, jako je planovani rtiznych Skolnich aktivit ¢i

udalosti. (Blastikova Grecmanova, Dopita, 2021)

V teoretické ¢asti bakalarské prace se seznamujeme s popisem terénni prace, ktera je
povazovana jako stéZejni ¢ast prace socidlniho pedagoga ve Skolnim prostiedi, jak uvadi
(Blastikova, Grecmanova, Dopita, 2021) a (Hladik, 2020). Na druhou stranu nas vyzkum
predlozil, Ze k témto Einnostem v praxi, dle informanti, dochazi pouze ojedinéle. Reditelé
konstatovali, Ze socidlni pedagog se zdkonnymi zastupci setkava prevazné ptimo ve Skole,

kde spole¢n¢ konzultuji jisté nalezitosti.
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Druha diléi vyzkumna otazka: Jakéa negativa/pozitiva spatiuji feditelé zakladnich kol u

pozice socialniho pedagoga?

Dle vyzkumu lze usuzovat, ze socidlni pedagog ptinasi do skolniho prostredi n¢kolik
pozitivnich aspektl, pfedevsim svymi specifickymi ¢innostmi, které jsme si shrnuli vyse.
Sociélni pedagog predstavuje prostiednika mezi rodinou a Skolou, je dostate¢né
kompetentni na spolupraci s nimi. Najednou je ve Skolnim prostiedi clovek, ktery je rodici
pojiman jako mimo Skolni autorita. Tento fakt vyznamné pomaha ve zlepseni komunikace
mezi rodic¢i zakl a Skolou. Rodice jsou tak vice ochotni spolupracovat s timto odbornikem,
nez kdyz by jejich problémovou situaci fesili s tfidnim ucitelem ¢i feditelem. Informanti
vSak rovnéz podotkli, Ze se ze strany rodi¢l objevily i jisté negativni reakce. Rodice se
tedy rozd¢lili do dvou pomysinych skupin, kdy jedna z nich projevuje neochotu s nim
spolupracovat, kvili obavam ohledné mozného zasahu do jejich soukromi. Na druhou
stranu se zde objevili rodice, kteti si jeho praci chvali a aktivné s nim komunikuji. Tento
problém se na danych zékladnich skolach objevil, protoze profese socidlniho pedagoga je
pro laickou vetejnost stdle pomérné nezndma. Rodice si tak ¢asto neuvédomuji, jaky

rozsah pomoci je tento odbornik jim schopen poskytnout.

Jisté negativni reakce na tohoto odbornika se objevily i ze strany pedagogt. Tato reakce
byla zptlisobena jeho pocate¢ni nejasnou naplni prace, kdy pedagogové nebyly dostatecné
obeznameni, co tento pracovnik mé v primarnim vzdélavani vykonéavat. AvSak postupem
¢asu tyto nejasnosti vymizely, k jeho praci jsou pedagogové momentalné naklonéni
pfevazné v pozitivnim sméru. Avsak urcité mezery ve funk¢nosti této pozice zde jeste
shledame. Ke stejnému zjisténi dospéli i autofi (Smida a Cech, 2023), kde rovnéz vétsina

informantti se k situaci stavi totoznym zptisobem.

Pii sestavovani naplné€ prace tomuto odbornikovi se informanti inspirovali pfedev§im
riznymi ptiruckami ¢i vzorovymi naplnémi prace. Tato skutecnost vede k rozdilnosti
¢innosti, kterym se socialni pedagog vénuje na vybranych zékladnich skolach. Informanti
ptizplsobili jeho roli a funkei aktudlnim potfebam Skoly. Mezi ukoly, které vykonavaji
¢lenové skolni poradenské pracovisté nalezneme Cinnosti, které spadaji prave do
kompetenci socidlniho pedagoga. Nastavalo to, Ze socialni pedagog zasahoval zpocatku do
kompetenci jinych pracovniki, predev§im do kompetenci pedagogi. AvSak postupem casu,
co se ve Skolach ujasnili jasné pozadavky na tuto pozici, tyto problémy postupem casu

rovnéZ vymizely.
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Vyzkumna zprava (Smid a Cech, 2023) sdéluje, Ze ve $kolnim prostiedi pro socialni
pedagogy a soucasné i pro vedeni skoly je nejvétsim problémem financovani této pozice.
Toto zjisténi je v souladu i s nasimi vysledky vyzkumu. Socialni pedagogové se tak na
zaklad¢ této situace nemohou spolehnout na své pracovni misto, protoze jejich zaméstnani
se odviji od riznych projektt ¢i programa, které jejich pozici financuji, a jsou urcitym
¢asovym rozpétim omezené. Soucasnym pracovniklim tak hrozi odchod z jejich
zaméstnani. Rovnéz je timto Skole znemoznéno jakékoliv dlouhodobé planovani se
socialnim pedagogem. To, Ze neni tento odbornik zafazen mezi pedagogické pracovniky
zpisobuje také rozdilné uvazky a platové ohodnoceni, nastava tak zmatek ve formalnich
zalezitostech. Pro informanty bylo naro¢né tuto pozici zpocatku obsadit, jelikoz platové
ohodnoceni, které Skola mohla témto pracovnikiim nabidnout, vétSinu to spise od této

prace odradilo.

Treti dil¢i vyzkumna otazka: Jaké zmény nastaly po nastupu socialniho pedagoga do

zakladni skoly?

Nejvetsi zmeénou, kterou socialni pedagog svym vstupem do zékladni Skoly zptisobil, bylo
poskytnuti moznosti zaméfit se dopodrobna na problematiku socialn€ znevyhodnénych déti,
Sikany, rizikového chovani, Skolni netispéSnosti, Skolni dochézky a jinych ptibuznych témat.
Tento odbornik jim poskytuje své kompetence a Casovy prostor pro efektivni feseni téchto
problematik. V soucasném Skolnim prostifedi jsou pedagogové Casto vystaveni takovym
vyzvam, pro které nemaji vhodné kompetence ani vzdélani. V dob¢, kdy nebyl socidlni
pedagog pfitomen na danych zdkladnich Skoldch, neexistoval zde kompetentni pracovnik,
ktery by tyto problematiky byl schopen dopodrobna a efektivné tesit. Dfive tyto oblasti byly
feSeny pedagogy ¢i poradenskym tymem Skoly, avSak 1 jejich prace byla ¢asto nedostacujici
v poskytovani potifebné péce na ukor vyse uvedenych problematik. Po nastupu socidlniho
pedagoga se tedy zefektivnila celkova prace poradenského tymu Skoly. Rozsifily se tak
moznosti a sluzby Skoly, a zlepsila se jeji celkova atmosféra. Nejprve jsme tedy odpoveédéli
na dil¢i vyzkumné otdzky, které rozebiraji danou problematiku vice dopodrobna, nasledné

zde shrneme poznatky z vyzkumu, které nam rozklicuji hlavni vyzkumnou otazku této prace.
Hlavni vyzkumna otazka: Jak je pojiméano soucasné pisobeni socidlniho pedagoga
pohledem teditelt zédkladnich Skol?

Vyzkum ptedlozil, ze feditelé vnimaji momentalni plisobeni socidlniho pedagoga jako
velmi podstatné a piinosné pro prostiedi zdkladni Skoly. Tohoto pracovnika povazuji jako

cenného partnera, pristupuji k nému s respektem a uzndnim. Reditelé ocenuji predevsim
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préci s détmi a jejich rodici, ktefi se ocitaji v narocnych zivotnich situacich. V soucasné
dobé se zaci setkavaji ¢im dal ¢astéji s riznymi formami socidlniho znevyhodnéni,
prozivaji v domacnosti rodinné obtize, které se pak projevuji v jejich motivaci a pristupu
ke vzdélavani. Socialni pedagog ve skolnim prostiedi napoméha zlepSovat uspésnost zak,
identifikuje poznatky ohledné zaskolactvi, a poskytuje tak feseni téchto i jinych
problematik. Z rozhovort je zfejmé, Ze na zaklad¢ Cinnosti a aktivit, které vykonava
socialni pedagog, dochazi ke zlepsSeni Skolniho klimatu. Z opa¢ného hlediska informanti
sd€lovali 1 nékteré omezeni a vyzvy, které se vazou na danou pozici. Tyto problémy
pochazi z nedostate¢né legislativni podpory, coz vede k nejistotdam ohledné definovani
funkce a role tohoto pracovnika v rdmci $kolského systému. Z toho diivodu je, dle
informant, nezbytné nutné tuto pozici do Skolstvi fadné zaclenit. Zavedeni socidlniho
pedagoga do zékona o pedagogickych pracovnicich by podpofilo stabilitu této role a
vyiesily by se otazky spojené s financovanim této pozice. Dle dosavadnich zjisténi je
prinos socidlniho pedagoga v prosttedi skoly nepochybny. Autofi popisuji, ze socidlni
pedagogové dokézou reagovat na soucasné problémy dne$niho svéta, regulovat Skolni
neuspéSnost zak1l, ale pfedevsim svymi ¢innostmi usnadiiovat ostatnim pracovnikiim skol
jejich praci. Tyto poznatky vychazi 1 z naSeho vyzkumného zjisténi. (Blabolilova,

Kohoutova, Smida, 2023)
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ZAVER

Bakalatska prace v teoretické ¢asti méla poskytnout uceleny prehled o socialnim
pedagogovi v prostiedi zakladnich skol, o jeho ¢innostech, kompetencich, spolupracich, ke
kterym v tomto prostfedi dochazi. Rovnéz je zde popsana problematika neukotvené profese

a z ni vyplyvajici problémy. Posledni kapitola pojednavéa o samotnych informantech, tedy

feditelich zakladnich skol.

Prakticka ¢ast prace odhalila hlavni aspekty fungovani socidlniho pedagoga a nabidla
hluboky vhled do jeho role a funkce v prostiedi zakladni §koly. Hlavnim cilem bakalaiské
prace bylo zjistit a popsat soucasné ptisobeni socialniho pedagoga v zakladnich skolach
pohledem feditell. Z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze nejvétsim piinosem pro feditele je
to, Ze konec¢né je na Skole nékdo, kdo se mize v rdmci svych kompetenci vénovat
dostatecné socidln¢ ohrozenym ¢i znevyhodnénym détem a jinym problematikdm, na které
doposud nemél ve skole nikdo dostate¢ny ¢as ani vhodné kompetence. Poté, co tedy
socialni pedagog nastoupil na tyto konkrétni zakladni Skoly, rozsifili se tak sluzby a
moznosti feSeni vySe uvedenych problematik. Vyzkum potvrdil, Ze socialni pedagog
predstavuje podstatnou osobnost Skoly, ktera napomaha v feSeni individudlnich potieb
zaka a ve formovani Skolniho klimatu. Prakticka ¢ast prace rovnéz predlozila, Ze 1 pfes ne
ukotvenost této profese v zakoné¢, je pfinos socidlniho pedagoga ze strany feditelti dosti
ocenén. Avsak aby bylo moZné pln€ vyuzivat funkci a potencidlu socidlniho pedagoga, je

nutné pozmeénit legislativni ramec.

Zéaverem lze konstatovat, ze socidlni pedagog své misto na vybranych zékladnich skolach
jiz naSel. Reditelé na pozici nahliZi pfevazné v pozitivnim slova smyslu. Zasadni problémy
spojené s pozici sociadlniho pedagoga jsou zplisobeny pouze soucasnou legislativou, a

z nedostatecné informovanosti o funkcich této pozice.

Bakalatska prace ptispiva predevsim k lepSimu porozuméni a ocenéni profese socidlniho
pedagoga. Vyzkum také potvrdil potiebu politického uznani, které by zlepsilo podminky

soucasného plisobeni socialnich pedagogt v danych skolach.

Ptedkladany vyzkum miize nasledné slouzit jako inspirace pro feditele zdkladnich skol,
ktefi uvazuji o zavedeni pozice socidlniho pedagoga do svého poradenského tymu. Rovnéz
tento vyzkum poskytuje vhled do €innosti, které socialni pedagog mize souc¢asné

v primarnim vzdélavani vykonavat. Vyzkum zaméteny na socidlniho pedagoga ve Skolnim

kontextu ptedstavil zejména rozsah jeho funkce a role v tomto prostiedi.
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PRILOHA PI: OTAZKY Z ROZHOVORU — PYRAMIDOVY MODEL

HVO: Jak je pojimano soucasné piisobeni socialniho pedagoga v zakladnich $kolach

pohledem Fediteli?
DVOL1: Jaky je nazor feditelii na praci socidlniho pedagoga v zakladni Skole?

(TO): Jaké kompetence vyzadujete u profese socialniho pedagoga?

(TO): Jakeé vzdelani (kvalifikaci) musi mit socialni pedagog pro piijeti na Vasi zékladni
Skolu?

(TO): Popiste mi, jaka je dennodenni napli prace socialniho pedagog na vasi Zakladni
Skole? (Interni prace, ve Skole)

(TO): Jak konkrétn¢ probiha terénni prace socialniho pedagoga? (mimo Skolu)

(TO): Na co se socialni pedagog v praxi primarné¢ se zaky zameétuje?

(TO): Podle jakych zdroju byla népli prace socialniho pedagoga sestavena?

(TO): Jak probiha spoluprace socialniho pedagoga s pedagogy, se skolnim poradenskym
pracovistém a s Vami?

(TO): Miizete uvést a popsat priklady, kdy socialni pedagog vyznamné ovlivnil Zivot
zaka na Vasi zékladni Skole?

(TO): Jakym zptisobem socialni pedagog spolupracuje s rodici, a jak je tato spoluprace
ze strany rodi¢ti hodnocena?

DVO2: Jaka negativa/pozitiva spatruji Feditelé zakladnich Skol u pozice socialniho

pedagoga?

(TO): Které soucasné aktivity vykonavany socialnim pedagogem, povazujete za zv1aste
potfebné a cenné?

(TO): S jakymi prekazkami pii vykonavani své profese se socialni pedagog setkava?

(TO): Jaky mate nazor na zatfazeni profese socialniho pedagoga do zakona o
pedagogickych pracovnicich?

(TO): Jak ovlivni novela zdkona soucasnou pozici sociadlniho pedagoga?

(TO): Jaky méte nazor na budouci vyvoj profese socialniho pedagoga v CR? Ma tato
profese budoucnost?

DVO3: Jaké zmény nastaly po prijeti socialniho pedagoga na danou zakladni Skolu?
(TO): Z jakého diivodu pfijala skola socidlniho pedagoga do svého tymu?
(TO): Jak socidlni pedagog ovlivnil chod (déni) na zakladni Skole? Co se ve Skole

primarné zmeénilo?



(TO): Jak se pedagogové stavéli k tomu, ze se na Skolu piijal socidlni pedagog?

(TO): Jak byly feSeny na dané zakladni Skole vychovné problémy, rizikové chovani,
Sikana apod. bez pfitomnosti sociadlniho pedagoga?

(TO): Z jakych zdroji je socidlni pedagog na vasi zakladni Skole financovan?

(TO): Jaky mate nazor na to, ze vétSina zakladnich Skol stale nevyuziva socidlniho
pedagoga? Vzkazal byste néco témto Skolam?

(TO): Chtél/a byste na zaver jesté néco dodat?



PRILOHA P II: ROZHOVOR — PAN JIRI

Musim Fict, Ze vlastné veskeré informace, které od Vas dostanu, budou pouZzity pouze
pro mé ucely bakalarské prace a v§e bude zaznamenano anonymné. Ted’ Vas jesté
musim poprosit, abyste Fekl, Ze souhlasite s nahravanim rozhovoru.

Ano, souhlasim s nahravanim rozhovoru.

Ja se tedy pustim do otazek, ja ten rozhovor mam rozdéleny do tiech okruhii a zacala
bych tedy prvnim, kde se budu zamérovat na ty ¢innosti socialniho pedagoga, které
on vykonava v ziakladni §kole. Prvni otidzka na Vas je, jaké kompetence, myslim tim
schopnosti, dovednosti, znalosti, vyZadujete pravé u té profese socialniho pedagoga?
To je volna otdzka? Tam nemadte néjaké moznosti?

Ano, ano.

No. Tak, hm... v prvé fad¢ musi mit ten ¢lovek, myslite jako osobnostni kompetence, nebo
spis n¢jaké osobnostni nastaveni, nebo odborné znalosti mate na mysli?

MiiZete i ty odborné znalosti i to ostatni popsat.

J& teda moZna za¢nu né¢jakymi osobnostnimi rysy. No, tak mél by to byt €lovek, ktery ma
né&jaké socialni citéni, mél by byt empaticky, mél by tedy, hm... byt schopny pochopit a
vnimat néjak situaci téch zaku, se kterymi pracuje a jejich rodin. Tak to si myslim, Ze je
klicové. Co se tyka toho nastaveni, jo, tak mél by to byt za mé tymovy hrag, zaroven by
mél byt schopny pracovat samostatn¢, mél by mit néjaké organizacni schopnosti. No, tak to
dovednosti, no tak idedlni by bylo, aby ten ¢lovék mél samoziejmée vzdélani v oboru
socialni pedagogiky nebo socidlni prace. Pokud to nema ten ¢lovek, tak by méel mit ale za
mé minimaln€ zkuSenosti s praci v socialni oblasti nebo v socidlnich sluzbach. To je asi tak
vSechno.

Dobfre, dékuji moc za odpovéd’. Dalsi otazka na Vas je, budu se tady ptat na to
vzdélani, jaké poZadujete od té profese, kdyZ ho prijimate do té zakladni Skoly. Tak
vlastné jaké vzdélani musi mit ten socialni pedagog, aby u vias mohl pracovat?

Tak. Vzhledem k tomu, ze v tuto chvili socialni pedagogové jsou vice mén¢ financovatelni
pouze z n&jakych projekti, protoze jinak systémové tfeba od MSMT nedostavaji §koly
penize na socialni pedagogy, tak to vzdélani je vzdycky definovano v tom projektu, ale mél
by to byt... Ja bych se ted’ musel podivat. My ted’ madme vlastn¢ zaméstnaného socidlniho
pedagoga a mél by mit urcite socidlni pedagogiku nebo tusim socidlni praci vystudovanou,

ale to bych se opravdu musel presné podivat. Ta nase socialni pedagozka socialni



pedagogiku nemd, nema teda ani Zzadnou socialni praci, ale na druhou stranu ma zase velmi
bohatou praxi v téhle té oblasti. TakZe my jedeme na néjakou vyjimku v tomhle tom
ohledu, jo, coz je docasn€ mozné. Ono také téch z4jemcii neni Uplné tolik, takze si
nemuzeme v tom Uplné vybirat. Aspoil v nasem regionu ne.

TakZe u Vs, co je socialni pedagozka tak ona nema vysokoskolské vzdélani?

Ne, je to inZzenyrka, jak uz jsem fikal, je to pani, kterd ma néjaké inzenyrské studium, ale
neni zamétené na socialni pedagogiku.

Ted’ po Vas budu chtit, abyste mi popsal, jaka je dennodenni napli prace socialniho
pedagoga na vasi Zakladni Skole? A zajima mé vlastné ted’ ta interni prace.

Hm... No tak socialni pedagog spolupracuje se tfidnimi uditeli, ptipadné s dal§imi
pedagogy, Uplné na zacétek je vzdycky dilezité mit identifikované Zéky se socidlnim
znevyhodnénim. To znamend, my ted’ v tuto chvili, protoZe jsme v tom projektu narodniho
pedagogického institutu na podporu skol s vysokym poctem zaki se socialnim
znevyhodnénim, tak tam v ramci toho projektu ted’ provadime néjakou identifikaci,
systémovou identifikaci zaki se socialnim znevyhodnénim, tak to si myslim, ze je kli¢ova
zaleZzitost, aby ta Skola méla zmapovany pocet zakl se socidlnim znevyhodnénim a
zaroven 1 vlastné u téchto vytypovanych zakt, nebo identifikovanych zakt tu miru té
podpory, kterou ti Zaci potiebuji. TakZe to jsem ted’ka trosku zacal ze Siroka s tou néaplni,
ale ono to, ono to s tim dost souvisi. Pokud mame tyhle ty Zaky, no tak potom ta specialni
pedagozka, pardon, socialni pedagozka pracuje pfimo s t€émi zaky a jejich rodinami. To
znamena, kdyZ pracuje naptimo s zaky, tak s nimi fesi néjakou jejich situaci jo, né¢kdy pak
uz ti zaci jsou tieba zvykli za ni chodit, fesit s ni 1 néjakeé tteba problémy obcas. Pak ten
socialni pedagog izce spolupracuje se Skolnim psychologem, kterého méame, nebo

s vychovnym poradcem, s metodikem prevence, jo, ale primarn¢ je teda, Ze jsme velka
Skola, tak myslim, Ze téch déti mame docela hodnég. A primarné tedy pak by ta socidlni
pedagozka méla spolupracovat s t€émi rodici, takze fesi s nimi néco, setkava se, ma néjaké
schlizky s rodi¢i bud’ ve skole, nebo ptipadné dochazi do téch rodin. Nékdy fesi s rodici
néjakou formu podpory, to znamena, Ze my z toho projektu méme moznost détem
financovat tfeba Skoly v ptirodé, lyzatské vycviky nebo nakup né&jakych Skolnich potieb a
pomiicek, tak tohle to, tohle to vlastné ten ¢lovék déla. To znamena, Ze zjisti ty potieby,
potom teda zajiStuje vSechny tyhle praktické véci, jako jsou ty ndkupy Skolnich potieb a
podobné. Dale pomaha tém rodi¢lim nebo Zakiim tfeba dojit viibec n¢kde, tieba do néjaké
pedagogicko-psychologické poradny tifeba na vySetfeni. Nebo neddvno jsme tady méli

pripad zaka, ktery je zavisly na nikotinu nebo na cigaretach, takze ho doprovodila po



dohodé s rodici do n¢jakého odborného na néjaké odborné pracovisté. Zkratka pomaha
zaklim a rodindm pfekonavat n¢jaké bariéry, které jsou zpisobeny pravé néjakym
socidlnim znevyhodnénim. Ted’ to nemusi byt jenom nedostatek pen€z, ale to socialni
znevyhodnéni i tfeba ve forme odliSného matefského jazyka, nez je ten vyucovaci. To
znamena, Ze tfeba pomaha i ukrajinskym zaktim a jejich rodinam se 1épe zaclenit nejen do
toho Skolniho Zivota, ale i vlastné do Zivota obecné.

Dobfie, ted’ mam tady otazku na tu terénni praci socialniho pedagoga, ale vy jste to
tady uz vlastné rekl, ale jestli Vas jeSté néco napada k té terénni praci?

K té terénni praci. To neni asi Gplné na dennodenni bazi, jo, to asi ne. Ale to by vam asi
fekla nejlip ta nase Skolni socialni pedagozka, jak Casto vyjizdi, ale vim, ze kdyz spolu o
tom mluvime, tak se to déje. Jo, Ze ted’ opravdu byla minuly tyden na té poradné, jo. TakZe
neni to tak, Zze by denn¢ chodila do rodin. To asi UipIn¢€ ne.

TakZe prevaZuje hlavné ta interni prace ve Skole?

Ano, anebo ptipadné co se tyka té externi prace, tak tfeba nékdy fesi néco, ja nevim,

s Ufadem prace. Ja nevim, pomaha tfeba t€ém klientim vyftesit néjaky ptispévek, tieba na
zdravotni pojisténi. Jo, tak takhle.

Ted’ mé zajima, podle jakych zdroji byla napli prace socidlniho pedagoga
sestavena? ProtoZe on vlastné neni poiad ukotven v tom zikoné, takZe podle jakych
zdroju jste to sestavoval?

My jsme méli vzorovou napli prace z Narodniho pedagogického institutu, praveé v rdmci
toho projektu pro ty financované pozice. TakZe my jsme od nich dostali takovy vzor a pak
jsme si ten vzor upravili a doplnili podle naSich potteb, podle nasich podminek.

Ted’ mé zajima, na co se vlastné ten socialni pedagog v praxi primarné zaméruje

s témi Zaky? Co je takové to jeho grow té prace?

No obecné je to to, co jsem fikal, to znamena, poméha tém zakim prekonavat ty bariéry,
které jsou zptisobeny jako v piistupu vlastné k uceni, nebo to znamena, ze jsou to ty
zakladni véci, aby prosté déti mély, kdyz to feknu tplné€ jednoduse, aby méli skolni
potieby, aby mély pomticky, ale zaroven pomahd i t€ém rodinam vytvaret prosttedi pro to
dité, tak aby, aby to dité mélo prostiedi, které je dobré nebo vhodné pro uceni. Ale myslim
si, Ze to je jako, nechci to vztahovat jen k té€ Skolni dochdzce, ale je to za mé jedna

z dilezitych véci. Potom tam, ted’ mi to vypadlo, chtél jsem fict jesté jednu véc

k tomu...Skolni dochézka, jo, dlilezitd je motivace k uceni, jo, takZe tohle to s tim souvisi
vSechno. Takze potom vlastn€ spolupracuje s uciteli, protoze nékdy ucitelé nebo tfidni

ucitelé nemaji GpIn€ prostor na to, aby se vénovali takhle dopodrobna problémiim téch



déti, nebo viibec jako tém rodindm a spis tomu feSeni. Dulezita je také povinna Skolni
dochdzka, to znamena, Ze tfeba kdyz dité nechodi néjak pravidelné do Skoly, tak s rodici to
fesi 1 ona ze svého pohledu socidlni pedagozky. Pak nékdy jde do téch rodin, fesi to

s rodi¢i. Vyhoda tam je ta, Ze ten socidlni pedagog stoji tak trochu jinde, nebo je v jiné roli
nez ten tiidni ucitel a neni to ¢lovek, ktery ma v tu chvili v rukou tu formélni moc, neni to
ta formalni autorita ve smyslu toho tfidniho ucitele, kterému musi rodi¢ omlouvat to dité
apod. Je to spiS opravdu né¢jaky partner a zaroven nékdy prostfednik mezi uciteli a mezi tou
rodinou.

Dékuji za odpovéd’, ted’ mi prosim popiste, jak probiha spoluprace socialniho
pedagoga tireba s témi pedagogy, s tim §kolnim poradenskym pracovistém a
popripadé jestli ten socialni pedagog spolupracuje i s Vami?

Tak... co se tyka té spoluprace s uciteli, tak je to nastaveno tak, ze socialni pedagog se
ucastni pracovnich porad, bud’ pravidelnych, které mame, nebo ptipadné kdyz jsou né&jaké
mimoiadné pracovni porady, tak tam byva. To znamen4, Ze bud’ ucitelé se na n¢ho obraceji
v ramci téch pracovnich porad, nebo on, kdyZ néco potiebuje. Zarovenn my mame tfi
budovy zékladni Skoly, takZe ten socialni pedagog je tfeba dva dny v tydnu na jedné
budové, dva dny v tydnu na dalsi a pak jeden den na té posledni, nebo na tom poslednim
pracovisti, a tam je cely den. U¢itelé maji tedy mozZnost se na n¢j obracet kdykoliv béhem
prestavek nebo domluvit si schiizku tfeba se socidlnim pedagogem, kdyZ maji volno a
obracené, zase socialni pedagog, kdyZ néco potiebuje, tak to s nimi fesi vlastné i v pritbéhu
dne n¢kdy. Pak vystupuje nebo ma né&jaké své ptispévky na jednani pedagogické rady
treba, tak to je asi spoluprace s uciteli a s tfidnimi uciteli, jako myslim ty formy, jakym
zpisobem jsou v kontaktu a fesi ty problémy, tu oblast, o které jsem mluvil pied chvili.
Pak je tam spolupréce, jesté dulezita véc, jo, spoluprace se Skolnim poradenskym
pracoviStém nebo se ¢leny Skolniho poradenského pracovisté. Zase tim, Ze jsme velka
Skola, tak to ma néjaka sva specifika. My se schazime nevim, tfeba pétkrat Sestkrat do roka
kompletné za vSechna pracovisté, ale pak jsme domluveni, Ze jednou za mésic, nebo
vychézi to asi jednou za tfi tydny, se vlastné potkava takovy mini tym na tom konkrétnim
pracovisti, kde je Skolni socialni pedagog, Skolni specialni pedagog je tam metodik
prevence, vychovny poradce a ptipadné jesté zastupce, ale tam v naSem ptipad¢ to tedy
mame tedy tak, Ze zastupci jsou zaroven vétSinou vychovni poradci. Je to takovy mini tym,
ktery se schazi jednou takhle za ten mésic a fesi konkrétni déti, konkrétni zalezitosti, které
se na tom pracovisti objevili, nebo je potieba se o n&j dal pobavit a n&jak naplanovat tieba

n¢jaké feseni. Takze to je takové specifikum, ze mame jednak porady, které jsou uz



konkrétni na téch pracovistich, pak se schdzime jako velké skupina toho Skolniho
poradenského pracovisté, kdy feSime uz i tieba takové néjaké obecnéjsi véci, jako
planujeme tfeba aktivity pro celou skolu apod.

A s Vami ten socialni pedagog néjak spolupracuje?

My spolecné ted’ aktudlné feSime hlavné ptispévky, finanéni ptispévky zaktim nebo
respektive tém rodicim na Skolni aktivity, jako jsou pravé skoly v pfirod¢ nebo lyzaiské
vycviky. TakZze to spolu feSime. Nebo néjakou jinou formu podpory, protoze mame
finan¢ni prostfedky z toho projektu, takze mizeme si to v tuto chvili dovolit tém zakim
takhle pomahat, a i ministerstvo Skolstvi vlastn¢ tuhle tu formu podpory tak jako pilotuje.
Takze tam jsme nejcastéji spole¢né v kontaktu, a pak v ramci tieba prave toho skolniho
poradenského pracovisté, téch vétsich schlizek, ale to jsou takové jako véci, které jsou
pevné dané. Ale pak samoziejmé, kdyz ja néco potiebuji nebo Skolni specidlni pedagozka
potfebuje néco nutné aktualné vyftesit, tak mi zavola nebo se za mnou zastavi a vyfeSime
to.

Dékuji za odpovéd’, dalsi otazka na Vas je: miiZete uvést priklad a popsat ho, kdy
socialni pedagog néjak vyznamné ovlivnil Zivot Zaka na Vasi zakladni Skole? A néjak
Vam tato situace utkvéla v paméti?

Ja premyslim, do jaké miry, jestli je to néjaké vyrazné ovlivnéni zivota nebo studijnich
vysledki, nebo toho, Ze se tieba to dité citi 1€pe, nebo tieba Ze dokdze ten socidlni pedagog
néco zménit. Ja si myslim, Ze to by vam nejspis fekla 1épe socialni pedagozka, protoZe ja,
my mame 950 zaki a j& o téch jednotlivych détech uplné takhle informace konkrétni
nemam. Vim o té formé podpory u konkrétnich déti, to vim, i1 jako bavime se v ramci tfeba
z porad z toho Skolniho poradenského pracovisté o nékterych ptipadech, ale vétSinou ja uz
pak nemam jako dlouhodobé piehled o tom, co se tam dafi, a v n¢kterych ptipadech ta
préce, tieba tplné neni dlouhodoba. Jako za mé jsou to spis néjaké drobnosti, Ze se nam
tteba podatilo praveé diky praci socialniho pedagoga a diky podpoie toho projektu tfeba
zafidit to, aby nékteré déti mohly chodit na obédy, jo, ty které normalné na ty obédy
nechodily, tak my jim ty obédy zaplatime, spolecné s rodici zajistime ve $kolni jidelné
ptihlaseni toho ditéte a pomiizeme tomu rodici vlastné vyftesit ty formalni véci, protoze
nekdy pracujeme s rodi€i, ktefi maji problémy viibec vyfesit tteba néco na ufadech nebo
prosté v kontaktu s né€jakou instituci. Tak spi§ jsou to takovéhle mensi véci. Vim, ze

v jednom ptipadé diky praci socidlniho pedagozky se povedlo rozkryt néjaké domaci nasili
a takovéhle véci, ale to uz jde zase dal, uz to tieba feSi OSPOD. My uz o té situaci v rodiné

nemame uplné zpravy, protoze ndm to nepftislusi. Takze ta prace, jo, je takova hodné



Sirokd, vyzaduje spolupraci s ostatnimi kolegy anebo s n¢jakymi organy. Ale vy jste se
tady ptala na n¢jaky konkrétni piib¢h, jestli néco takového mame, tak jakoze, Ze by to
nékomu obratilo zivot o 180 stupn, tak to asi ne. Je to spis takova drobna pomoc.

Jakym zpisobem socialni pedagog spolupracuje s rodici, a jak je tato spoluprace ze
strany rodic¢i hodnocena?

No, ta spoluprace vétsSinou vychdzi nebo ten prvotni kontakt vétSinou vychazi praveé od
Skolni specialni pedagozky, ptipadné od toho ucitele. V nékterych ptipadech to funguje
tak, Ze socialni pedagozka ve spolupraci s tfidnim ucitelem praveé vytipuje néjakého zéka a
domluvi se, ze bud toho rodice kontaktuje pfimo tfidni ucitel a preda kontakt, nebo néjak
jako pted domluvi vlastné to kontaktovani z té strany socialniho pedagoga, nebo piipadné
nckdy to udéla ten socialni pedagog rovnou, a jo, takhle asi za¢ina ta spoluprace. A prosim,
jak jeste jednou znéla otazka?

Jak to hodnoti ti rodice tu spolupraci.

To je dost rizné, v nékterych pripadech, protoze socialni pedagog neni to, tak ze by na né
hned vybalil, Ze jim chce nabidnout jen néjakou finan¢ni podporu, ale spis tak celkové, ze
je tady pro n¢ a Ze jim nabidne nebo nabizi néjakou podporu a pomoc. A v n¢kterych
ptipadech to rodice tfeba razantné odmitnou, jo, protoZe prosté nechtéji pomoc nebo to
vnimaji tfeba troSku jako ostudu nebo jako néco, o co nestoji, protoze v podstate je to
nevyzadana zalezitost z jejich strany, ale myslim si, Ze ve vétSin€ ptipadd, jsou za tu
podporu radi, protoZe ta socidlni pedagozka potom s nimi fe$i nejenom zaleZitosti, které se
tykaji ptimo Skoly, ale poméha tém rodiciim tfeba zvladat nebo vyfizovat nékteré véci,
které vétSinou souvisi s tou financni situaci, jo, takze tieba néjaké pijcky apod. nebo prave
jednani s Grady, tak takhle. Myslim si, Ze ti rodice to pak vétSinou piivitaji.

Tak jo. Timto jsme ukondili prvni okruh otiazek. Ja bych se rada presunula na druhy
okruh, kde se budu zajimat o ty negativa pozitiva, které pravé spatiujete u té pozice
socialniho pedagoga. Prvni otazka je, které soucasné aktivity vykonavané socialnim
pedagogem povaZujete za zvlasté potiebné a cenné?

No, tak zase trochu se vratim k tomu, ono to souvisi s tim, co jsem fikal. Za mé je to
vlastn€ moznost, ze ten socidlni pedagog ma prostor pro to, aby se mohl bliZe a vice
vénovat problémum téch déti. To znamena, jako myslim tim hlavné teda tém socialnim
problémliim nebo problémim vécem, které néjakym zpiisobem tvoii bariéru v tom jejich
vzdélavani. Pak tfidni ucitelé, nebo ucitelé obecné na to u jednotlivych 74kt takovy prostor
nemaji. Takze to j4 vnimam jako nejvétsi benefit — ta piima prace s Zaky a podpora zaka.

Dalsim velkym benefitem pro skolu, pro zaky, pro rodice je urcité moznost pravé prace



s rodici, jo, ten cloveék ma zkratka prostor se vénovat tém détem daleko vic jak ten tiidni
ucitel. Je tam ta dochdzka do skoly, to je pro nés také pomérné velké téma, a s tou
dochazkou zaroven a s tou podporou souvisi, jak uz jsem fikal, to zvySeni motivace zaka
k uceni, a zaroven nase velké téma je snizovani Skolni netispésnosti zaki, jo. Mame, nebo
m¢eli jsme v minulosti, pomérné dost velké procento zaku, ktefi nedokoncovali zakladni
vzdélani, nebo neziskavali zékladni vzdé€lani, odchazeli z toho systému vlastné predcasné,
a nasim cilem dlouhodobym je prave tohle — to procento téch zaki snizit, a myslim si, ze
dalezitym aktérem v téhle oblasti je prave socialni pedagog.

Dobre, dékuji. Ted’ by mé zajimalo, s jakymi prekazkami pri vykonavani své profese
se socialni pedagog setkava? Jestli tam teda néjaké prekazky jsou.

Za m¢ to bychom se museli zeptat ptimo teda kolegyné, ale ja si myslim, Ze jednou

z prekéazek takovych téch obecnych, je, Ze socialni pedagog sice je takhle oznaceny, ale ve
smés chybi v tom systému jeho ukotveni nebo ukotveni té jeho pozice v zdkon¢ o
pedagogickych pracovnicich, protoze to vlastné neni pedagog, je to, takZze ma trochu jiné
pracovné — pravni podminky 1 finanéni podminky. Takze my, tfeba kdyz jsme hledali
socialniho pedagoga, tak jsme z4jemce méli, ale ty finance, které jsme jim mohli nabidnout
v ramci toho projektu, tak vétSinu kazdého odradili. Jo, Ze tieba ja nevim, ze specialni
pedagog nebo Skolni psycholog je placeny jinak, jako tam je ten rozdil pomérné velky nez
ten socidlni pedagog. Tak to je, to je za mé& velky, velky nedostatek. Dalsi véc je, Ze
socialni pedagogové nejsou zatim, ale to se tyka vSech téchto pomahajicich profesi nebo
téhle téch spolupracovnikii ve skolach, pravée jako je specialni pedagog jako je psycholog,
tak ti vlastn€ nejsou v tuhle chvili hrazeni nebo placeni v téch Skolach systémove, ale
pouze z n¢jakych projekt. Takze pro ty zaméstnance, ale zaroven i pro Skoly, tam vidim
zatim velkou miru nejistoty. Jo, my ted’ tady néco planujeme, néco, néco jsme rozjeli,
zkous$ime, ale ta prace, aby to bylo efektivni, tak neni to na jeden rok ani na dva Skolni
roky a tim, Ze je to ohraniceno tim projektem, tak my pak nevime, co bude dal. Takze to je
nejistota samoziejmée pro ty zameéstnance. TakZe to vnimam jako prekazku, co se tyka
prace toho socialniho pedagoga ve skole konkrétnég, tak j& pIn€ nevim, jestli tady jsou
néjaké prekazky. My tfeba konkrétné v nasi Skole bojujeme s tim, ze nemédme dostatek
prostor pro kolegyné jako je prave socialni pedagozka, Skolni psycholog, jo. Idealni by
bylo, kdyby mél kazdy svou kancelaf a své zazemi, a to v nasi Skole bohuzel uplné¢ mozné
neni, protoZze mame tim, jak mame hodné€ zaku tak tu kapacitu myslim mistnosti, prostory
tady mame Upln€ naplnéné, ale to je tieba nas ptipad. Kdybyste se ptala na toto v jiné

Skole, tak tenhle problém mit nebudou. To urcité vnimam ja jako nas nedostatek, zaroven



v nasem piipadé¢ z podstaty véci je takovou nevyhodou ta velikost $koly a organizace, to
znamena, Ze mame tfi samostatné budovy a tihle ti odbornici musi potom piechazet
nekolikrat béhem tydne, jo, kazdy tyden v podstaté jsou na jiném pracovisti. No, potom co
se tyka n¢jakych prekazek v té praci, tak to by asi musela fict kolegyn¢, ale myslim si, ze
co se tyka informovanosti a kontaktu s kolegy a tak, takze v tohle to v asi celku funguje.
No, myslim si, Ze zatim tahle ta pracovni pozice a viibec ta role socidlniho pedagoga ve
Skolach je relativn€ nova, takze si na to musi zvyknout jak ucitelé, tak verejnost, rodice. A
myslim si, ze jako do jisté miry nebo do velké miry zalezi na tom, na t€ osobnosti toho
socialniho pedagoga, jak se tfeba povede zaclenit do kolektivu pedagogt, jak ho pfijimaji,
jak je pfijiman a vyuzivan v té skole. To je hodné individualni.

Vy uz jste to ted’ trochu net’ukl, ale budu rada, kdyz to vice rozvedete. Jaky maite
nazor na zarazeni profese socialniho pedagoga do zakona o pedagogickych
pracovnicich?

No, z toho, jak jsem ftikal, tak vyplyva, ze ja bych to rozhodné uvital, jo, protoze v tenhle
ten moment uz to bude jasné zakotvené, a s tim souvisi dalsi véci formalniho razu, které
muzou tady usnadnit spoustu véci.

A jak ovlivni ta novela zakona, kdyZ bychom poc¢itali s tim, Ze by to vySlo, Ze ten
socialni pedagog se zaradi do toho zakona o téch pedagogickych pracovnicich, tak jak
to vlastné ovlivni tu soucasnou pozici?

J& si myslim, ze samotné zakotveni té pracovni pozice v zdkoné¢ o pedagogickych
pracovnicich asi neovlivni v naSem ptipadé nic moc. Ja myslim, Ze kli¢ové bude spis to
systematické nebo systémové financovani téch pozic, protoze az skonci tieba Sablony nebo
respektive operacni programy Jan Amos Komensky, ze kterého nékteré Skoly toho
socialniho pedagoga mohou platit, nebo v nasem piipadé€ az skonci projekt, ten, o kterém
jsem mluvil, tak bude otazka, pokud s tim ministerstvo nic nezméni, tak my ty lidi budeme
muset propustit, protoze je nebudeme mit z ¢eho zaplatit, jo. Zatim je tady fe¢ o tom, ze
podle velikosti Skoly si mohou uz dneska Skoly volit, nebo dostanou penize v podstaté na
tteba Skolniho psychologa nebo $kolniho socidlniho pedagoga, a pokud by ta moznost byla,
tteba v v nasem piipad¢ jsou to dva tvazky. Ja, kdyZ bych se mél rozhodovat a mél bych
vybrat a ty dva uvazky rozdélit, tak jednoznacné bych musel zvolit dva Skolni specialni
pedagogy. Kdyz bych nemél penize nékde jesté z jinych zdroji, tak bych psychologa
Skolniho a socialniho pedagoga musel propustit. TakZe samotnd, samotné zatazeni toho

Skolniho socialniho pedagoga do to do zékona o pedagogickych pracovnicich si myslim, Ze



by nic nezménil. Relativné nic nezméni, kromé toho, Ze teda to bude uz nékde zanesené a
ze bude opravdu pedagogickym pracovnikem.

A jaky mate nazor na budouci vyvoj profese socialniho pedagoga v CR? Jako ma tato
profese viibec néjakou budoucnost?

No, to do zna¢né miry zavisi teda na tom, jak to dopadne s tim financovanim a s tim
roz$itenim socidlnich pedagogii do $kol. Jo, protoze ted’ opravdu si myslim, ze téch kol
neni upln€ moc, co by méli toho Skolniho socialniho pedagoga. Konkrétné v ramci tohoto
projektu, o kterém jsem mluvil, tak té€ch zapojenych skol je asi 400 v republice, ale to
neznamend, ze kazda z téch zapojenych skol musi toho socialniho pedagoga mit, jo. My

v nasem piipadé mame socialni pedagozku na plny tivazek zaméstnanou vzhledem

k velikosti Skoly. Nékde opravdu tfeba zvolili jiné néstroje, protoZze my v rdmci toho
projektu jsme si mohli zvolit néjaké nastroje, které bychom chtéli financovat. Takze tfeba
krom¢ toho socialniho pedagoga, my tam mame jesté psychologa, mame tam specidlniho
pedagoga, mame tam néjaké doucovani pro zéky, ale jsou tam jiné, dalsi aktivity. Takze je
dost mozné, Ze ostatni Skoly si to tieba z néjakych diivodi nezvolili, nebo méli tieba
problém tu pracovni pozici obsadit, jo. To zaleZi opravdu na téch konkrétnich podminkach.
Dobre, touto otazkou jsme ukoncili druhy okruh a ja se tedy vrhnu na ten posledni,
kde budu FeSit zmény, které nastaly vlastné po tom prijeti toho socialniho pedagoga
na Skolu. Prvni otiazka z tohoto okruhu je, z jakého divodu tedy prijala $kola
socialniho pedagoga do svého tymu? Nebo z jakého diivodu jste Vy prijal toho
socialniho pedagoga?

No, tak je to hlavné tedy vysoky pocet zakli se socidlnim znevyhodnénim u nas ve Skole a
celkové v regionu. My jsme zaroven, jak jsem zminoval i v téch ptfedchozich odpovédi,
mame vysokou miru Skolni neuspé$nosti nebo relativné vysokou miru skolni netispéSnosti,
tak jsme davali dohromady v rdmci toho projektu, do kterého jsme byli vybrani, jsme tam
davali dohromady takovy jako systém nastrojii nebo soubor nastroju, ktery by dohromady
mohl fungovat, a prave tyhle ty zaky podpofit a celkové pomoci tém zakim, rodinam taky
Skole se v téhle oblasti nékam posunout a tu situaci zlepsit. TakZe to byl, to byl hlavni
impuls, pro¢ jsme toho socidlniho pedagoga zaméstnali.

Jak ten socialni pedagog ovlivnil chod, to déni na zakladni Skole? Co se tedy ve §kole
primarné zménilo?

No, my socialniho pedagoga mame ve $kole rok, takze Gplné nejsou ty vystupy zatim
meéfitelné, nemiizu fict, jo, co se povedlo, protoze myslim jako konkrétni ¢isla, jestli se

nam tieba snizil pocet zaki, kteti jsou ohrozeni Skolnim netuspéchem, ten se snizil, to, to



vime, ale myslim si, Ze za tim nestoji jen socialni pedagog, ze téch moznosti, nebo téch
davodu pardon, je jich daleko vic. Jak se to zménilo, jo. No myslim si, ze urcité to, ze ten
socialni pedagog ve skole funguje, Ze to pomaha tfeba n¢kterym ucitelim trosku se podivat
na ty zaky z jiného pohledu a pochopit, ze teda nékdo to ma jinak, ve smyslu tfeba toho
domaciho zazemi a viibec podminek pro vzdélavani. Protoze my obecné jako kazdy z nas,
nebo obecné vétsina lidi ma tendenci posuzovat tu situaci druhych ze svého pohledu a pro
nekteré ucitele je tfeba dost t€zké nebo viibec nepochopitelné nebo nepiedstavitelné

v jakych podminkach nékteré ty déti ziji, v jakych podminkach se ptipravuji do Skoly nebo
jakou mayji tteba domaci podporu. Tak to si myslim, Ze je véc, o které pak i casto mluvime,
a to pravé pomaha tfeba ten pohled uciteld na tuhle problematiku pomaha ten socialni
pedagog postupné ménit. To znamena, je to néjaka oblast hodnot, hodnotova u ucitelt. No,
pak je tady samoziejmé, to, co uz jsem zminoval, pak je ta ptima pomoc 74k a jejich
rodinam, coz se pak samoziejmé odrdzi i nejenom mozna v prospéchu tech déti,

v dochazce téch déti, ale za mé je dilezita i néjaka soundlezitost se Skolou a soundlezitost
nebo pocit nebo navozeni néjaké divéry, nebo vztahu, bliz§iho vztahu mezi skolou a tou
konkrétni rodinou. ProtoZe Casto tieba ted’ nemusi jit jen o romské zaky, ale tam to byva
Caste, ze pokud Skola s témi rodi¢i néco fesi a jsou to tfeba neptijemné veci, tak pak ti
rodice v néjaké té fazi prosté prestanou s tou Skolou Upln€ komunikovat, protoze za tim
vidi néjaké nebezpeci pro n¢ a podobné. Tak prave tyhle ty bariéry si myslim, Ze pomaha
ten socialni pedagog postupné menit, protoze najednou jim zavola nékdo, nebo s nimi
mluvi nékdo jinym zpiisobem a netesi s nimi jen tu ne dochazku téch déti nebo n&jakou
Spatnou domadci pfipravu, ale fesi s nimi to, jak to teda ud€lat, aby se to dit¢ ve Skole citilo
lip, nebo abychom mu dopftali néjaké moznosti jako jsou n&jaké vylety, exkurze apod. na
které by ta rodina tfeba nedosdhla. Takze myslim si, Ze 1 tohle je diilezita véc. Zatim se
jedna o jednotky déti, neni to takhle Ze bychom spolupracovali s polovinou $koly, to ur¢ité
ne. Ale myslim si, Ze jako postupné, Ze se to bude zlepSovat a ten rok je pomérné kratka
doba, protoze s tim, jak je to nova pozice, tak myslim, ze to minulé, vlastné¢ minuly Skolni
rok byla potieba aby socialni pedagozka si nasla to svoje misto ve Skole, aby v podstaté
nastavila n¢jaké procesy, takZe jsme vnimali ten minuly rok jako rozjezdovy a ted’ od zari
2023 uz v podstaté si myslim, ze to funguje jako vic systémove a systematicky.

A jak se k tomu stavi ti pedagogové, kdyz jste na Skolu prijal socialniho pedagoga?
Brali to jako prekaZzku nebo spiS jako ulehceni té prace?

J& doufam, Ze to brali jako ulehceni té prace, protoZze i tak to byl jeden z diivodi, nebo

jeden takovy zdsadni argument, ktery jsme kolegiim predstavovali, kdyz jsme vlastné tu



pozici zavadéli. Ze je to Elovek, ktery by mél pomoct a uleh¢it v n&jakych ohledech tu
jejich praci, jo, ze prave kdyz tieba se uciteli, tfidnimu uciteli nedafi s rodici fesit tieba
absenci zaki tak, se miizeme obratit na socidlniho pedagoga, ktery na to ma prostor, aby
pracoval néjak s tou rodinou, nastavili se tam néjaké, n¢jaka podpora. To je jedna véc, ale
pak 1 tieba néjaka dohoda o tom, jak to bude fungovat, jo, tak to si myslim, Ze je to hlavni
ulehceni. A ja si myslim, Ze to kolegové to nevnimaji jako né€jakou prekazku, ze prosté to
tak berou.

Jak byly FeSeny na dané zakladni Skole vychovné problémy, rizikové chovani, Sikana
apod. kdyZ ten socidlni pedagog tam nebyl, kdo toto mél v merku?

No, ten socialni pedagog se t€émhle t€ém vécem Upln¢ tak nevénuje, on na né tieba narazi jo,
pfi té praci. Nekdy, kdyZ mluvi s témi détmi tieba, nebo ptipadné s rodici, ale jeho
primarni uloha neni fesit vztahové problémy nebo piipady Sikany nebo néjaké dalsi
rizikové jevy ve skole, tak od toho zase mame jiny tym jsou to metodici prevence a
vychovni poradci. Takze tém v idealnim piipadée by to ten socialni pedagog jim mél predat
tu informaci a oni by si to méli pfevzit a uz pak fesi tu zaleZitost po své linii. Ze ten
specialni pedagog, pardon socialni pedagog by se do toho za mé& tipln¢ nemél ani poustét,
protoZe v nasem piipadé teda ta kolegyné neni v tomhle tom vzdéland, nema tu odbornost
zkratka. Ale mlze to byt né€kde jiné, jo, ja jsem se, kdyZ tfeba mame né&jaké online schiizky
prave se Skolami v tom projektu, tak tfeba vim, ze, Ze n€kdo tfeba néktery socialni
pedagog, ktery ma to vzdélani, tak tfeba pracuje se tfidnimi kolektivy, jo, a spolupracuje
tteba s metodikem prevence nebo s vychovnym poradcem, ale to zalezi tom, jaké ten
¢loveék ma zkusenosti, jakou ma odbornost, protoze zas do nékterych véci jit bez
zkuSenosti, tak to mtze udélat vic skody jak uzitku.

No a z ¢eho vy teda toho socidlniho pedagoga financujete?

Je to ten projekt, je to z toho projektu z Narodniho pedagogického institutu, respektive
ministerstva Skolstvi a ten projekt se jmenuje, myslim podpora $kol pro nebo s vysokym
procentem zaki se socialnim znevyhodnénim. Je to projekt, ktery je v nasem piipadé€ asi na
dva a pul roku.

Posledni otazku tady mam, jaky mate nazor na to, Ze vétSina zakladnich Skol stile
nevyuziva socialniho pedagoga? Vzkazal byste jim néco?

Haha, no tak, to, Ze ho nevyuzivaji, tak to je, jak uz jsem zminil, je to hlavné systémova
zalezitost a otazka financovani. Pak taky samoziejmé hodné zaleZi na tom, v jakém
regionu nebo v jaké oblasti ta $kola je. Jo, tim nemdm asi na mysli, ze ten socidlni pedagog

se jako neuplatnil v zadné Skole, to ne, to si ur¢ité¢ myslim, ze je uzitecna véc, kdyby



systémove byla ve vSech Skolach. Ale tam hodné zélezi na velikosti té skoly, praveé na tom
socialnim slozenim téch zaka, ktefi tam chodji, jo, nékde by prosté stacil tfeba néjaky
castecny uvazek, jo. Ale to je stejné tieba se Skolnim psychologem, jo také tam zélezi na
velikosti Skoly. Tak v nasem ptipadé mame zase Skolni psycholozku na cely uvazek, ale
kdyz budeme mit, nebo byla by n¢jaka malottidni Skola, tak tam samoziejmé ten Givazek by
m¢él byt, nebo obecné bude minimalni. Tak jak to vnimém. Vy jste fikala, abych jim néco
vzkazal, tak ja to rozhodné vnimam jako pozitivum, hm... Hodné nam, hodn¢€ nam to asi 1
ulehCuje praci v nécem, v nékteré oblasti to tu Skolu jako myslim si, ze docela vyznamné
posouva a vnimam to nejenom z pohledu Skoly, ale i z pohledu §irsi vefejnosti, nebo
spolec¢nosti jako takové, protoze abychom v t¢hle téch nasich podminkach v néjakych
socialné vyloucenych lokalitach nebo oblastech, kde to socidlni sloZeni je jako troSku jako
jingé, je tam vic téch déti. A nckteré déti pottebuji tu podporu, tak je fajn, aby ta podpora
prisla z vic stran, jo, protoZze my samoziejmé jako feSime primarné Skolu, ale je to jedna, je
to zas jedna dulezita véc. Pak potiebujeme jesté, nebo by ty rodiny potiebovaly a ten
systém cely podporu jesté od statu, jesté nckde jinde, aby to fungovalo.

Chtél byste na zavér jesté néco dodat?

Asi ne.



PRILOHA P III: ROZHOVOR - PAN KAREL

Musim avizovat, Ze veSkeré ziskané informace, které od vas dostanu, budou pouzity
v mé praci anonymné a pouze pro ucely mé prace. Jesté Vas musim pozadat, abyste
vyslovil, Ze souhlasite s nahravanim rozhovoru.

No, souhlasim s nahravanim.

Dobfre, ja se tedy vrhnu na rozhovor, ktery jsem rozdélila na tfi okruhy, a zac¢ala
bych teda tim prvnim, kde se budeme zamérovat na ty ¢innosti, toho socialniho
pedagoga, které pravé on vykonava v té zakladni Skole. Prvni otazkou na Vas je, jaké
kompetence vyZadujete u profese socialniho pedagoga? Myslim tim, néjaké to
osobnostni nastaveni, schopnosti, povahu a tak podobné.

Mate na mysli jako naplii prace nebo osobnostni rysy toho ¢lovéka?

Ty osobnostni rysy toho ¢lovéka spi§ myslim.

Tak, to si myslim, ze nejde tak uplné fict, protoze téch socidlnich pedagogi neni tolik na
trhu prace. A vlastné my si Zadné vyberové fizeni nedélame, kdo pfisel, tak toho jsem vzal
a jako nebral bych ohled na n&jaké osobnostni rysy. Ono to je ve Skolstvi podobny ve
vSech téch pozicich, neni tolik lidi, kterych by se hlasilo do skolstvi. Takze se bere to, co je
a pak se s tim néjak pracuje. Takze ze zacatku, j4 mam tady tuto pani dva roky a jsou tady
néjaké véci, které jsme si ladili, ale abychom délali néjaké osobnostni rysy, tak to tplné ne.
Kazdy ten socialni pedagog je jiny, j4 ji tady mam hlavné od toho, aby ona pracovala

s zaky, ktefi jsou z n¢jakého problémoveého prostiedi. No, fikdm, ja jsem na toto ohled
vibec nebral, ta pani je takova jako v né¢em horsi, v nééem lepsi, ale na osobnostni rysy
jsem ohled nebral. Méla by mit asi dobry vztah a diivérny vztah k détem, to je asi jedna
véc, co je takova dilezita. A asi to souvisi s tim, Ze je na Skole to Skolni poradenské
pracoviste, to nevim, jestli vite, ten nas tym se sklada z vicero lidi, takze kazdy z nich méa
na praci néco jiného, mame tam psychologa, specidlniho pedagoga, socialniho pedagog,
karierového poradce, vychovného poradce, preventistu a cely tento tym se stara o to
pracoviste, o tu praci s témi détma. TakZe kazdy z nich mé za ukol néjakou ¢ast, tady ta
pani nejvic pracuje s détma z toho socidln¢ slabSiho prostiedi, ale pracuje spis s t€mi
rodici, by se dalo fict, protoze ty déti vlastn€ za to nemtzou. Takze ona pracuje spis$

s rodii nez s détma. Samoziejmeé by méla byt empaticka a tak dale, to by v sobé asi méla
mit.

Dékuji za odpovéd, ja se tedy piresunu na dal$i otazku, dokazal byste mi ted’ Fict,

kdybyste znovu tireba prijimal toho socialniho pedagoga, tak jaké to vzdélani by mél



mit pro tento obor, aby ho mohl v té ziakladni $kole vykonavat? Jestli tfeba staci jen
to bakalarské studium?

Tato pani ma zrovna magistra z tohoto oboru, ma vystudované magisterské studium, tahle
pani ma piimo socialni pedagogiku vystudovanou. Takze ona ma pfimo vystudovany ten
obor, coz je dle mého idedlni stav.

Dokazal byste mi ted’ popsat, nebo spiSe shrnout, jak vypada ta dennodenni napli
prace socialniho pedagoga, a zajima mé ted’ ta interni prace ve Skole.

To zéalezi hodné na tom tivazku. U nés se plati, my mame pracovnici na 0,4 uvazku, to
znamena, je tady né&jaké tfi dny ve Skole, nékteré dny je tady do dvou hodin, n¢které dny
kratsi, takze nema plné plny tivazek, coz ve Skolach je bézny. Prosté tyto pozice nemaji
uplné plné tvazky. U nés jejim hlavnim tkolem je prace se socialné slabymi rodinami. No,
anejen s témi rodinami. Tém ona ve Skole shani riizné dota¢ni programy, tfeba obédy
zdarma, rizné charity, rizné n¢jaké nadace, které¢ vlastné dokaze ona sehnat a tieba jim
zaplatit témhle tém slabsim détem tieba lyzaky nebo skoly v ptirod¢ a tak dale. Toto je
takova, jakozZe prvni ¢ast jakoby shanét tady ty financni zdroje pro ty slabsi Zaky nebo
socialng slabsi zaky. Druhd jeji prace je pracovat s rodinami, kde jsou déti, které maji
slabsi Skolni dochazku a ono to spolu souvisi, vétSinou ty socialné slabsi rodiny jejich déti
maji problém s dochazkou do Skoly. TakZe ja ji vzdycky vyjedu seznam hodin, a ona se
potom s téma rodi¢mi spojuje a fesi proc ty déti nechodi do skoly. Toto jsou takové pro ni
nejvetsi dve slozky, plus fesi s preventistou rizné tieba situace, které se tykaji néjakych
nepovolenych latek, nikotinovych sacki a tak dale. Tak toto ona taky fesi s témi Zaky,
nebo rizny zadvadny chovani. TakZe toto si ona fesi s témi détmi ve Skole, Ze tfeba ma

s nimi sezeni nebo jde do hodiny. Ono jako toho vic nejde stihnout za ty ti1 dny. No, kdyz
bych to shrnul: dochazka, shanéni financi a feSeni n¢jakych zavadnych chovani, coz je
néjaka kybersikana, Sikana, néjaké zakdzané latky ve Skole a tak dale. Toto jsou takové tfi
véci, které se ji nejvice dotykaji.

A kdyzZ se ted’ podivame na tu druhou stranu té terénni prace, tak skrze ten uvazek,
co ta pani m4, tak je viibec prostor pro tady toto?

Myslite jako dochazeni do rodin mimo Skolu?

Ano. Celkové ta terénni prace, jestli to viibec ten socialni pedagog déla.

Ten socialni pedagog toto d¢€la, kdyz je potieba tak jde 1 do téch rodin, ale za ty dva roky
se to stalo tak do deseti ptipadl, kdyz je to nutné. Mame tady dvé déti s individualnim

vzdelavanim, které maji problém, tak s nimi ona pracuje jako vic a jde i do té rodiny. A u
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Dokazal byste mi shrnout, co je takové to grow té jeho prace? Na co on se teda
primarné v té Skole zaméruje? Vim, bavili jsme se uZ o tom, jen bych Vas chtéla
poprosit mi to jesté shrnout.

Ty tfi véci, jak jsem ftikal, je to shanéni finan¢nich zdrojl pro socialn¢ slabsi, takze to jsou
dotace, obédy do Skol, které ma pod svoji kontrolou, a charity a rizné ty spolky, které
nabizi ty finan¢ni zdroje pfimo pro tady ty déti, to je to prvni. A to druhé je prace s téma
détma, které maji zvysenou Skolni dochazku, Ze prosté nechodi do skoly, ze vice chybi, to
je druha. A tfeti jsou ty n¢jaké zavadné chovani ve skole, a to jsou né¢jaké navykové latky
ve Skole, Sikana ve Skole.

Jo, dékuji za odpovéd’ a podle ¢eho jste sestavovali jakoby tu napli prace, protoZe
vime Ze neni ten pracovnik v tom ziakoné o pedagogickych pracovnicich, tak by mé
zajimalo, jak to vaSe §kola udélala?

Udglali jsme to podle nasich potfeb. Existuje vydani z Ostravy, mozna jste se k tomu
dostala, kde pfimo oni na tom svém Uzemi, které to taky potiebuje, vydali ptirucku, ktera
se jmenuje piimo pro socidlni pedagogy, pfimo jako ndvod jejich prace pro teditele skol.
Jmenuje se to metodika pro Skolni socialni pedagogy, vydano v Ostravé rok 2019. TakZze to
je ptirucka vydana piimo v tom roce 2019, je to normélné na webu, kde se to da stahnout.
Tam pfimo je pospané to, jaké by ten socidlni pedagog mohl mit kompetence. TakZe to
bylo pro m¢ takové voditko. A druha ptirucka je taky z Ostravy, a to je zase pro ¢innost
pro toho Skolni pedagogické pracovisté. Takze toto byly dvé takové piirucky, které jsem si
procetl a udélal to néjak tak pro nés. No, a na zédkladé€ toho jsem vybral ty okruhy, kterym
se ten socialni pedagog bude vénovat.

A jak probiha spoluprace socidlniho pedagoga s uciteli, s tim $kolnim poradenskym
pracoviStém a popripadé pokud ten socidlni pedagog spolupracuje i s Vami néjak?
No, to pracovisté Skolni ma svou mistnost, své pracovisté, kde sedi hlavni ty tfi pozice. To
znamena socialni pedagog, specialni pedagog a psycholog a vychovny poradce, teda Ctyfi.
Ty spolu komunikuji, maji mezi sebou jednou za 14 dni poradu, kterou tidi ten psycholog a
domluvi se na tom, jak to bude probihat ve Skole. Samoziejmé po tom jde vSechno skrze
mé, takze piijdou ke mné a ja jim to bud’ schvaluji nebo neschvaluji. TakZe vSechno jde

to dojde ke mn¢ a ja to bud’ schvaluji nebo neschvaluji. TakZe oni maji né¢jakou predstavu,
nékdy se uplné neshodneme, takze to tieba ne vzdy projde, to, co oni navrhnou. TakZe je to

tfizené ptes me. Oni maji své porady a véci, které si fesi spolu. S uciteli taky spolupracuje



ten psycholog i ten socidlni pedagog. Ucitelé, kdyz néco potiebuji, tak jdou za tou socialni
pedagozkou, kdyz fesi néjaké konkrétni dité a pak se domluvi néjakému postupu.

Dokazal byste mi uvést a popsat priklady, kdy socialni pedagog vyznamné ovlivnil
Zivot Zaka na Vasi zakladni Skole?

Urcite jo, méli jsme tady zdka, ktery ma Aspergeriv syndrom, v té dob¢ ho jesté nemél a
byly s nim hrozné problémy. Takze jsme pies n¢kolik jednani s maminkou a s nim fesili,
co s nim budeme dé¢lat dal. Nakonec jsme dosli k tomu, Ze sezeneme penize na individualni
vzdélavani. Takze ted’ ma individudlni vzdélavani, chodi i do Skoly, sehnali jsme mu i
osobniho asistenta, zafidili jsme to s poradnou. Jak on, tak ta Skola jsme spokojeni, ty
problémy v té tfidé nejsou. Diiv tam neslo ucit, byl to prosté problém. Ona pravé tomu
dost pomohla pfi hledéni néjakého vychodiska, bylo to dost zdlouhavé, trvalo to asi rok,
nez jsme pfisli na to, co a jak bychom mohli ud¢€lat. Nakonec se to né¢jak povedlo. Takze to
je jeden ptiklad, anebo dalsi ptiklad jsou obédy zdarma. My jsme méli spoustu déti z téch
socialng slabsich rodin, tyto déti jsou pak ve Skole hladové, nemaji obédy, ona ty obédy
zafidila a 40 74k ted’ chodi na obédy zdarma. Takze toto je dalsi takova podrobnost, ale
pro ty déti je to zasadni. ProtoZe ty déti, které ten obéd nemaji jsou z toho neSt’astné. Takze
1ty penize na ty lyzaiské kurzy, ted’ jedou osmacky dvé z Ukrajiny na lyZatské kurzy a ty
penize zase sehnala pro né€ ona. A toto hodné ovliviiuje tu situaci ve Skole.

Dobre, dékuji za odpovéd’, posledni otazka z tohoto okruhu je zamérena na ty rodice,
a zajimalo by mé, jak ten socidlni pedagog s nimi spolupracuje, a popripadé jak to ti
rodic¢e hodnoti, tu praci toho socialniho pedagoga?

Spolupracuje s nimi. U nékterych je to tak, Ze jim pomaha, je to pro né takova represivni
osoba. Takze u téch, se kterymi spolupracuje v ramci Skoly, tak t€ém ona vlastné¢ pomaha
tim, Ze je schopna jim napomoci v néjakych socialnich davkach, s néjakymi formulafi a tak
dale. Ona je schopna toto s témi spolupracujicimi rodi¢i udélat, ti, co spolupracuji a chodi
do skoly. Ti, co nespolupracuji a déti maji problém s dochazkou, tak tam je to
komplikovangj$i, nebo neplati do Skoly né€jaké finance, jsou v néjakém dluhu viici skole.
Tak s nimi se snazi najit n¢jaky treba splatkovy kalendar, nebo néco, aby se z téch dluhti
dostali. Ale spis to funguje tak, Ze si je pozve a snazi se jim fict, co by ud¢lala lip. Ale ti
rodi¢e moc nespolupracuji, takze tam je to vétsi problém. Takze jsou to takové dva pdly, ti
rodice, kterym pomaha si ji samoziejmé chvali, ti rodice, ktefi nespolupracuji, tak ji berou
spis jako osobu, kterd je pofadd nahani, néco po nich chce. Tak timto ji prosté oni neberou,

ale vétSina téch rodicl ji bere pozitivné, Ze se jim snazi pomoct.



Dobre, dékuji za odpovéd’, ja bych se tedy timto piresunula na dalSi okruh otazek, kde
se budu zamérovat pravé na ty negativa a pozitiva, které spatiujete u té pozice
socialniho pedagoga. Prvni otazka z okruhu ¢islo dvé je, které soucasné aktivity
vykonavany socialnim pedagogem, povaZujete za zvlasté potiebné a cenné pro tuto
dnesni dobu?

Je to o tom, o ¢em se vSem bavi tfeba ta ¢eska Skolni inspekce, a to je prace se socialné
slabymi détmi. Asi vite, Ze jsme nejhorsi v tom, nebo jedni z nejhorsich v Evrop¢ ze zemi
v praci s témito détmi, ktery se nenarodily do rodin, do prosté néjaké zavadné rodiny. Tyto
déti maji pak nejhorsi vzdélavaci vysledky, a ani se nezlepsuji, spiSe se zhorsuji, a v tomto
systému nefunguji. Tato pozice by méla pomoci témto détem, jak z finan¢niho hlediska,
tak z hlediska té prace s t€émi rodici a se Skolni dochdzkou. TakZe nejvétsi je to, i mésto to
podporuje, Ze musi pracovat s t€émito socidlné slab§imi détmi a diky nim, by se m¢la zlepsit
ta dochéazka do skoly, a tim se zlepsi i ty jejich vysledky ve Skole. To je takové jasné dané
pravidlo. Takze tohle je podle mé jeden z takovych klict, ktery by ndm mohl pomoct, tomu
ceskému skolstvi celému v tom, zlepsit ty vzdélavaci vysledky u socialné slabych zak.

A registrujete néjaké prekazky, pri vykonavani profese toho socialniho pedagoga?
Prvni obrovsky problém je, Ze to neni pedagog, socidlni pedagog je ne pedagog, takze
nema ty vyhody, které ma ucitel. To znamend, nema vétsi pocet dni dovolené, neni
financovany. My ho financujeme ze Sablon, takZe neni financovany ze statu, a tak toto jsou
dv¢ takové nejvetsi véci, které vilbec brani sehnat takového €loveéka. A pak se moZna
dostaneme k minustim této pozice. My mame tieba takovou socidlni pedagozku, ktera ty
déti hrozné moc omlouva a tam je to takové aZ moc nékdy, za mé€ tam nardZime na néjaky
mantinel té Skoly, té spolecnosti, jestli toto je pro tu Skolu inosné nebo neni. Narazim tim
na to, Ze jim ona chce hrozné moc pomoct, a od toho tady je, ale pak je to zase proti té t¥ide
nebo proti tém jinym Zaktim. Takze je to potom o néjakych kompromisech toho ¢lovéka.
Prvopocatek je problém od statu, ze ta pozice neni pedagog a ani neni financovéana.

A jaky mate nazor na to zarazeni profese socialniho pedagoga do zakona o
pedagogickych pracovnicich? Co si o tom myslite?

Tak tam neni, neni viibec. On prosté neexistuje.

Neexistuje, ale stale se to projednava, Ze pravdépodobné jednou by ten socialni
pedagog by v tom zakoné mohl byt, a pravé zajima mé, jestli s tim néjak souhlasite?
No zatim to neni, coZ je Spatn€. Takze ta pozice tam musi byt, jako jestli ji chceme ve
Skole, tak tam musi byt. Ted, kdyz ta pozice tam neni, neni to tim pddem pedagog a ma to

obrovské nevyhody pro tu osobu, takze jako toho socidlniho pedagoga moc Skol nema,



tady tieba z celého mésta maji z osmi Skol socidlniho pedagoga pouze dvé skoly, a to se

k nam ta druhé Skola ptidala az ted’ od zafi. Takze jsou dvé Skoly, které maji, ostatni Skoly
ho prosté nemaji. A jsou tu dvé otazky, bud’ ji nechtéj nebo nemtzou na to nikoho sehnat.
Mozna to budete védét vy lip, kdyz jste mé nasla, ze my to tady mame, takze mozna budete
veédét vic vy, kdo to ma a kdo ne.

No, konkrétni procentualni ¢islo nevim, ja jsem tyty Skoly hledala na zakladé
interaktivni mapy na té asociaci téch socialnich pedagogii a tam upiimné je aplné
minimum téch Skol, které ho maji. Ted zase na Vas takové hypoteticka otazka, jak
byste si myslel, Ze by novela zakona ovlivnila tu soucasnou pozici socialniho
pedagoga, myslim tim, jako kdybychom brali, Ze ten zikon jednou vyjde, Ze se zaradi
mezi ty pedagogické pracovniky, tak jak tato situace ovlivni tu sou¢asnou pozici?
Tak tomu socialnimu pedagogovi by to dalo néjakou jistotu, Ze s nim ten stat pocita

s touhle pozici. Takze jeho pozici by to neovlivnilo nijak. My ho méme financované¢ho

z jinych zdroju, ale ty skonci nékdy. Kdyz to skon¢i, ja ho zaméstnat tady nemtizu. Takze
jeho situace by se zménila tak, Ze za prvé bude mit n¢jakou jistotu, Ze je to pedagog, za
druhé, Ze s tim néjak ten stat pocita s touhle pozici, a pak je to o tom financovani, jestli na
ni penize da, protoze na psychologa stat také nedava penize, taky je financovany

z evropskych fondt. Takze za mé je to nutnost, pro tu nasi pozici by se toho moc
nezmeénilo, ale mé¢l by prosté€ tu jistotu a mél by ty dny dovolené, které ted’ nema.

A jaky mate nazor na budouci vyvoj této profese? Jestli podle Vas tato profese ma
néjakou budoucnost?

Podle mé je to nutnost, jak uz jsem tikal. Podle mé téch déti ze socidln€ znevyhodnéného
prostiedi je hodné a pfibyvaji k tomu déti s mnoha handicapy, to jsem taky jeSté netekl,
témto détem se ta socidlni pedagozka taky vénuje, ten Zak s tim Aspergerovym
syndromem, jak jsem o ném mluvil, tak takovych déti pfibyva. Takze si myslim Ze to tak
musi byt, jestli se oni chtéji nékam posunout a jestli chceme pomoci t€émto détem, tak ten
pracovnik prosté musi byt vSude.

Dobfre, dékuji za odpovéd’, touto otazkou jsme ukondili druhy okruh. Ja se vrhnu
tedy na ten posledni, kde se budu zaméfovat vlastné na ty zmény, které nastali po
tom, co jste prijal toho socialniho pedagoga k vam na Skolu. Prvni otazkou je:

Z. jakého divodu prijala Skola socialniho pedagoga do svého tymu? Nebo z jakého
diivodu jste vy prijal tohoto pracovnika?

Jeden z ditvodi byla ta pifirucka z Ostravy, myslim tim tu pfiruc¢ku pro to Skolni

poradenské pracovisté. A tam oni dokaZou popsat, jak by to pracovisté mélo vypadat



v idedlnim stavu. Takto jsem se k tomu socialnimu pedagogovi pfiblizil. Za druhé téch
problémt ve Skole ptibyva a nemusim je ted’ fesit v§echny tpln¢ sam. Takze je to pomoc
tomu fediteli Skoly, je tady to Skolni poradenské pracovisté, které je obsazeno témito
pozicemi, pomaha fesit té Skole rizné situace, které se tykaji téch véci, o kterych jsem uz
mluvil. At uz se to tyka téch ndvykovych latek, Sikany, nebo problémovych déti, dochazky
a tak dale. Toto bylo v té¢ metodice v§e popsano, tady jsem tedy zjistil, ze by to bylo dobré
na Skole néco takového mit, a ta pani se shodou okolnosti zrovna pftihlasila. TakZe to se
n¢jak takto seslo. TakZe proto jsme ji privedli. Piijali jsme ji, aby hlavné pracovala s t€émi
détmi a jejich rodinami. To byl ten pocatecni diivod. Ta pozice socidlniho pedagoga se
nam postupem ¢asu trochu ménila, protoze jsme si béhem toho prvniho roku ujasnovali
kompetence, kam mlze, kam aZ nemize. Ona si myslela, Ze mize skoro vSude, to jsme si
museli hned ujasnit, aby nezasahovala do kompetence tfeba tfidnich ucitelil nebo jinych a
tak dale. TakZe to jsme né&jak beéhem toho roku ladili, a ted’ uz to né€jak probiha. Je to prosté
pak na tom ¢lovéku a o téch kompromisech ve skole.

A poté, co jste toho socialniho pedagoga prijal, tak co se v té §kole primarné zménilo
nebo jak ten socialni pedagog ovlivnil tu zakladni S§kolu, to déni na zakladni Skole?
My jsme ve stejnou chvili pfijali 1 Skolni psycholozku, 1 toho socialniho pedagoga a
specidlniho pedagoga, coz najednou byly tii nové osoby. Takze tyhle tfi pozice méli velky
vliv na to, jak to probiha ve Skole. Za prvé déti vi, kam a na koho se obratit, kdyz maji
néjaky problém, mizou se nékomu dojit sverit. Ucitelé, kdyz je néjaky problém ve tiide,
tak se maji na koho obratit. A i rodice, kdyz fesi n€jakeé situace financni, tak taky vi, na
koho se obratit. TakZe uz se neobraci na me jako na feditele Skoly, ale obraci se na to
odborné pracovisté, takze ja bych to uplné€ nespecifikoval, Ze to je tato pozice, ale spis je to
poradenské pracovisté s nimi musi n&jak pracovat. A tato pozice je vlastn€ soucasti toho
pracovisté, takZe je to o jejich celkovém nastaveni, kde si rozdéli ty kompetence. Tam jsou
ty pozice nastavené, a potom tam do toho zapada i ten socidlni pedagog. Takze aby to
pomohlo té skole, je dulezité nastaveni celého toho pracoviste, neni to jen o socidlnim
pedagogovi.

No a poté, co jste prijal toho socialniho pedagoga, jak se k tomu stavéli ucitelé? Jaka
byla jako odezva z jejich strany?

Abych pravdu fekl, tak v prvni chvili to plné nefungovalo, tam socidlni pedagog
ptekracoval ptes své hranice, kam mohl zajit. Piekracoval vlastné ty kompetence tfidniho
ucitele kolikrat, jim se to samoziejmé nelibilo. My jsme ten prvni rok prosté nastavovali ty

jeho kompetence, takze letos uz to tak neni, letos to vice funguje, zadné stiznosti od uciteli



nemam, takze spis to berou tak, ze se jim ten socidlni pedagog snazi pomoci. Takze je to o
néjakém tom nastaveni, protoze ta pozice nema pravidla nikde ukotvené. Je to o tom do
¢eho ten socialni pedagog vkrocCit mize a do ¢eho ne. Ze zacatku to skiipalo, ted’ uz je to
myslim si o hodné¢ lepsi.

A Jak ta Skola FeSila, kdyZ ten socidlni pedagog na Skole jeSté nebyl, riizné ty
vychovné problémy, rizikové chovani, Sikanu. Kdo toto mél v merku?

Tak ono to Skolni poradenské pracovisté bylo i pfed tim, akorat nebylo takhle Siroké. Ale
byly tam jen dv¢ pozice jen vychovny poradce a preventista. TakZe tyto dveé pozice ve
spolupréaci s vedenim $koly fesily tyto véci, nikdo jiny tady nebyl. A tfidni ucitelé jesté.
Takze to tesili tfidni ucitelé, preventista socialné patologickych jevii a vychovny poradce
plus vedeni Skoly bud zastupci nebo feditel Skoly.

Vim, Ze uz jste o tomto néco malo Fekl, ale chtéla bych to k této otazce jeSté shrnout,
z jakych teda zdroji je ten socialni pedagog financovan?

U nés je to tivazek 0,4 a je to z Sablon OPJAK, takze evropské penize.

Dokazal byste mi jeSté néjak tu Sablonu popsat?

No loni jsme teda Sablony neméli, tak to platilo mésto, takze byla financovanéa z méstskych
penéz a od letoska od 1.9. jsou $ablony. Sablona jsou étvrty typ $ablon, kdy $kola si zazada
o0 tyto penize, o tyto aktivity. Jedna z téch aktivit je pravé tfeba ten psycholog nebo socialni
pedagog, vlastné celé to pracovisté je placeno z toho OPJAK. Ale jsou 1 dalsi Sablony, kde
Skola mlZe dosahnout az na ¢astky v milionech.

Piedposledni otizka z tohoto okruhu je, teda posledni otazka. Jaky mate nazor na to,
Ze vétSina zakladnich Skol stile nevyuZiva toho socidlniho pedagoga? Jestli byste jim
chtél i néco vzkazat?

Podle m¢ ho nevyuZiva, protoZe za prvé se jim to nechce, mné se to taky uplné nechtélo
zfizovat, ale pak jsem si fekl, Ze je to nutné. Nechce se jim do toho, protoze nevi odkud to
maji financovat, ta prvni véc jsou asi ty penize a ta druha jako Gpln€ nevim proc¢ to nemaji,
ale fekl bych, ze ta zasadni véc jsou ty penize a potom jesté ty osoby sehnat. Na tyto pozice
moc nejsou lidi, bud’ by se ten doty¢ny musel n¢jak vychovat v té Skole, nebo bychom ho
museli sehnat ja nevim, tfeba z néjakého OSPODU. Takze je to ta stranka persondlni a
finan¢ni, a pak ta nevédomost, s ¢im ta pozice miize v§echno pomoci.

Chtél/a byste na zavér jesté néco dodat?

Asi, jako ja si myslim, ze vS§em tém skolam, které to nemaji, bych to doporucil, jsem
schopny jim dét i moji zpétnou vazbu, jak to funguje u nas ve Skole. TakZe myslim si, Ze je

to nutnost, cesta spravnym smérem, akorat ndm k tomu chybi ty véci, které stat nedodal.



Takze velka chyba je na strané statu, protoZe tuto pozici zatim nijak nepodpofil. Potom ty
Skoly, kdyby ten stat to podpofil, tak by se ptfidalo mnohem vice $kol. TakZe do budoucna

si myslim, Ze je to nutnost tuhle pozici mit a doufam, ze to do téch skol dojde.



PRILOHA P IV: ROZHOVOR — PAN PAVEL

Musim avizovat, Ze veSkeré informace, které od Vas dostanu budou pouzity v mé
praci anonymné. Ted’ Vas jeSté musim poprosit, abyste Fekl, Ze souhlasite

s nahravanim rozhovoru.

Ano, souhlasim s nahravanim rozhovoru.

Super, tak ja bych se teda presunula na...

A jeste ta univerzita, to je ve Zlin€ nebo kde to je?

Ano, Univerzita TomaSe Bati je ve Zliné.

Tak dobfe.

Ja bych se tedy vrhla na rozhovor, ktery jsem rozdélila do tfech okruhii. V prvnim
okruhu se budu zamérovat na to, vlastné na ty ¢innosti toho socialniho pedagoga,
které on vykonava v zakladni Skole. Prvni otazkou z tohoto okruhu na Vas je, jaké
kompetence vyZadujete u profese socialniho pedagoga? A ted’ mé vlastné zajimaji ty
osobnostni rysy, ta povaha, jaka by méla byt na této profesi.

Tak, kdyZ to vezmu konkrétné€ u nasi socidlni pedagozky. No tady se predpoklada, protoze
my to mame ze Sablon, n&jaké kvalifikace. Protoze bez té kvalifikace... a to je taky otazka
Asociace socialnich pedagog, ktera sice fika, ze n¢jaka kvalifikace je no, a tim, ze
ministerstvo dava penize na $ablony, to jsou ty $ablony ZS 1 ten Jan Amos Komensky,
ktery je uz nékolikaty v fad¢. Tak tam oni musi posoudit tu kvalifikaci. Takze to je jedna
vec, aby splnovala tu kvalifikaci a méla néjaky prakticky a teoreticky dovednosti. A
vlastné tady se jednd o néjakeé citlivé véci, s rodinou nebo zadkem, nebo potom

s OSPODEM, s kuratorem. Méla by mit n&jaké etické a moralni zasady, a to poznate, ja to
vétSinou poznadm hned. NaSe socialni pedagozka je teda také zaroven asistentka pedagoga,
coz jsme takto nastavovali ptivodné, ale pak, kdyz jsem zjistil, ze ma tu kvalifikaci a je tu
takovy rozvijejici se vlastn€ post v ramci poradenskych sluzeb, co Skola poskytuje, a velice
se nam to osvédcilo. Ono, kdyz vite, Ze n€kdo bude samostatné¢ jednat, at’ je to s Zdkem,
rodicem, at’ je to s kymkoliv, bude davat n&jaké podnéty a poucovat rodice, jaka jsou jejich
prava a povinnosti jak ze Skolniho fadu, tak ze zdkona. Ta odpovédnost musi byt
maximalni. Je dobré, kdyz ma né&jakou zkuSenost, ta nase socialni pedagozka, nase Eliska
ptivodné pracovala na OSPODU, ona uzZ z tama ma ty zkuSenosti, takZe to je idedlni stav.
V podstaté by méla mit n&jaky ten spolecenskovédni zaklad, at’ uz to je néco

z psychologie, pedagogiky, zdravotnictvi. Tam je pravé pfidand hodnota ta, Ze ma ta nase

socialni pedagozka 1 zdravotnickou kvalifikaci. A tu nabidku taky mé¢la jit délat do



zdravotnictvi, ale vybrala si Skolstvi. No, abych jesté fekl néco k t€ém kompetencim prosté
obecné ma predstava je takova, Ze ten socialni pedagog by mél byt predevsim velmi dobte
¢itelny, mél by byt hodné duvéryhodny, jo, pokud se bavime o té osobnostni roving. Je
potieba, aby byl prost¢ komunikativni. Takze pro mé piredpokladem téhle té Cinnosti toho
socialniho pedagoga prost¢ je jista divéryhodnost a komunikaéni otevienost a jakasi
prihlednost. Podle mé je toto nejzasadnéjsi véc.

Dokazal byste mi ted’ kratce rict, kdybyste znovu prijimal toho socialniho pedagoga,
tak jaké to vzdélani musi mit?

Ona ma, myslim, n¢jakou socidlni pedagogiku, nebo pockejte, ja se podivam. Hm... M4
teda vystudovanou resocializacni pedagogika a z toho teda ma magistra, coz je pro me
optimalni. Pokud bych mél v tuto chvili pfijimat dalSiho socidlniho pedagoga, tak uplné
bych nebaziroval na to, jaky stupen v té socialni pedagogice dosahl, ale spis by tady hrala
roli ta kompetence osobnostni, jo.

Dokazal byste mi pospat tu dennodenni napli prace toho socialniho pedagoga?
Zajima mé vlastné ta interni prace ve $kole, co on jako dennodenné déla s témi détmi,
uditeli a tfeba s tim poradenskym pracovistém?

Tam v podstaté s tim, Ze to mame ze Sablon, tak vlastné ten socialni pedagog je tady pouze
na pil iivazku. No, ona vlastné ptijde rano v 6:00 a déla kousek socialniho pedagoga, pak
jde o ptil osmé délat asistenta pedagoga, po obéd¢, nebo spis pred obédem zacne zase d€lat
socialniho pedagoga, coZ je celkem takova velka vyhoda, protoZe ona pak zna to prostiedi
té tfidy a jak to v té Skole vypada a uz i tam se zac¢astiiuje. TakZe ona tu naplil prace ma
danou tou Evropskou unii z toho programu vlastn¢ Jana Amose Komenského, takze ta
napli prace je tam piimo stanovena. Ted’ to musite skloubit s tim katalogem praci, aby
mohla byt n€kde zatfazena v té socialni oblasti. No ona vlastné s tim, jak je hlavné

v souladu s tou Skolni psycholoZkou, existuje takova kartotéka vSech zaki, kterd vychazi
z bakalaft, ale to pracoviste si pak jeste zaklada svou slozku, kde je vSechno. Protoze pak
dojde rodi€ ve ¢tvrté tfide€, ptijde na jednani a fekne, Ze to uz bylo tehdy, a to ja fesit
nebudu. TakZe u nas diky této dokumentaci, vime o téch zacich vse od 1.-9. tfidy. Diky
tomu mame takovou posloupnost toho, co kde bylo, co se kdy fesilo, co kdy nastalo, co
nastalo, ke kterym odborniktim §la tieba ta rodina, s jakou organizaci jednaji, jestli tady
nedochazi k né¢jakému moralnimu ohrozeni a tak podobné. Takze jde o to, aby v tom byl
prehled. Mezi prosté ty jeji hlavni tkoly patfi, Ze zajiStuje néjakou prevenci, podporuje
také zajmové vzdélavani, zucastiiuje se nebo spis provadi vlastné také vzdeélavani

pedagogi, nebo se také zucastnuje pedagogické rady. Zvysuje vlastné to podvédomi o téch



socialnich otazkach. No, nastava tady i tfeba komunikace s pediatry, protoze se nékdy tady
stane, ze to dit¢ k pediatrovi uz n¢kolik let nechodi. Takze toto ona vlastné fesi taky. Ona
vlastné d€la vse ve spolupraci s tim Skolnim poradenskym pracovistém, takze oni se tak
vzdycky sejdou a fesi, co je ted’ aktudlni, co musi s témi détmi vyiesit.

A ta terénni prace toho socialniho pedagoga vypada jak u Vas?

No, ta terénni prace spociva spise ve Skole, protoze vétSinou se ti rodi¢e zvou sem. Ta nase
socialni pedagozka je, jak uz jsem tikal, byvala pracovnice OSPODU, takze ma zkuSenosti
s tou komunikaci. Takze v té socialn¢ pravni oblasti se uz pohybovala. Ten terén je
viceméné to zmapovani téch potieb z hlediska toho, Ze se nam tady objevi tatinek a
vymysli si, Ze do vikendu bylo jeho dité zdravé a v pondé€li ho vzala mama, ktera ho
omluvila. A tatinek se pt4, jak je to mozné, at’ mu podloZime, Ze zanedbava dochazku a
chce vidét v detailech, jak mu to mama omluvila. No, a ja od té nasi socialni pedagozky
dostanu vycet, jaka byla omluvenka, kdy to ten rodi¢ omluvil. Takze ta terénni prace je
prozkoumat v podrobnostech a detailech zejména tu oblast zaSkolactvi, jo. Aby to nebylo
zanedbavané ze strany rodici nebo téch déti. TakZe ten terén spociva v t€ komunikaci

s témi ostatnimi organy OSPOD nebo socidlek, ale vychazi to z toho vlastné, jak se my
tady ve Skole domluvime. Jako, Ze by §la normalné do rodiny a tam néco zkoumala, tak

k tomu jsme se jesté jako nedostali.

Ja bych Vs ted’ jeSté chtéla poprosit, abyste mi shrnul, co je teda jeho takové to grow
té prace? Na co on se teda primarné v té praxi zaméruje? Co je takova ta hlavni
¢innost, kterou on déla?

No to je prave ta dochazka, prosté aby to dité bylo v té Skole, aby zbyte¢né nezameskavalo,
aby to nebylo tak, Ze doma zakaslu a uz do té skoly nejdu. Viceméné ta role toho
socialniho pedagoga je potad spis to, aby se neobjevovalo néjaké to zaskolactvi a tak
podobné. ProtoZe to ostatni vychovny poradce, kdyZ se podivate na vyhlasku o
poskytovani poradenskych sluzeb, tak tam je ptesné¢ specifikované, co déla vychovny
poradce, co d¢€la Skolni psycholog, co d€la preventista a ted’ si nejsem jisty, jestli tam je ten
socialni pedagog. No, ale pofad to grow té prace je ta Skolni dochdzka, ale neni to tieba to
rizikové chovani, to ma na starosti preventista.

Dékuji za odpovéd’, a podle ¢eho jste sestavovali tu napli prace?

To Vam hned feknu, protoze za prvé, vy, kdyz chcete néco ze Sablon, tak oni vam pfimo
davaji vzor pracovni smlouvy a vzor napln¢ prace, jo. Cili vy vezmete tu ndpln prace, kterd

je vzorova pro toho socialniho pedagoga, aby délal to, co ta Sablona obsahuje. Takze



vezmete tu napli, podivate se, aby se to neprolinalo s preventistou rizikového chovani,
ktery ze Sablon neni, aby to dopliiovalo Skolniho psychologa, ktery ze Sablon je. A
vyhodite z toho jeden, dva body. No a ted’ to musite skloubit s tim, abyste ho dostala do
n¢jaké platové tiidy. To znamend, ja ho mam ve 12. platové tfidé socidlni sluzby a vlastné
do tohoto vSeho to musite napasovat, aby to odpovidalo vSemu, takze to znamena jak
mzdam, tak tém Sablonadm, ze kterych se to plati, aby to doplnilo ten vas$ preventivni tym
no. TakZze ted’ i1 ta Asociace socialnich pedagogii ma na to néjaky pohled, ale to vSechno je
spis takova poradenska sluzba bych fekl. No 1 na toto vy musite brat ohled a né&jak to
skloubit dohromady. Neni to jednoduché, nemutizete to jen tak odfladknout... No, zavérem
prosté ten socialni pedagog se ma zamérovat ve Skole na tu dochazku, zaskolactvi,
omlouvani neptitomnosti. Rodi¢e, aby tam neohrozovali né¢jakou moralni stranku véci, ze
budou podporovat déti v tom, aby do Skoly nechodili. Nemél by se tfeba vénovat oblastem
drog, Sikany, to fesi zase n¢kdo jiny.

A jak probiha ta spoluprace socialniho pedagoga s ufiteli, se Skolnim poradenskym
pracovistém a jestli nékdy spolupracuje i s Vami?

Jo, tam vice mén¢ jsou néjaké individualni konzultace, primarné je to to, Ze ucitel si vede
svoji absenci, vede si ji vlastn¢ v bakalafich. Tam vzdycky z toho vyskoci detailn¢, kolik
ma 1 procento ty absence, aby to nebylo tieba vic jak 30 procent zameskanych hodin ve
vztahu k té klasifikaci. Prosté, kdyz to preroste ty kompetence toho ucitele ttidniho, ktery
si to tam vlastné vede, tak se do toho zapoji ten poradensky tym Skoly. TakZe najednou,
kdyZ zacne ta absence vy¢nivat i ze strany rodicl, kdyz je tam néco zanedbavaného a je
n¢jak ohrozeno to rodinné prostiedi, tak do toho vstoupi po dohod¢ ta socidlni pedagozka.
Ona to jde rozkliCovat v detailech. Ona to musi rozkli¢ovat a jit ptimo k véci. No, takze ta
nasSe socialni pedagoZka spolupracuje s tim Skolnim poradenskym pracovistém. Oni tam
vSe konzultuji spolecné. A ja musim mit o téch vSech vécech ptehled, protoze pak dojdou
rodi¢e za mnou néco fesit, a ja uz dopfedu musim veédeét, jak se na to ptipravit. Jako, ze
bychom spolecné se socialni pedagozkou jen my dva néjak spolupracovali, tak to asi ne.
Spis to jde pfes to poradenské pracovisté. No a tam je vychovny poradce, preventista
rizikového chovani pak $kolni specidlni pedagog, potom jsem vzal §kolniho psychologa a
posledni je v tom ten socidlni pedagog, coz teda neni ten pedagogicky pracovnik a
kariérovy poradce.

Dobre, moc dékuji za odpovéd’, a vybavujete si néjaky pripad u vas na Skole, kdy
socialni pedagog néjak vyznamné ovlivnil Zivot Zaka? A jestli byste mi ho mohl néjak

popsat?



Tak béhem tohoto pololeti §lo o pfipad hol€icky, kterd je v krizovém centru OSPOD ji
odebral tatinkovi. Pak jsme tady méli dalsi pripad, ktery souvisel se socidlnimi sitémi, kde
vlastné na WhatsAppu vznikla takova skupina mezi détmi. Ta komunikace nabrala pak
takovych velmi negativnich obratek, kdyz to tak feknu, zkratka ty déti se urdzeli navzajem,
vstupovaly do té konverzace anonymné a vystupovaly tam velmi vulgarné, vyhrozovaly si
a tak podobné. Takze tam jsme spolu se socialni pedagozkou zjistili, kdo je spravcem té
skupiny, zjistilo se teda, Ze jeden zak, ktery je romského piivodu. No, neni to Uplné socidlni
ptipad. Jeho rodice byli podnikatelé, on Zije tady s babickou a on nema prosté nad sebou
zadny dozor. No a do toho se vlozila ta socialni pedagozka, ktera se snazila babicce
vysvétlit, o co vlastné jde. Ten zak pak sdm uznal a prosté pochopil, a od té ¢innosti se
odpustil. Takze toto jsou takové dva ptipady, které mi tak utkvely v paméti.

Ja se teda presunu na dalSi otazku. Jakym zpiisobem socialni pedagog spolupracuje

s rodici, a jak to ti rodi¢e hodnoti? Jestli jako s tim néjak souhlasi nebo? Vzhledem

k tomu, jak je to nova profese, tak jak se k tomu stavi?

No vzdycky to je tak, Ze je k tomu ze zacatku néjaky ten podnét. KdyZ prosté diiv nebo
pozdéji do toho ty rodice vtahnete, tieba to, Ze vidime, Ze maminka omlouva své dité s tim,
ze neni mu dobfe ze zdravotnich diivodi. Pak ta nase socialni pedagozka zjisti, Ze
maminka nebyla s ditétem léta u svého pediatra. Tak samoziejmé, ne kazdému rodici se to
muze libit, Ze jo. Takze to je hrozn¢ individualni, nékdo je nadseny, protoze tomu ditéti
bylo pomozeno a nechodi do $koly s obavami, a nékdo zase, kdyZ se vstoupi do toho jejich
prostiedi a mysli si, Ze je ta Skola proti nim.

Ja se ted’ presunu na dalsi okruh otazek, kde mé budou zajimat ty pozitiva, negativa,
které néjak registrujete u té profese socialniho pedagoga. Prvni otazkou z tohoto
okruhu je, které soucasné aktivity, které vykonava socialni pedagog, povaZujete néjak
za zvlasté potiebné a cenné pro tu dnesSni dobu?

Tam je zasadni to, Ze kdyZ chcete d€lat néco dukladné, tak na to musite mit prostor a
moznost to fesit v né¢jakych detailech. Protoze my tady mame 500 z4kt, 45 ucitelt a neni
to jako malotiidka, kde mate piehled snad o vS§em. Kdyz pak néco chcete teda vytesit néco
v téch detailech, na to je potfeba, aby téch lidi bylo vic a kazdy, aby mél tu svoji oblast a
mohl se ji vénovat dopodrobna. Na to je ten socialni pedagog nezastupitelny dneska. Ja
jsem opravdu rad, Ze ji tam mam, protoze to nékdo ned¢€la tfeba jen pil hodiny za cely
tyden, ale je tu nékdo, kdo se tomu vénuje na plno. Kdybych toto mél fesit tieba ja, tak to
muzeme néjak udélat, ale nemtizu jit do toho, do ¢eho miizou ty jednotlivé pozice vcetné

toho socialniho pedagoga. Cili pro mé je to naprosta pomoc dalsi, a vim, Ze tam nic



nezanedbame. Kdyz tfeba ted’ mi dojde inspekce na jeden pfipad, tak ja vim, Ze mi to ta
socialni pedagozka pfipravila na tolik, ze v detailu mam rozkli¢ovanou kazdou
zameSkanou hodinu u toho zaka. Takze ta pozice, kdyby tady nebyla, kdybych ji nespojil
ty dva uvazky, protoze tam je pak taky otazka, kolik za to mé a jestli za to je schopna vyzit.
Takze jeden plat je Skolni asistent, druhy plat je Skolni socialni pedagog. No prosté na ty
véci, které ona tesi, by nebyl viibec prostor. Ona je velmi pozitivni a mé mezi témi uciteli
spravné postaveni, a kdyZz tady mate tu tymovost, tak se vam ty véci dafi. Pro me¢ je tato
pozice upln¢ zasadni.

A jsou néjaké prekazky, se kterymi se setkava socialni pedagog pri vykonavani své
profese?

No ptekazky mizou byt v pohledu téch rodici, ted’ myslim, jak vstupujete do toho jejich
soukromi, tak samoziejmé ne kazdy rodic¢ toto uplné chce. Tak mize zde byt néjaka
nechut’. To je spis takové to, jak to vnima ten rodi¢, coz je spis takovy subjektivni pohled.
No, piekazky moc nejsou, ma tam skvélou kancelar, velky plat, ktery jsem se ji snazil
né¢jak dat, 1 tu napli prace takovou, aby to méla dobte zaplacené. Prekazky jsou spis
takovy, Ze mé casto nemocné déti. Haha.

Dobre, dékuji. Co si myslite o tom, Ze se ma pravdépodobné nékdy zaradit ta profese
socialniho pedagoga, pravé do toho zakona o pedagogickych pracovnicich, uvital
byste to?

Aby to byl jako pedagog?

Ano, ano, aby to byl vlastné ten pedagogicky pracovnik.

No za m¢ je tam jedind véc, ze pedagog mé 40 dni dovolené a mé tam né&jaké studijni
volno 12 dni, takze na ty prazdniny, které jsou ve Skolnim roce docela velké, a to volno je
skoro tfimésicni, tak to ten socialni pedagog nema. Jak ona ma to na ty dva tivazky, tak je
to prosté jina kategorie, ve mzdach se to jinak Uctuje. Ted jsem s tim mél velky problém,
kdyz jsem zménil vlastné€ zpracovani mezd, zZe ta ptivodni to dala do oblasti pedagogi, ale
on to je ne pedagog. Cili jsou to spi§ takové formalni véci, se kterymi se potkavate a z
hlediska toho zatazeni, ze to jsou odli$né kategorie, Ze vlastné mate pololetni prazdniny a
ten socialni pedagog je jako administrativni pracovnik a musi pfijit do té prace. No a kdyby
byl zatazen jako pedagog, tak ma vSechno ostatni, co ma ten Skolni specialni pedagog,
vychovny poradce, preventista, Skolni psycholog a kariérovy poradce. Coz tady v té
kategorii neni, je to takovy Ufednik trosku no, ale my to tak nevnimame, a¢ to tak musite

vykazat. Myslim si, Ze by se hodilo, aby to byl pedagog a m¢l ty benefity a ty tlevy co



maji ucitelé no. Ale o tom se moc neuvazuje, kdyz jsem byl na konferenci s panem
ministrem, tak to nevim no. Oni furt o né¢em uvazuji, nez aby to néjak zrealizovali.

Ted’ tady mam zase takovou hypotetickou otazku, kdyby to teda jednou vyslo, Ze ten
socialni pedagog se umisti jako pedagogicky pracovnik, tak jak by ta novela zakona
ovlivnila tu momentalni pozici toho socialniho pedagoga u vas na Skole?

No to by asi neovlivnila, protoze ta prace bude porad stejna. To jeji postaveni se moc
nezmeéni z hlediska toho fungovani v tom tymu, akorat by se mozna zmeénilo tohle, ze bude
mit dojem, ze je vic pedagog. Ale na jednu stranu to mé& hodné¢ blizko té socialni oblasti, a
vlastné nemusel by d¢lat ¢lovek katalog pro mzdy ze socidlniho katalogu pro socidlni
pracovniky, ale méli bychom to v jednom. Cili mezi témi 70 ti lidmi je jeden, ktery
vy¢niva néjak a na to musite brat ohled, a furt to mit v patrnosti. Jako to neni jen o tom, Ze
déla s détma, ale o tom vSem ostatnim, vcetné toho odkud na n¢ho jdou penize, jak ho mate
vyuctovat.

A jaky mate nazor na budouci vyvoj této profese? Jestli podle vas ma tato profese
néjakou budoucnost?

J& si myslim, Ze je to nezbytna pracovni pozice, protoze si myslim, Ze ucitel¢ a feditelé
samotni by nedokazali ten objem té prace, kterou ta socialni pedagozka déla néjak
budoucnost to ma. Pokud bude pokracovat ta ekonomicka situace jaka je, tak téch déti ze
socialné znevyhodnéného prostredi bude ¢im dal vic. TakZe ty déti, které mame ted’ u téch
sttednich vrstev, se budou pieklopovat do téch chudsich, misto do téch vrstev bohatsich.
Ur¢ité budoucnost ma tato profese. Vzdycky, kdyz néco n€kde je a vim, Ze to mize n¢jak
fungovat, tak vzdycky to vezmu, ale musite mit na to lidi, ktefi jsou schopni a ochotni to
délat. Za mé&, kdyZ se to dobife uchopi a mate na to kvalitniho pracovnika, ktery je schopny
v tom tymu délat, a rozumi si i ti ostatni a neberou to néjak zle, tak za mé je to skvéla
pozice, ale je jich teda malo. Za m¢ by ho méla mit kazda Skola, ono je tady otazka za prvé
kolik na to mate pencz, jak jste schopni do toho v§eho ho zakomponovat, taky hodné
zalezi, jak kvalitniho ¢lovéka na to viibec sezenete a nékdy musite mit Stésti, ze dojde
nékdo, kdo se vam na tu pozici hlasi.

Timto jsme tedy ukon¢ili druhy okruh, ja se vrhnu na ten posledni, kde se budu
zajimat o ty zmény, které nastaly od té doby, co jste prijal toho socialniho pedagoga
na danou, teda na tu vasi zakladni §kolu. Prvni otazkou je, z jakého diivodu jste
prijal toho socidlniho pedagoga? Nebo z jakého diivodu ta Skola potiebovala tuto

osobnost tam mit?



Abyste kvalitné a v detailech mohla se zaméfit a mit na to ten cas tu problematiku fesit.
Jsou to ty otazky zaSkolactvi, dochazka do skoly. To, na co nemaji ¢as ti pedagogové. Aby
to fesil nékdo, kdo ma na to Cas. V podstaté nas k tomu vedlo také to slozeni skoly, mame
spoustu déti romskych, no, a z toho zacaly vyplyvat urcité problémy.

A potom, co ten socialni pedagog k vam nastoupil na $kolu, tak co se tam primarné
zménilo?

Terezo, ja uz jsem to fikal. Pro nés se primarn¢ zmeénilo to, ze n¢kdo na tu absenci a
zaskolactvi a tyto problematiky ma dostatek ¢asu se tomu dopodrobna vénovat. Aby prosté
délal kazdy na tom svém pisecku, délal tu praci v detailech a sousttedil se na ty ¢innosti
dostatecné.

A jak se k tomu stavéli ti pedagogové, kdyZ nastoupil ten socialni pedagog na Skolu?
Tak jaka byla odezva z jejich strany?

No, zpocatku teda jako byl jsem jeden z mala, ktery tomu véfil, ale ta nedivéra ze strany
ucitelt byla hodné velka, s tim jsme vlastné zpoc¢atku dost bojovali. Protoze ta socialni
pedagozka je tam od toho, aby jim ulehCovala tu jejich praci. Oni to pofad brali tak, ze je
nekdo pfi jejich praci sleduje, Ze je nékdo chee u toho hodnotit a asi méli pocit, ze bude
informovat me¢ o tom, co d¢€laji dobie nebo co d¢€laji Spatné. Takze ten zacatek byl hodné
tézky, ale momentalné si myslim, Ze se bez té jeji prace nedokdzou obejit. Vlastné vidi, ze
jim ulehcuje tu situaci, kterou by jinak museli fesit oni.

A jak jste FeSili ty vychovné problémys, to rizikové chovani, kdyzZ ten socialni pedagog
tam nebyl?

No, to mél na starosti vychovny poradce a preventista rizikového chovani, protoze rizikoveé
chovani je 1 zaSkolactvi, a ted’ tuhle tu oblast fesi v detailech prave ta socidlni pedagozka.
Jestli toto vSechno dél4 jeden Clovek na té Skole, tak to je katastrofa. Prosté ¢im vétsi Skola,
tim vic pottebujete nékoho, kdo vam toto bude fesit. Vzdycky jsme s tim museli néjak
pobojovat no, kdyz tady nebyla. Ty Cinnosti, na které se ona momentaln¢ zamétuje, v
podstaté fesilo tehdy to Skolni poradenské pracoviste.

Dobfre, dékuji. Ted’ by mé zajimalo, vy uz jste to troSku nat'ukl to financovani toho
socialniho pedagoga, ale dokazal byste mi shrnout z jakych téch zdroji financujete
toho socialniho pedagoga?

Je to vlastné€ ministerstvo Skolstvi uzZ to zacalo pied n€kolika lety, takové zjednodusSené
financovani ptes Sablony. To znamen4, vy na svlij pocet zak miiZete mit n¢jaké penize,
ale ted’ musite fict, jestli to chcete na inovativni vzdélavani nebo jestli to chcete na cizi

jazyky. Ja tu socidlni pedagozku feSim vlastné ptes Sablony, coz je vyzva ministerstva



Skolstvi. To je vyzva opera¢niho programu Jan Amos Komensky, jmenuje se to Sablony
pro MS a ZS 1. Ted uZ jsou &tvrté ty Sablony, ale oni to nazvali furt jako &islo 1. A vy se
do této vyzvy miizete jako Skola ptihlasit. Téch zdroji, co jdou do Skoly je spousta a
jednim z nich je, ze se piihlasite do této vyzvy ministerstva skolstvi. Ale pokud ta Sablona
skonci, protoze ona je, myslim, do roku 2025, a neudélaji novou, tak ja budu nucen tu
socialni pedagozku propustit, protoze ji nebudu mit z ¢eho platit.

A jaky mate nazor na to, Ze vétSina zakladnich $kol stale nevyuziva toho socialniho
pedagoga? Vzkazal byste néco témto Skolam?

Pokud ho nevyuzivaji vylozen¢ z diivodu limitu poc¢tu zaméstnanct, kde si ho zkratka
nemohou dovolit. VE&fim, ze fada feditelt a feditelek by toho socidlniho pedagoga i uvitala,
ale prost¢ nedosahuji na néj, neni to prosté v jejich moznostech. Za mé je ta jeho pozice
dualezita, ale to se opakuji, a i velice piinosna. TakZe ja bych ho v§em doporucil, ale chapu,
ze tada feditelt fesi, jak to vlastné celé ufinancovat. U téch, ktefi si to mohou dovolit a
nemaji ho, tak bych to rozhodné doporucil. Myslim si, Ze tato pozice postupem ¢asu se
stane nezbytnou. Nebo ti feditelé se tieba timto ani nechtéji zabyvat, to je zase hrozné
individualni. Ja bych taky jako mohl odejit ve 14:00 domu a fict si Ze se to vSe néjak udéla.
Chtél byste na zavér k tomuto tématu jesté néco dodat?

Je hrozné€ hezké, Ze se timto tématem zabyvate a Ze to chcete délat, ale ted” je otazka, najit

tu Skolu, ktera by o to méla néjakym zplisobem zajem, no.



