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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma ,,Analyza podnikani a podnikavosti generace Z* se vénuje vztahu
mezi generaci Za jejich postojem k podnikani v dneSni dobé. V teoretické casti je
pfedstaven koncept podnikdni a podnikavosti, v€etné historickych a prévnich aspektt

podnikani v Ceské republice.

Prakticka Cast bakalaiské prace se opira o data, kterd byla ziskana béhem dotaznikového
Setfeni mezi 121 respondenty, které mapuje jejich postoj k riziku, vyuzivani technologii

a motivaci k podnikéni. Cilem této bakalatské prace je zjistit postoj generace Z k podnikani.

Kli¢ova slova: generace Z, podnikani, podnikavost, motivace, podnik

ABSTRACT

The bachelor thesis on ,,Analysis of entrepreneurship and entrepreneurialism of Generation
Z* focuses on the relationship between Generation Z and their attitude towards
entrepreneurship today. The theoretical part introduces the concept of entrepreneurship

and entrepreneurialism in the Czech Republic.

The practical part of the bachelor thesis is based on data collected during a questionnaire
survey among 121 respondents, which maps their attitude towards risk, use of technology
and motivation for entrepreneurship. The aim of this bachelor thesis is to find out the attitude

of Generation Z towards entrepreneurship.

Keywords: generation Z, entrepreneurship, entrepreneurial, motivation, enterprise
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UvVOD

V dnesni dob¢ se stale Castéji setkdvame s diskusemi o vlivu riznych generaci na pracovni
trh a ekonomiku. Jednou z nejvice diskutovanych generaci je generace Z. Ta piichazi na
pracovni trh s novymi pozadavkami a ocekdvanimi, které se vyrazné lisi od clent
ptedchozich generaci. Podnikéni je povazovano za klicovy prvek pro hospodatsky rist
a inovace. Soucasna ekonomika je stale vice globalni a digitalni. I podnikavost se proto stava

nezbytnou schopnosti pro mladé lidi z generace Z.

Hlavnim tématem této bakalarské prace je podnikani a podnikavost generace Z. Bakalarska
prace je strukturovana do nékolika kapitol. V prvni ¢asti teoretické ¢asti je detailni pohled
na podnikéani, jako naptiklad vymezeni pojmu, historie podnikani nebo pravni formy
podnikdni. Druhd cast teoretické Casti se zaméfuje na podnikavost, naptiklad vymezeni
pojmu nebo vlastnosti a charakteristika podnikavych jedinct. Ve tieti Casti teoretické ¢asti

je pohled na fizeni v podnikani a etiku v podnikani.

Prakticka cast se z vEtsi Casti zabyva daty z dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno
naptic¢ 121 respondenty generace Z. Kazda z kapitol poskytuje detailni pohled na jednotlivé
aspekty daného tématu a pfispiva tak k celkovému pochopeni, jak generace Z ptistupuje

k podnikani a podnikavosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat postoj generace Z k podnikani
a zaméstnani s durazem na faktory, které mohou ovlivnit jejich rozhodovani v téchto
oblastech. Tento cil byl rozdélen do n€kolika podcilt, které zahrnuji identifikaci klicovych
charakteristik a motivaci generace Z pro podnikani, vyhodnoceni piekazek, kterym tato
generace Celi pii vstupu do podnikatelského svéta a vyhodnoceni stavajicich podptrnych

programil uréenych pro mladé podnikatele.

Pro dosazeni téchto cili byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl
distribuovan v elektronické i papirové podobé mezi 121 mladych lidi ve vékové skupiné
do 30 let. Dotaznik obsahoval otdzky, které byly naméfené na podnikatelské ambice,

vzdélani nebo vnimané bariéry pii vstupu do podnikani.

Celkové byly metody a cile zpracovani prace navrzeny tak, aby bylo mozné efektivné
adresovat stanovené vyzkumné otazky a poskytnout uceleny ptehled o vnimani podnikani
generaci Z. To mize pfispét k lepSimu pochopeni této dynamické a rychle se vyvijejici

skupiny v kontextu ¢eského podnikatelského prostiedi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Na uzemi Ceské republiky se podle ob&anského zakoniku za podnikatele povazuje pravnicka
nebo fyzicka osoba, ktera na vlastni odpovédnost a vlastnim jménem soustavné provadi
vydélecnou cCinnost nebo uzavira smlouvy, které souvisi s vlastni vyrobni, obchodni
nebo podobnou ¢innosti. Vydéle¢na ¢innost ma obvykle za cil dosazeni maximalniho zisku.
Aby podnikatel mohl vykonavat podnikatelskou vydélecnou Cinnost, musi byt zapsan
v zivnostenském nebo obchodnim rejstiiku a musi mit vS§echna vhodné opravnéni, aby mohl

provozovat podnikatelskou ¢innost. (§420 - §421 ob&anského zakoniku)

Podle autorky Srpové existuji dva hlavni pfistupy k podnikani. Jeden z pfistupt je takovy,
ze podnikani chapeme ve smyslu podnikatelstvi. Néco, co pfinasi hodnotu, je inovativni,
nové a jedinecné. Tento pohled je spojen s vyuzivanim trznich pftilezitosti, rychlym riistem
novych firem... Druhy pohled na podnikatele je takovy, ze podnikatelem je kdokoli, kdo
vlastni podnik nebo Zivnost. Pfi tomto uvazovani neni podstatné, ze se nejedna o inovativni

¢innost nebo snahu o rust. (Srpova a kolektiv, 2020, s. 16-17)

Fyzickd nebo pravnicka osoba samostatné rozhoduje o tom, jaké statky nebo sluzby bude
na trhu poskytovat, jakym zptisobem bude svoji podnikatelskou Cinnost financovat nebo

jakym zplisobem bude tvofit ceny za své statky a sluzby. (Kaninska, 2022)

1.1 Vymezeni pojmu podnikani

V zivnostenském zakoné najdeme definici Zivnosti jako soustavnou c¢innost, ktera je
provozovana samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
maximalniho zisku, za podminek, které jsou stanoveny zdkonem. Zivnost miize provozovat
fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd splni podminky, které jsou stanoveny timto zdkonem.
Podle Zivnostenského zdkona muize podnikatelskou &innost, na uzemi Ceské republiky,
provozovat i fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera nema bydlisté nebo sidlo na nasem tzemi.
Podnikatelskou ¢innost mize vykonédvat ve stejném rozsahu jako ceskd osoba, pokud
z zivnostenského zékona nebo jiného zvlastniho zdkona nevyplyva néco jiného. (§2 - §5

zivnostenského zakona)

Vnimani podnikdni timto stylem vychazi z neoklasické ekonomické teorie, ktera fika, ze
jednani ¢lovéka je raciondlni a zalozené vyhradné€ na ekonomickém mysleni. Z této teorie je
odvozen 1 cil podnikani, ktery je maximalizovat zisk. Od zisku se pak odvozuji i dalsi

ukazatele, které se pouzivaji k hodnoceni uspéchu spolec¢nosti, organizace nebo firmy.
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Ukazatele jako jsou rentabilita investovaného kapitalu. Tento ukazatel se pouziva k méfeni
urovné plnéni vSech cilii podnikani a nasledné hodnoceni vykonnosti. (Reznakova, 2012,

str. 9)

1.2 Historie podnikani

Podniky dnes patii k dilezité oblasti modernich d&jin. Jsou dnes zdrojem nejzakladnéjSich
narodohospodaiskych hodnot, urcuji tempo technického a hospodaiského rozvoje. D&jiny
podnikani jsou v zapadni histografii diilezitou védni oblasti v hospodaiskych déjinach, ktera
dava odpovédi na spoustu otazek nejen historiktim, ale i ekonomiim a zastupctim podnikové

sféry. (Gerslova, 74k, 2012, str. 6 — 7)

Znamé tvrzeni, ze musime védét, odkud jsme piiSly, abychom mohli fict, kam jdeme slySel
asi kazdy. I v podnikové sféte je problém identity velkym tématem. Firmy a organizace,
ktefi nemaji identitu, tvar a jsou zaménitelné, maji Casto problém ziskat a oslovit zdkazniky

nebo k sobé ptivolat zaméstnance. (Gerslova, Zak, 2012, str. 16)

Podnik, ktery je fizeny osobou podnikatele mizeme chéapat jako ekonomicky motor, ktery
hrél a hraje vyznamnou roli ve vyvoji kazdé svétové ekonomiky. Byly zdrojem obzivy pro
obyvatele a nabizeli spoustu pracovnich mist. Od minulosti po soucasnost mizeme na
podniky nahliZet z pohledu jejich vlivu na spole¢nost a socialni situaci. Od 19. stoleti byly
v nékterych vétSich podnicich zfizovany tzv. obytné zony, které slouZzili zaméstnanciim

a jejich rodinam. (Gerslova, 74k, 2012, str. 16)

Podniky a podnikatelé¢ méli vzdy a vzdy bezpochyby mit budou, vliv i na politickou situaci
kazdé spolecnosti, protoze zaméstnavaji obany dané¢ho statu a ti jsou volici a také platci

dani. (Gerslova, Zak, 2012, str. 16)

Podnikéani v Ceské republice v pravém slova smyslu zacalo aZ po roce 1989, protoZe teprve
tehdy doSlo k zahdjeni podnikéani a otevfeni trhu tak, jak jej zndme dnes. AvSak skute¢né
pocatky podnikatelské ¢innosti miizeme vidét hluboko v historii, konktrétné na naSem tizemi
uz v 10. stoleti. Nejstarsi, dosud nebo donedavna fungujici podniky na nasem uzemi jsou
pivovary. Stale existujici pivovar Broumov nebo velmi oblibené pivovary Svijany,
KruSovice nebo Kutné Hory. Skute¢ny rozmach podnikani jsme mohli na naSem tGzemi
zaregistrovat v 19. stoleti, kdy vznikla celd fada vyznamnych podnikil jako naptiklad
Laurin&Klement nebo Spotitelna &eska, kterou dnes mizeme znat jako Ceskou spotitelnu.

(Jarongk, 2013)
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Ve Spojenych Statech Americkych maji svého Forda, ve Spojeném Kralovstvi maji Brunela
a na naSem uzemi mame nasi ikonu Tomase Bat'u. Jeho zptisob podnikani byl pfelomovy
a byl to prikopnik v oblasti marketingu. Zavedl u nés pasovou vyrobu a dokazal zvysit
produktivitu prace. Po roce 1948 to soukromé podnikani v Ceské republice nemélo viibec
jednoduché. Avsak po roce 1989 se vse obratilo a doslo ke znovuotevieni trhu. Po padu
komunistického rezimu na nagem tizemi doglo k ristu Ceské ekonomiky a v dnesni dobé na
naSem trhu hraji zasadni roli malé a stfedni podniky, které se podileji z 60 — 80 % na

zaméstnanosti v Ceské republice. (Jarongk, 2013)

1.3 Pravnicka osoba

Pravnickd osoba je umélym vytvorem prava, ktery méa pravni subjektivitu a je tedy

opravnéna vstupovat do pravnich vztaht.

Obcansky zakonik definuje pravnickou osobu jako organizovany utvar, o kterém zakon
stanovi, ze ma pravni osobnost neboli pravni subjektivitu nebo jehoz pravni osobnost zdkon
uzna. Pravnickd osoba muze bez ohledu na svou podnikatelskou Cinnost mit prava
a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou. Stat se v oblasti soukromého prava

povazuje za pravnickou osobu. (§20 obc¢anského zakoniku)

Pravnicka osoba ma svoji pravni subjektivitu neboli pravni osobnost od dne svého vzniku,
az do den, kdy zanikne. Musi si vést peclivé a spolehlivé zaznamy o svych majetkovych
pomeérech i ptes to, Ze nejsou povinny vést ucetnictvi podle jiného pravniho predpisu. (§118

- §119 obcanského zakoniku)

Préavnicka osoba je uméle vytvoreny subjekt jinou pravnickou osobou nebo fyzickou osobou.

Pravnicka osoba vystupuje na vefejnosti pod vlastnim jménem.

1.4 Fyzicka osoba

Fyzicka osoba je kazda osoba, ktera ma pravni osobnost od narozeni az do jeho smrti. Kazdy
clovek, tedy kazdé fyzicka osoba, je odpovédna za své jednani, v ptipadé, Ze je schopna jej
posoudit a ovladdnout. Za plné¢ svépravného Cloveka se povazuje Clovek, ktery dosahne
zletilosti, tedy osmnactého roku véku. Jsou 1 pfipady, kdy cClov€ék milize nabyt plné
svépravnosti 1 pfed osmnactym rokem. V tomto pifipadé mulze c¢lovék nabyt plné
svépravnosti v piipadé uzavieni manzelstvi nebo pfiznani svépravnosti. Pokud je osoba

starsi Sestnacti let, mize pozéadat soud o pfiznani svépravnosti. Ten miiZze navrhu vyhovét
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v pripad¢, Ze je osvédcena schopnost osoby se sdm Zivit a obstarat si své zalezitosti. Musi

souhlasit 1 zdkonny zéstupce (zpravidla rodice). (§23 - §37 obcanského zakoniku)

Fyzicka osoba, stejné¢ jako pravnickd osoba, miize vlastnit majetek, uzavirat smlouvy,

vykonavat podnikatelskou ¢innost za i¢elem dosazeni maximalniho zisku a podobng.

Pravni osobnost neboli pravni subjektivita, kterou ma kazda fyzicka osoba, je schopnost byt
vykonavatelem i nositelem povinnosti a prav. U kazd¢ fyzické osoby pravni osobnost vznika
dnem narozenim a zanika v piipadé smrti. Pravni osobnosti se fyzickd osoba nemuze vzdat.
Svépravnost, diive také nazyvana zpusobilost k pravnim ukontim, je zpusobilost pravné
jednat. Fyzicka osoba se plné svépravnou osobou stava dosazenim zletilosti, tedy dosazenim
osmnactého roku véku, jak jiz bylo zde zminéno. V piipadé, Ze osoba nabyde plné
svépravnosti, nemuize se ji uz vzdat a nelze ¢lovéka svépravnosti zbavit, mozné je pouze

soudné ji omezit. (Prochézkova, 2016)

1.5 Pravni formy podnikani

Pravnicka nebo fyzickd osoba, kterd chce vykondvat podnikatelskou ¢innost, musi zvolit
pravni formu podnikani. Tato volba zavisi na fade pfedpokladii a vychodisek. Mezi tyto
faktory patfi napiiklad oblast, ve které chce podnikatel svoji podnikatelskou ¢innost
vykonavat, osobni ptedpoklady a schopnosti pro podnikani. Dulezitym aspektem pro
podnikani je finan¢né zajistit podnikani a mit dostate¢né znalosti v oblasti pravnich predpisi.

(Ondfej a kolektiv, 2019, str. 66)

Vhodna volba pravni formy podnikani zavisi od n¢kolika faktorti. Podnikatel se mize tidit
¢innosti, kterou chce vykonavat, zda chce podnikatelskou ¢innost vykonavat sdm nebo chce
podnikat s dalSimi osobami, zda chce zamé&stnavat dalsi osoby nebo zda chce podnikat

formou fyzické nebo pravnické osoby. (Ondfej a kolektiv, 2019, str. 66)

Fyzickd osoba muiZze svoji podnikatelskou ¢innost vykonavat jako OSVC neboli osoba
samostatné vydéle¢né ¢inna. Tato forma podnikani znamena, Ze osoba bude podnikat zcela
samostatné na zéklad¢ zivnostenského opravnéni. Vedle fyzickych osoba miiZzou podnikat
1 osoby pravnické. V tomto pfipadé¢ se jedna zejména o obchodni spole¢nosti nebo druzstva,

které¢ vymezuje zakon o obchodnich korporacich. (Ondtej, 2019, str. 66)

Zvolit si vhodnou pravni formu podnikani je nutné jesté pfed zahdjenim podnikatelské

¢innosti. Tato volba se samoziejmé v budoucnu d4 zmeénit a pretransformovat na jinou
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pravni formu podnikéni. Toto rozhodnuti ale s sebou nese komplikace a néklady. (Srpova,

Rehoft a kolektiv, 2010, str. 67)

1.5.1 OhlaSovaci Zivnosti

Dle zivnostenského zékoniku jsou ohlasovaci zivnosti ty, které mohou byt provozovany na

zaklad¢ splnéni stanovenych podminek a na zaklad¢ ohlaseni. (§9 zivnostenského zédkoniku)

Autorka Srpova Jitka a kolektiv, v knize Zac¢indme podnikat: s pfipadovymi studiemi
zaCinajicich podnikatelti, fikaji, Ze ohlaSovaci zivnosti mohou byt provozovany ode dne
ohlaseni, pokud jsou splnény vSechny podminky. V ptipad¢€, Ze jsou podminky splnény,
zivnostensky ufad do 5 pracovnich dnti provede zapis do zivnostenského rejstiiku a nasledné

podnikateli vyda vypis ze zivnostenského rejsttiku. (Srpova a kolektiv, 2020, str. 171)

V §19 Zivnostenského zakona 455/1991 Sb. je uvedeno rozdéleni ohlaSovacich Zivnosti do
tii kategorii. OhlaSovaci zivnosti jsou konkrétn€ rozdéleny na femeslné Zivnosti, vazané
zivnosti a volné zivnosti. Posuzovacim kritériem pro rozdéleni zivnosti je odborna
zpisobilost, ktera je pozadovana. RemesIné Zivnosti pozaduji rozdilnou zptisobilost ne
Zivnosti vazané a zivnosti volné zadnou odbornou zpusobilost dle zdkona nevyzaduji. (§19

zivnostenského zékona)

RemesIné Zivnosti jsou vymezeny v piiloze &islo 1 Zivnostenského zikona. K ziskani
zivnostenského opravnéni pro femeslné Zivnosti je potfeba splnit vSeobecné podminky, které
jsou dosazeni plnoletosti, bezihonnost a zptisobilost k pravnim tikontim. Mezi dalsi zdkladni
podminky, které je potteba splnit, aby podnikatel mohl vykondvat ohlaSovaci Zivnost
femeslnou je odborné zpiisobilost. Tu lze ziskat vyu€enim v oboru nebo jinym odbornym
vzdélanim, které se prokaze vyucnim listem nebo jinym dokladem, ktery dokazuje zddné
ukonc¢eni u¢ebniho oboru nebo jinym dokladem, ktery dokazuje potfebné odborné vzdelani.
Mezi zivnosti femesIné se fadi napiiklad feznictvi, pekatstvi, cukréfstvi, kadetfnictvi nebo

kosmetické sluzby. (Horzinkova, 2010, str. 27)

V ptiloze Cislo dva zivnostenského zédkona jsou uvedeny vazané zivnosti. Mimo vSeobecné
podminky je nutné dolozit odbornou kvalifikaci, kterd je stanovena ve stejné piiloze
zivnostenského zakona. Mezi zastupce vazanych zivnosti miZzeme zafadit naptiklad
zpracovani a vyroba tabakovych vyrobkt, o¢ni optika, sluzby ucetnich poradcii nebo vodni

zachranaiska sluzba. (Horzinkova, 2010, str. 29)
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Odborné zptsobilost k vazané zivnosti je upravena zvlastnimi pravnimi pfedpisy a obcan
Ceské republiky nebo jiného &lenského statu Evropské unie miZe svoji odbornou
zpusobilost prokazat dokladem o uznani odborné kvalifikace, ktery vydal uznavaci organ

podle zékona o uznani odborné kvalifikace (§24 zivnostenského zakoniku)

Zivnosti volné jsou Zivnosti, které opravuji k vykonu podnikatelskych &innosti, které
nepotiebuji pro jejich vykon dolozit zadné prokazani o odborné zpusobilosti a kvalifikaci.
Pro Zzivnostenské opravnéni k zivnostem volnym je potfeba splnit pouze vSeobecné
podminky, které jsou uréeny v §6 Zivnostenského zéakoniku. Cinnosti, které spadaji do volné
zivnosti jsou uvedeny v piiloze €. 4 zivnostenského zdkona. Piikladem volnych zivnosti
muze byt vyroba textilii a odévii, velkoobchod a maloobchod, fotografické sluzby nebo

piekladatelska ¢innost. (§25 zivnostenského zakoniku)

1.5.2 Koncesovana zivnost

Jitka Srpova a kolektiv ve své publikaci uvadi, ze koncesované zivnosti jsou zejména ty,
které mohou predstavovat riziko ohrozeni bezpecnosti, majetku, zdravi nebo jinych
vetejnych z&jma. Vznik koncesovanych Zivnosti je podminén spravnim rozhodnutim

ptislusného organu statni spravy. (Srpova a kolektiv, 2020, str. 166)

Aby podnikatele mohl provozovat koncesovanou zivnost, musi dolozit svoji odbornou
zpusobilost. Doklad pro uznani odborné kvalifikace u koncesovanych Zivnosti vydava
uznavaci organ podle zdkona o uznani odborné kvalifikace. (§26 - §27 Zivnostenského

zakona)

V pftiloze ¢islo 3 Zivnostenského zdkona mizeme najit vycet koncesovanych Zivnosti a jsou
jimi naptiklad vyuka vycviku ve stfelbé se zbrani, ostraha majetku a osob, sluzby
soukromych detektivii nebo provozovani cestovni kancelate. (pfiloha ¢. 3 k zdkonu ¢.

455/1991 Sb.)

Osoba, ktera chce provozovat koncesovanou Zivnost musi pozadat o vydéani povoleni neboli
koncese u ptislusného zivnostenského uiadu. V piipadé, ze o koncesi jedna pravnicka osoba,

musi prokazat odbornou zptsobilost povétené osoby. (§50 zivnostenského zakona)

1.5.3 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC)

S pojmem osoba samostatné vydéleénd ¢inna neboli OSVC se mizeme setkat u podnikani
fyzickych osob. S timto terminem se miizeme setkat v Ceskych zakonech o socialnim

zabezpeceni a zdravotnim pojisténi pro fyzickou osobu nebo zakonech o dani z piijmu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

a spousty dalSich. Typickou podnikatelskou ¢innosti, se kterou se miizeme u osoby
samostatné vydélecn¢ ¢inné setkat je naptiklad zeméd¢€lec, umélec nebo femeslnik. (Srpova,

Rehof a kolektiv, 2010, str. 67)

Fyzicka osoba, ktera chce svoji podnikatelskou Cinnost vykonavat jako osoba samostatné
vydélecné ¢innd musi nejprve ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani
¢innosti. Jak zde jiz bylo zminéno zivnosti se déli na ohlaSovaci, které se dale déli na
femeslIné, vazané a volné zivnosti, a koncesované zivnosti. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010,

str. 67)

Osoba samostatné vydelecné ¢innd mize vykonavat vydéleCnou c¢innost v ptipadé, ze
ukoncila povinnou $kolni dochazku. D¢li se na dva druhy a to hlavni, v pfipad¢, ze se jedna
o jediny piijem osoby nebo vedlejsi v ptipadech, kdy podnikatelska ¢innost neni jedinym
pfijmem a vedle podnikani je osoba zaméstnand, studuje nebo pobird néjakou formu
diichodu. Mezi hlavni povinnosti OSVC patfi placeni pojistného na diichodové pojisténi
apodavani piehledu o piijmech a vydajich za kazdy kalendaini rok. (Ceska sprava

socialniho zabezpeceni)

1.5.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.)

Jednou z moznych pravnich forem, které miizeme v Ceské republice vyuzZit pro podnikani je
spolecnost s ru¢enim omezenym. Jedna se o obchodni korporaci, spole¢nost, ktera se fadi
mezi kapitdlové spolecnosti. Mezi jeji zakladni vyhody patfi omezené ruceni spole¢nikti
a flexibilni Giprava, ktera spolecnikiim dovoluje spolecnost vytvofit na zédklad¢ svych potieb.

(Joskova, Safranek, Coukova, Pravda, Pravdova, 2014, str. 9)

Zékon o obchodnich korporacich Ceské republiky charakterizuje spoleénost s rudenim
omezenym jako spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvotfeny vklady spolecnikll a jejiz
spolec¢nici ruci za zdvazky obchodni spole¢nosti, pokud nebylo zapsano splaceni vklad do
obchodniho rejstiiku. Podil spolecnika spolec¢nosti s ru¢enim omezenym se stanovuje dle
poméru jeho vlozeného vkladu na podil ptfipadajici k vysi zékladniho kapitalu, pokud

spolecenskd smlouva nestanovi jinak. (§132 - §133 zakona o obchodnich korporacich)

Vedle vetejné obchodni spolecnosti, akciové spolecnosti a komanditni spole¢nosti je
spole¢nost s ru¢enim omezenym jednou z moznych pravnich forem obchodnich spole¢nosti,
které upravuje Cesky pravni fad. Obchodni spole¢nost mimo jiné znamena, ze se pravnicka
osoba zapisuje do obchodniho rejstiiku a diky tomu ji obchodni zakonik vzdy povazuje za

podnikatele. Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejcastéj$i formou obchodni spolecnosti
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a poprvé se objevila v roce 1892 v Némecku. Obchodni spole¢nosti, kam patii i spole¢nost
s ru¢enim omezenym, povinné vytvaii zdkladni kapital, ktery od 1. 1. 2014 je stanoven na
minimalni vysi 1 K¢ na spole¢nika. Pfed rokem 2014 byla povinnost zakladniho kapitalu

stanovena na 200 000 K¢. (Béhounek, 2014, str. 11)

Stejné jako u dalSich obchodnich spole¢nosti, je ke vzniku spolec¢nosti s ru¢enim omezenym
nezbytnd spoleCenska smlouva. Mezi podstatné nalezitosti této smlouvy patii nazev
obchodni firmy, sidlo spolec¢nosti, predmét podnikatelské Cinnosti, jednatelé a zpiisoby
pfi vzniku spolecnosti. Ve spolecenské smlouvé musi byt také uvedeno, zda bude ziizena
dozor¢i rada, a v pripadé jejiho zfizeni stanovit jeji slozeni. V ptipadé, Zze spolecnost
sru¢enim omezenym zakladd jediny zakladatel, spoleCenskou smlouvu nahrazuje
zakladatelska listina. Obsahové naleZitosti zakladatelské listiny jsou stejné, ale liSi se
formou. Také v§ak musi mit formu notaiského zapisu. (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, str.

74 - 75)

Aby vznikla spolecnost s ru¢enim omezenym, musi projit dvéma fazemi. Prvni fazi pro
zalozeni obchodni spolecnosti je uzavieni spoleCenské smlouvy, ptipadné sepsani
zakladatelské listiny. Timto krokem vznikaji povinnosti a prava pouze zakladatelim.
Druhou fazi zaloZeni spole¢nosti je zapis do obchodniho rejstiiku. V okamziku, kdy je
spolecnost s ru¢enim omezenym zapsana v obchodnim rejstiiku vznika pravnicka osoba.

(Joskova, Safranek, Coukova, Pravda, Pravdova, 2014, str. 21)

Spole¢nost ma povinnost vést si seznam vSech spole¢nikill, kam se zapisuje jméno, bydliste
nebo sidlo spole¢nika v ptipad¢, Ze se jedna o pravnickou osobu. Obecné povinnosti kazdého
spolecnika upravuje obcansky zékonik. Spole¢nici, ktefi se podileji na zisku a na jinych
vlastnich zdrojich spole€nosti, které jsou uréeny valnou hromadou maji pravo na podil na
zisku. Pokud spolecenska smlouva neurcuje jinak, podil se vyplaci v penéznich prostfedcich.

(Moravec, Andreisova, 2021, str. 61 — 63)

Srpova, Rehot a kolektiv ve své knize uvadi, Ze nejvyssim organem spole¢nosti s ruéenim
omezenym je valnd hromada. O zfizeni valné hromady rozhoduje spolecenskd smlouva,
kterd je sepsana pii zakladani spolecnosti. Valnd hromada schvaluje jednéani, ktera byly
ucinény jesté pied vznikem spolecnosti. K jejim kompetencim také patii schvaleni fadné,
mimotadné nebo konsolidované ucetni zaverky, thrady ztrat nebo rozdéleni zisku nebo
rozhodnuti o zméné obsahu spolecenské smlouvy, pokud k nim nedochazi na zédkladé¢ jinych

pravnich skute¢nosti. Valnd hromada je nejvy$$im orgdnem spolecnosti a rozhoduje také
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o odménovani a jmenovani jednatell, vylouCeni spolecnika, odvoldni a odménovani
likvidatora a jiné zasadni a zdkonem dané otazky, jako je naptiklad snizeni ¢i zvySeni

zakladniho kapitalu. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010, str. 75)

Zakon o obchodnich korporacich fika, ze statutdrnim organem obchodni spolecnosti je jeden
nebo vice jednateld. Jednateli nebo jednatelim pfislusi vedeni obchodni spolecnosti
a v ptipadé, ze ma spolecnost vicero jednatell, kteti netvoti kolektivni organ, vyzaduje se
souhlas vétSiny z nich, pokud neurci spolecenska smlouva jinak, aby bylo pfijaté rozhodnuti.
Jednatelé se musi fidit zdsadami a pokyny, které byly schvalené valnou hromadou, a jsou
v souladu se spoleCenskou smlouvou a pravnimi predpisy. Jednatelé musi zajistit fadné
vedeni ucetnictvi a pfedepsané evidence, na zadost informovat spole¢niky o vécech, tykajici
se spoleCnosti a vést seznam spolecnikli. V pfipadé¢ umrti jednatele, odstoupeni nebo
odvoléani z funkce, pfipadné jiného ukonceni funkce jednatele voli valna hromada nového

jednatele a to do 1 mésice. (§194 - §198 zakona o obchodnich korporacich)

Zruseni spoleCnosti s rucenim (resp. pravnickych osob obecn€) omezenim proslo
systematickymi zmé&nami. ZruSeni spolecnosti a jeji likvidace je momentdlné upravena
v obCanském zakoniku. Spole¢nost s ru¢enim omezenym mize zaniknou z né€kolika divoda.
Muze zaniknout z diivodu dosazeni ucelu, pro ktery byla spole¢nost zalozena, uplynutim
doby, na kterou byla zalozena, rozhodnutim organu vetejné moci nebo z dalSich diivodd,
které stanovuje zakon. Spolecnost se tedy muize zrusit dobrovolné nebo nucené. (Hejda,

Finger, Prosser, Svobodova, Vanéckova, 2020, str. 275)

1.5.5 Verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)

Vetejna obchodni spolecnost je jednou =z osobnich obchodnich spole€nosti, ktera
z historického hlediska patfi k nejstarSim formam obchodnich spole¢nosti. Vetejna
obchodni spole¢nost, zkratkou v.o.s., je pravnickd osoba, ktera byla zaloZena za ucelem
podnikani. Jejimi zakladateli jsou minimalné dvé osoby, a dvé osoby musi byt po celou dobu
existence spolecnosti, maximalni pocet spole¢nikii neni zdkonem nijak omezen. Zakladateli
nebo spolecniky vefejné obchodni spolenosti miiZze byt tuzemska, ale 1 zahrani¢ni osoba, za
ptipadu, Ze splni vSeobecné podminky pro provozovani Zivnosti a neni zadna piekazka pro
provozovani Zivnosti. Specifickym znakem vetfejné obchodni spolecnosti je ten, Ze vSichni
spoleénici ru¢i celym svym majetkem, a to spoleéné a nerozdilng. (Srpova, Rehof a kolektiv,

2010, str. 70)
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Pro zalozeni vefejné obchodni spolecnosti je nutnd pisemnd forma spolecenské smlouvy,
kterd je zakladnim pravnim dokumentem, na kterém stoji celd existence obchodni
spolecnosti. Jejim cilem neni pouze upraveni pravnich a organizacnich pomért spolecnosti,
ale jejim ucelem je dukladné a propracované upravit veci tak, aby mohla napomahat stabilné
zalozené spolecnosti a piedchdzet konfliktim uvniti spolecnosti. Jestlize se v budoucnu
ukéze, ze spolecenskd smlouva jiz nevyhovuje spolecnosti, Ize ji zménit. Povinné prvky
spolecenské smlouvy jsou sidle spoleCnosti, nazev a sidlo pravnické osoby nebo jméno
a bydlisté fyzické osoby, predmét podnikani a urceni spolecnikii, kteti jsou ve vedeni vetejné

obchodni spole¢nosti. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010, str. 70)

Autofi Moravec a Andreisovd ve své knize Obchodni spole¢nosti pohledem Corporate
Governance uvadéji, Ze pravni poméry vSech spolecnikil vetejné obchodni spole¢nosti se
tidi spolecenskou smlouvou. Pokud smlouva neurci jinak, podily vSech spole¢nikii jsou
stejné a kazdy spole¢nik mize mit v obchodni spole¢nosti pouze jeden podil. V ptipadé
ztraty maji spolecnici obchodni spole¢nosti povinnost uhradit ztratu vetejné obchodni
spole€nosti, a ta se mezi spolecniky déli rovnym dilem, pokud spolecenska smlouva

nestanovy jiny pomér. (Moravec, Andreisova, 2021, str. 44 — 46)

Zakon o obchodnich korporacich nam ftikd, v jakych ptipadech mize vetejnd obchodni
spole¢nost zaniknout. Spole¢nost mize zaniknout z diivodu, Ze jeden ze spole¢nikti poda,
nejpozdéji Sest mésicli pred koncem ucetniho obdobi vypoveéd’, rozhodnutim soudu, ktery
zru$i spolecnost, imrtim spolecnika v ptipadé, Ze spoleCenskd smlouva neptipousti dédéni
podilu nebo z jinych divodi, které jsou uvedeny ve spolecenské smlouvé. (§113 zékona o

obchodnich korporacich)

1.5.6 Akciova spolec¢nost (a.s.)

Zakon o obchodnich korporacich definuje akciovou spolecnost jako spolecnost, jejiz
zakladni kapitél je rozdélen na urcity pocet akcii, které maji urcitou jmenovitou hodnotu.
Spole¢nost musi odpovidat za nedodrZeni svych zavazkl celym svym majetkem a akcionaft

neruci za zavazky spole¢nosti. (§243 zékona o obchodnich korporacich)

Akciova spole¢nost se zaklada z pravidla podnikatelské ¢innosti. V Ceské republice se viak
pfipousti, ze akciova spolec¢nost se mize zaloZit i1 za jinym nez podnikatelskym zdmérem,
v praxi se viak nebyva ¢asté. (D&di¢, Stenglova, Kiiz, Cech, 2012, str. 3)

Zakon o obchodnich korporacich nam také tika definici akcie. Jedna se o cenny papir nebo

zaknihovany cenny papir, se kterym jsou spojena prava akcionare, coby spole¢nika podilet
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se na fizeni spolecnosti, zisku nebo likvidaénim zistatku. (§256 zédkona o obchodnich

korporacich)

Pozadavek na urcitou miru vySe zékladniho kapitalu u vSech kapitalovych spolecnosti neni
samoucelny, protoze u akciové spoleCnosti zakladni kapital neru¢i za zavazky akciové
spolecnosti. Tvorba povinného zakladniho kapitalu pfi vzniku spolecnosti slouzi jako mirné
garance, ze spolecnost ma majetek ke splnéni zadvazkl viici vétitelim akciové spolecnosti,
minimalné do vyse zakladniho kapitalu. V odborné literatufe se miizeme docist, ze funkce
zékladniho kapitalu plni funkce méfitka zisku a ztraty, miry Ucasti na spolecnosti vici
akcionafim nebo garancni vuci véfitelim. Jak jiz bylo zminéno, zékladni kapital mtze plnit
funkci méfitka zisku a ztraty akciové spolecnosti. To pouze v tom smyslu, ze pokud by
akciova spole¢nost zanikla se ztradtou, muize dojit k tomu, ze vlastni kapitdl akciové
spolecnosti bude niz§i, nez je zdkladni kapitadl. V ptfipadé, Ze hospodafeni akciové
spole¢nosti skon¢i ziskem, mtizeme vidét, ze vlastni kapital spolecnosti je vyssi nez zakladni
kapital. K tomuto jevu, ze vlastni kapital je vyssi, nez zakladni kapital nemusi dojit pouze
ziskem. Miize k tomu dojit i tvorbou kapitalovych fondii a podobné. (Dédig, Stenglova, Kiiz,

Cech, 2012, str. 15)

1.6 Podnikatelské pojmy

Podnikatelské pojmy jsou nezbytnou soucasti kazdodenni reality, se kterou se podnikatelé a
vSechny firmy setkavaji. Jsou to terminy a koncepty, které¢ formuji a podili se na fizeni
spolecnosti. Nyni bude ptedstaveno nékolik podnikatelskych pojmi, diky kterym muzeme

ziskat hlubsi vhled do svéta podnikani.

1.6.1 Podnikatel

Podnikatele vidi kazdy jinak. Jinak je vidén psychology, politiky, byznysmeny i ekonomy.
Za podnikatele je charakterizovana osoba, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku, podnika
na zaklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni nebo je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010, str. 30)

Podnikatelem miize byt fyzicka i pravnicka osoba. Pravnick4 osoba miize byt podnikatelem
ve formé naptiklad vefejné obchodni spole¢nosti, druzstva, spole¢nosti s rucenim
omezenym nebo akciové spole¢nosti. V nauce o podnikani mizeme rozliSovat primarniho a
sekundarniho podnikatele. Fyzickd osoba, kterd vlastni podnik a podnik je ndstrojem

podnikéni, je vzdy primarnim podnikatelem. Kdyz vlastnik pouze podnik spravuje, coz
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muzeme vidét u velkych podniki, deleguje podnikatelské funkce a role na podnik, ktery
podnikd jako sekundarni podnikatel v z4jmu vlastnika, a tedy primarniho podnikatele. Je
nutné upozornit, Ze néktefi vlastnici podniki neplni funkce podnikatele, protoze podnik
vlastni pouze kvili finan¢ni renté nebo jinym pozitkiim. V tomto piipadé¢ hovoiime o

rentiérech. (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, str. 30)

Podnikatelem mutize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, jak jiz bylo zminéno a dle nového
obCanského zakoniku jsou osoby neboli pravni subjekty nadany dvéma zakladnimi
predpoklady, konkrétné pravni osobnosti a svépravnosti. Pravni osobnost oznacuje
zpusobilost kazdé osoby mit povinnosti a prava. Dfive se pravni osobnost oznacovala jako
zpusobilost k praviim a povinnostem nebo pravni subjektivita. Svépravnost predstavuje
moznost nabyvat prdva a zavazovat se k povinnostem vlastnim pravnim jedndnim.

(Vlachova, 2020, str. 24)

1.6.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan mtize organizace nebo podnikatel vytvaret, aby si utfidil myslenky o
svém podnikatelském néapadu, aby si spocital, zda se mu vrati vlozené finan¢ni prosttedky,
aby ziskal dalsi zdroj financovani a investor nebo banky si pfeji vypracovany podnikatelsky
plan anebo zda aby organizace nebo podnikatel odhadl, zda zména v aktualnim byznys
modelu ptinese pozitiva. Toto jsou vSechno diivody, pro¢ mize organizace, spole¢nost nebo
podnikatel vytvaret podnikatelsky plan. V knize: Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti, je podnikatelsky plan definovan jako: pisemny
dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnitini a vné&j$i okolnosti, které souvisi
s podnikatelskou ¢innosti. Mlizeme jej vytvaiet pred samotnym zacatkem podnikatelské
¢innosti nebo kdyz se organizace v pribéhu podnikani rozhodne k zasadni zméné. Cilem
podnikatelského planu je co nejrealngji otestovat realizovatelnost napadu. Casto se viak
pracuje pouze s odhady, a tak budouci vyvoj nikdy nemiizeme urcit s piesnosti. (Svobodova,

Andera, 2017)

Obsah podnikatelského planu neni pfesné urcen. Kazda banka nebo investor mohou mit jiné
pozadavky na strukturu a rozsah podnikatelského planu. Kvili dnesni rychlé dobé mnoho
investort dnes poZaduje zpracovani podnikatelského planu pouze formou prezentace.
V ptipad€ banky se organizace mohou setkat, Ze budou poZadovat mnohem vice dalSich
dokumentil a informaci. Obecné ale k zakladnim bodim kazdého podnikatelského planu

mélo patfit, titulni list, ktery ndm predstavi obchodni nazev a logo firmy, néazev
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podnikatelského planu a jméno autora a dalSich klicovych osob s datumem zaloZeni
organizace... Popis podnikatelské prilezitosti, kde organizace objasni, kde wvidi
podnikatelskou ptilezitost, kdy mtize jit napiiklad o mezery na trhu, novy vhodny technicky
princip a spousta dalSich prilezitosti, které organizace mohou vyuzit. Cile spolecnosti a jejich
vlastnikii, v této kapitole by spoleCnost méla cCtendie presvédCit, pro¢ zrovna jejich
spoleCnost muze realizovat predlozeny podnikatelsky projekt. Pii predkladani
podnikatelského planu bychom méli znat potencidlni trhy, které chce organizace oslovit.
Tyto a mnoho dalSich kapitol mize obsahovat dobie zpracovany podnikatelsky pléan.

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011, str. 14 — 19)

Podnikatelsky plan mtze byt vyhotoveny hned v n€kolika variantich a tyto varianty se od
sebe li8i podle toho, jak moc do detailu je podnikatelsky plan rozebran. Organizace mize
vypracovat prezentaci ve vytahu, kdy se jedna o verbalni prezentaci s délkou zhruba jednu
minutu. Tento podnikatelsky plan sdélujeme v momenté, kdy n€ékoho ndhodné potkame a
neni potfeba jej pisemné podlozit. Executive sumar je pisemny dokument s maximalnim
rozsahem jedna A4 a organizace jej mivaji vétSinou neustdle po ruce pro pfipad, ze se
setkame s nékym, kdo by organizaci mohl pomoc. Zkraceny podnikatelsky plan obsahuje
vSechny body pIlného podnikatelského planu, ale bude mnohem kratsi a povrchnéjsi. Kazda
¢ast mé maximalné dva odstavce. Plny podnikatelsky plan dava organizace k dispozici t€m,
kdo chce vidét vyrobni procesy, technologie a vysvétlit detailné procesy podnikatelského

planu. (Berry, 2008)

1.6.3 Podnikatelské Fizeni

Podnikatelské fizeni, nebo jej také mizeme nazvat jako strategické fizeni podniku. V trznim
hospodatstvi zavisi podnikatelsky tspéch hlavné na v€asném predvidani trznich ptilezitosti
a potencialnich problém strategického charakteru. V oblasti strategického fizeni je potieba
pfedevSim vyhodnocovat faktory podnikového okoli jako je potfeba zdkazniki, chovéni
konkurenénich firem a dodavatell, vyvoj makroekonomickych podminek jako jsou fiskalni
a ménova politika, danova soustava, legislativa nebo ekologické pozadavky. (Ketkovsky,

Vykypél, 20006, str. 1)

Kromé faktu, Ze rozhodnuti, kterd jsou uskutecnéna ve strategickém fizeni ovliviiuji
uspesnost podnikani, existuje 1 mnoho dalSich divodi pro¢ by kazdé organizace a firma méla
uplatnovat raciondlni strategické fizeni. Strategické fizeni dava organizaci jasn¢ definované

cile a sméry pro budouci vyvoj podniku, pocity jistoty zaméstnanciim a je dokazano, ze
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lidem se 1épe pracuje, pokud vi, co je od nic o¢ekavano a jaky je jejich cil. Strategické fizeni
také pomaha zlepSovat komunikaci uvnitt organizace, motivuje pracovniky, zlepsuje alokaci

zdrojii a pomaha koordinovat projekty. (Ketrkovsky, Vykypél, 2006, str. 1)

Abychom byly objektivni, musime zde dodat i fakt, ze existuji néjaké argumenty proti
uplatiiovani strategického fizeni. VétSina podnikd jim vSak neptfidava takovou vahu. Nekteré
z argumenti mizou byt, Ze podminky na trhu se méni tak rychle, Ze se nedé nic planovat
dlouhodob¢ nebo Ze existuje mnoho dalsich diivodi pro uspéch firmy nez strategické fizeni,

naptiklad Stésti nebo ndhoda. (Ketkovsky, Vykypél, 2006, str. 2)

Obdobn¢ jako u taktického a operativniho fizeni, i u strategického fizeni mizeme fict, Ze se
jedna o mix zakladnich manazerskych ¢innosti — planovani, organizovani, vedeni a kontrola.

(Ketkovsky, Vykypél, 2006, str. 4)

Abychom mohli definovat proces strategického fizeni, musime nejdiive definovat proces.
Proces mizeme definovat jako posloupnost logiky, kterd vysvétluje vztah mezi vstupy a
vystupy nebo proces miizeme objasnit jako posloupnost udalosti, které se v Case méni.

(Thaddeus, 2007, str. 26)

Vriznych literaturdch, které se zabyvaji strategickym fizenim se definice strategie
prezentuje odliSné. Strategii miZeme definovat jako trajektorii nebo drahu, kterd sméfuje
k cilim, které jsme si predem stanovili. Je tvofena podnikatelskymi, konkurenénimi a
funkciondlnimi oblastmi pfistupu. V minulosti se strategie chapala jako véda o planovani a
vymezeni sméru vojenskych akci, proto jsme tento termin mohli slySet pfedevSim u

vojenskych operaci. (Thaddeus, 2007, str. 17)

1.6.4 Start-up

Pojem start-up se zacal Casto pouzivat v dobé tzv. internetové horecky, konkrétné v 2.
poloving 90. let, protoze ve Spojenych statech Americkych vznikalo mnoho spolecnosti
v ramci internetového boomu. I pfesto, Ze je pojem pomérne celosvétove rozsifeny, dodnes
neexistuje jednotna definice toho, co se za start-up povazuje. Za nejrozsirencjsi verzi start-
upu se povazuje nove¢ vznikajici podnikatelsky projekt nebo noveé zacinajici firma
s podnikatelskym zdmérem, kterd ma v potencidlu byt zpenézena. V piesnéjsi definici se
muzeme docist, Ze je pfiddvana podminka inovativnosti. Start-up se snazi casové a mistg,
inovativnim zptisobem fesit situaci na trhu. Také je dulezity potencial rychlého rastu, jak

z hlediska trzeb, tak i zakaznikl. Z vysledkti Startup Report 2017/2018 pod pojmem
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rozumime spolecnost, kterd nabizi Skalovatelné a unikatni feseni, které v nejlepsim piipadé

meéni lidem zivoty. (Hrtisova, Novak, Ceska spoftitelna, 2019)

Start-upy maji za cil co nejrychleji vyrust v zivotaschopnou, stabilni a rentabilni spole¢nost,
ktera jiz nebude start-upem. Dle Startupxplore.com lze Zivotni cyklus start-upt rozdélit do
Ctyt fazi. PocCatecni faze neboli prvotni faze napadu, kdy jesté neni organizacni struktura
spole¢nosti a zakladatelé se domnivaji, ze by mohli naleznout inovativni feSeni, které fesi
n¢jaky problém nebo mezeru na trhu, ktera by se dala zpenézit. Druha faze, prvni investice,
je obdobi, kdy se néapad podafilo ptivést do reality a uz existuje pravné ustanovena
spole¢nost. V této fazi se spole¢nost snazi uvést své prototypy vyrobkl nebo sluzeb na trh.
Ve fazi rastu spolecnost ma jiz hotovy, koncovy vyrobek a vynaklada snahu na rychly rast
a roz$ifeni se na trhu. Ve ¢tvrté fazi, je start-up plné rozvinuty podnikatelsky napad, ma
jasnou strukturu, je stabilni a miize pokraovat v dal§im ristu. (Hrtasova, Novak, Ceska

sporitelna, 2019)

Jak jiz bylo zminéno, ve svété neexistuje jedina ucelena definice start-upu. Kazda definice
se v né&em li§i od té druhé a naopak. Podle AIESEC Cesk4 republika bychom start-up mohli
definovat jako nové zaloZenou nebo zacinajici spolecnost, kterd mé potencial rychlého ristu
a ve svém fungovani vyuziva nejnovejsi trendy v podnikani a technologie. Start-upy se také
Casto vyznacuji 1 tim, ze do spoleCnosti piinasi zcela novy nipad nebo myslenku. Mezi
konkrétni znaky start-upu patii: nové zaloZena firma, nizké pocatecni naklady, ptinasi nové
myslenky, ambice se dostat i do zahrani¢i, potencial rychlého riistu a navratnost investic,

oviem pfi znaéné mife rizika. (AIESEC Ceska republika, 2021)

Start-upy jsou zacinajici a ambicidzni firmy, Casto technologické, ve kterych vznika
prelomova inovace. Definice inovace je proces tvorby nebo pfijeti nového napadu a pozdéjsi
usili jej rozvinout do nové sluzby, produktu nebo procesu. Diky inovacim mohou rychle rist
a oslovovat globalni trh. MoZné nejzndméjSim piikladem start-upu je dopravni aplikace
Uber, ktery zménil fungovani taxisluZeb, jak jsme je znali. Tato mobilni aplikace propojuje

vV

patii Liftago nebo vyhledavac letenek Kiwi. (Svobodové, Andrea, 2017, str. 56 — 59)

1.6.5 Podnikatelské schopnosti a dovednosti

Kazdy, kdo se setkal s néjakym podnikatelem do styku vi, Ze jsou velmi rozmaniti. Néktery
podnikatel mlze byt arogantni, jiny zase vlidny. Néktery je extrovert a snadno navazuje nové

kontakty, jiny zase skvé€le analyzuje situaci na trhu a neumi tak komunikovat s lidmi.
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Nektery podnikatelé do podnikatelské ¢innosti jdou s vizi rychle rostouciho a globalniho
podniku a jini podnikatelé zase maji sen o malém podniku, kdy se svym konickem dokazi
uzivit. Neni viibec jednoduché charakterizovat osoby, které jsou v podnikani Gspésné a jaké

jsou jejich osobnostni rysy. (Srpova a kolektiv, 2020, str. 28)

Osobnost podnikatele by méla vykazovat nékteré dispozice, které by mu mohli pomoc pfi
uspésném podnikdni. Podnikatel by mél byt odpovédny, protoze podnikani je spojeno
s pravni a moralni odpovédnosti. Podnikatel musi dostat svym zavazklim v objemu i
terminech, musi dostdit smluvnim 1 zdkonnym povinnostem, které ma vici svym
odbératelim, zaméstnancim nebo statu. Pii podnikatelské cinnosti musi podnikatel

respektovat a dodrzovat platnou legislativu v dané zemi. (Siman, Petera, 2010, str. 13)

Iniciativa podnikatelii je dilezitd pii realizaci novych myslenek nebo podnikatelskych
zamérech a je pficinou vzniku novych produkti nebo sluzeb. Aby byl podnikatel uspésny,
musi se snazit udrzet krok se sou¢asnymi trendy a technickym vyvojem. (Siman, Petera,

2010, str. 13)

Vytrvalost pii podnikdni je dals$i dalezitou vlastnosti, kterd miize napomahat k tispéchu.
Dusledky a vysledky dneSnich rozhodnuti se mohou projevovat az v budoucnosti a
podnikatel nesmi podlehnout dil¢im netspéchiim. Musi se z nich do budoucna poucit a

naucit se jim predchazet. (giman, Petera, 2010, str. 13)

Podnikatel nese také ochotu a schopnost podstoupit né¢jakou miru podnikatelského rizika.
Musi respektovat moznost, ze vysledky jeho podnikatelské ¢innosti nebudou takové, jako
ocekaval a budou se odchylovat od vysledkt, které pfedpokladal. Riziko pfi podnikani
nemuze zadny z podnikateld odstranit, miize je vSak minimalizovat. Podnikatel z tohoto
divodu musi byt osoba, ktera je pti podnikatelské ¢innosti schopna dané riziko podstoupit a

Celit mu. (giman, Petera, 2010, str. 13)

Podnikatel by také mél znat vlastni emoce a mél by je zvladat. M€l by mit schopnost sam

sebe motivovat a vnimat emoce jinych jedincii. (Siman, Petera, 2010, str. 13)

Komunika¢ni a manazerské dovednosti jsou dal§i predpoklady pro Uspésné podnikani.
Asertivni jednani, schopnost vysvétlit a presvédcit ostatni a mnoho dal§iho patii do
komunikacnich schopnosti. Planovani, organizace a kontrola patii k manaZerskym

dovednostem. (giman, Petera, 2010, str. 13)

Osobnost kazdého podnikatele déale tvofi znalost technickych aspektl jeho podnikatelské

¢innosti, znalosti o financovani nebo znalost relevantnich pravnich norem.
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1.7 Podpiirné programy a instituce pro podnikani

Za podporu podnikani miizeme povazovat vSechny Cinnosti, které néjakym zpilisobem
povzbuzuji podnikatelské Cinnosti v pribéhu fungovani firmy. Podpora miize mit mnoho
podob, konkrétné finan¢ni, nefinancni, mize byt poskytovdna vetejnymi, ale i soukromymi

poskytovateli. (Srpova a kolektiv, 2020, str. 184 — 185)

Jednim z organti Evropské unie je Evropska investi¢ni banka a jejim hlavnim cilem se snaha o
splnéni cilt, které ma EU. Cile se snaZi splnit pomoci dlouhodobého financovani projekta. Mlze
se v8ak jednat 1 o projekty mimo EU. Podnikatelé zadaji o financovani v piipadé€, ze usiluji o
rozvoj v mén¢ rozvinutych oblastech, modernizaci nebo v ptipadech, Ze vytvareji nové ¢innosti,
které nejsou schopny pokryt dostupnymi finan¢nimi prostiedky v jednotlivych ¢lenskych
statech. (Evropsky parlament, 2021)

Evropsky socialni fond je fond Evropské unie, ktery se vyuziva k realizaci Evropské strategie
zamé&stnanosti. Hlavnim cilem tohoto fondu je vznik novych pracovnich mist, podpora
zameéstnanosti a sniZzeni nezaméstnanosti. Také fond mize podporovat rozvoj trhu prace, socialni
za&lefiovani osob, poskytovani rovnych piileZitosti a rozvoj lidskych zdroji. (Srpova, Rehot a

kolektiv, 2010, s. 106)

1.7.1 Startupy a podnikatelské projekty

Startup mizeme chéapat pod pojmem podnikatelsky projekt, u kterého maji jeho zakladatelé
vizi a touhu zménit svét. U téchto projekt doslo ke skloubeni hned né€kolika véci najednou.
Skvély napad, schopnosti zakladateld a dobré nacasovani. Vysledkem toho muizou byt
globalni firmy, které mohou ovliviiovat Zivot spousté lidem na Zemi. V diivéjSich dobach
pozornost médii ptitahovali ispé$ni statnici, dnes jsou to vizionaisti podnikatelé jako je Elon

Musk, Jeff Bezos nebo Steve Jobs. (Srpova a kolektiv, 2020, str 18)

Slovo startup pochézi z anglického slovo a 1ze jej preloZit jako spoustét nebo zacinat. BEhem
poslednich nékolika let se s timto pojmem setkdvame velice ¢asto a neni tak ni¢im novy.

vvvvvv

se s nimi ale setkat 1 v oblasti médii nebo vzdélavani.

Startupy oznacuji zacinajici spolenosti nebo pravé se rozvijejici napad ve fazi
podnikatelského planu. Tyto plany maji zpravidla potencial rychlého ristu. Tento pojem je
hodné frekventovany na vetejnosti, avSak do dneSniho dne nemame zadnou definici, kterou
bychom pro startup mohli pouzit. Charakteristikou startupt jsou jejich inovativni napady,

které Casto reaguji na aktualni zmény a problémy ve spolecnosti. (Simply Office, 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Mezi nejvyznamngjsi firemni rozhodnuti bezesporu patii investi¢ni rozhodovéni. Naplni
investicniho rozhodovani je piijeti nebo zamitnuti rtznych projektd, které firma
vypracovala. Cim vétsi je projekt, tim vétsi mize byt jeho dopad na spoleénost a jeji okoli.
Uspéch jednotlivych projektt mize vyrazné ovlivnit prosperitu firmy, a naopak neuspéch
podnikatelského projektu miize byt pfi¢innou nékterych obtizi, které by mohly vést az
k zaniku firmy. Celé investi¢ni rozhodovani je strategického charakteru a mélo by vychazet
z firemni strategie. Hodnoceni, piiprava a vybér projekti by mélo vychazet nejenom ze
strategickych cilti spolecnosti, ale také by mélo respektovat jednotlivé slozky strategie.
Napriklad vyrobkovou slozku, ktera tika, jaké vyrobky nebo sluzby chce organizace rozvijet,
marketingova slozka tika, na jaké trhy se chce organizace soustiedit nebo finan¢ni slozka,
ktera tik4 jakou strukturu zdrojl financovéani chce spolecnost mit. (Fotr, Soucek, 2011, str.

16)
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2 PODNIKAVOST

Podnikavost miizeme chépat jako schopnost daného jedince vytvaret, hodnoty, pfilezitosti
nebo moznosti pro sebe samotného nebo i pro druhé. Moznosti pro aktivitu, ziskani vydélku
nebo uspokojeni potfeb. Opacnym vyznamem slova podnikavost miizeme nazvat slova

pasivita, lenost nebo také nuda. (Jivova, Tomaskova, Duda, 2023, str. 6)

Jifi Beran, ucitel zékladni skoly ve Visiovém ftika, ze podnikavost je kli¢ ke spokojenému
zivotu. Podnikavost pochdzi od slova podniknout a ¢lovek, ktery néco podnika, nemusi to
byt podnikéni ve smyslu ziskani maximalniho zisku, je spokojeny. (Jifi Beran, Asociace

Podnikavé Cesko, 2024)

Dle Evropského referencniho ramce klicovych kompetenci pro celozivotni vzdélavani je
kompetence k podnikavosti jednou z osmi klicovych kompetenci pro celozivotni uceni.
Vzdélavaci instituty, které mladé osoby vedou k podnikavosti, jim mohou umoznit
sebepoznani i rozpoznani vlastnich kvalit. Vyuka k podnikavosti totiz nabizi obsah a formy
vyuky, kde se zakovi dostava piilezitosti se rozvijet a upeviiovat sviij potencial. Cilem je,
aby se Skoly odchazel zdravé sebevédomy a podnikavy jedinec, ktery dokdze uvazlivé
rozhodovat mimo jiné o svém studiu nebo o vyuziti nabidek na trhu prace. (Kolektiv Lipky,

2024, str. 2)

Vychova k podnikavosti pfipravuje Zaky na rychlé a Casté zmény, které 21. stoleti s sebou
pfinasi ve vSech oblastech zivota. Pfirozené& Zaky motivuje k odpovédnému, udrzitelnému a
etickému zplisobu Zivota a k vytvofeni nehmotnych 1 hmotnych hodnot pro sebe i své okoli.
Déle vychova k podnikavosti vede k profesnimu uplatnéni a aktivnimu zapojeni do
spolecenského Zivota a snadngj$iho zvladani rodinného i osobniho Zivota. Podporuje
prakticky Zivot a odstraiiuje hranice mezi praci, aktivnim obcanstvim a vzdélavanim.
V neposledni fad¢ trénuje dovednosti, které jsou uplatnitelné napti¢ vSemi obory a oblastmi
zivota, také nazyvané jako soft skills. Vychova k podnikavosti je pfirozené zalozend na
koncepcnim propojeni praxe, Zivota a Skoly. Diky tomu Zak dokéaze specifikovat své budouci
cile, které jsou v souladu s jeho silnymi strankami, dosazenymi Uspéchy a zdjmy. (Kolektiv

Lipky, 2024, str. 3)

Evropska inciativa EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework se v roce
2016 stala stavebnim kamenem vychovy k podnikavosti a definuje sadu dil¢ich kompetenci

k podnikavosti. Mezi tyto dil¢i kompetence patii naptiklad péstovani sebediivéry, posilovani
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vile a odvahy, zdravé riskovat, prekondvani neuspéchu nebo vytvareni materidlnich 1

nemateridlnich hodnot. (Kolektiv Lipky, 2024, str. 4)

Vychova k podnikavosti pfinasi zaktim zvyseni konkurenceschopnosti na dynamickém trhu
prace, schopnost ucinit rozhodnuti a nést naslednou zodpovédnost, posileni sebepoznani,
sebedivér, aktivniho sebefizeni a vnitini motivace, podporu pfi realizaci podnikatelskych
napadu a start-upt, pfedpoklady pro snadnéjsi zvladani rodinného a osobniho zivota nebo
dovednosti nutné pro tymové spoluprace, diskuze, pfijimani kritiky a jinych nazort a
dosahovani kompromisii. Tohle a mnoho dalsiho pfinasi vychova k podnikavosti pro zaky.

(Kolektiv Lipky, 2024, str. 6)

2.1 Vymezeni pojmu podnikavost

Podnikavost mizeme charakterizovat jako schopnost vidét a vyuZzivat piileZitosti, ndpady a
vytvaret z nich dalsi hodnoty pro ostatni jedince. Hodnoty mohou byt finan¢ni, spolecenské
nebo kulturni. Mezi kompetencemi, které dohromady tvoii podnikavé mysleni neboli
podnikavy mindset mizeme zafadit naptiklad tvofivost, piebirdni iniciativy, uceni skrz
zkuSenosti nebo planovani a fizeni. Tyto kompetence mohou byt mapovany od zakladni az
po expertni uroven. Podnikavy mindset miizeme zpozorovat v riznych oblastech, naptiklad
v praci, sportu nebo ve tfidé. Podnikavost miizeme vyuzit v hodnoceni dovednosti
k vytvoteni si pfilezitosti nebo k uceni a podpofe pracovnikii. Podnikavost lidem miize
pomoc rozvijet jejich dovednosti a muze formovat budouci lidry organizaci a firem.

(Narodni ustav pro vzdélavani, 2024)

Podnikavost zdaleka nemusime chépat pouze ve smyslu podnikani a zaloZeni nebo vedeni
vlastni firmy. Podnikavost miZeme najit vSude kolem nas, mize to byt organizace Skolni
aktivity, sbirky pro dobrou véc nebo ucast v néjaké soutézi. (Narodni centrum Europass CR,

2024)

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech v roce 2006
v dokumentu nachdzi kompetenci, kterd je pojmenovana jako smysl pro iniciativu a
podnikavost (sence of initiative and entrepreneurship). Timto terminem muizeme rozumeét
schopnost ¢lovéka pievést myslenky do praxe. Ta predpokladé tvotivost, schopnost pfijimat
novinky a nést rizika 1 planovat projekty. To vSe s cilem dosahnout urcitych stanovenych
cili. Tyto schopnosti, kterymi podnikavi jedinci disponuji, jsou piinosné nejenom
v profesnim Zivoté a kariérnim ristu, ale také v kazdodennim Zivoté doma i ve spole¢nosti.

(Malach, 2015, str. 10)
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Asociace podnikavé Cesko definuje patero o podnikavosti. V tomto pateru miizeme najit
napiiklad, Ze podnikavost je kompetence, kterou je potfeba trénovat a rozvijet. Tuto
kompetenci je potieba mit se od koho naucit a trénovat ji v bezpecném prostiedi, kde je
dovoleno chybovat. Cim diiv zaéneme podnikavost rozvijet, tim 1épe, protoZe kazdy ¢lovék
se na svét narodi s chuti objevovat svét a mira kreativity se s rostoucim vékem postupné
snizuje. Patero ndm také tika, ze podnikavost neni schopnost podnikat. Podnikatel mtize byt
podnikavy, ale podnikavy mtize byt také zaméstnanec, umélec, dobrovolnik nebo védec.
Kazdy podnikavy clovék ma tolik moznosti, kolik jich vidi. Podnikavost je schopnost
nevidét kolem sebe problémy, ale sit’ pfilezitosti. K tomu mlze napomahat kreativa,
schopnost ménit véci kolem sebe nebo iniciativa. Je to zména nastaveni naseho mysleni
z ,,bojim se, ze to nepijde* na ,,zkusim to a uvidi se co dal“. Posledni, co ndm patero od
Asociace podnikavé Cesko Fika je, Ze bez podnikavosti to do budoucna dal neptijde. Jedna
se 0 jednu z osmi kli¢ovych kompetenci pro celozivotni vzdélavani. Vyznam podnikavosti
nariista s tim, jak rychle se vyviji nové technologie a jejich nasledny vliv na trh prace a celou

spole¢nost. (Asociace podnikavé Cesko)

2.2 Vlastnosti a charakteristika podnikavych jedinci

Tvortivost, ktera zahrnuje predstavivost, strategické mysleni nebo feSeni problémt. To vse
mohou byt podnikatelské vlastnosti. Podnikavost si vyzaduje schopnost pracovat s ostatnimi
v tymu, ale i jednotlivé, mobilizovat zdroje od lidi az po véci, byt odhodlany vytrvat
v ¢innosti. Zasadni schopnosti podnikavych jedincti je uméni komunikovat a vyjednavat
s ostatnimi lidmi, vypotadat se s nejistotou, riziky a pfijimani rozhodnuti. Mezi dalsi
vlastnosti podnikavych jedinci patii i iniciativa, progresivnost nebo schopnost motivovat
ostatni a ocenit jejich myslenky, empatie a péce o lidi a okolni svét. (Narodni centrum

Europass CR, 2024)

Do podnikavosti miizeme zahrnout dispozice, které oznacuji vykonovy potencial, tj.
schopnosti, dovednosti a védomosti podnikatele. Miizeme definovat dva okruhy vlastnosti.
Nespecifické, do kterych se ftadi napfiklad, davéryhodnost, poctivost, zdvofilost,
ohleduplnost nebo duaslednost. Do specifickych vlastnosti podnikavych jedinci mizeme
zatadit naptiklad rovnost, zodpovédnost, vytrvalost nebo cilevédomost. (Seknicka, Putnova,

2016, str. 131)

Jak jiz zde uz bylo zminéno, podnikavost je schopnost vyuzit ptileZitosti a napadi a nasledné

z nich vytvoftit hodnoty pro ostatni i pro sebe, at’ uz jsou spolecenské, finan¢ni nebo kulturni.
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Tento soubor dovednosti, postoji a znalosti vyzaduje trénink a dostatek zkuSenosti pro jejich
osvojeni. Vychova k podnikavosti si klade za prioritu praktické¢ zkuSenosti ve spojeni

%

s realizaci aktivit a projektl. Vychovu k podnikavosti miizeme vidét napfi¢ vSemi typy a
stupni kol 1 napfi¢ v§emi pfedméty. Podnikani neni stejné jako podnikavost, ale pro Gspésny
podnik a podnikéni je bezesporu velmi dilezitd. EntreComp definuje tfi zakladni oblasti
kompetenci. Jedna se o napady a prilezitosti, zdroje a do akce. V ramci téchto tii kompetenci
je rozdéleno dalSich patnact kompetenci, které spolecné tvoii mindset podnikavého mysleni.
Mezi témito kompetencemi mizeme napiiklad najit vyhledavani ptileZitosti, vize, tvofivost,
motivace a vytrvalost, mobilizace ostatnich, mobilizace zdroji, tymova spoluprace,

pléanovani a fizeni a dalsi. (CzechInvest, 2024)
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Obrazek 1 - Kompetence podnikavosti

(Zdroj: Narodni ustav pro vzdélani)
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2.3 Podnikavost v Ceské republice

Podnikavost v Ceské republice miizeme vidét v mnoha oborech a odvétvich, ve kterych by
nas to mnohdy ani nenapadlo. Od sportu, hudby, filmy nebo podnikani. Zde vSude mizeme
vidét znaky podnikavosti. Naptiklad magazin Forbes kazdoro¢n¢ sestavuje zebticek triceti
osob, které jsou mladsi tficeti let a uz toho spoustu za sviyj kratky zivot. V tomto Zebticku
muzeme vidét spoustu osob od byznysu, investi¢nich spole¢nosti, z védnich obort, uméni,
sportu az po neziskovy sektor. Tito jedinci, ktefi byli vybrani magazinem Forbes predstavuji

nad¢ji na pozitivni zménu do budoucna.

Naptiklad v letosnim roce se v Zebticku Forbes 30 pod 30 jako jeden ze zastupcti podnikatelt
umistil Michal Harasek, kterému je 29 let a je podnikatel, ktery vybudoval v Ceské republice
nejrychleji rostouci brigddnickou platformu Tymbe. Tato platforma, pomoci umélé
inteligence automatizace nabor a ma uz vice jak 55 tisic registrovanych brigadnikii. Obrat
zarok 2023 ma asi 130 miliont korun. Mezi zakazniky této platformy patii naptiklad Datart,

H&M, Zasilkovna nebo Pandora. (Forbes, 2024)

Mezi zenské zastupce letosSniho zebticku patii naptiklad Miroslava Betkova, které je také
29 let a je finan¢ni feditelkou v Czechoslovak Capital Partners. Tam se stard o to, aby se
investorim vratily zpét jejich investované prostfedky a nejlépe se ziskem. Za dobu svého

pusobeni skupina proinvestovala skoro ¢tyfi miliardy korun. (Forbes, 2024)

2.4 Faktory ovlivitujici podnikani a podnikavost

Faktorti, které mohou ovliviiovat podnikani a podnikavost je celd fada. Tyto faktory se
mohou lisit v zavislosti na odvétvi, geografické poloze, individudlnich schopnostech

podnikatele nebo podminkéch na trhu.

Jednim z faktorti, které miZou podnikavost u mladych lidi ovliviiovat je i spanek. Spanek
muze posilovat vSechny aspekty dospivajiciho Clovéka, posiluje dusevni zdravi nebo muize

vést k méné stresu. (Turgeonova, Wrightova, 2023, str. 44 — 45)

2.4.1 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které mohou ovliviiovat pfistup k podnikéni a podnikavost mizeme
rozdélit na dveé Casti. Ekonomické, faktory, které se méni v pribéhu Casu jako je faze
ekonomického cyklu, hospodaiska politika vlady nebo vyvoj cen a poptavky. Za stabilni

ekonomické faktory mizeme povazovat charakter ekonomiky, zda je trzni nebo centralné
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fizend, uroven ekonomiky nebo jeji konkurenceschopnost. (Dvoracek, Sluncik, 2012, str.

11)

2.4.2 Kulturni faktory

Do kulturnich faktor, které ovliviiuji podnikani a podnikavost fadime predevsim historické
pozadi, mnozstvi a kvalita pracovni sily, v€kova, pohlavni nebo ndbozenska struktura,

vzdélavaci soustava a jeji urovei nebo systém hodnot. (Dvoracek, Sluncik, 2012, str. 11)

2.4.3 Konkurence a trh

Konkurence a trh jsou jedny z kli€ovych faktorti, které vyznamné ovliviiuji podnikédni a
podnikavost. Tyto faktory mnou urcovat, jakym zptisobem firmy vstupuji na trh, jak se na
ném udrzi nebo jakym zpusobem se budou rozvijet a inovovat. Dynamika a charakter
konkurence, stejné tak i schopnost podniku se adaptovat na menici se podminky na trhu hraji
zasadni roli pfi uspéchu nebo neuspéchu v podnikani. Pocet a sila pfimych konkurentt
v konkrétnim odvétvi miize vyrazné ovliviiovat strategii cen, marketingové kampané nebo
vyvoj produkti. Také dostupnost a kvalita ndhradnich produktd ovliviiuje konkurenéni

prostiedi, protoze zékaznici mohou snadno pfejit k alternativé. (Eckhardtova, 2014)
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3 RIZENIi V PODNIKANI A ROZVOJ PODNIKATELSKYCH
PROJEKTU

Rizeni v podnikani a rozvoj podnikatelskych projektti mohou byt kli¢ovymi komponenty
pro uspeéch v dynamickém a konkuren¢nim obchodnim prosttedi dnesni doby. Tyto procesy
vyzaduji strategické planovani, efektivni implementaci a inovativni mysleni k tomu, aby se
podniky a organizace mohli rozvijet a prosperovat. Tento proces zahrnuje strategické
planovani, které definuje dlouhodobé vize, cile podniku a vypracovani planu k jejich
dosaZzeni. Strategické planovani mlze organizaci pomoc v proménlivém trznim prostiedi a

udrzet si tak konkurenceschopnost.

Ptistup k fizeni podnikovych procesi, ktery je zalozeny na trvalé spokojenosti zdkaznika se
nazyva komplexni systém fizeni kvality neboli TQM. V ramci tohoto pfistupu se vSichni
pracovnici podili na zlepSovani procest, sluzeb, produkti nebo podnikové kultury. Tento
piistup fizeni mize byt také chapan jako organizace fizend zakaznikem. (Jurova a kolektiv,

2016, str. 57)

3.1 Etika v podnikani

Moralka je odvozena od latinského slova, které znamend zvyk, obycej nebo mrav.
Z obecného filozofického pohledu je moralka zaméfena na hledani zakladnich pficin
autority at’ uZ se jednalo o boha nebo panovnika. Jedna se o jednu z nejvyznamnéjsich forem
spoleenského a socidlniho védomi, je zalozena na rozumu, citech, emocich a wvili.

(Seknicka, Putnova, 2016, str. 13)

Na etiku v podnikani maji znaény vyznam dva zakladni pojmy, konkrétné¢ podnikani a
podnikavost. Podnikatelska etika je aplikovand normativni etika a jedna se o mlady védni
obor. Jako védni obor se etika v podnikani zacala formovat po druhé svétové valce.

(Seknicka, Putnova, 2016, str. 132)

Podnikova moralka, kterd je uvnitf firmy, respektuje politickou svobodu, potiebu lidské a
pracovni seberealizace, samostatnost a iniciativu, mize upevilovat piatelské vztahy mezi
zamé&stnanci a mezi zaméstnanci a vedenim podniku. Nepfimo tim tak miZe sniZovat
néklady a zlepSovat komunikaci mezi spolupracujicimi podniky (Smajs, Binka, Volny,

2012)
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Etika v podnikdni je dnes velmi aktudlnim tématem. Nékteti zadkaznici mohou pii vybéru
zbozi nebo sluzeb zohlediovat kritérium etiky a etickych hodnot. Eticky kodex a spravna
implementace téchto hodnot miize firm¢ zvysit zisky nebo pomoc ke zkvalitnéni obchodnich
vztahl. SpoleCnosti nemohou ocekavat, ze vydanim etického kodexu se hned stanou
moralnéj$imi. Mezi piinosy etického kodexu patii konkuren¢ni vyhoda nebo zvySeni
reputace, kterou miizou potencialni zdkaznici povazovat za dulezité pii vybéru sluzby nebo
zbozi. Eticky kodex mutize ukazovat snahu podniku jednat v souladu s etickymi normami,
zéasady spolecenské odpovédnosti podniku nebo pravnimi piedpisy. Jasné€ stanovuje principy
a pravidla etického jednani zaméstnancti i vedeni podniku ve vztahu vii¢i smluvnim strandm
a okoli i ve vztahu k sobé navzajem. Z globalniho pohledu mizeme fict, Ze zavedeni
etick¢ho kodexu muze organizaci pfispét ke zvySeni transparentnosti a mize snizit vyskyt
neetickych podnikatelskych praktik jako je naptiklad korupce a mnoho dalSich.
(BusinessInfo, Dolecek, 2012)

Norma ISO 26000 ptedstavuje sedm principti spole¢enské odpovédnosti podnikd. Tato
norma ma organizacim poskytnout ndvod k tomu, jak by se méli chovat, aby to bylo
spolecensky odpovédné. Organizace musi byt odpovédna za dopady na spolecnost a Zivotni
prostiedi. Norma také stanovuje, Ze kazda organizace by méla dodrzovat princip etického
chovani, ktery stanovuje, Ze spole¢nosti by mé méli chovat za vSech okolnosti eticky.
Vnormé ISO 26000 je také pravidlo zakonnosti, které znamend, Ze organizace musi
dodrZzovat a respektovat platnou legislativu. Princip lidskych prav znamend, ze organizace
musi uznavat dileZitost a univerzalnost lidskych prav. Také by méli byt transparentni
v rozhodnutich a aktivitach, které by mohli mit néjaky dopad na okoli. Princip stakeholderi
tika, ze organizace by méla respektovat zajmy vSech zi¢astnénych stran. A posledni princip,
princip mezindrodnich standardi tiké4, ze organizace by meéla respektovat mezinarodni

standardy. (Zadrazilové a kol., 2010, str. 9)
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4 PREDSTAVENiI GENERACE Z

Generace Z, kterd je Casto nazyvand také jako ,,post-millenials, iGeneration nebo
Centennials* se vztahuje na skupinu lidi, ktefi byli narozeni od poloviny 90. let minulého
stoleti do pocatku 2010, pfesné vymezeni rozsahu let se mlze liSit v zavislosti na zdroji.
Jedna se o generaci, ktera nasleduje po milenialech neboli Generaci Y a charakterizuje ji jeji
hluboka propojenost s digitalnim svétem. Vzhledem k tomu, Ze vyrtstala v dob¢ internetu,

socidlnich médii a chytrych technologii. (Seznam Médium, 2024)

Vyznat se v souCasnych generacich neni viibec jednoduché. Nazvy, umisténi na ¢asové ose
a charakteristiky jsou Casto vytvafeny uméle a jejich ohrani¢eni se nedokdzeme shodnout.
Nejpocetnéjsi skupinu stale tvoii tzv. Baby Boomers, ktefi se narodili v letech 1947 — 1967.
Na trhu prace miizeme v soucasnosti vidét tfi generace, generace X, kterou mizeme znat
pod oznacenim Husakovi déti, generace Y neboli milenidlové a generace Z, kterou tvoti lidé

osviceni displejem chytrych zafizeni. (Cesk4 spofitelna)

Generace Z se uz od détstvi pohybuje v digitadlnim svété, ve svEété pocitacl, notebook,
mobilnich telefoni a socidlnich siti. Oproti pfedchozim generacim, generace Z nejvice
vyuzivd moderni technologie, ale je také technologiemi nejvice ohroZena, a to v podobé
zavislosti na internetovych aplikacich, online Gto€niky apod. Pfistup k online svétu piinasi

této generaci pozitiva i negativy (Vecefova, 2012)

Zastupci této generace vSe sdileji na socidlnich sitich, nectou, ale rad&ji se divaji na videa a
vSechno foti, komunikuji prostfednictvim obrazk vice nez textem. Jejich idoly €asto urcuji
jejich hodnoty a jejich hlavni zabavou je internet. Mnoho lidi z této generace usiluje o to,
mit uspéch, ale zaméstnanecky pomer je neldkd. Radéji by byly nezévisli a z toho diivodu
spousta jedincti této generace zaklada vlastni podniky. Tato generace vyzaduje tzv. humanitu
nebo mizeme fict humanni prostiedi 1 v pracovnim procesu, nepotrpi si na zaZité pracovni

procesy a postupy nebo vné&jsi strnulost. (Berg, 2020, str. 44)

Jsou Casto orientovani na praci v tymu vice neZ samostatnou praci, zejména diky tomu, Ze
od utlého veéku se pohybuji na socialnich sitich, internetu a sdileji mezi sebou informace.
Casto se chtéji ucit o sobé&, sebepoznani a predpokladaji, ze budou ocenéni. (Berg, 2020, str.

55)

Generace Z je prvni generaci skutecnych digitalnich nativl. Internet, socidlni média a chytré
telefony jsou pro né uz pfirozenou soucasti Zivota, a to ovliviiyje jejich zptsob komunikace,

uceni nebo zdbavy. Tato generace klade velky duraz na vzdélavani a profesni rozvoj,
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pfi¢emz mnozi z nich se védome¢ snazi o ziskdni dovednosti a schopnosti, které jsou relativni
pro rychle se ménici pracovni trh. Také vyhledavaji pracovni pftilezitosti, které nabizeji

flexibilitu, smysluplnost a ptilezitosti pro osobni rast. (Pospisilova, 2023)

Oproti pfedchozim generacim se toho spousta zménila. Zmeénila se také nabidka kol a mame
tady také mnoho riiznych metod a zptisobti uc¢eni. Tuzka a papir spolu s ucebnicemi a seSity
byly nahrazeny chytrymi telefony, tablety nebo online pracovnimi moduly a vyukovymi
videi. Mame zde nejriznéjsi vyukové platformy, jako je napiiklad TED-Ed, Khan Academy
nebo nejriznéjsi kandly na YouTube, které mohou nabizet digitalni vhled do vzdélavani.
Tyto a spoustu dalSich platforem vyuziva pii svém studiu generace Z. (Seemiller, Grace,

2019, str. 287 —290)

Jedna se o generaci, ktera je vysoce citliva na socidlni, politické a enviromentalni otazky.
Jeji ¢lenové cCasto hledaji zplisoby, jak by mohli pozitivné pfispét ke zmeéné, a cekaji, Ze

znacky, firmy a organizace budou jednat eticky a udrziteln€. (Pospisilova, 2023)

Generace Z oc¢ekava vysokou uroven technologické integrace ve vSech aspektech svého
Zivota, a to véetné vzdelavani nebo prace. Preferuji rychlé, efektivni a chytré digitalni sluzby
a jsou zvykli na okamzity a nepfetrzity piistup k informacim. Jedna se o vysoce vzdélanou
generaci, kterd mé pfistup k velkému mnozZstvi informaci online, coZ ovliviluje jejich
kariérni rozhodovani a pfistup k celoZivotnimu vzdélavani. Maji Casto tendenci hledat si
praci, ktera je nejen financné odménujici, ale soucasné 1 smysluplnd a umoznuje jim ptispéet

spole¢nosti. (Rosulek, 2023)

Ptichod Generace Z na soucasny trh prace a jeji rostouci kupni sila piedstavuje pro firmy a
organizace vyzvy, ale soucasn¢ 1 ptilezitosti. Podniky se musi ptizpusobit jejich ocekdvanim,
které se tykaji technologii, flexibilni prace nebo firemni etiky, aby byly schopny dokazat je
efektivné zapojit jako zameéstnance a zdkazniky. Sou€asné tato generace nabizi nové pohledy

a dovednosti, které mohou podporovat inovace a udrzitelny rozvoj. (Pospisilova, 2024)

Jedné se o generaci, ktera klade velky dlraz na autenticitu, etiku a transparentnost. Maji
silny smysl pro spravedlnost a o¢ekdvaji, ze znacky, organizace a firmy, které¢ podporuji

budou odrazet tyto jejich hodnoty. (Pospisilova, 2023)

Mnoho ¢lent této generace projevuje silnou touhu po samostatnosti a podnikavosti. Maji
tendenci preferovat flexibilni pracovni prostfedi a mnohdy se zajimaji o moZnost
samostatného podnikani a freelancingu. Oproti pfedchozim generacim klade

Generace Z vétsi diraz na dilezitost duSevniho zdravi a hledani pracovniho a osobniho
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zivotniho balancu a toto ofekavani méni zpusob, kterym organizace ptistupuji k pracovni

kultufe a benefitim. (Pospisilova, 2023)

Ve spolecnosti pietrvavd nazor, ze nejmladsi generace je vzdy ta nejhor$i. Je lina,
nekomunikativni, ma nezajem o politiku a spousta dalSich Spatnych véci. Mnoho lidi si ale
neuvédomuje, ze také byly pied néjakou dobou mladi, a i oni byly izolovani a nezajimali se
o politiku. Generace Z potiebuje pouze néjaky Cas, aby dospéla, vyvinula se a odhalila svoji
vlastni identitu a postoje. Generace Z se velmi aktivné zapojuje v nejriznéjSich oblastech a
pro mnohé prekvapive, velky pocet piislusnikli této generace se vénuje dobrovolnické

¢innosti a chtéji se vénovat mistnim komunitam. (Scholz, Renning, 2019, str. 283)

Generace Z piinesla do spolecnosti a na pracovni trh novou vlnu inovaci, hodnot a
ocekavani. Jejich jedine¢ny a unikatni pohled na svét, ktery je podpotfeny technologickou
zdatnosti a socidlnim uvédoménim, mé potencial formovat budouci trendy v obchodu,

politice a kultufe.
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II. PRAKTICKA CAST
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S JAK OSLOVIT GENERACI Z

Generace Z neboli nastupujici mlada generace aktudlné piebira Zelezo popkultury po
milenidlech, predchozi generaci. Ve spoleCnosti oteviraji nova spolecensko-kulturni témata,
jejich nédkupni chovani je jiné a vyuzivaji nové platformy. Zaroven pii nakupu kladou
mnohem vétsi diraz na osobni hodnoty. Podle analyzy, kterou vypracovala spole¢nost
McKinsey patfi do generace Z vSichni, ktefi se narodili mezi lety 1995 a 2010.
Generace Z na rozdil od ptedchozi generace, se narodila v dobé technologického rozkvétu a
muzeme fict, Ze se narodila ,,s telefonem v ruce®. Existuje nékolik statistik, které¢ dokazuji,
jak je telefon dulezity v zivotech lidi, které patii do generace Z. Sviij prvni telefon dostalo
98 % ptislusnikl generace v prvnich deseti letech svého Zivota. Traveni casu na telefonech
a socialnich siti je taky rozdilné oproti predchozim generacim. Ukazalo se, Zze 55 %
ptislusniki generace Z travi na svych telefonech 5 hodin a vice denné€ a vice jak 32 % vsech

transakci této generace probiha pies jejich mobilni telefony. (bbrands, 2022)

V roce 2021 se generace Z stala nejpocetnéjsi generaci a piedstavuje ptiblizné 32 % svétové
populace. Podle ptedpokladl bude generace Z do roku 2025 reprezentovat az 27 % svétové
pracovni sily. Business Insider uvedl, ze v roce 2020 méla tato generace kupni silu az
140 miliard dolarti a tim tak tvoftila zhruba 40 % globalnich spotiebiteld. V roce 2021 byla
kupni sila uz 360 miliard dolari, a 1 naddle ma rostouci tendenci. Spotfebni chovani
generace Z také ovlivituje chovani i ostatnich generaci. Vyzkum, ktery délala spolecnost
McKinsey uvedl, ze az 52 % rodi¢l jsou ovlivnény mlads$i generaci pii volné konkrétnich
produktii a znacek. Jejich nazory maji také vliv az na 36 % veskerych nakupi, které
domacnost provadi. Z udaji, které mame v Ceské republice z roku 2018, ptedstavovala
generace Z az 20 % celkové populace, coz je srovnatelny podil s pfedchozimi generacemi

mileniald a generace X. (bbrands, 2022)

Generace Z a jejich povaha je dava dobou, ve které vyrtstala. Spolecenské udalosti, jejichz
byly at’ uz ptfimymi nebo nepiimymi svédky. Urcujici byly dvé udalosti. Prvni z nich byly
teroristické utoky z 11. zafi 2001 a na to navazujici strach z terorismu. Druhou udalosti byla
potom ekonomicka krize, kterd byla mezi lety 2007 a 2012. Diky t€émto udalostem vnima
generace Z svét jako nebezpecné a nejisté misto, kde je potieba byt ostrazity, samostatny,
spoléhat se sdm na sebe a planovat. V disledku téchto udalosti a skutecnosti se generace
Z diva na svét s urcitou mirou skepse, opatrnéji utraci nez predchozi generace a vice spofi.

(Volek, Ipsos, 2018, str. 56)
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Z téchto uvedenych diivodd, oslovit generaci Zsi vyzaduje, aby firmy a organizace
porozum¢li jejich unikatnim hodnotdm, preferencim nebo ocekavanim. Generace Z vyrostla
v digitalnim véku, a diky tomu je ovlivnéna technologiemi, hodnoti autenticitu a touzi po

praci, kterd ma pro né hlubsi smysl a zaroven piispiva k pozitivni spoleCenské zméng.

Aby firmy efektivné oslovili generaci Z je dulezité, aby vyuzivala socidlni média a
technologie, protoze digitalni komunikace je pro tuto generaci pfirozena. Tato mlada
generace hodnoti spolecnosti a znacky, které jsou transparentni, socialné odpoveédné a etické.
Proto by spole¢nosti méli ukazovat produkty ¢i sluzby a pracovni piilezitosti, jak piispivaji
klepsi spoleCnosti. Gen Ztaké ocekdva personalizovany pfistup a uplatnéni

personalizovaného marketingu mize vést k lepSimu zapojeni.

5.1 Medialni a komunika¢ni kanaly

Abychom védéli, jak oslovit generaci Z, musime také védét, pres jaké komunikacni nebo

medialni kanaly je nejefektivnéji oslovime.

Generace Z se citi jako dospéli jedinci bez ohledu na jejich vek, a proto také ocekava, Ze
s nimi bude tak jednano. Jejich ocekavani je 1 podporovano tim, Ze zastupci star$i generace
je plné respektuji jako odborniky na moderni technologie a internet. Mladi 1idé jsou si dnes
uz védomi toho, ze vykonnost a schopnosti nejsou nutné zavislé na vystudované skole nebo

veku a pracovnim postaveni. (Volek, Ipsos, 2018, str. 56)

vvvvvv

publikované na internetu. Takova videa by vSak méli byt rozdilné nez klasické reklamy.
Meélo by mit ptib¢h, vypadat opravdové, jako ze skutecného Zivota a mit jasné sdéleni.
Takovym videem mulze byt 1 recenze na vyrobky a sluzby. Recenze jsou pro
generaci Z jednim z klicovych prvki pti rozhodovani a jejich nasledném ndkupnim chovani.
Jan Stanék z Ipsos Marketing v roce 2018 uvedl, Ze az 79 % zakazniki v Ceské republice ve
veéku 16 az 22 let klade velky diraz na dobré recenze pii rozhodovani o zkouSce noveho
produktu ¢i sluzby. Osobni zkuSenost nékoho jiného z okoli muze byt kli¢ovy faktor, ktery
muze pfinést vyrobku nebo sluzbé popularitu, potencionalni zédkazniky nebo je Uplné od
koupé odradit. Ve svéte socialnich siti, jako je Instagram, Facebook, aplikace X a jiné, se
muZze osobni zkuSenost §ifit extrémné rychle. Naopak je pro generaci Z velmi citlivé a
nekomfortni téma vlastni identity a s tim 1 spojeny respekt k odliSnosti. Z tohoto diivodu by
se komunikace, kterd je zaméfena na tuto generaci mela vyvarovat gender stereotyptim,

prvkiim rasismu, sexismu nebo xenofobie. (Volek, Ipsos, 2018, str. 57)
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Podle vyzkumu spolecnosti McKinsey je hlavnim motorem generace Z v medialnim
prostoru hledani pravdivych a ovéfenych informaci. Tato generace pouziva platformy jako
je Snapchat, Instagram nebo napiiklad Tik Tok. Jsou to aplikace a socidlni média, které
uptfednostnuji kratkd videa a zaroven vytvari medialni obsah, ktery je optimalizovany pro
mobilni telefony. Generaci Z upoutaji kratka videa, ktera konzumuji na svych mobilnich
zafizenich a jsou tak opravdu efektivnim prostiedkem, jak tuto generaci oslovit. Zoomefi
neboli generace Z hledd pravdu a diaveéryhodnost je pro né klicova u tvlrci, ale také u
samotnych znacek, u kterych nakupuji. DalSim zplGsobem, jak muizeme -efektivné
komunikovat s generaci Z je zapojit je do obsahu tvorby. Jednim z takovych ptikladi mize
byt platforma The News Movement, kterd ma za cil produkovat obsah pro tuto generaci a

jeji hlavni tviirci jsou praveé zastupci generace Z. (Weisser, LinkedIn, 2023)

Hlavnim komunika¢nim prostfedkem, ktery generace Z vyuziva je mobilni telefon a zcela
zasadni je pro n¢ prizpisobeny format reklam pravné pro mobilni rozhrani a aplikace. Mezi
nejosvédcenéjsi kandly pro komunikaci s generaci Z patii samoziejmé socidlni sité,
napiiklad Instagram, YouTube nebo Tik Tok. Podle dat, které zvetejnila agentura Ogilvy
nakoupila generace Z produkt nebo sluzbu po doporuceni influencerem. Influencer
marketing je tak jednim z nejvyznamnéjSich nastroji pro osloveni této generace. (bbrands,

2022)

Zastupci této generace si zakladaji na individualit¢ a odmitaji tzv. Skatulkovéni. Jsou
mnohem odhodlanéjsi neZ predchozi generace, bojovat za témata, ktera jsou pro n¢ dulezita.
I v Ceské republice vznikaji kampang, které wsp&iné oslovuji tuto mladou generaci.
V soutéZi ADS Czech Creative Award ziskala ocenéni Like Generace Z reklamni kampan,
kterou ma na svédomi znacka IKEA se spotem Duch. Tato kampan upozoriiuje na problém

domaciho nésili. (bbrands, 2022)

Rika se, Ze generace Z nekouka na televizi, to oviem neni pravda. Na televizi se divaji, ale
je zde o poznani mensi potencial je zde zasdhnout ve srovnani s dal§imi generacemi. Z Ipsos
studie se muzeme dozveédét, Ze prostiednictvim televizni reklamy muize firma zasdhnout
zhruba 26 % generace Z. Pro srovnani u generace Y je to 41 %, generace X 59 a v ptipade
tzv. Baby Boomers je to dokonce 66 %. Komunikaci prostfednictvim televize tedy urcité
vyuZit 1ze, ale neméla by byt pro firmu primarnim komunika¢nim kanalem. V ptipadg, Ze je
jedna a produkt ¢i sluzbu, ktera je ptimo cilena na mladou generaci, musi firma ptizptisobit
svoji komunikaci. Pfikladem muize byt reklama na studentsky ucet, ktery nabizi Komer¢ni

banka. Dlivodem uspéchu této reklamy miiZe byt jeji vizudlni ztvarnéni, které ptipomina tzv.
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reels, které mizeme vidét na socidlnich sitich. Dalsim aspektem uspéchu byla hudba a
vyuziti jazyku mladych. Tato reklama také dosahla vysoké informacni hodnoty. (Ipsos,

2023)
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6 PARTICIPATIVNI ROZPOCTY A PROJEKTY

Participativni rozpocty neboli také participativni rozpoctovani je proces, ve kterém se
obc¢ané ptimo podileji na rozhodovani a Casti vefejnych financi, typicky mistniho rozpoctu.
Cilem téchto projektl je umoznit obanlim mést, obci nebo regionti zapojit se do procesu
rozpoctovani a rozhodovat o tom, jak se budou utracet vetfejné penize na konkrétnich
projektech a iniciativach. Tento proces je vyuzivam v mnoha méstech, obcich a regionech
po celém svété a je povazovan za nastroj, ktery zvySuje demokratickou ucast a

transparentnost vefejné spravy.

Naptiklad v Novém Ji¢in€ pojmenovali participativni rozpocty, pro rok 2024, jako Projekty
pro Novy Ji¢in 2024. V tomto projektu maji obéané moznost se sami rozhodnout o tom, co
je pro né v jejich okoli dilezité a mizou se tak spolupodilet na celkovém vzhledu a zlepSeni
zivota ve mésté. V letosSnim roce mésto Novy Ji¢in vyhradilo na vitézny participativni
projekt ¢astku 500 000 K¢ v¢. DPH. K tomu, aby ¢loveék ptihlasil sviij projekt je zapotiebi
mit napad, jak ozivit ¢i opravit néjaké misto ve méste. V tomto pifipadé se milize jednat
napiiklad o rekonstrukci htisté, doplnéni odpadkovych kosu, instalaci lavicek nebo zvySeni
opatrnosti doplnénim ptechodu a podobn¢. Navrh musi podavat fyzicka osoba strasi 15 let a
musi byt zastupcem spolku, ktery piisobi na izemi mésta. Dale musi byt misto realizace na
pozemcich nebo budovach, které je ve vlastnictvi mésta Novy Ji¢in a musi dolozit v§echny
potiebné ptilohy. Lidé, kteti chtéji pfedlozit svij ndvrh tak miiZou ucinit do konce dubna
2024 a poté bude probihat vyhodnoceni projektli odbory z hlediska realizovatelnosti.
Konecné slovo ma Rada mésta, kterd rozhodne, které projekty postoupi do vetejného
hlasovéni. Vefejnost mé poté prostor hlasovat a realizace projektu, ktery ma nejvice hlasu

probéhne nejpozdéji do konce nasledujiciho roku, tedy roku 2025. (Mésto Novy Ji¢in, 2024)

Obyvatel¢ mésta Novy Ji¢in se podili na participativnich rozpoctech uz nékolik let.
Naptiklad v roce 2024 bylo diky obyvateliim vystavéno nové fotbalové htisté a v roce 2022
si obyvatelé odhlasovali Soptikovu hernu. (Mésto Novy Jicin, 2024)

V roce 2022 ve mésté Veseli nad Moravou si ob&ané v ramci projektu TVORIME VESELI
odhlasovali modernizaci détského hiisté a street workout hiisté. Jejich realizace a vystavba
byla nésledné realizovana v prabehu nasledujiciho roku 2023. Sami obcané tyto projekty

navrhovali a pomahali tak ke zlepSeni kvality Zivota ve méste. (Mésto Veseli nad Moravou,

2022)
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6.1 Participativni rozpocty do Skol

Studenti sami nejlépe védi, co jim na Skole chybi. Moznost, jak efektivné vyuzit poskytnuté
finance jim nabizi Skolni participativni rozpocet, ktery je jim poskytnut v ramci projektu
Participace 21. Diky tomuto programu maji studenti moznost rozvijet svoji kreativitu a

argumentacni schopnost. (Klanova, Cenkova, zkola, 2023)

Lépe vybavena télocvicna, ping-pongovy stll pro zabavu o piestavkach nebo nové venkovni
posezeni. Tyto dlouholetd ptani student se diky participativnim rozpoc¢tim mtizou stat
skutecnosti. Cilem tohoto projektu je vylepsit prostiedi Skoly a dat détem moznost, jak
vstoupit do dosp€lého svéta a vyjadfit svllj ndzor ohledné¢ chodu skoly. Proces
participativniho rozpoctu ve Skolach trva celkem tii tydny, kdy déti maji za kol projekt
navrhnou, odprezentovat a obhdjit pied svymi spoluzaky a kantory. Ty navrhy, které Skola
schvali nasledné postupuji k hlasovani, kde nejlepsi projekt vyberou sami zaci. (Klanova,

Cenkova, zkola, 2023)

Zlinsky kraj v roce 2023 odsouhlasil finanéni podporu az 47 sttednim Skoldm, a to do vyse
az sto tisic korun. Tato finan¢ni podpora se mize vyuzit na nakup vybaveni nebo zvelebeni
Skolnich prostor. Podminkou, aby Skola dosdhla na dota¢ni podporu je, aby ve Skole
fungovala studentskd samosprava. Ta musi byt schopna rozhodnout o tom, jaky projekt by

byl na Skole uzite¢ny. (Klanova, Cenkova, zkola, 2023)

Castku, kterou §koly obdrzi, je nad ramec jejich schvalenych rozpoétii a z tohoto ditvodu
Skoly tedy nemusi omezovat jiz naplanované aktivity. Mozné rozhodnuti, které Zaci v rdmci
participativnich rozpocti mizou ulinit, je naptiklad nakup hernich prvkd, jako je stolni
fotbal, stolni tenis, Sipky nebo deskové hry. Také se mlize jednat o prvky techniky jako je
dataprojektor nebo pocita¢ anebo se mlize z rozpoctu proplatit pfednasky s odborniky, ndkup
kost na tfidény odpad nebo financovani mimoskolnich aktivit. Krajskd radni pro oblast
Skolstvi a kultury, Zuzana Fisherovd, uvedla, Ze jejich snahou je ustanovit studentské
samospravy a maximalné je rozvijet. Fungovani studentskych samosprav mé celou fadu
svych vyhod. Posilovani demokratického klimatu Skoly, posilovani kreativity nebo
ovlivitovani déni v komunité a motivovani k odpovédnému ptistupu k zivotu. To a mnoho
dalsiho jsou vyhody, které zavedeni studentskych samosprav ma. (Elfmark, Zlinsky kraj,
2023)

Jednim z ptipadu, jak byl participativni rozpocet vyuzit jsme mohli vidét na stiedni odborné

Skole Josefa Sousedika ve Vsetin€. Studenti zde ve dnech 13. 12. —20. 12. 2023 uspotadali
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rozsahlou edukac¢ni akci s ndzev ,,Tyden Josefa Sousedika®. Hlavnim cilem této edukacni
akce byla osvéta, propagace a popularizace jména a odkazu této vyznamné vsetinské
osobnosti mezi mladou generaci. Ve Skole byl ztizen informacni kiosek, ktery informoval o
zivote této vyznamné osoby. Této slavnosti udalosti byly svédky mnohé vyznamné osobnosti
a nechybéli ani hejtman Zlinského kraje, pfedstavitelé mésta Vsetin nebo Ing. Tomas
Sousedik, syn Josefa Sousedika. Pfi tydnu Josefa Sousedika probihala také fada aktivit pro
zéky, naptiklad beseda s tématem Piib¢h Josefa Sousedika, kterd byla vedena jeho synem a
Ing. Kohutkou, kreativni soutéze nebo filmova predstaveni. Realizaci celé akce zajistoval
zakovsky parlament spolu s dal§imi zaky a spolupracovali také se svymi uciteli. Cely tento
projekt byl financovan z participativniho rozpoétu Zlinského kraje. (SOS Josefa Sousedika
Vsetin, 2023)
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7 PODNIKAVOST GENERACE Z

Jak jiz zde uz bylo zminéno, podnikavost je soubor dovednosti, které jsou potiebné pro
21. stoleti. PIné¢ vyuzivat ptilezitosti kolem sebe, svych napadi a umét z nich vytvoftit
kulturni, socialni a finan¢ni hodnoty pro své okoli i pro sebe, to vse je podnikavost. Tuto
klicovou kompetenci, ktera je dalezitad pro celozivotni vzdélavani postrada vice jak 68 %
rodi¢t v &eskych ramcovych vzdélavacich programech. Asociace podnikavé Cesko ve svém
prazkumu zjist'ovala, jak podnikavost a diilezitost jejiho rozvoje u déti vnimaji jejich rodice.
Tise v 75 % shodli na tom, Ze jejich potomci to nebudou mit stejné, jako meli oni. Nebudou
mit stejné prilezitosti a podminky jak v profesnim, tak i osobnim a rodinném zivoté. 86 %
rodi¢l se shodne na tom, Ze rozvijeni podnikavosti mize napomoci nastupujici generaci
k lep$im zivotnim podminkdm, ale uz pouze jenom jedna Ctvrtina je spokojena s tim, jak je
podnikavost rozvijena na ¢eskych skolach. Prizkum také ukazal, ze vice jak polovina rodici

se snazi podnikavost rozvijet i mimo Skolni prostiedi. (Wealth Magazin, 2023)

Priizkumy také ukazuji, Ze v Ceské republice ubyva podnikatelti do 30 let. Podnikatelt do
30 let v Cesku je pouze jedna desetina a v poslednich letech se jejich poéet snizil téméf o
osm tisic. Ubytek je nejvice znatelny mezi dvacatniky, ale naopak pfibyva podnikavych
sttedoskolakli, zeyména mezi 18 a 20 lety. Ukazuje se, ze stiedoskolaci se v podnikéni
predevSim zamétuji na jednoduché spotiebni zbozi, které je dobie prodejné napiiklad na
Skolnich akcich nebo veletrzich. Takovymi produkty mize byt napiiklad kosmetika nebo
drobné ob&erstveni. Diivodem pro ubytek mladych podnikatelis v Ceské republice je strach
ze selhani, vysoké konkurence na trhu a stresu. V roce 2017 se ukéazalo Ze jen 17 % studentti
si mysli, ze je Skoly dodatecn€ informuji o podnikéni, a naopak vice jak polovina studentt
si mysli, Ze jim chybi jakékoliv informace o moznostech podnikani v jejich oboru. Vyjimkou
jsou pouze studenti IT oboru, kteti uz maji mnohdy Zivnostensky list pfi sttedni Skole. Martin
Vodicka, feditel soukromé stfedni Skoly vypocetni techniky uvedl, Ze zhruba 15 % student
této Skoly podnikd od svych 18 let. Zakladaji si firmy, které se mohou déle rozriistat. (Wealth
Magazin, 2023)

7.1 Podnikani mladych lidi

Podle dat Ministerstva primyslu a obchodu bylo v roce 2022 v Ceské republice vice nez
210 000 podnikateld do 30 let. Nepocetné€jsi skupinou jsou pfitom podnikatelé mezi
26 — 30 rokem, téch bylo vice jak 130 000. Podnikateld, kterym jesté nebylo ani 18 let bylo
vroce 2022 v Ceské republice 30. Vramci celé Ceské republiky je podil mladych
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podnikatelt do 30 let 10,31 %. Mladi podnikatelé v podnikani vidi svobodu v rozhodovéani,
v misté i ¢ase na praci. Pro mnohé je to $ance it tak, aby byli spokojeni a §tastni. Reditel
nevladni organizace Junior Achievement, ktera se vénuje vzdélavani v podnikavosti na
ceskych Skolach uvedl, Ze poptavka Skol po vzdélavacich programech, které se zabyvaji
podnikavosti se za poslednich deset let zdvojnéasobila. Studenti, kteti t€émito programy
projdou, maji az dvakrat vétsi Sanci, ze jejich potencidlni byznys po Skole skute¢né zalozi.
Cilem téchto programil pro rozvijeni podnikavosti neni, aby vSichni studenti zacali podnikat,
ale aby uZ v mladém véku zjistili, co chtéji zkusit a co je bavi. Stfedni a malé podniky jsou
pateii statni ekonomiky, a proto je dilezité, aby se poéty mladych podnikatelt v Ceské

republice zvedali. (BusinessInfo, 2023)
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Obrazek 2 - Poéet mladych podnikatelti v Ceské republice v roce 2022
(Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu)
Tento sloupcovy graf ukazuje podet mladych podnikatelti v Ceské republice k roku 2022. U
grafu miizeme vidét, Ze s vékem roste 1 poCet mladych podnikateld. To mlze byt spojeno
s lepSimi podminkami pro zahajeni podnikatelské Cinnosti, v¢etné finan¢ni nezéavislosti a
vétSich zkuSenostech. Trend rostouciho poctu mladych podnikatelti mize také naznacovat,
ze mladi lidé jsou ochotni vice riskovat a vénovat se podnikatelské ¢innosti po dokonceni

svého vzdélani.
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7.1.1 Vasky trade s.r.o.

Tak jako Tomas Bat’a, obuvnicka legenda, i Vaclav Stan€k pochézi ze Zlina. Dnes jsou
znami jako vyrobci bot a proslavili se uz jako mladi. Tomas Bat’a byl legenda ve svém oboru
a jeho nasledovnik, Vaclav Stan¢k, se netaji tim, ze by cht¢l jit v jeho stopach. Tomas Bat'a
ve svych dvaceti ¢tyfech letech prodal neuvéritelnych 240 tisic para bot. Jeho nasledovnik
tomuto tempu nestiha jen tésn¢. Ve svych dvaceti péti letech prodal vice jak 200 tisic parti
bot ve své firmé Vasky. Vaclav Stanék zacal podnikat ve velmi mladém véku a mimo firmu
Vasky, ktera se zabyva vyrobou a prodejem kozenych bot, jeho podnikani zahrnuje také
firmy Wunders, kterd se specializuje na vyrobu nabytku, Bagind, ktera vyrabi kozené
doplnky nebo znacku spodniho pradla Paon. Jeho podnikani za celou dobu existence dosahlo
kumulovanych trzeb ve vysi jedné miliardy korun. Jeho nejviditeln€jsi a bezpochyby
nejznaméjsi firmou jsou praveé Vasky, které za rok 2022 dosahli obratu 260 miliont korun.

(Forbes, 2023)

Ptibéh znacky Vasky se zacal psat v roce 2016, kdy byla zalozena zakladatelem a zaroven
jednatelem Vaclavem Stankem. Jak jiz zde bylo zminéno, firma se zabyva obchodem,
vyrobou a zakazkovymi sluzbami ve spojeni s origindlnimi a ru¢né vyrabénymi boty.
Z puvodniho e-shopového prodeje se jejich boty dnes uz dostali do nékolika kamennych
prodejen, naptiklad ve Zlin€, Brnég, Ostravé nebo Praze. Sidlo spolecnosti je ve Lhoté, ale
vyroba obuvi probihd ve Zling v aredlu Svit, kde v minulosti probihala také vyroba bot
zna¢ky Bata. Vaclav Stan¢k se také netaji tim, Ze by rad expandoval na zahrani¢ni trhy a rad

by presvédcil lidi, Ze poctiva vyroba je néco, ¢eho by si ¢lovek mél vazit. (Forbes, 2023)

Diive se zakladatel znacky vénoval atletice, kterou musel ze zdravotnich divoda opustit.
Timto sportem si ale dokézal vydé€lat penize, které pozdéji vlozil jako zakladni kapital do

firmy Vasky.

Na jate v roce 2023 se firmé Vasky podafilo koupit znacku Botas. Vedeni této firmy prevzal
Véclaviim mladsi bratr Vit Stan¢k. Pfed odkoupenim byla firma v likvidaci a zachranil ji
pravé Vaclav Stanék, ktery diky této investici firmé dava novy zivot. Pod novym vedenim

se obuvnické firmé zacina zase datit. (Hospodaiské noviny, 2024)

Viaclav Stanék je tak jednim z piikladti mladych podnikateld, ktery celé Ceské republice i

zahrani¢i ukazuje, Ze UspéSné podnikani nezavisi na v€ku, ani vystudované skole.
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7.2 Podnikatelska akademie

Podnikatelska akademie je kurz, ktery je zaméfen na rozvoj, podnikani, podnikavosti a
kreativity zaku na stfednich i vysokych Skolach ve Zlinském kraji. V tomto kurzu si studenti
mohou zkusit budovani vlastniho byznysu nebo start-upu od samotného zacatku. Od toho,
kde vzit podnikatelsky napad, pies jeho rozpracovani do podoby obchodniho modelu az po
pripravu investorské prezentace. Tento kurz je postaven na spolupréci s externisty, ktefi
zakim mohou pfedat cenné zkuSenosti z praxe. Kurz byl vytvofen Technologickym
inovacnim centrem ve spolupréci s Univerzitou Tomase Bati ve Zling, Zlinskym krajem a
podnikatelskym sektorem v ramci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje II. Tento kurz
voln¢ navazuje na dalsi program ,,Mij prvni milion®, do kterého se mizou ptihlésit studenti,

kteti chtéji pokracovat ve svych projektech. (Podnikatelskéd akademie, 2024)

7.3 Proc je vychova k podnikavosti diilezita a jak ji miZeme podporovat

Vychova 74kt a studentil k podnikavosti je v dneSnim, modernim svéte pfedpokladem pro
jejich uspésné profesni uplatnéni, zvladani osobniho a rodinného zivota a aktivniho zapojeni
do spole¢nosti. Bez schopnosti jako je podnikavost, kreativita a iniciativa se lidé v praxi

dnes, ve 21. stoleti bezpochyby neobejdou. (Podnikava mysl, 2024)

Na webovych strankdch podnikavamysl.cz jsou definovany ¢tyfi zédkladni kompetence
podnikavého pedagoga, pfipadné koordindtora podnikavosti. Prvni kompetence je
pochopeni a piijeti vychovy k podnikavosti ve Skole. Druhd kompetence je znalostni
v oblastech vychovy k podnikavosti, tfeti kompetence vede k uplatiovani ucinnych
vyukovych strategii vychovy k podnikavosti. Ctvrtd a posledni kompetence je
koordinatorska a manaZerska ke zlepSeni podpory a ucinnosti vychovy k podnikavosti

v organizaci a provozu Skoly. (Podnikava mysl, 2024)

Vychova k podnikavosti hraje v dneSnim svété klicovou roli ve vzdélavacim systému a ma
zasadni vyznam pro rozvoj jedinci i ekonomicky rlst ve spolecnosti. Vychova
k podnikavosti podporuje kritické mysleni a rozviji schopnost fesit slozité problémy. Uci
lidi analyzovat situace, hledat inovativni feSeni a identifikovat ptilezitosti. Toto jsou kliCové

dovednosti ve vSech aspektech jejich zivota.

Podnikavost mize byt také hnaci silou inovaci. Vychova k podnikavosti miize motivovat
mladé jedince k napaditosti a kreativnimu mysleni. Toto mySleni vede k rozvoji novych

produktii, sluzeb nebo technologii, které mohou transformovat trhy a spolecnost.
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Dnesni trh prace prochazi dynamickymi zménami a tradi¢ni kariérni cesty uz nejsou tak jisté,
jako byly dfive. Podnikavost mtiize mladé jedince pfipravit na flexibilni pracovni prostiedi a
da jim dovednosti a sebevédomi, které je potiebné k adaptaci a prosperovani v neustéle
meénicim se svete.

Inovativni firmy a podnikatelé jsou motorem ekonomického ristu. Vychova k podnikavosti
mladych lidi mize vést naptiklad k zalozeni novych firem, které budou na trhu prace

vytvaret nova pracovni mista a napomahat k ekonomické diverzifikaci.

Podnikavost také podporuje nezavislost, sebediivéru a osobni iniciativu. Jedinci, ktefi jsou
vystaveni principiim podnikavosti ¢asto vykazuji vyssi Urovenn sebefizeni, osobniho

uspokojeni a adaptability oproti tém, ktefi principim podnikavosti vystaveni nejsou.

Vychova k podnikavosti ale neni pouze o zaloZeni firmy. Jde o vytvafeni zaklad pro zivotni
styl, pfijiméd zmény, inovace a neustdlé uceni se. Zahnuti podnikavosti do vzdélavacich
programti muze poskytnout generaci Z a mnoha dalSim lidem néstroje a myslenkové ramce,

které jsou potfebné pro tspech ve vsech oblastech zivota.

Existuje mnoho zptsobl, jak miizeme podporovat podnikavost. Podpora mulze byt na
individualni, institucionalni nebo vladni tirovni. Zaclenéni podnikavosti do Skolnich osnov
na vSech Urovnich vzdélavani od matefskych Skol aZ po Skoly vysoké. Nabizet kurzy, které
budou zaméteny na praktické dovednosti, jako je fizeni projektl, finanéni gramotnost,

marketing nebo pravni aspekty podnikani.

Vefejné uznani a propagace uspésnych podnikateli a jejich projektd miiZe inspirovat ostatni
jedince a ukdazat jim, Ze Uspéch je dosazitelny. Tyto piibéhy mohou slouzit jako motivace
pro nové generace podnikatell Také zapojeni riznych sektorii miize napomahat
podnikavosti. Partnerstvi a spoluprice mezi univerzitami, vladnimi institucemi nebo
primyslem a komunitnimi organizacemi miiZze vytvofit silnou sit’ podpory pro podnikatele
a dalsi lidi.

Podpora podnikéani neni pouze o poskytovani finan¢nich prostredki, ale také o vytvareni
podporujiciho prosttedi, které bude podporovat kreativitu, osobni rozvoj a inovace.
Integrace vzdélani a motivace miZze vytvofil silnou platformu pro budouci podnikatele a

prispét k prosperité celé spolecnosti.
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8 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Tato kapitola se zabyva analyzou a interpretaci vysledka z dotaznikového Setteni, které bylo
zam¢eiené na zjiSténi postoji generace Z k podnikani a zameéstnani. Dotaznik celkové
vyplnilo 121 respondentil, a to ndm poskytlo cenné udaje o tom, jak mladi 1idé, kteti byli
narozeni mezi lety 1995-2010 vnimaji a pfistupuji k soucasnym trznim podminkam

a pracovnim pftilezitostem.

Generace Z je Casto popisovand jako hodnotové orientovana, zaméfena na stabilitu,
smysluplnost prace a technologicky zdatnd. Toto Setfeni nabizi vhled to toho, jaky tyto jejich
charakteristiky mohou ovliviiovat jejich rozhodovani o jejich budouci kariéfe a ptipadné

podnikani.

Celé dotaznikové Setieni bylo provedeno za pomoci kombinace dvou pfistupt. Konkrétné
papirové formy a online formy. Tuto kombinaci metod jsem zvolila s cilem zvysit pocet

odpovédi a ziskat tak Sir$i spektrum respondentt.

Pro sbér dat pomoci papirovych, tisténych dotaznikil jsem se obratila na svou byvalou tfidni
ucitelku ze stfedni Skoly, Obchodni akademie Olomouc. Dne 5. dubna 2024 jsem pani
Ing. llon¢ Janci ptedala tiSténé dotazniky, které nasledné pani ucitelka distribuovala mezi
studenty. Vybér mé byvalé stiedni §koly byl motivovan pifedpokladem, ze studenti obchodni
akademie budou mit zajem a schopnosti poskytnout kvalitni odpovédi, které se tykali daného
tématu. Dne 12. dubna 2024 jsem si osobné opét vyzvedla balicek vyplnénych dotazniki.

Touto metodou byla celkem ziskano 50 vyplnénych dotaznikd.

Dalsi cast respondentil byla oslovena v online prostfedi. Pro tento tcel jsem vytvoftila online
dotaznik pomoci nastroje Google Forms. Dotaznik byl vytvofen tak, aby byl vizudlné
pfitazlivy a snadno vyplnitelny, coZ mélo za cil zvySit miru odpovédi. Online formular jsem
nasledné rozsifila skrze studentské skupiny na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zling, kde jsem
také predpokladala, Ze bude zajem o toto Setfeni. Krom¢ této metody jsem také dotaznik

rozsifila pfes mlj ucet na Instagramu. To mu umozZnilo oslovit §irsi spektrum respondenti.

Pro vyhodnoceni ziskanych dat z dotaznikového Setfeni jsem vyuzila softwarové néstroje
pro analyzu dat z obou metod. Data, kterd byly ziskdna z papirovych dotaznikd byla
digitalizovana spolu s daty, které¢ jsem ziskala z online dotaznikli a nasledn€ byla

analyzovéna za ucelem identifikace vzorct, trendu a korelaci.

Pti celém provadéni dotaznikového Setfeni byl kladen velky diiraz na etické aspekty. Vsem

respondentim bylo pfedem sdé€leno, ze jejich ucast je zcela dobrovolna a vysledky jsou
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zpracovany anonymné¢. Také jim bylo sd€leno, ze vysledky budou pouzity pouze pro ucely

této bakalarské prace.

Dotaznik bude také uveden v ptiloze této bakalatské prace.

8.1 Demografické informace

V této kapitole je piehled demografickych charakteristik respondentti z dotaznikového
Setfeni. Celkové dotaznik vyplnilo 121 respondentii, pfi¢emz byla zaznamenana nasledujici

rozdéleni podle pohlavi, vzdélani a zaméstnani.

Z celkového poctu 121 respondentti bylo 83 Zzen a 38 muzi. Tohle rozdéleni mize poukazuje
na vyssi zastoupeni Zen v ramci vzorku, coz muze ovliviiovat interpretaci n¢kterych dat,

zejména v oblastech, kde se preference a postoje miizou lisit podle pohlavi.

Vzdélani respondenttl, kteti vyplnovali dotaznik, je kli€ovym faktorem pro analyzu, nebot’

ovliviiuje jejich perspektivy a moznosti na trhu prace. Distribuce ve vzorku byla nasledujici.
e Zakladni vzdélani — 65 respondentti
e StredoSkolské vzdélani bez maturity — 7 respondentt
e StredoSkolské vzdé€lani s maturitou — 45 respondentt
e Vysokoskolské bakalaiské vzdélani — 3 respondenti
e Vysokoskolské magisterské vzdélani nebo vyssi — 1 respondent

VétSina respondentll zatim dosahla na zakladni vzdélani, coZz muize ovliviiovat jejich
perspektivu a o¢ekavani v oblasti zaméstnani nebo podnikani. Tento fakt je dileZity pro
interpretaci ndzorl na pracovni trh, protoze uroven vzdélavani Casto souvisi s povahou

pracovnich ptilezitosti, které jsou jedinciim dostupné.

Zameéstnanost vSech dotazovanych respondentli nam muze nabizet dalsi pohled na jejich

situaci na trhu préce.
e Student — 114 respondentil
e Zaméstnanec — 4 respondenti
e Podnikatel/zaméstnavatel — 2 respondenti

e Hleda praci — 1 respondent
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Vysoky pocet studujicich jedincti ve vzorku mize naznacovat, ze velka ¢ast respondentti je
stale ve fazi vzdélavani a planovani jejich budoucich kariér je teprve ceka. Tento faktor je
zasadni pro pochopeni jejich postoji k zaméstnani a podnikéni, jelikoZ jejich nazory mohou

byt ovlivnény ocekdvanymi, nikoli redlnymi zkuSenostmi z trhu prace.

Tyto informace se vdzou k veéku respondenti, jelikoz se jedna o generaci Z, jejiz piislusnici
byly narozeni mezi lety 1995 —2010, zddny z respondentli neni star$i 29 let. V dotaznikovém
Setfeni odpovidalo 76 respondentt, tedy 62,81 % do 20 let. 36,36 % respondentti, konkrétné
44 respondenti bylo ve véku 20-25 let a pouze jeden respondent spadal do skupiny
25 —30 let.

Demografické udaje, mohou poskytovat cenny kontext pro analyzu postoji
generace Z k zaméstnani a podnikdni. Rozdéleni podle pohlavi, vzdélani nebo
zamé&stnanosti ndm muze 1épe interpretovat zjiSténé nazory a predstavy respondenttl, coZ je
klicové pro dalsi kapitoly, které¢ se budou vénovat specifickym vysledkiim dotaznikového

Setfeni.

= Zeny = Muii mDo20let = 20-25let = 25-30let

Obrazek 3 - Demografické tidaje (pohlavi a vék)
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bez maturity s maturitou bakalarské vzdélani magisterské nebo vyssi

vzdélani

Obrazek 4 - Demografické udaje (vzdélani)

Distribuce vzdélani naznacuje, ze vétSina z respondentii méa dosazené alespon stiedoSkolské

vzdélani, coz muze ovlivnit povédomi o daném tématu, ktery byl v dotaznicich Setfen.
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Rozdéleni na zéklad¢ pohlavi a véku ukazuje, Ze Zeny a mladsi jedinci, do 25 let, jsou mezi
respondenty nejvice zastoupeni. To ndm muiize naznaCovat vétsi ochotu této demografické
skupiny ucastnit se dotaznikového Setfeni nebo muiize byt také odrazem zplsobu Sifeni

dotaznikl (napf. pres socialni sité, které jsou vice popularni mezi mladSimi lidmi).

Vysledky z dotaznikového Setfeni ukazuje na vysoky podil studenti. To muZze byt
vysledkem $ifeni dotaznikli na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ nebo ostatnich Skolach. To

muze ovlivnit odpovédi, zejména pokud se dané téma tyka vzdelani nebo pracovniho zivota.

8.2 Podnikatelské zaméry

Tato kapitola se zabyva zajmem generace Z o zalozeni vlastniho podniku v budoucnu, jejich
motivaci k podnikdni a oblastmi, ve kterych by chtéli ptipadné¢ v budoucnu podnikat.
Vysledky z dotaznikového Setfeni ndm umoziuji 1épe pochopit, kolik mladych lidi zvazuje
do budoucna zalozit vlastni podnik a bere tuto cestu jako potencidlni profesni kariéru.
Z celkového poctu 121 respondentti 79 z nich, tedy 65,3 % odpovédélo, Ze by méli zajem o
zalozeni vlastniho podniku v budoucnu. Zbylych 42 respondenti, 34,7 % se vyjadtilo, Ze
zdjem o zaloZzeni vlastniho podniku nema. Tyto odpovédi ndm naznacuji, ze
generace Z povazuje podnikani za velmi atraktivni moznost profesni kariéry. Tento zdjem
muze byt podporovan riznymi faktory, jako je naptiklad nezavislost, finan¢ni ptilezitosti

nebo touha realizovat vlastni projekty a napady.

Jedna z otazek v dotazniku se zamé&fovala na to, jaké jsou faktory, které mladou generaci
motivuji k podnikani. Zde méli respondenti moZnost vybrat vice neZ jednu odpovéd.
Nejvice respondentt uvedlo, Ze jejich hlavnim faktorem, ktery je motivuje k podnikéni je
nezavislost. Dalsi velkd skupina respondentti uvedlo, Ze jejich motivaci je finan¢ni zisk.
Mezi dalsi faktory také patii moZnost realizace vlastnich napada, ptispévek spolecnosti nebo
ze chtéji délat to, co je v zivoté skutecné bavi. Ze ziskanych dat je zfejmé, Ze hlavnimi
motivacemi pro budouci podnikani je pro generaci Z touha po nezavislosti, finan¢ni zisk a
moznost realizovat vlastni napady. Tyto data mohou naznaCovat ze generace Z je

orientovand prakticky a cilen¢ sméfuje k zajisténi osobniho a profesniho ristu.

Ve svéte, ktery je stale vic a vic formovan inovacemi a technologickym pokrokem, je
dalezité pochopit, které oblasti podnikdni jsou pro nové generace nejzajimavéjsi a
nejatraktivnéj$i. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze generace Z je nejvice pfitahovana
sektorem sluzeb, ktery mlize zahrnovat rozmanité podnikatelské aktivity, od IT sluzeb po

poradenstvi. Tyto data mohou naznaCovat, ze generace Z je pfitahovana flexibilitou a
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diverzifikaci, které sluzby nabizeji. Druhym nejpopularnéjsSim sektorem je sektor obchodu,
ktery preferuje 26,45 % respondenti. Tento ziajem muize odrazet dynamicky vyvoj
v maloobchod¢ a e-commerce, ktery je generaci Z velmi blizky, diky jejich znalostem
digitalnich technologii a online marketingu. Sektor vyroby zvolilo 16,53 % respondentd.
Toto zjisténi ukazuje, Ze 1 tradicni praimyslové sektory mohou nabizet atraktivni ptilezitosti
pro mladou generaci, ktera hled4 inovativni pfistupy v rdmci vyrobnich procest. Sektor
technologii si pfekvapivé vybral mensi pocet respondenttl, i1 ptes fakt, ze je Casto povazovan
za lihenl inovaci. Tento vysledek mize naznacovat, ze i pfes boom v tech start-upech muze
pro generaci Z vstup do tohoto sektoru piedstavovat vyssi bariéry a vétsi pocet rizik. Zjisténi
téchto dat z dotaznikového Setfeni ndm miize poskytnout cenny vhled do preferenci generace

Z v oblasti podnikani.

Shrnuti téchto odpovédi odhaluje silny zdjem mladé generace o podnikani, pficemz hlavnimi

motivacemi jsou finan¢ni zisk a nezavislost. Oblast sluzeb z dotaznikli vyplyva jako nejvice
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atraktivni sektor pro generaci Z a ukazuje variabilitu a Siroky rozsah pfilezitosti, ktery mtize

odpovidat riznorodym dovednostem i zajmim generace Z.

= Ano = Ne = Technologie = Sluzby = Vyroba Obchod

Obrazek 7 - Zajem o
zaloZeni podniku v
budoucnu

Obrazek 6 - Sektory podnikani nejvice
atraktivni pro generaci Z

= Nezdvislost = Financnizisk  ® MozZnost realizace vlastnich napadu Prispévek spolecnosti Jiné (délat co mé bavi)

Obrazek 8 - Motivace pro podnikani
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Tyto grafy dohromady naznacuji, Ze generace Z ma silny zdjem o podnikani. Pfi¢emz
nejvice preferuji sektory, které jsou technologicky orientované nebo jsou piimo spojené

s poskytovanim sluzeb.

Motivace pro podnikani je u generace Z rtiznorodd, ale dominuje touha po finan¢nim zisku
a nezavislost. Tyto informace mohou byt uzitecné pro instituce a organizace, které jsou
zaméteny na podporu podnikani mladych lidi, stejn€ jako pro formulaci politik a programt

podporujicich inovace a podnikatelské vzdélani.

8.3 Prekazky a vyzvy

24

Podnikani s sebou piinasi spoustu piekazek a dal$i mnozstvi vyzev, které mohou ovlivnit
uspéch nebo netspéch noveé zalozenych podnikl. Pro generaci Z, ktera je na prahu vstupu

do svéta podnikéni a na trh prace je zdsadni pochopeni téchto bariér.

V dotazniku, ktery respondenti vypliiovali, identifikovali nékolik piekazek, které¢ povazuji
za vyznamné ve vztahu k podnikani. Nejvice respondentd, konkrétné 51 respondentt
(39,84 %), uvedlo, Ze jejich nejvétsi prekazkou pro zaloZeni vlastniho podniku a podnikani
je nedostatek zkuSenosti. Tento vysledek ndm miize ukazovat, Ze mlada generace se obava
nedostatku praktickych zkuSenosti a znalosti, které jsou potiebné k fizeni podniku.
Nedostatek zkuSenosti miize zahrnovat nejen nedostatek praktickych znalosti a zkuSenosti,
ale také obchodni know-how a nejistotu, kterd s prvnimi podnikatelskymi kroky casto

souvisi.

Dalsi tietina respondentt, 42 (32,81 %), uvedlo, ze jako hlavni pfekazku vnima nedostatek
financi. Tento aspekt mlZze odrazet obavy z pocatecnich investic a pfistupu k finan¢nim
zdrojim, kterych se mladd generace obava. Ptistup ke kapitélu je pro start a riist podnika
zasadni. Pro tyto respondenty je nedostatek financi vaZznou piekazkou, coZz miZze odrazZet

vyzvy, které jsou spojené se ziskavanim pocatecnich investic nebo obav z dluhd.

Konkurence na trhu se obava 23 respondentti (17,97 %). Trzni konkurence je dalSim velmi
vyznamnym faktorem, ktery generace Z povazuje jako vyzvu pii vstupu na trhu a
podnikatelské prostiedi. Toto zjiSténi mize poukazovat na vnimani obtiznosti priniku na jiz

nasycené trhy nebo obavy z konkurence s jiZ zavedenymi podniky.

Préavni omezeni a nedostatek podpory je hlavni piekazkou pro 3,91 % respondentii. Tyto dva
aspekty byly oznaceny shodn€ 5 respondenty, coz mlze ukazovat na vnimani sloZitosti

Ceského pravniho systému a potiebu lepsi podpory pro zadinajici podnikatele. Tyto
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prekazky mohou poukazovat na nedostateCnou podporu ze strany statu a jinych instituci

nebo nedostatek dostupnych zdroju ¢i poradenstvi.

Maly pocet respondentli vybrat jiné obavy, nez byly v dotazniku uvedené. Dva respondenti
(1,56 %) uvedli specifické obavy jako jsou riziko netspéchu a nasledného krachu podniku a
nejistota. Tyto faktory se mohou odrazet jako vnimany riskantni charakter podnikéni.
Celkovy pocet na otazku tykajici se prekazek v podnikani byl 128, tedy nékteti respondenti

zaznacili vice nez jednu piekazku.

Pii zjistovani pfipravenosti generace Z na podnikatelsky vyzvy a piekazky je dulezité
zohlednit jejich dosavadni zkuSenosti s podnikdnim. Pouze 12,40 % respondentli (15)
uvedlo, ze maji zkusenost s podnikatelskymi aktivitami. VétSina respondenti, konkrétné 106
(87,60 %) tuto zkuSenost zatim nemd. Tyto Cisla reflektuji, ze vétSina respondentli zatim
stoji na pocatku své podnikatelské cesty a miiZze tak potfebovat dodatecné vzdélani a
podporu. Zkusenosti téch, kteti maji zkuSenost s podnikatelskymi aktivitami jsou riznorodé,
vcetné online prodeje, prekladatelskych sluzeb, individudlniho trenérstvi nebo finan¢niho

poradenstvi.

Identifikace piekazek, které generace Z vnima pii zacatcich podnikatelské Cinnosti je
kli¢ova pro tviirce politik, vzdélavaci instituce a podnikatelské inkubatory, aby 1épe mohli

adresovat potfeba a obavy mladych a zac¢inajicich podnikateli.
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= Nedostatek financi = Nedostatek zkusenosti m Pravni omezeni

= Trini konkurence = Nedostatek podpory m Jiné

Obrazek 9 - Nejvétsi prekazky v podnikani

® Ano = Ne

Obrazek 10 - ZkuSenost s podnikatelskymi aktivitami
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Tyto dva kolacové grafy nam ukazuji hlavni piekdzky v podnikdni a zkuSenosti generace
Z s podnikatelskymi aktivitami. Z téchto udaji je zfejmé, ze hlavnimi piekazkami pro
podnikani je generaci Z vniména finan¢ni a zkuSenostni omezeni. Vzdélavaci programy,
mentoring nebo dalsi podptrné sit€¢ mohou byt klicové pro piekonani téchto bariér, stejné

jako pfistupnéjsi finanéni zdroje pro nové podnikatele.

8.4 Vyuzivani technologii a socialnich médii

V dnesni soucasné dob¢ socialnich médii a propojené éie hraji socialni média a nejrizné;si
digitalni nastroje klicovou roli i v podnikani. Jejich schopnost rozsitit povédomi o znacce a
zvysit viditelnost produkti nebo sluzeb a usnadnit komunikaci cilovému publiku je
nepopiratelna. Generace Z, ktera se narodila do digitdlniho véku ma k témto platformdm a
nastrojim jedine¢ny vztah. V této kapitole se zabyvam tim, jak mladi lidé vnimaji uZite¢nost
socialnich médii pro podnikani a které¢ konkrétni socidlni sit¢ povazuji v podnikéni za
nejvyznamng;jsi.

Podle vysledkli z dotaznikového Setfeni v otazce ,,PovaZzujete socialni média za uZzitecny
nastroj pro podnikani?* témét vSichni respondenti (114 respondentd, 94,21 %) uvedli, ze
socidlni média jsou uZite€nym nastrojem pro podnikédni. Tento vysledek odrazi ptesvédceni
mladé generace, Ze socialni média jsou zdsadni pro moderni podnikatelské strategie, at’ uz

se jedna o zakaznicky servis, budovani znacky nebo marketing.

Jen maly pocet respondentil, konkrétné 4 respondenti (3,31 %) uvedlo, Ze socidlni média
nevnima jako uzite¢ny nastroj. Odpovéd’ ,,nevim* uvedli pouze 3 respondenti, coZ muze
naznacovat nejistotu ohledné toho, jak socialni média efektivné vyuzivat pro obchodni ticely

nebo nedostate¢nou zkuSenost s jejich profesiondlnim vyuzivanim.

V dalsi otazce ,,Jaké technologie nebo digitalni nastroje povazujete za nejvyznamnéjsi pro
podnikani v dnesni dob&?* mohli respondenti zvolit az 3 otazky. VétSina respondentii vedla
Instagram. Ten byl zvolen 116 hlasy a ziskal si tak 46,03 %. Tyto vysledky ilustruji jeho
popularitu a G€innost pii oslovovani a zapojovani cileného publika, zejména mezi vizualné
zamé&fenymi spotiebiteli.

Platforma Tik Tok ziskala hlas 75 respondentii (25,76 %). Vliv této platformy roste zejména
u mladSich demografickych skupin, coz naznacuje, ze generace Z vidi velky potencial

v pouzivani této platformy pro kratké, ale presto poutavé obsahové formaty.
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I kdyz Facebook neni mezi mlad$imi lidmi tak dominantni, stale si udrzuje sviij vyznam a
zvolilo jej 34 respondentt (13,49 %). To ndm muze poukazovat na jeho schopnost zacilit na

Sir§i demografii a jeho robustni reklamni systémy.

Platformy jako je LinkedIn nebo Twitter, dnes uz aplikace X, byla oznacovany méné Casto.
LinkedIn oznacilo jako svou odpovéd’ 17 respondentt (6,75 %) a aplikaci X oznacilo 10
respondentti (3,97 %). To mlze znamenat, Ze tyto platformy jsou generaci Z povazovany za

mén¢ vyznamné pro podnikani.

Dalsi platforma, ktera byla respondenty uvedena je napiiklad YouTube, ktery mlze byt

vyznamnou platformou pro video marketing a vzdélavani.

Vysledky z dotaznikového Setfeni jasné ukazuji, ze generace Z ma pevné presvédéeni o
uzitecnosti socidlnich médii ve svét€ podnikani. Toto vnimani mladé generace poukazuje na
pottebu podnikil prizpisobit své marketingové strategie a komunikaci tak, aby odpovidali
preferencim a chovanim generace Z. Socialni média a digitalni nastroje jsou v dnesni dobé
neodmyslitelnou soucasti podnikatelského prostredi a generace Z je ptipravena vyuzit jejich
potencial. Pochopeni a efektivni vyuziti téchto platforem by mohlo podnikiim pomoci lépe

se spojit s generaci Z a vyuZit jejich vrozené digitalni kompetence pro rist a inovaci.
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Obrazek 11 - Nejvyznamngjsi digitalni nastroje pro podnikani dle
generace Z

Na tomto grafu mizeme vidét preference generace Z ohledné€ vyuzivani digitalnich néstrojii
pro podnikani. Z grafu miZeme vycist, ze mlada generace Z preferuje vizualn€ zaméfené a
video — orientované platformy pro podnikéni. To mliZze byt zpiisobeno vyssi angaZzovanosti
a interaktivitou, které tyto platformy poskytuji. Tik Tok a Instagram jsou bran za kli¢ové
nastroje pro dosazeni uspéchu v digitalnim prostiedi. Tento trend by mél byt bran v tivahu
pfi strategickém planovani marketingovych a komunika¢nich kampani, které jsou zaméteny

na mladé podnikatele.

8.5 Postoj k riziku, vzdélani a zdroje informaci

Podnikani s sebou bezpochyby nese urcitou miru rizika. Rozhodovani o podnikéni nikdy bez
rizika nebylo, ale jeho vniméni a pfistup k nému se mizZe velmi liSit mezi jednotlivei. Pro
generaci Z, ktera je na zacatku své profesni drahy, jsou tyto aspekty obzvlasté relevantni.
Podnikani pfinasi nejen moznost finan¢niho zisku a profesniho rlstu, nese s sebou také
vyzvy a rizika, kterym musi nejen generace Z Celit. Tato kapitola se zamé&fuje na to, jak
generace Z a jeji ptisluSnici vnimaji riziko, které je s podnikanim spojené, jaké zdroje
informaci vyuZzivaji k ziskdvani svych znalosti o podnikdni a jak hodnoti své formalni

vzdélani v kontextu pfipravenosti na podnikatelskou ¢innost.
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Jak jiz zde bylo zminéno, podnikdni je casto spojené sur€itou mirou rizika a
z dotaznikového Setfeni vyplyva nasledujici. Mensi skupina, 18 respondentt uvedla, ze se
rizikiim vyhybaji, coz miZze naznacovat jejich konzervativni pfistup k podnikani. Tento
konzervativni ptistup mize v budoucnu ovlivnit jejich ochotu zapojit se do podnikatelskych

¢innosti a muze byt piekazkou pro inovace a rust.

Neutralni postoj k riziku mé 24 respondenttl, a to miize naznacovat otevienost k podnikéni,
avsSak s jistou mirou opatrnosti. Tito respondenti se nevyhybaji podnikéni, ale soucasné

nevyhledavaji vyzvy, a to miize znamenat peclivy vybér podnikatelskych Cinnosti.

Vétsina respondentli, konkrétné 72 respondenttli, je ochotnd pfijmout mirné riziko, coz
odhaluje pfiméfenou miru odvahy a realisticky pohled na podnikani. Tito jedinci maji
potencial se v budoucnu stat ispéSnymi podnikateli, protoZe rozumi, Ze urc¢itad mira rizika je

pro dosazeni zisku a riistu nezbytna.

7 respondentti, tedy velmi mald skupina, ve svych odpovédich oznacila, Ze je vysoko
rizikov€ orientovana a aktivné hledaji vyzvy v podnikani. Postoj téchto respondentti muize
v budoucnu vést k inovativnim a prikopnickym podnikatelskym projektim, ale zaroveii
tento postoj muiZe vést k vyssi pravdépodobnosti netispéchu. Tento rozptyl v postoji k riziku,
které¢ je s podnikdnim spojené poukazuje na rozdilnou piipravenost generace Z Celit

nejistotam spojenych s podnikanim.

Ve svété podnikani, a nejen tam, je dilezité se stale vzdélavat a aktualizovat své znalosti.
Generace Z ma k dispozici bohatou paletu zdrojii informaci, které mohou vyuzivat

k ziskavani svych novych znalosti.

Pro 21 respondentti jsou nejatraktivnéjsi cestou pro ziskani novych znalosti online kurzy. Ty
mohou pifedstavovat flexibilni a Siroce dostupnou mozZnost pro u¢eni. Tyto platformy mohou
lidem nabizet kurzy jako obecny obsah, ale zaroven i specifické kurzy, které jsou zameétené
na podnikatelské dovednosti, finan¢ni management, marketing nebo i technické schopnosti.
Vyhodou online kurzli je moZnost ucit se vlastnim tempem, ¢asto i od uznavanych expert

a za pomoci interaktivnich nastrojt, které mohou zlepSovat ucebni proces.

Ptes posun k digitdlnimu uceni si knihy a ¢lanky stale udrzuji svém misto jako hluboké a
rozsahlé zdroje informaci. Knihy a ¢lanky v dotaznikovém Setfeni zvolilo 23 respondenti.
Jedné se o zdroj, kde lidé mohou ziskavat cenné a dobte strukturované informace, které

nabizi uceleny pohled na komplexni témata.
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Nejvice respondentl, konkrétné¢ 64 respondentti zvolilo jako svoji odpovéd’ podcasty a
videa. Tento trend odrazi prednost generace Z pro dynamické a audiovizualni formy obsahu.
Podcasty a videa jsou ¢asto spolecnosti vnimany jako vice osobni. Poskytuji snadny ptistup
k riznym tématim od praktickych rad az po inspirativni ptibéhy tspésSnych podnikatela a

dalSich osobnosti.

Networkingové akce byly v dotaznikovém Setfeni zvoleny pouze dvéma respondenty.
Prestoze byly v Setfeni zastoupeny pouze minimaln€, networkingové akce mohou
poskytovat cenné moznosti pro osobni kontakt s jinymi podnikateli, ziskdvani novych

obchodnich partnert, klientd nebo mentord.

Mentoring a coaching zvolilo 11 respondentt. Tyto pfistupy mohou lidem nabizet cennou
interakci a Casto zahrnuji zpétnou vazbu nebo personalizované rady, které mohou byt

ptizpiisobeny konkrétnim podnikatelskym situacim a potiebam.

Formalni vzdélani bezpochyby hraje klicovou roli v pfipravé budoucich mladych
podnikatelti. Avsak z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze mnoho zastupcl z generace Z si

mysli, Ze jsou nedostate¢né piipraveni na realitu podnikéni.

Velmi mala skupina respondentli, konkrétné 4 respondenti, citi, Ze po absolvovani
formalniho vzdélani jsou pIn€ pfipraveni na podnikani. Tento vysledek mlize naznacovat, ze
tito jedinci méli pfistup ke kvalitnim ucebnim materialim, které zahrnovali praktické

zkuSenosti a podnikatelské ptipraveé byla vénovana dostate¢na pozornost.

DalSich 30 respondentt uvedlo, Ze se citi byt pfipraveni na podnikatelské aktivity pouze
¢astecné. Respondenti citi, Ze ziskali zakladni znalosti, av§ak postradaji hlubsi podnikatelské
dovednosti. Tato skupina jedinci muze vyhledavat dodateéné zdroje vzdélani, aby si

W

rozSifila své znalosti a 1épe se tak ptipravila na podnikatelské vyzvy.

39 respondentt kritizuje jednostrannost formalniho vzdélani. Citi, Ze formalni vzdélani se
zamé&fuje piili§ na teoreticky obsah bez dostate¢né¢ho zaméfeni na praktické aplikace. To

muZe vést k nepfipravenosti na skutecné podnikatelské situace.

Skupina 42 respondentll vnima, Ze formalni vzdélani je v nesouladu s realitou trhu prace. To
muize znamenat, Ze studenti nejsou vybaveni potiebnymi znalosti, které by méli mit pro

uspéch v dne$nim a rychle se ménicim podnikatelském prostredi.

Z této casti dotaznikového Setfeni jsme mohli zjistit, Ze generace Z spoléha pfedevsim na

interaktivni a snadno pfistupné zdroje informaci. Zaroven také vyjadiuje nedivéru
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v pripravenost, kterou jim poskytlo formalni vzdélani. Tato zjisténi z dotaznikového Setieni
vyzyvaji vzdélavaci instituce, aby aktualizovali své ucebni plany a ptizpisobily je tak, aby
vice odpovidali ofekavanim a potiebam generace Z, kterd pravé mtize vstupovat do
podnikatelského svéta. Soucasné tyto vysledky mohou slouzit jako voditko pro tviirce
obsahu poskytovatele vzdélavacich sluzeb, kteti vytvareji cilené programy zamétené na

rozvoj konkrétnich podnikatelskych kompetenci.

8.6 Hodnoty a motivace

Podnikatelska ¢innost neni pouze o vydélku a zisku, ale také o dalSich hodnotach a motivaci,
ktera maze podnikajici jedince pohanc€k k zahajeni a udrzeni podnikatelské kariéry. Pro
generaci Z, kterd je charakterizovana svym jedine¢nym pfistupem k praci i zivotu jsou tyto

aspekty obzvlaste dilezité.

Podnikdni generace Zje velmi ovlivnéno hodnotami, které zrcadli jejich osobni a
spoleCenské zajmy. Podle zjisténi z dotaznikového Setfeni jsme mohli zjistit nasledujici

informace. V této otazce je celkem 423 odpovédi z diivodu, Ze respondenti méli moznost

vvvvvv

vvvvvv

Tato hodnota vyzdvihuje potfebu udrzitelného rozvoje a ohledu na zivotni prostiedi. Také
odrazi rostouci globalni zaméteni na ekologické mysleni. Tyto odpovédi jsou ditkazem toho,
Ze generace Z ma zvysené povédomi o socialnich a ekologickych otazkach a jejich z4jmu
integrovat tyto principy do svych podnikatelskych projekti.

vvvvvv

usuzovat, Ze pro 35 respondentl je podnikani platformou pro generovani pozitivnich
socialnich zmén. To miiZe naznacovat, Ze generace Z chce, aby jejich prace méla hlubsi

vyznam nez pouze generovat zisk.

Inovace a chut’ pfinaSet nové napady a myslenky je dulezité pro 25 respondentii. Naznacuje

to, ze generace Z hleda svézi a progresivni pfistupy v podnikani.

Ziskovost zvolilo nejvice respondentl, konkrétné 89 respondentd. Zdiraziiuje jej jako
zékladni hodnotu, coz miize ukazovat na to, ze finan¢ni uspéch stale zlstava jako zasadni
motivace pro podnikani. Tento faktor je tradi¢né s podnikdnim spojen. Ackoliv muze
generace Z vénovat vEtsi pozornost $irSim spoleCenskym a ekologickym ciltim, ziistava zisk

hlavnim cilem.
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Praci s komunitou zvolilo 40 respondentil. Tato hodnota mtize reflektovat touhu pracovat a
rozvijet se spolecné s ostatnimi a ukazuje socidlni zamétfeni generace Z. Prace s komunitou
a jeji podpora muze ukazovat na to, ze pro mladou generaci je dalezity i socialni rozmér

podnikani.

Nezavislost zvolilo velky pocet respondentti, konkrétné 68 respondentti. Tito respondenti
citi, ze byt nezavisly je v podnikani dilezité a souvisi to s jejich touhou po nezavislosti a
svobod¢. Silna touha po nezavislosti miize odhalovat potiebu kontroly nad vlastnimi
pracovnimi rozhodnutimi a podminkami. To je v souladu s trendem smétfovani k veétsi

autonomii v praci.

Pro 76 respondentt je dulezitymi hodnotami pti podnikéani flexibilita a adaptabilita. Tyto
kvality jsou dulezité pro navigaci v podnikatelském prostredi, které se stdle méni a vyznam
téchto hodnot je uzndvan vysokym poctem respondentl. Tyto hodnoty jsou pro
generaci Z zasadni, protoze reflektuji dynamické a rychle se ménici podnikatelské prostredsi,

kde je potieba rychle reagovat na zmény a nové trendy na trhu.

Vizi a vedeni zvolilo 32 respondentli. Schopnost jako je mit jasnou vizi a efektivné vést jsou
cenn¢ atributy, které tito respondenti povazuji za kli¢ové pfi jejich potencidlni podnikatelské
¢innosti.

Pro 24 respondenti je velmi dlilezitd otevienost k uceni a ochota se ucit. To mize odrazet

celoZivotni pfistup k uceni, ktery tato generace zastava.

Motivace pro vstup do podnikéni jsou riznorodé a moou se vyrazné lisit napti¢ generaci Z.

V ramci dotaznikového Setteni byly zjistény nésledujici hlavni motivace.

Prilezitost k seberealizaci vnima 29 respondentli jako hlavni motivaci pro podnikéani. Tento
faktor miize naznacovat, ze podnikatelska ¢innost je pro generaci Z cestou, jak naplnit své
ambice a cile. Motivace jako je ptileZitost k seberealizaci mize pramenit z touhy realizovat
vlastni napady, byt kreativni a pfetvaret své mySlenky do skute¢nych podniki. Tato
motivace také zrcadli, Ze generace Z ma potiebu osobniho riistu a moznost, jak projevit své
schopnosti a napady. Mladi lidé a zastupci generace Z hledaji v podnikani platformu, ktera
by jim umoZnila projevit svoji individualitu a dosahnout osobniho ridstu, to v bézném

zaméstnaneckém poméru nemusi byt vzdy mozné.
Méné volend byla moznost pifispeni spolecnosti. Tuto moznost zvolilo 8 respondentd. Ti
mohou vidét v podnikani ptilezitost pro ptinos Sirsi komunité nebo spole¢nosti jako celku.

Tato skupina respondentt by se v budoucnu mohla soustfedit na socialni podnikani, které
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klade diraz na zlepSeni zivotniho prostfedi nebo feSeni spoleCenskych problému. Tito
respondenti chtéji, aby jejich podnikatelska ¢innost méla za nasledek pozitivni dopad na svét

kolem nich a bylo v souladu s jejich hodnotami.

Financ¢ni nezavislost zvolilo 43 respondentd. Tato motivace mize byt spojena s touhou po
tom, byt ekonomicky sobé&staénym a mit kontrolu nad vlastni finan¢ni budoucnosti. Tato
motivace muze byt spojena s chapanim podnikani jako prostiedkem k dosazeni osobni a

finan¢ni svobody.

Vlastnim $éfem chce byt 28 respondentli. Tento motiv je silnym ladkadlem pro ty jedince,
ktefi preferuji nezavislost v rozhodovani a nechtéji byt omezovani nadfizenymi. Tito
respondenti mohou ocenit moznost planovat si a organizovat vlastni pracovni Ccas,
rozhodovat o sméru firmy nebo pfijimat odpovédnost za vysledky, jak pozitivni, tak 1

negativni.

13 respondentti uvedlo, ze preferuji zaméstnanecky pomér pied podnikanim. Tento vysledek
ukazuje na to, Ze ne vSichni zastupci generace Z citi, ze podnikani je pro n¢ spravna volba.
To muze byt zpisobeno mnoha faktory, jako je naptiklad touha po stabilité, obava z rizik,

které jsou spojené s podnikanim nebo pfedvidatelny piijem.

Riznorodé motivace, které ma generace Z pro vstup do podnikdni odhaluji obraz o jejich
podnikatelskych ambicich. Je jasné, ze mnozi z nich hledaji vice nez je finan¢ni odména.
Touzi po osobnim i profesnim naplnéni, chtéji pracovat ve vlastnich podminkach a chtéji

prispét spolecnosti.

100
89

90

80

70

60

50

76
68
40

40 34 35 37

3 25 24
2

1

0

Udrzitelnost  Socialni Inovace Ziskovost Praces Nezavislost Flexibilita a Vizea  Otevienost k
a ekologie dopad komunitou adaptabilita  vedeni uceni

o o o

vvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

28

‘

= PrileZitost k seberealizaci = Pfispéni k spolecnosti Finan¢ni nezdvislost

Chci byt vlastnim séfem ® Preferuji byt zaméstnany

Obrazek 13 - Hlavni motivace pro podnikéni

Tyto dva grafy poskytuji uZite¢né informace o prioritdch a motivacich generace Z, které jsou
pro né dulezité pifi podnikani. Oba grafy dohromady ukazuji, ze pii rozhodovéani o
podnikatelské ¢innosti generace Z hleda nejen finan¢ni zisk, ale také davaji velkou prioritu

hodnotam jako jsou inovace, spolec¢ensky dopad nebo osobni rozvoj.

8.7 Technologické trendy a perspektivy budoucnosti podnikani

Technologicky pokrok, jehoz svédky v dnesni dobé mulzeme byt neustdle pretvari
podnikatelské pfiilezitosti a definuje nové prilezitosti 1 vyzvy. Pochopeni toho, jaké
technologie maji potencial nejvice ovlivnit podnikéni v nadchazejicich letech je klicové pro

podnikatele a strategické planovani.

Dotaznikové Setieni ukazuje, Zze generace Z identifikuje ne€kolik technologickych trendd,

které povazuje za zésadni pro budoucnost v oblasti podnikani.

Umelou inteligenci a automatizaci povazuje za nejvyznamnéjsi trend 62, tedy 51,24 %
respondentl. Tento trend je povazovan za nejvyznamnéjsi, a tedy to mize ukazovat rostouci
dilezitost inteligentnich systému, které mohou vice zefektivnit rozhodovaci procesy,

optimalizovat operace na nahradit lidskou praci pii nékterych rutinnich tkolech. VétSina
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respondentu udéava, ze Al a automatizace budou mit zna¢ny vliv na podnikéni. Tento trend
muze naznacovat, ze podniky musi integrovat umelou inteligenci do svych systému. Uméla

inteligence a automatizace muze piinést personalizaci sluzeb nebo zvyseni efektivity.

Blockchain a kryptomény zvolilo 18 respondenti (14,88 %). I pfes to, Ze je tento sektor stale
v zacatcich svého vyvoje, je vniman jako revolu¢ni pro financni pramysl, poskytovani
transparentnich a decentralizovanych feSeni pro transakce a zdznamy. Kryptomény jako
novy druh aktiva piedstavuji novy ekonomicky fenomén, ktery mize mit zdsadni dopad na

to, jakym zpuisobem lidé mysli na penize a hodnotu.

Dalsi cast respondentti, konkrétné 24 respondentti (19,83 %) zvolilo jako nejvyznamng;jsi
trend pro budoucnost podnikani e-commerce a digitalni marketing. Rostouci vyznam online
obchodu a digitalizace marketingovych strategii muze zrcadlit pfesun tradi¢nich obchodt do
online prostfedi a ukazovat tak dilezitost digitalni pfitomnosti pro podnikani. Né&ktefi
zastupci generace Z vidi digitalni marketing a rozvoj online obchodovani jako kli¢ovy
nastroj pro rist podnikani. E-commerce a digitadlni marketing tak mohou piedstavovat

nezbytné komponenty pro Uspé$né podnikani v dnesni moderni dobé.

Udrzitelné technologie zvolilo 17 respondentt (14,05 %) a tento trend odhaluje zamé&feni se
na technologie, které podporuji ekologickou udrZitelnost a nabizi tak feSeni, které je urcené
pro ochranu zZivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj. Rostouci povédomi napiiklad o
klimatickych zméndach a socidlni odpoveédnosti piinasi udrzitelnost do poptedi. Tento trend
vyzaduje inovace v oblastech jako jsou naptiklad obnovitelné zdroje energie, udrzitelna

vyroba nebo ekologicky Setrné produkty a sluzby.

Mimo technologické trendy je diilezité porozumét tomu, jak se generace Z diva na blizkou
budoucnost podnikani. V otazce ,,Jak se divate na budoucnost podnikani v nasledujicich 5-

ti letech? odpovédéli nasledovné.

Optimisticky se na budoucnost v podnikéni divad 45 respondent. Tento znacny pocet
respondentll mé optimisticky vyhled na podnikani v pfistich péti letech, coZ ukazuje jejich
viru v pokrok a schopnost technologii zlepSovat podnikatelské procesy, stejné jako otevirat
nové prilezitosti.

Neutralni postoj méa 56 respondentli. Nejvétsi pocet respondentli zaujima neutralni postoj,
ktery mize naznacCovat realistické vnimani podnikatelského prostiedi a jeho vyzev i

piileZitosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Odpovéd ,,nevim* oznacilo 8 respondentli. Tato skupina, pfizndva nedostatek znalosti a

neschopnost odhadnout co s sebou budoucnost pfinese.

Pesimisticky se na situaci v dalSich péti letech diva 8 respondentli. Mensi skupina mé obavy
z budoucnosti podnikani, které mohou souviset sekonomickou nejistotou, obavami

z rostouci konkurence nebo strachem z technologického zastarani.

Technologicky pokrok a vyvoj, stejn¢ jako vnimani budoucnosti jsou dulezité faktory, které
bezpochyby ovliviiuji podnikatelské plany a strategie. Zd4 se, Ze generace Z véfi, ze
technologické inovace budou pokracovat ve formovani podnikdni. Generace Z povétSinou
zaujima optimisticky nebo neutralni postoj ve svych vyhledech na nadchazejicich pét let

v oblasti podnikani.

Uméld inteligence a automatizace ® Blockchain a kryptomény

= E-commerce a digitdIni marketing = UdrZitelné technologie

Obrazek 14 - Technologické trendy nejvyznamnéjsi pro budoucnost podnikani
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m Optimisticky = Neutrdlné = Pesimisticky Nevim
Obrazek 15 - Jak se generace Z diva na budoucnost podnikéani v nasledujicich 5-ti letech

Tyto grafy ndm mohou poskytnout cenny a zajimavy pohled na to, jak generace Z nahlizi na
budoucnost podnikani. Graf ukazuje, ze vétSina mladych zéastupcti z generace Z vidi
budoucnost podnikani neurdlné nebo optimisticky, coZz miZze vést k vétsi ochoté se zapojit
do podnikatelskych aktivit. Digitalni technologie a e-commerce je povaZovana za zasadni
faktory pro budoucnost podnikani. Tento faktor by mél byt zvaZen pii planovani
podnikatelskych strategii a vzdélavacich programi. Tyto poskytnuté informace mohou byt
uzite¢né pro vzdélavaci instituce, podnikatelské inkubatory nebo politiky zaméfené na

podporu mladych podnikatelti.

8.8 Podnikani vs. zaméstnani

V soucasném modernim a dynamickém svété stoji generace Z pfed vyznamnym
rozhodnutim ve svych Zivotech, které se tykaji jejich profesni dréhy. Toto rozhodnuti mize
vyrazné ovlivnit zivot daného jedince. V této kapitole se zabyvam analyzou preferenci této

mladé generace ve vztahu k podnikéni a zaméstnani.

Dotaznikové Setfeni odhalilo, ze vétSina respondentil, konkrétné 73 respondentti (60,33 %)
se v budoucnu vidi jako zaméstnanci, zatimco 48 respondentli (39,67 %) se vidi jako budouci

vlastnici podnikt. Toto rozdéleni mlize naznacovat, Ze ackoliv je pro mladé lidi podnikéani

vvvvvv
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Respondenti také uvedli ne€kolik vyhod, které si spojuji se zaméstnaneckym pomérem.
Zaméstnanecky pomér s sebou nese spoustu piinosi, které generace Z povazuje klicové pro
jejich kariérni rozvoj. U této otazky je celkem 375 odpovédi, respondenti méli tedy moznost

vybrat vice nez jednu odpovéd'.

Dotaznikové Setfeni odhaluje rizné aspekty zaméstnaneckého poméry, které generace
Z povazuje za vyhodné. Mén¢ starosti zvolilo 86 respondentt (22,93 %), jako vyhodu
zaméstnaneckého pomeéru oproti podnikani. Respondenti mohou vnimat, ze zaméstnanci se
oproti podnikatelim setkdvaji s méné¢ dennimi starostmi. Toto vniméni zahrnuje snizeni

psychického tlaku, ktery vyplyva z odpoveédnosti za strategickd rozhodnuti, finan¢ni fizeni,

feSeni krizovych situaci a mnoho dalsiho.

Pravidelny ptijem, jako vyhodu zaméstnaneckého poméru uvedlo 90 respondentii (24 %).
Jistota stalého piijmu je stale klicovym ldkadlem pro spoustu zastupcii generace Z. Poskytuje

finan¢ni stabilitu a mize umoznit lepsi planovani osobnich a rodinnych rozpocta.

Placenou dovolenou, ktery zaméstnanecky pomér umoznuje zvolilo 39 respondentt, jako
vyhodu oproti podnikani. Moznost placeného volna je vniméana jako markantni benefit
zamé&stnaneckého poméru. Poskytuje zaméstnanciim €as na odpocinek, regeneraci nebo

osobni z4jmy bez ztraty finan¢niho pfijmu.

Dalsich 67 respondentti zvolilo jako vyhodu pracovni jistotu. Ve srovnani s nejistotou, ktera
je spojena s vlastnim podnikanim, které¢ mtze byt ovlivnéno trznimi fluktuacemi a jinymi
externimi faktory, je pracovni jistota v zaméstnaneckém pomeéru cenéna. Pracovni jistota
v zaméstnaneckém pomeéru s sebou piinasi psychologickou stabilitu a bezpeci, které hleda

mnoho lidi.

Benefity, které mohou byt spojeny se zaméstnaneckym pomérem zvolilo 19 respondentti
(5,07 %). Benefity mohou zahrnovat Sirokou paletu zaméstnaneckych vyhod, jako jsou
napiiklad zdravotni pojisténi, penzijni pojisténi a dalsi pifispévky. Tyto piispévky mohou
zvySovat celkovou hodnotu odménovani zaméstnancii. Tyto a dalSi podobné benefity mohou

zajistovat dostateCnou ochranu a bezpecnost pred necekanymi udalostmi.

Dlouhodobé finan¢ni planovani vcetné budovani penzijniho zajisténi je dilezitou soucasti
zamé&stnaneckych benefitl. Proto ji jako vyhodu zaméstnaneckého poméru zvolilo
11 respondentt (2,93 %). Penzijni zajisténi mize lidem dodéavat pocit bezpeci v pozdé€jsich

letech Zivota.
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Méné odpovédnosti uvedlo 63 respondentd jako vyhodu zaméstnaneckého poméru. Ten
s sebou Casto nese mensi uroven osobni odpoveédnosti. Obzvlast’ v porovnani s vedenim

podniku, kde jsou dopady a vysledky kazdého rozhodnuti spojené s vlastnikem podniku.

I ptes spoustu vyhod, které jsou spojené se zaméstnaneckym pomérem, existuje dalsi fada
nevyhod, které generace Z povazuje za podstatné. U této odpovédi bylo celkem 313

odpovédi, coz znaci, ze i zde m¢li respondenti moznost vybrat vice odpovédi.

52 respondentti uvedlo, ze jako nevyhodu zaméstnaneckého poméru vidi mensi kontrolu nad
vlastni praci a projekty. Generace Z povazuje samostatnost a schopnost ovlivnit vlastni praci
jako velmi dulezité¢ aspekty. Omezeni téchto aspektii v zaméstnaneckém poméru je touto
generaci vnimano jako nevyhoda, jelikoz to miize potlacovat jejich kreativitu a moznost

pfimého vlivu na vysledky prace.

Mnoho respondentil, konkrétné 48 respondentii (15,34 %), citi, Ze omezené moZznosti pro
osobni a pracovni rist je nevyhoda zaméstnaneckého poméru. To miize vést k pocitu

nedostatkll ptilezitosti pro nauceni se novych dovednosti a stagnaci.

V zaméstnaneckém poméru je vyssi zavislost na rozhodnutich nadfizenych. To vidi jako
nevyhodu 86 respondenti (27,48 %). Zaméstnanci jsou Casto nuceni pfizplisobovat se
rozhodnutim svych nadfizenym, a to miize vést k pocitu nedostatecné¢ho vlivu na pracovni

procesy a celkové smétovani prace.

4

NiZzsi flexibilitu pracovniho mista a ¢asu oznacilo jako nevyhodu zaméstnaneckého poméru
88 respondenttl (28,12 %). Flexibilni pracovni doba nebo naptiklad moZznost prace z domova
nebo v jiném prostiedi jsou v dnesni dobé stdle vice oceniovany zaméstnanci. Tento trend
byl zesilen zejména v obdobi béhem a po pandemii COVID-19, kterd zménila pohled na

tradi¢ni pracovni prostfedi.

Vnimani nedostatecného uznini ze strany zameéstnavatelli uvedlo jako nevyhodu 39
respondentt (12,36 %). Pocit, Ze prace neni dostatecné ocenénd miize zpusobit frustraci a

nespokojenost v zaméstnaneckém pomeéru. S tim mize byt i vyvolana touha po zméng.

Tyto a dal$i nevyhody mohou vést generaci Z k zamysleni nad samotnym podnikénim jako
lepsi volbou pro profesni kariéru. Touha po nezavislosti, flexibilit¢ a osobnim i1 pracovnim
rozvoji, stejn¢ jako byt dostatecné odménen za svou praci jsou silné motivacni faktory, které

mohou generaci Z piivést k podnikani.
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rozhodnuti v profesnim zivot¢ zastupce generace Z a nejen generace Z, ale kazdého ¢loveka.
Zastupci této generace vstupuji na trh s pfedstavami a o¢ekavanimi a ¢eli dilematu ve svétle
ruznych faktorii. U otazky ,,Jaké faktory by méli vliv na vase piipadné rozhodovani mezi
zamé&stnanim a podnikdnim* bylo celkem 142 odpovédi, coz znaci, ze néktefi respondenti

oznacili vice nez jednu moZznost.

Rodinny stav a zavazky oznacilo 19 respondentt (13,38 %). Zavazky jako jsou napiiklad
rodina nebo vychova déti maji Casto vyznamny vliv na rozhodovani jednotlivce. Tyto
zavazky vyzaduji stabilitu a pfedvidatelnost. To je Casto spojené se zaméstnaneckym
pomérem a diky tomu tak mohou omezit schopnost nebo ochotu riskovat a zacit vlastni

podnik.

Dalsich 18 respondentl zvolilo jako faktor situaci na trhu prace. Aktualni stav a trend trhu
prace jsou dilezitymi ukazateli, které mohou definovat piilezitosti pro podnikdni nebo
zaméstnani. Ekonomickd situace, mira nezaméstnanosti nebo pozadavky na urcité

dovednosti jsou analyzovany pti hodnoceni moznosti na trhu prace.

23 respondentil (16,20 %) uvedlo, ze snaha realizovat osobni vizi a pracovat na vlastnich
projektech jsou pro né¢ faktory u kterych by pfemysleli mezi zaméstnaneckym pomérem a
podnikanim. Tato touha po kreativni a profesni nezavislosti mtize byt silnym faktorem pfi

rozhodovani.

Piedchozi zkuSenosti se zamé&stnanim zvolilo 16 respondentl. Tyto zkuSenosti mohou
formovat perspektivu daného jedince. Bud’ jej zaméstnanecky pomér posili nebo naopak

podniti touhu po zméné v ptipadé€, Ze zkuSenosti byly negativni nebo naptiklad omezujici.

Dostupnost podptrnych siti a zdroji oznacili 4 respondenti (2,82 %). Pfistup k mentorim
nebo financovani miize znacné ovlivnit jedince v jejich rozhodnuti zkusit podnikani, a
naopak nedostatek téchto zdrojii mize jedince odradit. Jasné vymezené preference zastupct
generace Z v otazce, ktera se tyka volby mezi zaméstnaneckym pomérem a podnikdnim
zrcadli hluboky zdjem o dosazeni profesniho uspokojeni a Zivotni stability. Vysledky
z dotaznikového Setfeni ukazuji, ze spousta respondentli stdle preferuje bezpeci a

predvidatelnost zaméstnani, ale také hleda nezévislost a vyzvy.
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Méné starosti Pravidelny Dovolena Pracovni jistota Benefity Penze Méné
prijem odpovédnosti

Obrazek 16 - Vyhody zaméstnaneckého poméru oproti podnikani

Mensi kontrola nad Nizsi flexibilita Omezené moznosti pro  Vyssi zavislost na Pocit, Ze prace neni
vlastni praci a projekty pracovniho ¢asu a mista osobni a pracovni rlst rozhodnutich dostatecné ocenéna
nadfizenych

Obrazek 17 - Nevyhody zaméstnaneckého poméru oproti podnikéani
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Rodinny stav a Finan¢ni  Situace na trhu Vize a prace na  Predchozi Dostupnost  Vzdélavaci a
zavazky situace prace vlastnim zkusenosti se podplrnych siti profesni rozvoj
projektu zaméstnanim a zdroju

Obrazek 18 - Faktory, které maji vliv na rozhodovani mezi zaméstnanim a podnikanim

Tyto grafy poskytuji uceleny pohled na dulezité aspekty, o kterych ptemysli generace Z pii
vybéru mezi zaméstnaneckym pomeérem a podnikanim. Grafy naznacuji, Ze pti rozhodovani
lidé peclive zvazuji vSechny faktory a zahrnuji své osobni preference, stejné tak i vnéjsi okoli
a zivotni priority. Zaméstnani jim nabizi vétSi bezpe€nost a mensi starosti. Oproti tomu

podnikani nabizi vétsi kontrolu a moZnosti seberealizace.

8.9 Zavér dotaznikového Setieni

Vysledky dotaznikového Setfeni nabizi hluboky pohled na postoje a preference
generace Z smérem k podnikani a zaméstnani. ZjiSténi této studie odrazi klicové aspekty,
které formuji rozhodovaci procesy této generace a poskytuji dilezité informace pro
vzdélavaci instituce, politiky, podnikatele nebo korporace, které chtéji oslovit a zapojit tuto

demografickou skupinu.

I kdyz je pro generaci Z podnikani atraktivni cesta jejich profesni kariéry, vétSina
respondentl preferuje zaméstnani pfed podnikanim, coz ukazuje na vyznam, ktery mlada
generace priklada stabilité a jistoté pfi zaméstnaneckém pomeéru. Tento trend ukazuje jasné
na to, Ze 1 ptes rostouci popularitu podnikani mezi mladymi lidmi, pro mnohé z nich je jistota

a stabilita dilezitéjSim faktorem.
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Respondenti také vyjadfili jejich hodnoty v podnikéni. Silny zajem je o udrzitelnost, socidlni
dopad a inovace v podnikani. Tento vysledek zdiraziuje stale rostouci diraz na etiku a

hodnoty v obchodnich modelech, které jsou pro generaci Z atraktivni.

Nedostatek praktickych zkuSenosti a pocatecni kapital, ktery je nutny k zacatku podnikani
byly oznaceny jako hlavni bariéry pro vstup do podnikatelského svéta. Tyto faktory vyzaduji

zvySenou podporu ve formé vzdélavani a pristupu k financovani pro mladé podnikatele.

Generace Z vnima digitalni néstroje a socialni média jako nezbytné aspekty uspesného
podnikani. Znalost a efektivni pouzivani téchto nastroji je klicové pro marketing,

zakaznicky servis a pro celkovou viditelnost jejich podnikani.

Vysledky dotaznikového Setfeni naznacuji potiebu prizptisobeni vzdélavacich programi tak,
aby lépe odpovidali ocekdvanim a potfebam této mladé generace. Zahrnuti praktického
podnikatelského vzdélani, finan¢ni gramotnosti a kurikul, které podporuji udrzitelné a eticky
orientované podnikani, by mohlo tuto generaci lépe pfipravit na profesni zivot. Pro
zucastnéné strany podnikani je dulezité, aby pochopili, Zze generace Z hleda hodnoty a
smysluplnost ve své praci. Organizace by tedy méli tyto aspekty integrovat do svych
obchodnich modeld a korporatnich kultur, aby pfildkaly a udrzely talenty z generace Z.
Vzhledem k tomu, Ze generace Z mé obavy z nedostatku zkusenosti a financi, je klicové, aby
se rozvijeli inkubatory, akceleratory a mentoringové programy, které mohou mladym

podnikateltim poskytnout praktické zkusenosti a ptistup k financovani.

Vysledky tohoto dotaznikového Setfeni poskytuji cenné nahledy do toho, jak generace
Z ptistupuje k otazkam podnikani a zaméstnanosti. Zdlraznuje se vyznam stability, hodnot

nebo technologického vybaveni, které je klicové pro jejich profesni orientaci a rozhodovani.

Vyuziti téchto technologii miize pfinést lepSi porozuméni a efektivnéjsi strategie pro

angazovani této vyznamné demografické skupiny.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se =zabyvala analyzou postoji generace Z k podnikani a
podnikavosti v Ceské republice. Podnikani a podnikavost je téma s rostoucim vyznamem
v dne$ni dynamicky se ménici dobé a spolecnosti. Vysledky v teoretické casti, které
zahrnovaly detailni zkoumani konceptii podnikani a podnikavosti, poskytly pevny zaklad
pro praktickou ¢ast bakalaiské prace. Data, ktera byla ziskana z dotaznikového Setfeni mezi
mladymi lidmi nabidla cenné informace o jejich postojich k riziku, motivaci k podnikani,
vnimani podnikatelského prostiedi a vyuzivani technologii. Priizkum odhalil fadu dilezitych
aspektli, které mohou ovliviiovat rozhodovani této generace ve vztahu k zaméstnani a
podnikani. Vysledky naznacuji, Ze 1 pfestoZe ma generace Z silné aspirace k podnikani,

mnoho z nich vidi vétsi stabilitu a jistotu, kterou jim nabizi zaméstnanecky pométr.

Pro pochopeni daného zpracovaného tématu je v teoretické casti bakalarské prace
predstavena oblast podnikani, jeji vymezeni, historie a pravni formy podnikani. Pro literarni
reSerSi mi byly zdrojem akademické zdroje a studie, které mi poskytli uceleny pohled na
dynamiku generace Z na trhu prace. Zpracovani této ¢asti mi poskytlo hlubsi pochopeni

motivaci a piekazek, kterym celi mlada generace pii volbé své profesni kariéry.

V praktické cCasti byla provedena analyza dat z dotaznikového Setfeni, které nasledné
reflektovalo ndzory a postoje 121 respondentli z generace Z. Tato analyza mi poskytla
detailni vhled do jejich preferenci, motivaci a percepci, tykajicich se podnikani a zaméstnani.
Vysledky ukézali vyrazny zajem o podnikani a touhu zaloZit vlastni podnik, ale také

vyznamnou preferenci stability a bezpeci, které s sebou nese zaméstnanecky pomér.

Tato bakalaiskd prace pfispéla k lepSimu porozuméni dynamiky podnikatelskych aspiraci
generace Z a nabizi smérnice pro zlepSeni podnikatelského prosttedi pro mladé jedince z této
generace. Z vyzkumu je patrné, ze motivace k podnikani mezi mladymi lidmi generace Z je
silnd, avSak je tfeba lépe adresovat piekazky, které jim stoji v cest¢ pied jejich
podnikatelskymi sny. Vysledky a doporuceni této prace by méli byt povazovany za vychozi
bod pro dalsi diskuze a opatfeni, které mohou realn¢ podpofit a rozvinou podnikatelsky

potencial této vyznamné generace.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

~ DOTAZNiK K BAKALARSKE PRACI
ANALYZA PODNIKANiI A PODNIKAVOST GENERACE Z

Dobry den, mé jméno je Klara Drabkova a jsem studentkou 3. rocniku bakalaiského studia na
Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zling. Pravé ted’ pracuji na mé bakalatské praci na téma Analyza
podnikani a podnikavosti generace Z. Z tohoto diivodu se na Vas obracim s prosbou o vyplnéni
tohoto kratkého dotazniku, abych mohla zpracovat svoji praktickou ¢ast, kde bych chtéla zjistit,
jak generace Z pristupuje k podnikani a podnikavosti.

Moc dekuji.

PODNIKATELSKE ZAMERY

1. Mam zjem o zalozeni vlastniho podniku v budoucnu?
a. Ano
b. Ne

2. Jakéfaktory vas motivuji k podnikani? (vice moznych odpovédi)
a. Nezavislost

Finan¢ni zisk

Moznost realizace vlastnich napadi

Prispévek spolecnosti

Jiné (vypis):

opo

3. Jaké oblasti podnikani vas nejvice zajimaji?
a. Technologie

Sluzby

Vyroba

Obchod

Jiné (vypis):

R

PREKAZKY AVYZVY

1. Jaké prekazky povazujete za nejvétsi v podnikani?
a. Nedostatek financi
b. Nedostatek zkuSenosti

c. Pravni omezeni

d. Trzni konkurence

e. Nedostatek podpory
f. Jiné (vypis):

2. Mate zkuSenosti s néjakymi podnikatelskymi aktivitami? (napr. vlastni projekt, startup,

freelance...)
a. Ano
b. Ne

c. Pokud ano, popiste jaké:



VYUZiVANIi TECHNOLOGIi A SOCIALNICH MEDII

1. Povazujete socialni média za uzitecny nastroj pro podnikani?
a. Ano
b. Ne
c. Nevim

2. Jaké technologie nebo digitalni nastroje povazujete za nejvyznamnéjsi pro podnikani
v dnesni dobé? (Zvolte max 3 odpoveédi)
a. Tik-tok
b. Instagram
Facebook
Linked-In
Twitter
Jiné (vypiste):

=)

POSTOJ K RIZIKU, VZDELANIi A ZDOJE INFORMACI

1. Jaky je vas postoj k riziku pri zvazovani podnikani?
Velmi riskantni, vyhybam se riziku

Neutralni

Ochoten pfijmout mirné riziko

Vysoko rizikové orientovany, hledam vyzvy

e op

2. Jaké zdroje informaci nejcastéji vyuzivate k ziskavani znalosti o podnikani?
a. Online kurzy
b. Knihy a ¢lanky

Podcasty a videa

Networkingové akce

Mentoring a coaching

o a0

3. Mysdlite si, ze vase formalni vzdélani vam poskytlo dostatecné znalosti a dovednosti pro
podnikani?

Ano, citim, ze mam potiebné védomosti a dovednosti

Casteéné, ale mohl(a) bych se dozvédét vice o podnikani/zaméstnani

Ne, vzdélani se zamétilo prilis jednostranné

Ne, vzdélavaci systém nezohlednuje realitu trhu prace

Jiny nézor (moznost napsat vlastni odpovéd’):

o po o



HODNOTY AMOTIVACE

1. Jaké hodnoty jsou pro vas pri podnikani nejdilezitéjsi? (Zvolte max 4 odpovédi)
Udrzitelnost a ekologie

Socidlni dopad

Inovace

Ziskovost

Prace s komunitou

Nezavislost

Flexibilita a adaptabilita

Vize a vedeni

Otevienost k uceni

O

2. Jaké je vase hlavni motivace pro podnikani
Prilezitost k seberealizaci

Prispéni k spolecnosti

Finan¢ni nezavislost

Chci byt vlastnim Séfem

Preferuji byt zaméstnany

o0 oW

PODNIKATELSKE PROSTREDI

1. Jaké technologické trendy povazujete za nejvyznamnéjsi pro budoucnost podnikani?
a. Uméla inteligence a automatizace
b. Blockchain a kryptomény
c. E-commerce a digitalni marketing
d. Udrzitelné technologie

2. Jak se divate na budoucnost podnikani v nasledujicich 5-ti letech?
a. Optimisticky
b. Neutraln¢
c. Pesimisticky
d. Nevim

DEMOGRAFICKE INFORMACE

1. Kolik jeVam let?
a. Do 20 let
b. 2025 let
c. 25-301et

2. Pohlavi
a. Zena
b. Muz
c. Jiné / Preferuji neodpovidat



3. Nejvyssi dosazené vzdélani

Mmoo o

Zakladni

Stfedoskolské bez maturity
Stredoskolské s maturitou

Vyssi odborné

Vysokoskolské bakalaiské
Vysokoskolské magisterské nebo vyssi

4. Pracovni status

oao o

Student

Zamgéstnanec

Podnikatel / Zaméstnavatel
Freelancer

Hledam praci

Freelancer: osoba, ktera pracuje na volné noze. Neni pevné zaméstnana v Zadné
spolecnosti nebo organizaci, ale pracuje na samostatné baz, obvykle na kratkodobé
nebo projektoveé prace pro riizné Klienty.

PODNIKANI VS. ZAMESTNANI

1. V jakém pracovnim poméru se vidite v budoucnosti?
a.
b. Vlastni podnik

Zaméstnany

2. Jaké jsou dle Vas vyhody v zaméstnaneckém poméru oproti podnikani (Zvolte max 4
odpovédi)

o a0 o

Meéné starosti
Pravidelny piijem
Dovolena

Pracovni jistota
Benefity

Penze

Méné odpovédnosti

3. Jakéjsou dle Vas nevyhody v zaméstnaneckém pomeéru oproti podnikani (Zvolte max 3
odpovédi)

opo o

Mensi kontrola nad vlastni praci a projekty
Nizsi flexibilita pracovniho ¢asu a mista
Omezené moznosti pro osobni a pracovni rust
Vys$si zavislost na rozhodnutich nadfizenych
Pocit, ze prace neni dostatecné ocenéna

4. Jaké faktory by méli vliv na vase pripadné rozhodovani mezi zaméstnanim a podnikanim

e Ao ow

Rodinny stav a zavazky

Finanéni situace

Situace na trhu prace

Vize a prace na vlastnim projektu
Piedchozi zkuSenosti se zaméstnanim
Dostupnost podptirnych siti a zdroju
Vzdélavaci a profesni rozvoj



