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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou rizik, ktera jsou spojena se zakladanim podniku.
V teoretické casti jsou uvedeny zdkladni pojmy z oblasti podnikani, dale jsou zminény
pravni formy podnikani v Ceské republice. Samostatna kapitola je vénovana riziktm.
Praktickd cast se orientuje na zalozeni malé dopravni spoleCnosti, kterd se zamétuje
na nékladni automobilovou dopravu. Jsou zde uvedena rizika spojena se zalozenim
a provozovanim dopravni spolec¢nosti. V zavéru prace jsou navrzena opatieni, kterd povedou

k minimalizaci rizik v t&chto oblastech.

Kli¢ova slova: podnik, podnikani, riziko, identifikace rizik, analyza rizik, minimalizace

rizik.

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the issue of risks that are associated with the establishment
of a business. In the theoretical part, basic concepts from the field of business are presented,
and legal forms of business in the Czech Republic are also mentioned. A separate chapter
is devoted to risks. The practical part focuses on the establishment of a small transport
company that focuses on truck transport. The risks associated with the establishment
and operation of a transport company are listed here. At the end of the thesis, measures

are proposed that will lead to the minimization of risks in these areas.

Keywords: enterprise, business, risk, risk identification, risk analysis, risk minimization.
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UvVOoD

Podnikéni je Cinnost, kterd vede k dosazeni zisku. Podnikatelem je ten, kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym

zpusobem se zadmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.

Pro tadu lidi je podnikani velkym snem. Chtéji byt svym panem, dosahovat velkych ziskl
a chtéji kupit majetky. Pro n¢které lidi je tak podnikani nejen zivotni piilezitosti, ale i zivotni
cestou. Pro jinou skupinu lidi je podnikani velkym rizikem, Casto nemaji odvahu zacit
podnikat a n€kdy své pfilezitosti i promeskaji. Velkym problémem mohou byt generacni
problémy. Casto se stava, Ze jedna generace vybuduje uspé$nou firmu a nemé komu piedat
tuto firmu. Je pomérn€ malo ptipadi, kdy se firma dédi z generaci na generace. Pro vSechny,
ktefi chtéji podnikat je dillezité se zamyslet nad riziky spojené s podnikanim. Usp&snost

v podnikani miize ¢asto byt kombinaci znalosti, informovanosti, taktu a Stésti.

Tato bakalafska prace je zamétena na problematiku rizik, kterd mohou vyvstat pti zalozeni
a provozovani dopravni spolecnosti. Navrzena dopravni spole¢nost se orientuje na piepravu
stavebnich hmot pti vystavbé dalnic. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické ¢asti jsou uvedeny zakladni pojmy spojené s podnikanim, jsou uvedeny pravni
formy podnikani v Ceské republice. Dale jsou zminény zdkladni pojmy z oblasti rizik véetné
analyzy rizik a hodnoceni rizik. V praktické ¢asti je diskutovan zpisob zaloZeni dopravni
spolecnosti, je uveden 1 Ganttliv diagram rozvoj firmy béhem prvnich péti let od zaloZeni.
Soucasti praktické cCasti je 1 planovany mési¢ni vykaz ziskli a ztrat. Samostatnd kapitola
v praktické ¢asti je vénovana riziklim, kterd jsou spojena se zaloZzenim a rozvojem firmy.
Vramci analyzy rizik je provedena Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.

Je identifikovano celkem pét vyznamnych rizik. Pro minimalizaci rizik jsou navrzena

opatieni, kterd by mohla pfispét k jejich minimalizaci.

Cilem této bakalarskeé prace je analyzovat a vyhodnotit rizika spojend se zakladanim podniku
v konkrétnim odvétvi, vymezit problematické oblasti a navrhnout opatieni vedouci

k minimalizaci zjiSténych rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY SPOJENE S PODNIKANIM

PODNIKATELSKA CINNOST

Podnikatelsk4 ¢innost je definovana jako neomezené, trvalé a ziskové podnikani jednotlivce
nebo skupiny lidi. Zjednodusen¢ feCeno lze podnikani definovat jako jakoukoliv ¢innost,
k jejimuz provozovani existuje zakonné opravnéni a ktera svym fungovanim piinasi financni

zisk neboli vynos. (VLADIMIR, JOHN, 2016)

1.1 KDO JE TO PODNIKATEL

Podnikatelem se rozumi osoba, jejiz zdmérem je vykonavéani vydélecné Cinnosti v urcité
oblasti. Jedna se tak vétSinou o fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera vykonéava
podnikovou ¢innost na vlastni ucet a odpovédnost. Spravny podnikatel by mél byt vSestranny
clovék s vSeobecnym piehledem a disponovat mnoha vlastnostmi vhodnymi k podnikéni.
(COMEFLEX OFFICE, 2020)
K zakladnim vlastnostem podnikatele by mély patfit zejména:

e Skromnost

e Radost z prace

e Pokora
e (dvaha
e Empatie

e Pozitivni mySleni

e Charisma.

1.2 PODNIKATELSKY ZAMER A PLAN

Pro uspeSnou podnikatelskou ¢innost musi organizace ¢i podnikatel vytvotit podnikatelsky
zamer, ktery realizuje prostfednictvim podnikatelského planu. Podnikatelsky zameér
ptedstavuje dlouhodobou strategii podnikatele a samotné podnikani by mélo byt v souladu
s touto strategii. BEhem podnikéani se podnikatelsky zdmér mize od pivodné nastaveného
zaméru menit, a to ¢asteéné nebo zisadné. Zmeéna podnikatelského zaméru mize byt
ovlivnéna zkuSenostmi, které podnikatel nabyl béhem podnikdni. Samoziejmé zména mize
byt ovlivnéna i fadou okolnosti, které se béhem podnikani mohou ménit. Dlilezitym znakem

podnikatelského zdméru je utajeni klicovych ¢asti az do doby samotné realizace. Toto utajeni
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ptedstavuje pro podnikatele konkurenéni vyhodu, zvetejnéni kliCovych casti predstavuje
riziko zneuziti konkurenci. Podnikatelsky zamér by mél obsahovat alespoii tyto informace:

e (Charakteristika podnikatelského zaméru

e Piedstaveni sluzby ¢i produkty, ktery vznikne v ramci zdméru

e Popis slabych a silnych stranek

e Ve¢rohodnost a realisti¢nost zdméru

e Zptsob financovani.
Podnikatelsky plan (business plan) podrobné rozpracovava podnikatelsky zamér.
Predstavuje tak strategicky dokument, ktery se zabyva vSemi aspekty firmy a slouzi
k dosazeni cilii podnikatelského zaméru. Neexistuje jednotny navod, podle kterého by bylo
mozné sestavit podnikatelsky plan. Kazdy podnikatel ¢i podnik si ho vytvaii podle svych
potieb, slozitost podnikatelského planu je déna charakterem podnikatelské cinnosti.
Podnikatelsky plan ureny pro poskytovéani sluzeb se bude liSit nejen svym obsahem,
ale i rozsahem ve srovnani s podnikatelskym planem pro vyrobu. Kazdy podnikatelsky plan

by m¢l obsahovat alespon tyto dilezité ¢asti (PODNIKAS.CZ, 2019):

e Analyza trhu

e Popis firmy

e Organizacni plan

e Vyrobni plan

e Marketingovy plan
e Finan¢ni plan

e Analyza rizik.

1.2.1 RIZIKA SPOJENA S PODNIKANIM

Rizik spojenych s podnikanim je opravdu mnoho a nedaji se vSechny zjistit a ani eliminovat.

Mezi nejcastéjsi a nejobavanéjsi rizika vSech firem a podnikateld patii hlavné:

Financ¢ni rizika: Jednim z nejvétSich rizik v podnikéni jsou financni problémy. Ty mohou
nastat z mnoha divodd, jako je Spatné financni planovéni, nedostatecny pocatecni kapital,
necekané vydaje nebo pokles trzeb. Castym problémem mize byt i pokles nebo narist kurzu
koruny. Tyto zmény mohou negativné ovlivnit finan¢ni situaci spojenou s podnikénim.

(Vladimir, 2016)
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Trzni rizika: Tato rizika se kazdym dnem vyvijeji a je nutné, aby na n¢ byla firma
pfipravena. NejcastéjSim problémem jsou pozadavky od zakaznikl, ktefi stale chtéji,
aby sluzby nebo vyrobky byly co nejlepsi, a proto vzniké velmi snadno konkurence. Velkou
roli zde hraje i technologicky pokrok, ktery taktéz ovliviuje trh. Podnik témto rizikiim
nejlépe zabrani svoji schopnosti a pruznosti rychle reagovat na trzni zmeény, a to v podobé

vyvoje nabidky produktii nebo sluzeb. (Vladimir, 2016)

Pravni a regulacni rizika: Podnikani je vazano na fadu pravnich a regulac¢nich pozadavk,
které¢ se mohou liSit v zavislosti na typu podnikani, regionu ¢i zemi. Nesplnéni téchto
pozadavkll miize vést k pokutam, soudnim sporiim nebo dokonce k uzavieni podniku.
Dulezité je proto se pravideln¢ informovat o platnych predpisech a zajistit si kvalifikovanou

pravni podporu. (Vladimir, 2016)

Technologicka rizika: Technologie ptedstavuji stale vyvijejici se proces, ktery ovliviiuje
kazdého podnikatele. Pokud podnik disponuje vyspélymi technologiemi, tak muize mit
vyhodu oproti své konkurenci, ale mize to mit samozfejmé mnoho negativnich dopadd.
Mezi ty nejcastéjsi se fadi hlavné kybernetické Gtoky, které ovliviiuji chod firmy. Zastaralost
technologie je samoziejm¢ dalSim problémem, se kterym se firmy bézné potykaji.

(MANAGEMENT MANIA, 2016)

Lidska rizika: Lidé jsou zakladem kazdého podnikani, ale také zdrojem rizik.
Od nedostatku kvalifikovanych pracovnikti, pies persondlni fluktuaci az po chyby
zpiisobené lidskym faktorem. Efektivni fizeni lidskych zdrojd, investice do vzdélavani
a budovani pozitivni firemni kultury mohou tato rizika rapidné¢ minimalizovat, ale nikoli

eliminovat uplné. (Vladimir, 2016)

1.2.2 PROJEKTOVY MANAGEMANT

Projektovy management neboli projektové fizeni (Casto nazyvané i fizeni projektl)
predstavuje naplanovani krokti, které vedou od prvotniho nédpadu k dosaZeni cile. Rizeni
projektu je nezbytna soucast kazdého podniku i podnikatele. Pro uspésné podnikani by méla
mit kazda firma a podnikatel naplanované projekty, které jasné definuji cile, kterych chtéji
tyto subjekty dosdhnout. Kazdy projekt je Casové omezen, ma vzdy svij termin zahéjeni
a ukonceni. Zpravidla kazdy projekt fidi projektovy a finanéni manaZer. Rozsahlé projekty
tidi odborné firmy, které jsou specializovany na fizeni projektt. (Jarvis, 2019)

o 24

jsou: ¢as, naklady a dostupnost zdroja.
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cas naklady
predmét
projektu

dostupnost zdrojl

Obrazek 1 Nejdulezitejsi aspekty spojené s planovanim projektii (DOCPLAYER, 2020)

Kazdy plan projektu vypada jinak a zavisi na mnoha aspektech, které projekt ovliviiuji. Praxe
ukazuje, ze je tfeba vénovat velkou pozornost projektovému fizeni. Vhodna volba

projektového manaZera a spravné nastavené projektové fizeni zpravidla vede k:
o Uspé&sné realizaci projektu
e Minimalizaci ndkladl a dodrzeni terminu feSeni projektu
e Vyhledavani rizik projektu a k jejich minimalizaci.

Struktura a nésledné plnéni urcitych krokd byvaji u vétSiny projektd podobné

a ve veétsiné pripadd maji projekty podobné faze, kterymi jsou:

1. Zahajovaci faze projektu je prvnim krokem projektu, ve kterém se definuji
a zdlvodnuji cile projektu a jeho ucel. Pii této fazi se sestavuje projektovy tym
a stanovuji se prvni kroky k uspéSnému feSeni a dokonceni projektu. Tuto fazi lze

charakterizovat nasledujicimi body:

e Sestaveni projektového tymu zahrnuje vybér projektového manazera a fesitelského

tymu, ktefi se budou podilet na feSeni projektu

e Korelace mezi cilem, planem a zdroji. To se tykéa korelace mezi kone¢nym cilem
projektu, ¢asovym rozvrhem dokonceni projektu a zdkladnimi zdroji, které jsou

k dispozici k ukonceni projektu

e Zahjjeni projektu.
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2. V planovaci fazi projektu se podrobn¢ analyzuji cile projektu a navrhuje se strategie

pro jejich dosazeni. Tato faze je charakterizovana detailnim planovanim, alokaci zdroja
a stanovenim casovych ramci. Postupy zahrnuté do planovaci faze projektu
jsou nasledujici:
e Komunikacni strategie, kterd vymezuje nasledujici:

o Interakce mezi zainteresovanymi stranami

o Poskytnuti informaci o projektu stranam zapojenym do projektu

o Komunikace mezi projektovym manazerem a ¢leny tymu

o Misto uloZeni patficnych informaci

e Plan zmén je dokument, ktery popisuje proces sledovani zmén v ramci projektu,

jakoz 1 kroky pro ovéfovani a schvalovani zmén projektovym manazerem

e Organizacni struktura distribuce, kterd zahrnuje délbu prace a rozdéleni produktii
na Casti

e Plan fizeni rizik, ktery popisuje hlavni rizika projektu. Dulezita jsou nejen finan¢ni
rizika, ale také:

o Rizika pro lidské zdroje, zejména se jednd o nedostatek zaméstnancu

k dokonc¢eni projektu
o Organizac¢ni rizika v podob¢ potiZi v rozhodovacim procesu

o Trzni rizika jako je nestabilita na trhu, které mohou v budoucnu ovlivnit
nebo dokonce zastavit projekt.
3. Provadéci faze obvykle byva nejdelsi a nejpracnéjsi ¢asti samotného projektu. Zpravidla
pfedstavuje nejnarocnéjsi Cast, pii které jsou vytvareny jednotlivé vystupy projektu
a jsou postupné napliiovany stanovené cile. V této projektové Casti jsou jednotlivé plany
pievedeny do konkrétnich vystupii. Provadéci faze se mize opirat o tyto kroky:
e Realizuji se tymova setkani

e Koordinuji se tikoly kazdého Clena feSitelského tymu

e Systematicky se identifikuji a analyzuji rizika. Soucasti je i navrh opatieni,

kterd povedou k minimalizaci rizik
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e Prubézné se vyhodnocuje provadéci faze projektu. Toto vyhodnocovani je vhodné

rozdélit na ¢asové useky. V ramci jednoho ¢asového obdobi se vyhodnocuje:
o Pokrok
o Neuspéch i ¢asové zdrzeni
o Rizika, kterd mohou ohrozit usp€sné feSeni projektu
o Plan na dalsi ¢asové obdobi.

4. V uvoliovaci fazi se dokoncuje projekt ziskdnim / produkci poslednich vystupii a dil¢ich
vystupt projektu. Tato faze projektu predstavuje fazi uzavirani a je tak posledni fazi
projektového Zivotniho cyklu, ve které se projekt oficidlné uzavird a predava
se do uZzivani ¢i provozu. Je zde velmi dillezité zjistit, ze vSechny aspekty projektu byly
dokonceny a ze vysledky projektu jsou pfedany pozadovanym a piedem dohodnutym
zpisobem. S cilem dosahnout konecného cile projektu se nejcastéji vyuziva tento
chronologicky postup:

e Dokoncuji se pldnované aktivity a Casto i piivodné neplanované aktivity projektu,

které vyvstaly v pribéhu feSeni projektu
e Schvili se zmény v fizeni za ti¢elem zmén pozadavkil v projektu
e Nasleduje formalni schvéleni projektu spolenosti a zucastnénymi stranami

v projektu.

wewr

fadu véci, které je nutné na zavér projektu posoudit. Provadi se uzavieni projektu
a vyhodnoceni jeho UspéSnosti. Tato faze =zahrnuje tadu dilezitych aktivit,
které pomahaji zajiSténim, Ze cile projektu byly dosaZeny a Ze vSechny potiebné kroky

k jeho ukonceni byly provedeny spravné. Jedna se zejména o:
e Formalni vyhodnoceni projektu a ziskani poznatki béhem projektu

e Vyhodnoceni a mozné ocenéni prace spolecnosti a vSech zucastnénych stran

zapojenych do projektu
e Shrnuti celého projektu a vytvoreni nejdulezitéjsich prvki z daného projektu

e Nasledna archivace projektové dokumentace. Shromazdéni a uloZeni aktualniho

projektu v piistupnych formatech za i¢elem vyuziti v budoucnosti. (Jarvis, 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 17

Ganttiv diagram

Ptedstavuje pruhovy diagram, ktery se pouziva pro fizeni projektii. Znazornuje naplanovani
jednotlivych ¢innosti v ¢ase. S pivodni myslenkou pfisel polsky technik Karol Adamiecki
v roce 1896. Nikde ho nezvetejnil, pouze ho pouzival. Zacatkem dvacatého stoleti se stejnou
myslenkou pfiSel primyslovy inZzenyr Gantt, zacal se intenzivné pouzivat v zépadnich

zemich a tim vesel ve znamost. (HUCKA, 2021)

Ukol 1 Ukol 1
Ukol 2 I—
Ukol 3 i d

Ukol 4 [ w—

Ukol 3

Ukol 5

Ukol 4

Ukol 5

Obrézek 2 Ukéazka Ganttova diagramu (Vlastni zpracovani,2024)

Metoda OGSM

Pro vytvofeni strategie zaloZeni firmy lze vyuZit dokument ¢i metodu OGSM
(objective, goals, strategy and measures). Pii tvorbé strategie je tieba se zamyslet

nad témito body:

1. Ugel (Objective) — zde by mél budouci podnikatel odpovédét na otazku

pro¢ ma firma vzniknout, co je ucelem podnikani

2. Cile (Goals) — vtomto kroku by si mél podnikatel stanovit cile,

které povedenou k naplnéni poslani zalozené firmy

3. Strategie (Strategy) — v tomto kroku by si mél podnikatel jednak uvédomit
v jaké fazi se nachdzi. Tedy mél by zhodnotit aktudlni stav a dale vymyslet

strategii, pomoci které¢ dosahne stanovenych cili

4. Meéfitelné ukazatele (Measures) — tyto ukazatele by méli pomoci vyhodnotit,
zda podnikdni jde sprdvnym smérem a zda dosahuje stanovenych cill.
Tyto ukazatele Casto jsou oznaCovany jako Key Performance Indicator

(Klicovy ukazatel vykonnosti). (Jarvis, 2019)
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2 PRAVNI FORMY PRI PODNIKANI

2.1 OSOBY SAMOSTATNE VYDELECNE CINNE

Jde o jednu z nejbéznéjsich a nejzakladnéjsich forem podnikani na zékladé zivnostenského
opravnéni. Néazev ,,osoba samostatné vydéleénd ¢inna“ (OSVC) se pouziva pro takovou
fyzickou osobu, kterd ma piijmy z podnikani nebo z jiné samostatn¢ vydélecné Cinnosti.
Typickych ptikladem je drobny obchodnik, opravar strojl, femeslnik, drobny zeméd¢lec,
&i soudni znalec. Existuji ma dva zakladni rezimy OSVC: hlavni a vedlej$i. P¥i hlavni
¢innosti vykonu se jedna o provozovani ¢innosti, kterd zajist'uje hlavni piijem podnikatele.
z podnikani jakozto fyzické osoby, ale zvice zdroju. Patii zde naptiklad lidé,
ktefi pfi vykonéavani této ¢innosti jsou zaméstnanci nebo napiiklad studuji anebo pobiraji
invalidni diichod. Z vy$e uvedenych diivodi se proto jedna o &innost vedlejsi. (CESKA

SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENI, 2021)

ZAkladni druhy Zivnosti: OSVC se déli na koncesované Zivnosti a Zivnosti volné.
Pro ziskani koncesované zivnosti je potieba splnit urcité podminky a pozadavky, které jsou
vyzadovany pro vystaveni tohoto typu Zivnosti. Pokud jsou urcit¢é podminky splnény,
tak Zivnostensky Ufad vyda zadateli koncesi, na zakladé, které miZe dand osoba podnikat.
Nejcastéji jde o podnikani spojené s vyrobou lihu a alkoholu, s vyrobou, zpracovanim
a distribuci paliv a maziv. Seznam koncesovanych Zivnosti uvadi Ptiloha €. 3 Zivnostenského
zékona. V tomto seznamu jsou uvedeny mimo jin¢ pfedméty Cinnosti spojené s vyrobou
a distribuci zbrani a stieliva, ochranou osob a majetku nebo provozovani pohiebni sluzby.
U Zivnosti ohlaSovacich se nejedna o vydani koncesi, ale staci splnit pouze nékolik kroki,
kter¢ vedou kudéleni zivnosti. Ohlasovaci Zivnost jest¢ délime na volnou, vazanou
afemeslnou zivnost. Volna zivnost se vystavuje na principu zazadani a splnéni vSeobecnych
podminek. Vazana Zivnost je spojena s odbornou zpusobilosti v urcitém oboru, ve kterém
chce doty&na osoba vykonavam podnikatelskou &innost a musi ji tak dokéazat. Remeslna

¢innost nese stejné podminky pro udéleni zivnosti jako Zivnost vazana.

Vyhody OSVC: Jedna z nejvétsich vyhod podnikéani jako OSVC je vétsinou rychlé vytizeni
tohoto Zivnostenského opravnéni, a to v rozmezi do n¢kolika dnii. Bézné vyfizeni trva 24
az 48 hodin od doby zazadani, pokud se nejedna o koncesovany typ zivnosti, u kterého mtize
byt vytizovaci doba delsi. Dalsi vyhodou je Castka, kterou dotycna osoba musi uhradit

pii zaloZeni Zivnosti a ta ¢ini 1 000 korun &eskych. Zivnostnik, ktery podnika touto formou
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nemusi zvefejiovat své ticetni vykazy, ma jednodussi administrativu v ucetnictvi a jeho dani

z piijmu fyzickych osob je 15 % dan. (IDOKLAD, 2024)

Nevyhody OSVC: Mezi nejvétsi nevyhodu pii podnikani ve form& OSVC patii zpravidla
nejistota vydélku a zisku. Ta je vétSinou ovlivnéna mnoha faktory, které nemusi vzdy
podnikatel ovlivnit. Ruceni celym majetkem jako podnikajici osoba je dalsi velkou
nevyhodou pfi této formé¢ podnikani. Problémy se ziskdvanim investori nebo uvért od bank
je taktéz problémem v pozici podnikatele, protoze banky nebo investofi mohou mit obavy
z nestabilnich pfijmi podnikatele. Nedostatek socidlnich benefitl je taktéz problémem
pfi podnikani kdy na rozdil od zaméstnancti, kteti mohou mit ndrok na rizné socialni
benefity, jako jsou nemocenské, dovolend placena zaméstnavatelem a zaméstnanecké
pfispévky na dichodové a zdravotni pojisténi, OSVC ¢asto nemaji tuto vyhodu
a musi si sami hradit tyto ndklady. Pracovni izolace pfi podnikani mize byt z dlouhodobého
hlediska psychicky naro¢na, protoze podnikatelé mohou ¢asto pracovat sami a mit omezeny

kontakt s kolegy nebo spolupracovniky, coz muze vést k pocitu izolace a nedostatku

podpory.

2.2 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Spolec¢nost s ruéenim omezenym je typ podnikatelské struktury v Ceské republice a dalsich
zemich, kterd ma zkratku s.r.o. Mali a stfedni podnikatelé, at’ uz jednotlivci nebo skupiny,
velmi Casto vyuZivaji tento typ korporace pro svou flexibilitu a jednodussi proces podnikéni.
Dulezitym aspektem s.r.o. je omezeni pravni odpovédnosti za dluhy a zavazky spole¢nosti,
a tudiz tak vznika ochrana jejich osobniho majetku pted potencidlnimi ztratami souvisejicimi
se zadluZenim spole¢nosti. Proces zalozeni zahrnuje spravni postupy, jako je vypracovani
zakladaciho dokumentu, zdkony spolecnosti a registrace firmy u piisluSného soudu.
Po zalozenti je s.r.o. uznavana jako pravnicka osoba s pravomoci uzavirat smlouvy, vlastnit
majetek a vykonavat pravni ukony pod svym vlastnim jménem. (ORANGEACADEMY,
2024)

Postup pfri zaloZeni s.r.o.:

1. Sepsani zakladatelské listiny

2. Souhlas s umisténim sidla

3. Splaceni finan¢niho vkladu pfi zalozZeni

4. Ohlaseni zivnosti na zivnostenském uradé
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5. Podani navrhu na zapis v obchodnim rejstiiku. (COMPANIES.CZ, 2024)

Vyhody s.r.o.: Jednou z hlavnich vyhod s.r.0. je omezena odpovédnost, ktera chrani majetek
vlastnikti. Kdyz ma firma financni problémy, tak majetek jejich majiteld je v ohrozeni
do vyse vkladu do firmy. Osobni aktiva jsou odliSna od aktiv spolecnosti, ¢imz
se minimalizuje moznost osobnich finan¢nich ztrat. Spole¢nost, kterd podnikéni jako s.r.o.
poskytuje majitelim autonomii dohledu nad ¢innosti spole¢nosti nezéavisle, bez nutnosti
rozdélovani rozhodovacich pravomoci mezi ostatni partnery. To nabizi pfizplisobivost
pii dohledu nad organizaci a umoziuje rychlé reakce na kolisani trhu. Podnikani jako s.r.o.
zvySuje image spolecnosti, zejména zvysSuje divéru zékaznikli, dodavateli a investort.
Muze také pomoci zajistit financovani od bank a investi¢nich skupin. Malé a stfedni
organizace maji prospéch z jednodussi danové a ucetni struktury ve srovnani s jinymi
formami podnikani. Danové vyhody a strategie optimalizace napomahaji spolecnosti
efektivné spravovat své financni toky. Spolecnost s.r.o. mize apelovat na potencialni
investory nebo finanéni instituce z divodu zvySené dostupnosti finan¢nich prostredk,

protoze maji vétsi diivéru v pravni rdmec a ochranu aktiv. (SIMPLEOFFICE, 2016)

V posledni dob& predstavuje s.r.o. v Ceské republice jednu znejb&zngjsich forem
podnikatelské struktury. Mohlo k tomu mimo jiné pfispét snizeni zdkladniho kapitalu
2200000 K¢ na 1 K& coz je vsouladu se strategii Evropské unie. Ta sméfuje
ke zjednoduSeni podminek pro zalozeni s.r.o. Praxe ukazuje, ze podnikatelé¢ velmi Casto
pfi zakladani s.r.o. skladaji néjakou niz8i Castku jako zakladni kapitél, pfestoze doSlo

ke sniZeni zakladniho kapitalu s.r.o. na 1 K¢.

Kalkulacka ceny zalozZeni s.r.o.
Potet spoletniki 2
Potet jednatel 1
Zakladni kapital 20000

Vyfizeni Zivnosti ® Ano O e

Sidlo ® Viastni O Potiebuiji sidle

Poplatky za zaloZeni e
6600 ke (7775 Ke ve. DPH) SPOCLTAT &

Potiebujete i sidlo?

Praha Brno Ostrava
od 261 Ké/més.  od 250 K&é/mas.  od 250 Ké/més.

Olomouc Zlin
o0d 250 Ké/més.  od 300 K&/mas.

Obrazek 3 Kalkulacka ceny zaloZeni s.r.o. (Zalozeni.cz, 2024)
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Na internetu je spousta dostupnych financ¢nich kalkulacek, s jejichz pomoci lze spocitat
naklady spojené se zalozenim s.r.o. Nasledujici obrazek je ptikladem kalkulace nékladd,

které jsou spojeny se zalozenim s.r.0.

vvvvvv

s.r.o. Naro¢nost administrativniho procesu casto doprovazi i vétsi Casova narocnost
pro zahijeni podnikéni, nez u jinych forem podnikani jako je napiiklad OSVC.
Pro pravnické osoby byla od 1. 1. 2024 navySena dan z pfijmu na 21 %, coz miiZze patfit
k nevyhoddm s.r.o. OSVC plati daii zpifjmu ve vysi 15 %. Pravnické osoby jsou
jesté povinny vést uéetnictvi a evidovat tak vie, co je potfeba pii podnikani. (ZALOZTE

SRO.CZ, 2019)

2.3 AKCIOVA SPOLECNOST

Akciova spolecnost se zkracen€ oznacuje a. s. nebo akce. spol. a patii mezi pravnickou formu
podnikéni. Akcie jsou cenné papiry a predstavuji zakladni kapital akciové spolecnosti.
Pti jejich uvolnéni (tzv. emisi) akcie maji konkrétni tzv. nomindlni hodnotu. TrZzni hodnota
akcie je dana podnikatelskou hodnotou, je vyjadiena zdjmem obchodnikii na burze. Pievis
poptavky zvysuje cenu akcie, naopak ptevis nabidky cenu akcie snizuje. Drzitelé akcii
se nazyvaji akcionafi a podili se na fizeni akciové spolecnosti. Je logicke, Ze ¢im akcionaf
vlastni vice akcii, tim ma vétsi rozhodovaci pravo pfi fizeni spolecnosti. Pokud by akcionar
vlastnil vice jak 50 % akecii, tim mu vznika pravo samostatné fidit spole¢nost. Podle platné
legislativy je pro zaloZeni akciové spolecnosti stanovena minimalni vyse vlozeného kapitalu

v hodnot€ 2 milionti korun ¢eskych. (COMPANIES.CZ, 2017)

Podminky pFi zakladani a.s.: Pro vznik akciové spolecnosti je zapotiebi splnit n¢kolik
podminek a postupli v souladu s pravnimi ptedpisy daného statu. Mezi zékladni podminky
patfi:
1. Stanoveni zakladatelské listiny: Zakladatel¢ akciové spole¢nosti musi sepsat
zakladatelskou listinu, kterd obsahuje informace o zékladnich podminkach
spolecnosti, jako je obchodni nazev, sidlo, pfedmét ¢innosti, vysi zdkladniho kapitalu

a pocet vydavanych akcii.

2. Sestaveni stanov spoleCnosti: Stanovy spoleCnosti jsou dalSim dulezitym

dokumentem, ktery musi byt vytvofen. Stanovy urcuji detailni pravidla a postupy
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pro fungovani spolecnosti, véetné pravomoci orgadni spolecnosti, prav a povinnosti

akcionart a dalSich dulezitych aspekti.

3. Sestaveni zakladatelského protokolu: Zakladatelsky protokol je dokument,
ktery obsahuje zaznam o jednani zakladateli pii zalozeni spolecnosti,

vcetné schvaleni zakladatelské listiny a stanov.

4. Sestaveni auditni zpravy: Nékdy je vyzadovano, aby byla sestavena auditni zprava,
ktera poskytuje informace o financni situaci spolecnosti a potvrzuje, ze zakladni

kapital byl zaplacen.

5. Uhrada zakladniho kapitilu: P¥i zaloZeni akciové spole¢nosti musi byt uhrazen
zakladni kapital v plné vysi, a to v hotovosti nebo jinymi pfijatelnymi formami

majetku.

6. Registrace u obchodniho rejstfiku: Akciova spole¢nost musi byt registrovana
u ptislusného obchodniho rejstiiku, kde se stane pravnickou osobou a ziska pravni

subjektivitu.

Vydani akcii: Po registraci spole¢nosti mohou byt akcie vydany (tzv. emitovany)
a nabidnuty vetejnosti nebo soukromé ur¢enym investortim.

Valnd hromada je nejvy$Sim organem akciové spolecnosti. Predstavuje jednani
vSech akcionafii, mimo jiné schvaluje zménu stanov, voli organy akciové spolecnosti,
schvaluje ucetni uzavérku a rozdéleni zisku. Existuji dva druhy akciovych spole¢nosti,
a to dualisticka akciova spolecnost a monisticka akciova spolecnost. U dualistické akciové
spolecnosti  spoleCnost fidi predstavenstvo, to provadi kazdodenni rozhodovani
a vede ucetnictvi. Dozor¢i rada kontroluje ¢innost pfedstavenstva a dohliZi na finan¢nich
chod spole¢nosti. Predstavenstvo a dozor¢i rada je voleno nejvysSi organem akciové
spolecnosti, tedy valnou hromadou. U monistické akciové spolecnosti je piedstavenstvo

a dozor¢i rada nahrazena spravni radou. (HUCKA, Miroslav, 2021)

Vyhody akciové spole¢nosti: Velkou vyhodou pro akcionafe je skutecnost, Ze neruci
za zavazky spoleCnosti a nemusi se tak bat o ztratu svého majetku v ptipad¢ zadluzeni
spolec¢nosti. Dalsi vyhodou je pomérné dobra stabilita spolecnosti, ktera je spojena
s odkupem akcii riznymi investory. Ptednosti je 1 zplsob fizeni valné hromady,
protoze zakladatel si mize zvolit typ akciové spolecnosti. Tedy zda plijde o dualistickou
akciovou spolecnost s predstavenstvem v €ele a s dozor¢i radou nebo vyuZije monistickou

verzi akciové spole€nosti se spravni radou.
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Nevyhody akciové spolecnosti: Jednou zhlavnich nevyhod pii zakladani akciové
spole¢nosti je vysoky kapital, kterym musi zakladatel nebo zakladatel¢ disponovat. Celkova
Casova narocnost pii zaklddani spoleCnosti muze také patfit k nevyhodam akciové
spolecnosti. Mimo jiné akciova spole¢nost ma za povinnost vytvofit a pritbézn¢ aktualizovat

webové stranky.

2.4 KOMANDITNI SPOLECNOST

Komanditni spolec¢nost, dale jen zkracené k.s. nebo kom. spol. je pravni typ podnikani,
ve kterém jsou spojeni nejmén¢ dva partnefi. Jeden z partnerti je nazyvan komplementar
a ten ru¢i za zavazky ve spolecnosti neomezené. Komanditista je druhym partnerem
v komanditni spole¢nosti, ruc¢i za zavazky spolecnosti omezen¢ do vySe svého nesplacené¢ho
vkladu. Zékladem komanditniho podnikani je spole¢enska smlouva. Tato smlouva stanovi
prava a povinnosti kazdého jednotlivého ucastnika pii zaloZeni spolecnosti a vznika
az v dobé¢, kdy je zapsana do obchodniho rejstiiku. Kom. spol. musi mit ze zdkona minimaln¢
jednoho komanditistu a miniméln¢ jednoho komplementatre. Po celou dobu existence k.s.
musi byt tato podminka dodrZena. V kom. spol. mohou vystupovat jak fyzické, tak pravnické
osoby, ale komplementar k.s. nesmi byt zarovenn komplementaiem jiné k.s. a taktéz nesmi
byt spolecnikem ve vefejné obchodni spolec¢nosti. Zisk komanditni spolecnosti se rozdéli
mezi spole¢nost a komplementare. Pokud to nestanovuje spoleCenskd smlouva jinak,
pak tento zisk se rozd€luje na polovinu mezi spolecnost a komplementate. Zisk spolecnosti
je zdanén aktudlng platnou sazbou dan¢ a tento je nasledné rozdélen mezi komanditisty.
Komanditisté tento jednou zdanény zisk poté musi zdanit podruhé, a to 15% dani z ptijmi.
Komplementafi zdanuji svllj podil na zisku jako pfijem ze samostatné vydéle¢né ¢innosti.

(KARLOVARSKY KRAJ, 2020)
Postup pri zaloZeni spolecenské smlouvy pii zakladani kom. spol.:
1. Sepséani nazvu a sidla spolec¢nosti

2. Urceni spole¢nikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby a bydliste

fyzické osoby
3. Uvedeni pfedmétu podnikatelské ¢innosti
4. Urceni, ktefi ze spole¢nikil jsou komanditisté a komplementaii

5. Urceni vyse vkladu u komanditisti. (OFFICEHOUSE, 2018)
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Vyhody k.s.:

Podnikani ve formé komanditni spole¢nosti je vyhodné, pokud zacinajici podnikatelé
nedisponuji vysokym kapitalem a nechtéji podnikat sami za sebe, ale minimaln¢ ve dvou
a vice osobach. Vklad u k.s. neni zdkonem dany, a tak pocatecni vklad mize byt jakykoliv,
coz je taktéz vyhodou. Pti zaloZeni k.s. musi byt vlozen néjaky vklad, a to komanditistou.
Komplementai vkladovou povinnost nema. Zisk a ztraty se déli mezi komplementaie
a spolecnost, a to rovnym dilem, pokud neni v zakladatelské smlouvé urceno jinak. Zisk,
ktery spolecnost ziskala svou podnikatelskou ¢innosti se po zdanéni déli mezi komanditisty,

a to dle jejich podilt v podniku. (IPODNIKATEL.CZ, 2021)
Nevyhody k.s.:

Nejvétsi nevyhodou podnikéni formou k.s. nastava u komplementate, ktery ru¢i celym svym
majetkem za tuto spolecnost a nese tak vSechna rizika. Naopak komanditista, ktery neruci
celym svym majetkem nema zaddnou moznost o rozhodovani ve vedeni spolecnosti.
Omezenad moznost financovani taktéz neptispiva k.s. k jejimu rozvoji a zlepseni jako je tomu
napiiklad u akciové spolecnosti. Kom. spol. nemiize vydéavat akcie a tim ziskéavat kapital

na burze. To miize omezovat rozvoj spolecnosti. (FINANCE.CZ, 2024)

2.5 VEREJNA OBCHODNI SPOLECNOST

Veftejna obchodni spole€nost, dale jen zkracené v. o. s. je forma podnikéni, ve které se spojuji
dva nebo vice spolecnikl k provozovani obchodni ¢innosti pod spoleénym obchodnim
jménem. Spolecnici maji neomezenou a spolecnou odpovédnost za zdvazky spolecnosti,
coZ znamend, Ze mohou byt véfitelé spolecnosti uspokojeni z jejich osobniho majetku.
Vefejna obchodni spole€nost je zaloZena na spolecenské smlouvé, kterd upravuje prava
a povinnosti spole¢nikil, rozdé€leni ziskll a dal$i podminky spoluprace. Spole¢nost miize byt
zapsana do obchodniho rejsttiku a podnikat pod svym obchodnim jménem. JelikoZ v. o. s.
neni pravnickou osobou, ale pouze souborem osob, vlastni majetek a dluhy spolecnosti
jsou vlastnictvim vSech spolecnikli spole¢né. Tato forma podnikdni je vhodnd zejména
pro mensi podniky a rodinné firmy, které preferuji jednodussi organiza¢ni strukturu a pfimou
kontrolu nad podnikanim. V.o.s. se zaklada sepsanim spolecenské smlouvy a vznikd dnem
zapisu do obchodniho rejsttiku. Na rozdil o jinych pravnich forem podnikani u v.o.s.

nemusite vkladat zadny pocateéni vklad. (HUCKA, Miroslav, 2021)
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Postup pri zaloZeni spolecenské smlouvy p¥i zakladani v.o.s.:

1.

2.

Uvedeni ndzvu a sidla spole¢nosti
Uvedeni spole¢nika
Ptedmét podnikani spolecnosti

Zpisob rozdeleni zisku

. Zpusob déleni majetku pro ptipad zruseni v.o.s. (FIRMY.FINANCE.CZ, 2021)

Vyhody v.o.s.:

Znacnou vyhodou a moznym divodem k podnikani v této formé je nizky pocatecni kapital

a vklad, ktery je nedobrovolny a zavisi tak na rozhodnuti podnikajicich osob. ZaloZeni v.o.s.

je mnohem jednodussi z administrativniho hlediska neZ u jinych forem podnikéni. Volné

disponovani se ziskem se fadi taktéz mezi vyhody.

Nevyhody v.o.s.:

Nejvétsi nevyhodou v.o.s. je jednoznaéné ruéeni celym svym majetkem stejné jako u OSVC.

Limitovand schopnost ziskdni uvéru od bank a jinych instituci je taktéz nevyhodou v.o.s.

(HUCKA, Miroslav, 2021)
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3 RIZIKA SPOJENA S PODNIKANIM

3.1 VYMEZENIi POJMU RIZIKO

Riziko je neodmyslitelnou soucésti lidského zivota a rozhodovani v mnoha oblastech,
od osobniho zivota aZ po podnikani a globalni ekonomiku. Jedna se o moznost nezadoucich
udalosti, které mohou mit negativni dopad na cil, ucel nebo planovany vysledek.

V SirSim kontextu, riziko zahrnuje odhad pravdépodobnosti vyskytu negativni udalosti
a miru jejiho dopadu. To znamend, Ze pii hodnoceni rizika je zapotiebi zvazit,
jaka je pravdépodobnost, ze nezadouci udalost nastane a nasledné¢ zvazit mozné nasledky
této udalosti. Riziko miZze vychdzet z rGznych zdrojl, jako jsou pfirodni katastrofy,
ekonomické krize, zdravotni problémy, ale i lidské chyby ¢i necestné jednani. Z hlediska
na které by si méli podnikatelé davat pozor. Je dulezité si uvédomit, Ze riziko neni
vzdy negativni. MlzZe také pfinést piilezitosti k rozvoji, pokroku a tspéchu. V kazdodennim
zivoté se lidé Casto snazi minimalizovat rizika, at’ uz prostfednictvim pojisténi, investic,
pfijimanim opatfeni ke zvySeni bezpecnosti, nebo planovanim a strategickym
rozhodovanim. Faktem ale zistavd, ze riziko nikdy nelze eliminovat na maximum,

a proto je dileZité naucit se s nim efektivné pracovat a fidit ho tak, aby nasledky byly

v v

3.2 KLASIFIKACE RIZIK

Pro klasifikovani rizik existuje mnoho variant, jak rizika pojmout. Velmi casto lze rizika
klasifikovat takto:

Interni a externi rizika: Externi rizika jsou takova rizika, ktera ovliviiuji firmu z vnéjSiho
prostiedi. Jednd se tak zejména o faktory mikroekonomického a makroekonomického
hlediska. Tato rizika Ize ovlivnit jen velmi sloZité. Interni rizika jsou naopak rizika takova,
kterd mohou mit negativni vliv zevnitf firmy. Internich rizik je opravdu mnoho. Nejcastéji
jde o rizika technologicka, rizika spojend s vyrobou, rizika v oblasti zamé&stnanci.
Ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika: Ovlivnitelna rizika jsou takova rizika, ktera mlze
firma urcitymi zpusoby a snahou z ¢asti ovlivnit, ale ne zcela eliminovat. Lze toho docilit
riznymi opatfenimi, které se tykaji pfi€in téchto rizik. Neovlivnitelna rizika, jak jiz nazev
napovida jsou rizika, kterd lze jen velice sloZité¢ sniZovat a eliminovat. SlouZi k tomu

vétSinou pojisténi, které ma firma k dispozici.
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Podnikatelské riziko: Jednim z nejobavangjsich rizik pti podnikéni je pravé podnikatelské
riziko. Je to hlavné z divodu, ze se novi budouci podnikatelé boji piipadného zadluzeni
pii neuspesném podnikani. Zalezi na form¢ podnikani, kterou si doty¢ny podnikatel zvoli
a od té se nasledné podnikani odviji dale. Existuje mnoho pravnich forem podnikani
at’ uz od ruceni celym svym majetkem po podnikani, kde podnikatel ruci jen do vyse svého
vloZeného vkladu.

Ekonomicka rizika: Ekonomickymi riziky se mysli pfevazné rizika spojend se zvySovanim
cen za naklady, suroviny, energie potiebné pii vyrobnich procesech, urcité sluzby,
nebo jiné polozky, které mohou vést k ptekroceni pfedem stanovenych limita.

Informacni rizika: U informacnich rizik se zejména fes$i rizika v podobé informacnich
a systémovych dat. Pokud jsou tato data nedostatecné zabezpecena, tak muze dojit k jejich
napadeni v podobné vnéjSich subjektl at’ uz interné nebo externé. Zpravidla se tak jedna
o tfady kybernetickych utokti, které slouzi pravé k odcizeni nebo poskozeni dat dané
spole¢nosti a dalSim nekalym nakladdnim s témito informacemi.

Vyrobni rizika: Jsou problémem z hlediska nedostatkli urcitych zdrojl, surovin, energie
nebo kvalifikované pracovni sily. Tato rizika mohou ovlivnit jak vyrobni proces,
tak 1 jeho vysledky.

Technologicka rizika: Tato rizika mohou ovliviiovat technickou stranku pokroku ve firmé
amohou vést k selhani pfi vyvoji novych vyrobkil. Déle se také jednd o zastaralé technologie
oproti soucasnym technologiim, které nejsou schopny dosahovat takovych vykont,
jako nové moderni technologie. Stim je spojena 1 ekologiCnost, Setfeni materidlu
a dosahovani kvalitn&jSich vyrobku s niz$i spotfebou materialu.

Rizika spojena s lidskymi faktory: Velmi problematickymi riziky jsou rizika zpisobena
lidmi. MiZe se jednat o Spatnou atmosféru nebo o kolektiv lidi, aZ po nedostatecnou
kvalifikaci pracovniki. Casto se ve firmach vyskytuji lidé, ktefi maji $patné,
pfimo az neetické chovani, které mize probihat naptiklad ve forméch kradezi, podvodnym
jednanim v raznych formach az po stavkovani. Tyto aspekty mohou negativné ovlivnit firmu
a jeji jméno.

Trzni rizika: U trznich rizik hraje roli mnoho faktorii. Zejména se fesi uspesSnost vyrobkil
nebo sluzeb na trhu mezi konkurenci, které je dana firma vystavena. Nejvyznamnéjsi ¢ast
pfi trznich rizicich je poptavka a cena.

Legislativni rizika: Jsou spojena s pravnimi piedpisy a danou legislativou. Tato pravidla

zavisi na mnoho faktorech, zejména na staté, ve kterém je podnikatelskd c¢innost
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vykondvana. Zakladni pilife legislativy pii podnikani maji vétSinou charakter
antimonopolni, danové a ekologické politiky.

Financ¢ni rizika: Jsou takova rizika, které maji vysoky vliv na chod firmy. Finance ovliviiuji
zdroje, se kterymi firma dale pracuje pfi jeji Cinnosti. Dale zde spadé i schopnost a ochota
firmy plnit své zavazky vaci véfiteli.

Environmentalni rizika: VétSina firem pii svych cinnostech produkuje odpad,
ktery ma negativni dopad na zivotni prostiedi. Jsou to materialy, které jsou casto zbytkovym
pozustatkem pfi tvorbé novych vyrobkt nebo i pfi vykonavani sluzeb. Tyto materidly mohou
byt recyklovatelné i nerecyklovatelné. Bohuzel mnoho z téchto materiali ma negativni
dopad na zivotni prostfedi. S vy$§im pouzivanim obnovitelnych zdrojii a piisnéjSimi
opatienimi lze tato rizika z ¢asti regulovat.

Politicka rizika: Patii zde hlavné politické nepokoje z celého svéta, kam se fadi stavky,
rasové nepokoje nebo valky. Spadaji zde i teroristické itoky a mnoho dalSich nestabilit
ve spole¢nosti, které mohou ovlivnit firmy v mnoha ohledech.

Rizika spojena s Zivelnymi pohromami: Rizika jako jsou zivelna rizika lze jen velice tézce
ovlivnit a lze se na n&j jen slozité pfipravit. Mezi tato rizika patii pfirodni katastrofy
od silnych bouiek s krupobitim az po tornadda nebo hurikany. Nelze pfesn¢ definovat pro
kazdou spolecnost, které riziko z zivelnych pohrom dané firmé hrozi z divodu mnoha
aspektl. NejCastéji ale zalezi na tom, v jakém staté¢ a kontinentu se firma nachézi a zakladé
téchto aspektil lze predpovidat mozné katastrofy, které v dané lokaci hrozi. (ZUZANAK,
2022)

3.3 IDENTIFIKACE A ANALYZA RIZIK

Moznosti, jak identifikovat a nasledné analyzovat rizika ve firmé a v jejim okoli je spousta.
Rizika mohou negativné ovliviiovat chod firmy a branit tak jejimu dalSimu rozvoji. (Hopkin,

2017)

3.3.1 KONTROLNI SEZNAMY

Jedna se o velice jednoduchou, ale zaroven velmi efektivni metodu pro identifikaci rizik.
Funguje na bazi kontrolnich seznami, do kterych jsou zapisovéna potenciondlni rizika,
ktera by mohla ovlivnit firmu. Rizik se do seznaml vypisuje co nejvice a jakmile jsou
zapsana skoro vSechna rizika ohrozujici firmu, tak se rizika rozdé€luji do urcitych skupin.

(Vladimir, 2016)
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3.3.2 POHOVORY S EXPERTY A SKUPINOVE DISKUZE

Tato metoda identifikace rizik je zaloZena na principu brainstormingovych sezeni. Na toto
sezeni jsou svoldni zameéstnanci firmy spole¢né s externimi specialisty. Vedoucim
této seslosti je moderator, ktery vede celou diskuzi. Cilem tohoto sezeni je, aby se kazdy
ze zaméstnancl z ruznych pozic vyjadril a byl kreativni. Moderator nebo rizikovy analytik
slouzi v této schiizi k udavani spravného sméru debaty a snazi se tak vSechny zucastnéné
nasmérovat tak, aby byli co nejvice kreativni. To znacné napomaha k identifikaci novych

rizik ve firmé¢, které nebyly doposud pted schuzi identifikovany. (Hopkin, 2017)

3.3.3 PORTERUV MODEL PETI SIL

Portertiv model je nastroj strategické analyzy slouzici k identifikaci a nasledné analyze rizik.
Tento model se zamé&fuje na identifikaci rizik z hlediska mikro okoli a oboru, ve kterém dana
firma podniké. Principem fungovani tohoto modelu je identifikace hrozeb, kterymi piisobi
konkurence v prostfedi, ve kterém firma podnika. Nasledn¢ se skrz tuto metodu snazi nalézt
nejvhodnéjsi a nejsmysluplngj$i moznosti, jak silu konkurence piekonat bez negativnich

dopadii na firmu. (HUCKA, 2021)

Porteriv model péti sil

Konkurenti
vstupujici Zakaznici
do odvétvi

Substituéni

Dodavatelé produkty

Existujici
konkurenti

Obrazek 4 Portertiv model péti sil (SlidePlayer, 2020)

PET SIL TVORICi PORTERUV MODEL:
1. Stéavajici konkurence na trhu
2. Potencidlni konkurence vstupujici na trh

3. Dodavatelé a jejich vyjednavaci schopnosti
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4. Kupujici a jejich vyjednavaci schopnosti

5. Substituty a hrozby s nimi spojené.

3.3.4 SWOT ANALYZA

Swot analyza je typ strategické analyzy, ktera hodnoti 4 oblasti podnikajici firmy. Mezi tyto
4 oblasti patfi silné a slabé stranky podniku, ale také ptilezitosti a hrozby, které¢ podniku
hrozi. Hlavnim divodem pouzivani této analyzy je identifikovat a analyzovat schopnost
ptizplisobovat se zméndm, které mohou kdykoliv nastat. Zpravidla se analyza za¢ina d¢lat
u sektoru hrozeb a pftilezitosti, které vstupuji z vnéjsiho prostiedi. Nasledné se vyhodnoti

siln¢ a slabé stranky, které jsou povazovany za vnitini prostiedi ve firmé.

Strenghts

S

Silné stranky

Opportunities

O

Prilezitosti

Obrazek 5 SWOT analyza (Lamael, 2024)

Po vyplnéni vSech sektori SWOT analyzy a nasledného vysledku ma firma piehled
o tom, co muze zlepsit, ale v ¢em ma nahoru ptred konkurenci. Mezi nejcastéjsi obecné
ptiklady silnych strdnek lze zafadit nové vykonné&jsi technologie nebo lepSi reklamni
kampan, kterou firma disponuje. U slabych stranek se miiZze jednat o nejasny strategicky
zamger firmy nebo slabou pozici na trhu. Pfikladem obecnych pftilezitosti je zvySeni nabidky
produktl a sluzeb spojené s rychlejSim riistem trhu. Hrozby pro podnik muize pfedstavovat
opravdu cokoliv. Mezi nejcastéjSi obecné hrozby tadime napiiklad ménici se potieby

a rostouci pozadavky zakaznikt. (HUCKA, 2021)

3.3.5 PEST ANALYZA

PEST je druh analyzy, ktery se pouziva k analyze vnéjsiho prostfedi organizace. Utelem

této metody je identifikovat a posoudit prvky, které maji potencidl ovlivnit strategicky
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a provozni vykon spolecnosti. PEST se vztahuje na nésledujici Ctyfi dulezité aspekty,
které jsou hodnoceny:

Ekonomické faktory: Zahrnuji makroekonomické podminky, jako jsou rust HDP, inflace,
urokové sazby, sménné kurzy a miru nezaméstnanosti. Tyto faktory mohou ovlivnit
poptadvku po produktech nebo sluzbach organizace, naklady na vyrobu, dostupnost
finan¢nich prostredki a dalsi ekonomické aspekty.

Politické faktory: Tykaji se hlavné vladni politiky, zakont, regulaci a stability politického
prostiedi. Spadaji zde jak mistni, tak narodni a mezinarodni politické udalosti, které mohou
mit dopad na organizaci. Naptiklad zmény v legislativé, politickd nestabilita nebo politicka
rozhodnuti tykajici se dani nebo obchodnich dohod mohou mit vliv na chod firmy. Politické
faktory se tykaji vSech podnikajicich subjekti.

Soucasti socialnich faktoru jsou demografické charakteristiky populace, socio-kulturni
trendy, zivotni styl, hodnoty, nazory a chovani spotfebitell. To miize zahrnovat vékovou
strukturu populace, trendy ve spotiebitelskych preferencich, socialni zvyklosti nebo zmény
v zivotnim stylu, které mohou ovlivnit poptavku po produktech nebo sluzbéch.

Mezi technologické faktory patii inovace, technologické zmény a vyvoj novych
technologii. Pokud firma disponuje novymi a kvalitnimi technologiemi, tak mize posilit
svoji konkurenci schopnost. To mize zahrnovat zmény v oblasti IT, automatizaci,
digitalizaci, vyvoj novych produkti a sluZzeb nebo zmény v oblasti vyrobnich procest.

(HUCKA, 2021)

3.4 HODNOCENI RIZIK

Hodnoceni rizik je velmi dulezitou ¢asti pro spravny a bezpecny chod podniku. Existuje
mnoho metod a forem, podle kterych 1ze rizika vyhodnocovat. Zalezi vzdy ale na urcitych

faktorech a podminkach. (Vladimir, 2016)

3.4.1 Metoda FMEA

Mezi nejbeznéjsi a obecné metody hodnoceni miry rizik patii metoda FMEA, kterd hodnoti
rizika podle zavaznosti a pravdépodobnosti vzniku téchto rizik. Tato hodnoceni se dale dé€li
na rizika pfijatelnd, rizika podminecné pfijatelnd a na rizika nepfijatelna. Cilem hodnoceni
rizik je pfijmout patfi¢na opatteni, ktera vedou ke snizeni Sance na vznik rizika. (Vladimir,

2016)
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Eiziko pfijatelne

Eiziko podmineéné pfijatelné

Pravdépodobnost

B Riziko nepfijatelne

Zavainost

Obrazek 6 Princip metody FMEA (BOZP, 2009)

3.4.2 Metoda What — if

Dalsi velmi ¢asto pouzivanou metodou pro hodnoceni rizik je metoda What — if (co se stane
kdyz). Tento typ metody je pomérné jednoduchy a mélo ndkladny. Princip je zaloZeny
na bazi brainstormingu s vybranou skupinou pracovnikli. Dal§i ti¢astnici tohoto sezeni jsou
odbornici, ktefi celé sezeni fidi. Zicastnéni se snazi pokladat otazky, které zacinaji slovy,
co kdyz, které mnohou vést ke zdrojim potencidlnich rizik. Cilem této metody a sezeni
je nalézt moznd potencialni rizika a nasledné je vyhodnotit odborniky. Zakladni forma
této metody je v podobé seznamu, obsahujici otdzky, na které se snazi pracovnici ze svych
oborii odpovédét. Tento typ analyzy a hodnoceni rizik lze vyuzit i vSeobecné ve vice

smérech. (Moniz, Bishop, 2016)

3.4.3 Metoda OSHA (Sprava bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci)

Pti pouziti hodnoceni rizik dle metody OSHA je nejprve dllezité nashromazdit ur€ité typy
informaci. Tyto informace se tykaji zaméstnancii, pracovisté, materidlu, pouzitych
technologiich atd. Na zaklad¢ téchto informaci se vytvoii seznam, podle které¢ho se potom
hodnoti rizika. VSe se hodnoti pomoci tabulky, kterd je zaloZena na pravdépodobnosti

ohrozeni a zdvaznosti nasledkti. (Moniz, Bishop, 2016)
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Tabulka 1 Vyhodnoceni rizik podle metody OSHA (GUARD?7, 2022)

Zavainost nasledki
Pravdépodobnost
Mimné Skody | Stredni skody| Vysoké Skody
Vysoce nepravdépodobné MALA MALA STREDNI
Pravdépodobné MALA STREDNI VYSOKA
Vysoce pravdépodobné STREDMI VYSOKA VYSOKA

Pravdépodobnost ohrozeni 1ze klasifikovat takto:
1. Vysoce nepravdépodobné — neobjevi se béhem pracovni kariéry zaméstnance,
2. Pravdépodobné — objevi se n¢kolikrat béhem pracovni kariéry zaméstnance,

3. Vysoce pravdépodobné — mize se objevit opakované¢ béhem pracovni kariéry

zameéstnance.

Zavaznost nasledktt miize zpusobit:
1. Mirné Skody — urazy a nemoci nezpusobujici dlouhotrvajici bolest (odérky,
podrazdéni oci, bolest hlavy apod.),

2. Stiedni Skody — urazy a nemoci zpusobujici mirnou, ale dlouhotrvajici
nebo periodicky se opakujici bolest (rany, jednoduché zlomeniny, kozni alergie,

popaleniny 2. stupné apod.),

3. Vysoké Skody — Urazy a nemoc i nezptsobujici hlubokou a stalou bolest nebo smrt

(amputace, komplikované zlomeniny, rakovinu apod.). (ZUZANAK, 2022)

Pripustnost rizika: Vysoka mira rizika je nepfijatelnd, mala a stfedni pfijatelna. Nesplnéni

pravnich ptedpist je nepftijatelné riziko.
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4 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelskym zamérem je zalozeni soukromé autodopravni spolecnosti ve formé
spolecnosti s ru¢enim omezenym, pod nazvem BLESK, s.r.o. Spolecnost s rucenim
omezenym se na zaklad¢ provedené reSerSe v teoretické casti jevi jako velmi vyhodna
varianta, a to proto, Ze podnikatel ruc¢i jen do vySe vlastniho vkladu. Mimochodem,
tato forma podnikani patii v Cesku mezi nejrozsifengjsi formu podnikani. Tato autodopravni
spoleCnost se bude prioritné zaméfovat na pfepravu stavebnich materiala,

které jsou potiebné pro vystavbu pozemnich komunikaci.

Zakladni kapital pro zalozeni s.r.o0. je stanoven platnou legislativou na 1 K¢. Obecné
se doporucuje minimalni vklad alespoil ve vysi 1 tis. K¢. Spole€nost s ru¢enim omezenym
je zalozena podepsanim spoleCenské smlouvy vSech spolecnikli za pfitomnosti notéfe.
Vzhledem k tomu, ze zakladana soukromé dopravni spole¢nost BLESK, s.r.o. je zaloZzena
pouze jednou fyzickou osobou, tak misto spolecenské smlouvy bude sepsana zakladatelska

listina.

Soukromé autodopravni spole¢nost vznikd az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.
Pro zapis do obchodniho rejstiiku je kromé zakladatelské listiny nutno dolozit ptislusna

opravnéni k podnikéni. Jedna se zejména o:
e Vypis rejstiiku trestu

e Zivnostenské opravnéni — udélend koncese k predmétu podnikani silniéni motorova

doprava
e Prohlaseni o zpiisobilosti pravnim tkonim

e Listiny osvédcujici pravni diivod uzivani prostor (najemni smlouva, vypis z katastru
nemovitosti).

Pro zaloZeni dopravni spole¢nosti je nutné ziskat koncesi. Dle zdkona ¢. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikani (zivnostensky zdkon) jsou vydefinovany tfi pfedméty podnikani

v nakladni silni¢ni dopravé velkymi vozidly a malymi vozidly v mezinarodni dopravé takto:

1. Nakladni vnitrostatni presahujici 3,5 tuny ur¢ena pro prepravu véci a zvirat

2. Nékladni mezinarodni ptesahujici 2,5 tuny a neptesahujici 3,5 tuny urcena

pro piepravu zvifat nebo véci
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3. Nékladni vnitrostatni nepiesahujici 3,5 tuny urena k piepravé zvifat nebo véci

a nékladni mezinarodni nepiesahujici 2,5 tuny uréena k preprave véci a zvirat.

Pti udélovani koncese se ptihlizi k nasledujicimu:

1.

Komu lze udélit koncesi: Koncesi nelze ud¢lit pravnické osobé¢, ktera nema sidlo
na uzemi Ceské republiky. Také ji nelze udélit fyzické osobé, kterd nespliuje

podminky pobytu na Gizemi Ceské republiky.

Finan¢ni zpusobilost: Pro provozovani autodopravy jsou kladeny celkem velké
finan¢ni naroky na majitele dopravni spole¢nosti. Znamena to, ze dopravce musi

prokazat, ze disponuje:

e 9000 EUR na prvni pouzivané¢ vozidlo, které pievysSuje s pfipustnou

hmotnosti nalozeného vozidla 3,5 tuny

e 5000 EUR na kazdé dalsi pouzivané vozidlo, které prevySuje s ptipustnou

hmotnosti nalozeného vozidla 3,5 tuny

e 900 EUR na kazdé¢ dalsi pouzivané vozidlo, které prevySuje s ptipustnou

hmotnosti nalozeného vozidla 2,5 tuny a nepiekracuje hodnotu 3,5 tuny.

Dopravcee, ktery provozuje vozidla s niz$i tonazi, nemusi disponovat tak velkou
financni hotovosti. Pokud hmotnost nalozeného vozidla pfevySuje 2,5 tuny

ale neptfevysuje 3,5 tun, pak musi prokazat finan¢ni hotovost ve vysi:

e 1800 EUR na prvni pouzivané vozidlo, které pievySuje s pfipustnou

hmotnosti naloZzeného vozidla 2,5 tuny a nepfevySuje 3,5 tun

e 900 EUR na kazdé dalsi vozidlo, které pievySuje s piipustnou hmotnosti

naloZeného vozidla 2,5 tuny a nepfevySuje 3,5 tun

Dopravce musi finan¢ni dostatecnost pro nasledujici rok prokazat vzdy k 31. 8.,
a to prostiednictvim ro¢nich ucetnich uzavérek u podvojného tucetnictvi

nebo daflovym pfiznanim k dani z pfijmu fyzickych osob.

Odborna zpisobilost: Ziskani odborné zpusobilosti je velmi dilezité pro udéleni
koncese. Odbornou zptisobilost musi ziskat dopravce, ktery planuje provozovat nebo
provozuje vnitrostatni nakladni dopravu nad 3,5 tun, mezinarodni nakladni dopravu
nad 2,5 tun a také dopravce, ktery bude provozovat ¢i provozuje piepravu vice jak

9 osob véetné fidice. Zkousku pro ziskani odborné zpusobilosti musi Zadatel
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absolvovat na dopravnim ufadu podle mista trvalého pobytu Zadatele. Dopravni
ufady jsou zaclenény do krajskych uradii a Magistratu hlavniho mésta Prahy.
Zkouska se provadi podle § 8 a zakona ¢. 111/1994 Sb. a ma cast testovou
a Cast pripadové studie. Testova Cast zahrnuje znalosti z obcanského prava,
socialniho prava, obchodniho prava, dani, bezpecnosti silnicniho provozu
a technickych norem. V rdmci ptipadové stude uchaze¢ prokazuje schopnost
analyzovat prepravni pozadavky, navrhnout optimalni trasu pievozu, navrhnout
vhodné ptepravni ndkladni vozidlo s ohledem na finan¢ni navratnost a ekologickou

ZAtez.
4.1 Zakladni charakteristika zaloZeni spole¢nosti

Soukromé autodopravni spolec¢nost je zaloZena jako spolecnost srucenim omezenym.
Zakladatel spolecnosti je 35lety FrantiSek Novak z HoleSova, ktery je jedinym zakladatelem
a stanovil svij zékladni kapital ve vysi 1 tis. K¢&. Pti zalozeni s.r.0. tedy nebude tfeba uzaviit

spolecenskou smlouvu, spolec¢nost je zalozena na zaklad¢ zakladatelské listiny.

Nazev firmy je soukromé autodopravni spolecnost BLESK s.r.0. se sidlem U Nadrazi 2222,
769 01 HoleSov. Pfedmétem cinnosti je provozovani autodopravy se zaméfenim zejména
na prepravu stavebnich materidlll potfebnych pro vystavbu pozemnich komunikaci

a pfepravu stavebnich materiall a stavebni suti.

4.2 Zakladatel dopravni spolecnosti

Zakladatel dopravni spolecnosti je FrantiSek Novak, bytem U Nadrazi 5555, 769 01 HoleSov
(pozn. autora: jméno i adresa zakladatele jsou smyslené). Zakladatel je trestn¢ bezithonny,
ma fidi¢sky pritkkaz C + E. Tedy podle této skupiny miZze usednout za volat a fidit nakladni
automobil nad 3,5 tun, navic skupina E mu dovoluje pouzivat pfivés ¢i navés s celkovou
hmotnosti vétsi jak 750 kg. Tedy zakladatel dopravni spolecnosti je opravnén fidit velka
terénni nakladni vozidla v¢etné ptipojného vleku. Ma desetiletou praxi u riznych dopravnich
spolecnosti. Prvni dva roky pracoval u mezindrodni pifepravni spole¢nosti DHL,
kde prevazel listovni zasilky a baliky. U této pfepravni spolecnosti pouzival automobil
zafazeny do podkategorie N1 kategorie N s maximalni hmotnosti nepievysujici 3,5 tuny. Slo
o dodavku Ford Transit 2,2 DCI. Po dvouletém pisobeni nastoupil ke stavebni firmé
RAPOS, spol. s r. o., Palackého 529 — Vsetuly, 769 01 HoleSov. Zde po dobu Sesti let

zastaval pozici fidice, jeho ndplni prace byl odvoz stavebni suti ze stavenisté a dovoz
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stavebniho materidlu na novostavby ¢i rekonstruované objekty. U tohoto zaméstnavatele
pouzival dva typy nakladnich automobilt. Pro nakladku a vykladku stavebnich materiala
pouzival nakladni automobil znacky MAN TGL 12.250 4X2 BB, EURO 5. Jde o automobil,

ktery je vybaveny hydraulickou rukou pro naklddku a vykladku stavebniho materialu.

Rozméry auta:

Celkova délka: 9.250 mm
Celkovd £ffka: 2.550 mm
Vyska 3.170 mm
Provozni hmotnest: 6.900 Kg

Nejvyssi tech. pfipustna: 11.900 Kg

'(amikové nadstavba loZnd plocha:

Sitka 2.495 mm
Délka: 6.535 mm
VyEka bocnice; 600 mm

Hydraulickd Ruka:

Nosnost pfi vysunuti- ~ 7m - 1.250 Kg
Nosnost pfi vysunuti:. ~ 3,75m - 2.330 Kg
Masx. vyska zdvihu 10,5m

Hmotnost jefdbu: 1.600 Kg

Obrazek 7 Nakladni automobil MAN (LIFTCOMP a.s., 2024)
Pro odvoz stavebni suti a dopravu sypkych materidlli na stavenisté (pisky, stérky, stavebni
drt)) pouzival nakladni automobil TATRA PHOENIX Euro 6. Hmotnost tohoto ndkladniho
automobilu je cca 8 tun, je dana vybavou vozidla. Nosnost se pohybuje v rozmezi od 11 tun

do 16 tun. Opét zéalezi na provedeni nakladniho automobilu.

Obrézek 8 Nakladni automobil TATRA PHOENIX (TATRA, 2018)
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Nasledujici dva roky pracoval ve spole¢nosti STRABAG Silnice a.s., ktera je soucasti
technologického stavebniho koncernu STRABAG. Zde opét pracoval na pozici fidice
terénniho nakladniho automobilu TATRA PHENIX, u tohoto vozidla byla nosnost 16 tun.
V ramci své pracovni napln€ se podilel na vystavbé dalnice D49 Hulin — FryStak. Napln
préce spocivala v pfevozu neobycejné cenné ornice na skladky, které obcané v okoli dalnice
slangové nazyvaji ,.,hromady*. Soucasti prace byl ndvoz stavebni drti na podlozi dalnice.

V pribehu svého dvouletého plisobeni se podilel na vystavbé useku Hulin — Ttebétice.
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Obrazek 9 Dalni¢ni tsek Hulin Tiebétice (KURZYCZ, 2024)

Lze konstatovat, zZe zakladatel dopravni spole¢nosti ma velmi dobré zkuSenosti s fizenim
sttedné¢ velkych 1 velkych nédkladnich vozidel. B&hem své desetileté fidi€ské praxe
nezpusobil Zadnou dopravni nehodu, nikdy nefidil pod vlivem alkoholu ¢i navykovych latek.
Nebyl nikdy pokutovan Policii Ceské republiky a nebyly mu odeéteny zadné trestné body
za fizeni v pribchu deseti let. Jde o velmi zkuSeného fidice, zkuSenosti nabyl a prohloubil
zejména pii vystavbe dalnice. Nasledujici obr. ukazuje naro€nost fizeni velkého nakladniho
automobilu v téZkém terénu, napf. pii odvozu ornice na ,hromady* hrozi sesuv pudy

a nasledné pfevraceni nakladniho automobilu.

4.3 Strategie soukromé autodopravni spolecnosti

Hlavni filozofii a zdkladni mysSlenkou zakladané soukromé autodopravni spoleCnosti

BLESK s.r.0. je:

»Serioznost, efektivnost, operativni FeSeni, pruznost a maximalni vstiicnost®.
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Je ztejmé, ze pfi velké konkurenci v nakladni automobilové dopravé neni jednoduché

bez velkého pocatecniho kapitalu vybudovat velkou dopravni firmu, kterd bude mit desitky

zamestnanctu a rozsahly vozovy park.

Pro vytvofeni strategie firmy byla pouzita metoda OGSM, ktera v ndzvu obsahuje Ctyii

anglicka slova: Objective, Goals, Strategies and Measures. OGSM je ramec obchodniho

planovani, ktery muze propojit dlouhodobé vize a strategie firmy s kratkodobymi

a stfednédobymi cili, akcemi a opatfenimi. Prostfednictvim této metody lze strategii firmy

postupné uvést do praxe. Tato metoda se opird o Ctyti zakladni body:

1.

Mise (Objective)

Hlavnim cilem podnikdni je zurocit desetiletou zkuSenost v dopravé a pfispét
k rozvoji podnikatelského prosttedi. Cilem je vybudovat stfedné¢ velkou firmu
zaméfenou na nakladni automobilovou dopravu, kterd se bude specializovat
na prepravu materiall pii vystavbé pozemnich komunikaci, pfi stavbé ¢i rekonstrukei
stavebnich objektil, ptipadné bude zajistovat dopravu materialii v ndro¢ném terénu
(pteprava materialu v kamenolomu, piskovnach, povrchova uprava terénu apod.).
Stredné velka firma v tomto pojeti predstavuje firmu s 10 nakladnimi automobily
s nosnosti v rozsahu od 8 tun do 16 tun. Zamérn¢ je u nakladnich automobilii volen
rozsah nosnosti z divodu efektivity. Nebylo by pfili§ ekonomické prevazet mensi
mnozstvi materidlu (podle poptavky zdkaznika) ndkladnimi automobily s velkou

nosnosti.
Stanovené cile (Goals)

Pro zahajeni autodopravy bude pofizen jeden ndkladni automobil se stafim do 15 let

a najetymi kilometry v maximalni hodnoté 150 tis. km.

Po dvou letech bude dokoupen dal$i ndkladni automobil a pfijat jeden zaméstnanec.
V patém roce existence firmy bude firma vlastnit celkem Sest ndkladnich automobili
a zamé&stnavat pét fidi¢l. Jeden automobil bude v rezimu zalozniho automobilu

pro piipad poruchy nékterého z péti ostatnich automobili.
Strategie (Strategy)

Pro dosaZeni stanovenych cili bude tfeba vytypovat vhodny pozemek k pronajmu,

na kterém bude moZno parkovat nakladni automobily. V dneSni dobé je neptipustné
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velké nakladni automobily parkovat v centru mésta HoleSov, nedovoluji to dopravni
znaceni. Strategii bude vytypovat 2 az 3 pozemky vhodné pro parkovani vozidel
s vizi parkovat alespon Sest ndkladnich automobilli v pribéhu péti let a samoziejme
porovnat cenovou nabidku, dojezdovou vzdalenost z mista bydlisté a riziko kradeze
vozidel. Bude nutné zhodnotit i to, zda je pozemek oploceny ¢i hlidany dvacet Ctyii

hodin denn¢ sedm dnti v tydnu.

Dale bude tfeba pofidit nadkladni automobil dle finan¢nich moznosti zakladatele
firmy. Pro ndkup vozidla bude mozno vyuzit dovozu vozidla ze zahranici,
velmi Casto tyto automobily byvaji cenové vyhodnéjsi a nemaji najeto mnoho

kilometru.

Tim zésadnim krokem bude ziskani ptepravnich zakdzek. Pokud by nedoslo
k ziskani zakéazek, bude to znamenat zanik firmy jiz pfi jejim zalozeni. Prioritnim
cilem bude ziskani zakazky spojené s pfepravou zeminy a stavebni drti pii vystavbé
dalnice D49 na useku Hulin — Frystdk. Alternativné bude podana nabidka
1 na pfepravu hmoty pfi vystavbé dalnice D1 na tiseku Horni Mosténice — Dluhonice
— Ptedmosti. Pro zvySeni pravdépodobnosti tispéchu zahajeni ¢innosti firmy bude
tteba oslovit vice stavebnich firem, které mohou poptévat piepravu stavebnich

materiala ¢i stavebni suti.

S cilem rozvijet firmu bude podle finan¢nich moZnosti na konci druhého roku
existence firmy zakoupen druhy nékladni automobil a pfijat jeden zaméstnanec.
Pokud to finanéni moznosti budou dovolovat, cilem bude do péti let od zaloZeni
firmy zakoupit dal$i ndkladni automobily v celkovém poctu 6 ndkladnich vozidel.

Ukolem bude v pribéhu péti let piijmou pét #idi¢t nakladni vozidel.
4. Méritelné ukazatele (Measures)

KPI neboli Key Performance Indicator jsou klicové ukazatele vykonnosti.
Tyto méfitelné hodnoty ukazuji jak efektivné se spolecnosti dafi dosahovat klicovych
cili. Za méfitelné ukazatele bude povazovana vySe obratu za kalendairni rok, pocet
provozovanych vozidel, pocet zaméstnanci a hmotnost prevezené¢ho stavebniho

materiald za kalendarni rok.

4.4 Vybér parkovaciho stani

Pro vybér parkovisté je nutné respektovat nékolik podminek, ke kterym patii zejména:
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e (Cena parkovaciho stani pro jeden nakladni automobil za mésic

e Zabezpeceni parkovaciho stani — varianta strazni sluzba 24 hodin denn¢, 7 dnii

v tydnu
e Zabezpeceni parkovaciho stani prostfednictvim ochranného plotu

e Monitorovani parkovaciho stdni prostfednictvim kamerového systému a jeho

napojeni na dohledové poplachové a pfijimaci centrum
e Dojezdova vzdalenost z mista bydlist¢ majitele firmy.

Pro parkovani vozidel byly vytypovany celkem tfi lokality, a to lokalita ,,HoleSov*, lokalita
,,Koli¢in* a lokalita ,,Martinice*.

Prvni lokalita byla vybrana v HoleSové v arealu TON a.s. HoleSov, Tovarni 725, HoleSov.
Vtomto aredlu se dfive vyrabél ohybany nabytek, zejména dievéné zidle,
které byly exportovany do celého svéta. V diisledku poklesu odbytu byla vyroba pfesunuta
do Bystfice pod Hostynem, hlavniho sidla firmy. V holeSovském areélu vznikla tak spousta
volného mista a nékteré ¢asti arealu jsou vyuzivany drobnymi podnikateli. Vyhodou tohoto
arealu je nejen oploceni celého aredlu, ale je zde i ndkladni vratnice s dvousménnym
provozem od 5:00 do 22:00. V noc¢nich hodinach je areal hlidan bezpe€nostni agenturou

BEDEA, spol. s. 1. 0.

Obrazek 10 Mozné parkovani ndkladnich vozidel v aredlu TON a.s. HoleSov. (TON a.s.
Holesov, 2024)

Tato lokalita vykazuje velmi dobré podminky pro parkovani nakladnich vozidel.

K ptednostem lokality patii zejména zabezpeceni objektu, provoz arealu 17 hodin denné
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a 7 dnl v tydnu. K pfednostem patii i mala dojezdova vzdalenost majitele firmy z mista
bydlisté do aredlu podniku TON a.s. HoleSov. Velkou nevyhodou je zejména vysoka cena
jednoho parkovaciho mista. Dle predbéZznych zjisténi jedno parkovaci misto bude stat 90 tis.
Ké&/rok.

Druha lokalita se nachazi v nedaleko vzdaleném Koli¢ing, ktery se od mista bydlisté majitele
firmy vzdalen 5 km. Areél pro parkovani ndkladnich automobilt je blizko budované délnice
D49. V tomto aredlu parkuje fada dalSich ndkladnich automobilii, které se podileji

na vystavbé zmiflované dalnice. Aredl je oploceny jednoduchym mobilnim oplocenim.

Obrazek 11 Parkovaci stani v lokalité¢ Koli¢in (Mapy.cz, 2015)

Vyhodou tohoto mista k parkovani nakladnich automobilt je relativné pfijatelna cena,
které je pro jedno parkovaci stani ve vysi 30 tis. K¢/rok. Nevyhodou je umisténi lokality
mimo obec, tedy v extravildnu obce Koli¢in. Vzhledem ktomu, ze aredl neni
kromé¢ jednoduchého pletiva nijak zajistén, hrozi zde kromé samotné kradeze nakladniho
automobilu napt. ponic¢eni vozidel vandaly, kradez nafty ¢i profezani pneumatik.

Tretim vybranym mistem je areal zemédélské akciové spole¢nosti MARTINICE, a.s. Obec
Martinice je od mista bydlist¢ majitele firmy vzdéalena 4 km, také relativné velmi blizko
k budované dalnici D49. Jde o relativné rozlehly areal s velkym pohybem osob i zeméd¢€lské
techniky. Samotny areal neni oplocen, ma dv¢ ptijezdové cesty. Vjezd po ceste, kterd vede
z obce do aredlu, je opatfen Zeleznou branou. Druhd piijezdova cesta, kterd navazuje
na pozemni komunikaci Martinice — Horni Lapac, neni opatfena piijezdovou branou, pouze
je instalovana dopravni znacka ,,zékaz vjezdu* s dodatkovou tabulkou ,,Vjezd povolen pouze

technice firmy MARTINICE a.s.*
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Obrézek 12 Parkovaci stani v lokalité zeméd¢€lského podniku Martinice a.s. (Mapy.cz,
2015)

Vyhodou této lokality je cena za parkovaci stani. Podle pfedbézného zjisténi cena za jedno
parkovaci misto je 28 tis. K¢/rok. Nevyhodou je zejména zadné zabezpeceni arealu.
Z ekonomickych divodl zemédelsky podnik MARTINICE a.s. nevyuziva pro zabezpeeni

zadnou bezpecnostni agenturu ani svého zaméstnance k ostraze arealu.

4.5 Porizeni nakladniho automobilu

Nékup nového ndakladniho vozidla bude piedstavovat velkou financni investici.
Podle vyrobni znacky nakladniho automobilu miiZe jit o ¢astku do 10 mil. K¢. Napft. novy

nakladni automobil Tatra Phoenix 158 se dé pofidil do 6 milionti korun.

Tatra,
PHOENIX 158-SKLAPEC 8X6 53 AUT

2024, 1 000 km, Nafta, Manualni

5433985 Ké
DAF NEVA Group s.r.0.

Tatra,
PHOENIX 158-SKLAPEC 8X38 53

2024, 1 000 km, Nafta, Manualni

5954 285 Ké
DAF NEVA Group s.r.0.

Obrazek 13 Prodejni ceny novych automobilli znacky Tatra (Sauto.cz, 2024)
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Samoziejmé cena se bude odvijet od znacky automobilu a také podle technické vybavy
a nosnosti nakladniho automobilu. Pro zahajeni podnikatelské ¢innosti bude ekonomicky
vyhodné;jsi potidit stars$i ndkladni automobil, ktery bude skytat zaruku spolehlivého provozu.

V cenové relaci do 600 tis. K¢ lze potidit fadu relativné spolehlivych automobilt.

Nasledujici obrazek predstavuje dvé cenové nabidky ojetych nakladnich automobilti znacky

Tatra 815.

Tatra 815 S3 4x4 ,po GO naj.59000km - TOP - 599 000 K&

prodam nakladni vozidlo tatra Euro III 4x4,r.v. 2001,stk do

. 9/2024,najeto po generalni opravé 59000km,pravidelny servis po
. 10000km,GO provedena renovovanou firmou v roce 2020,viz
priloha,komplet uzavérky, klimatizace,pfidavné topeni
vebasto,provozni h ...

Tatra 815 euro I 8 valec - TOP - 390 000 K¢

tatra 815 euro 1 - [23.3. 2024] Prodam nakladni auto tatra 815
8 euro 1 rok 95 auto je papirové nosi¢ kontejneru zakone ruseni

| 10000k¢ piné funkéni auto na balonech po opravé sestupu korba
podlaha hardox,novy, majler, motor 8 vélec,auto ma gps, 6 kval ...

Obrazek 14 Cenova nabidka ojetych automobild znacky TATRA 815 (Bazos.cz, 2024)
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5 FINANCNI PLAN

Zalozeni dopravni spolecnosti je lakavou vyzvou. Jeji provozovani vSak muze ptinaset fadu
problémt, které musi budouci podnikatel zvéazit a dobie promyslet. Obecné doprava
je dynamickym odvétvim narodniho hospodatstvi. Jsou obdobi, kdy se doprave jako odvétvi
velmi dobfe dafi. To miize byt ddno zejména nizkymi pofizovacimi ndklady nakladnich
vozidel, nizkymi cenami pohonnych hmot a velkou poptavkou na piepravu véci Ci zvirat.
Samoziejmé do nakladii, které jsou spojeny s provozovanim autodopravy, vstupuji i mzdy
zaméstnanct, které vyrazné ovliviiuji zisk spolecnosti a nasledny rozvoj. Z nésledujiciho
grafu je vidét vyvoj vnitrostatni a mezinarodni nakladni silni¢ni dopravy za obdobi od roku

2015 do roku 2023. Data jsou ziskana z Ceského statistického titadu.

Nakladni automobilova doprava
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2 400000
9

> 300000
(%]
]
>
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o
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok
e \/nitrostatni mezinarodni

Obrazek 15 Preprava véci ndkladni automobilovou dopravou v tis. tun za obdobi 2015
az 2023 (Cesky statisticky trad, 2023)

Z grafu je zfejmé, Ze vnitrostadtni automobilovd doprava méla do poloviny roku 2019
vzestupnou tendenci. V roce 2015 bylo pfepraveno mén¢ jak 400 mil tun zbozi, v poloviné
roku 2019 pteprava dosahovala témet 500 mil tun zboZi v rdmci vnitrostatni automobilové
dopravy. Pandemie zpusobend Covidem 19 zplsobila pokles ekonomiky, doslo v pribehu
Casu k uzavirdni riznych provozi, byl minimalizovan pohyb osob do sousednich okresii
a kraji. Pokles ekonomiky zplsobil i1 pokles autodopravy, coz se zacalo projevovat
jiz na konci roku 2019 a v nasledujicich letech. Je vidét, Ze do vnitrostatni dopravy vyrazné

zasahla i1 valka na Ukrajing, ktera zacala zrana 24. inora 2022 tokem Ruska na Ukrajinu.
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Tento Utok velmi siln€ ovlivnil ceny ptepravnich hmot. Nasledujici graf ukazuje vyvoj cen

nafty za obdobi do 1. 1. 2015 do 31. 12. 2023.

Interaktivni graf ceny Nafta CZ

NaftaCZ 11 31.12.2023
36.11 CZK 11.69% 01.01.2015

50
45
40

35

\fr\\ 30
KUz

25

Obrazek 16 Graf vyvoje ceny nafty za obdobi 2015 az 2023 (Cesky statisticky uiad, 2023)

Z grafu je zfejma silnd nestabilita ceny pohonnych hmot. Tato nestabilita mize vyrazné
ovliviiovat stabilitu pfepravnich automobilovych spolecnosti. Je vidét, Ze po zahajeni valky
na Ukrajiné cena nafty dosahovala historického maxima a jeden litr nafty se prodaval

za 50 K¢.

5.1 Vydaje spojené se zalozenim firmy

Piepravni spole¢nost bude zaloZena jako spole¢nost s ru¢eni omezenym. Zakladatelem bude
pouze jedna osoba, tedy bude nutné sepsat u notaie zakladatelskou smlouvu. Déle bude
potieba vypis z rejstiikid trestl, prvni zapis do obchodniho rejstiiku a vypis z obchodniho

rejstiiku.

Tabulka 2 Néklady spojené se zalozenim spolecnosti (vlastni zpracovani, 2024)

Polozky Cena celkem v K¢
Sepséni zakladatelské listiny u notare 3 800
Vypis z rejstiiku trest 100
Prvni zapis do obchodniho rejstiiku 5000
Vypis z obchodniho rejstiiku 100
Celkem 9000
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5.2 Naklady spojené s pronajmem parkovaciho mista

Pted potizenim nakladniho automobilu je nutné uzaviit smlouvu k prondjmu parkovaciho
mista. Pro parkovani nakladniho automobilu byla vybrana lokalita Kolicin, a to z divodu
finan¢nich ndkladi a zplsobu zabezpeceni objektu. S majitelem pozemku lze uzaviit
smlouvu v délce minimalné Sesti mésici. Tedy mésiéni pronajem parkovaciho mista bude

stat 2,5 tis. K¢.

5.3 Planované vydaje na porizeni nakladniho automobilu

Po zaloZeni firmy bude zakoupen nédkladni automobil v celkové cené do 600 tis. K¢.
Prioritné bude nakoupen automobil znatky TATRA 815, a to z diivodu dostupnosti tohoto

automobilu na trhu a z diivodu cenové dostupnosti nahradnich dilti.

5.4 Nakup ostatnich potieb

Mezi dalsi polozky, které je nutné zakoupit, patii hasici pfistroj, Iékarnicka a bezpecnostni

vesta.
Tabulka 3 Nakup bézné¢ho majetku (vlastni zpracovani, 2024)
Polozka Cena v K¢
Hasici pfistroj 2 500
Lékarnicka 900
Bezpecnostni vesta 200
Celkem 3600

5.5 Mazdové naklady

Soukromé dopravni spole¢nost bude v prvnich dvou letech zamé&stnavat pouze majitele,
po dvou letech v ptipad¢ uspéchu bude zaméstnan dals$i zaméstnanec. Po péti letech

existence firmy by firma mohla zaméstnavat 5 zaméstnanct.

Majitel firmy bude bran jako klasicky zaméstnance firmy; nebude uplatiiovana varianta
OSVC, ktera by firmé fakturovala. Z dostupné danové kalkulacky lze pomémé jednoduse
dopocitat naklady firmy na jednoho zaméstnance, ktery bude mit hrubou mzdu ve vysi

35 tis. K¢.
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Vypocet €isté mzdy za mésic v roce 2024

Hruba mzda v K¢ 35000
Slevy na dani
socialni a nemocenské pojisténi placené
zaméstnancem 2485 na poplatnika ano v 2570
zdravotni poji$téni placené zaméstnancem 1575 p(’éef déti,'na kiers je . 1ditg¢ v 1267
uplarniovana sleva na dani
zaloha na dari pfed odeétenim slev 5250 z toho potet déti s prukazem sadné v
ZTP/P
zéloha na dari 1413 invalidni dichod 1. nebo 2. ne v 0
stupné
dariovy b 0 .
anovy bonus invalidni dichod 3. stupng ne v 0
Cisty mésiéni pfijem celkem 29 527 dritel pritkazu ZTP/P ne v 0
socialni pojisténi placené zaméstnavatelem 8 680 student ne v 0
zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 3150
Celkové naklady zaméstnavatele na 46 830

zaméstnance

Obrazek 17 Vypocet nakladli zaméstnavatele na zaméstnance podle daniové kalkulacky
2024 (Kurzy.cz, 2024)

5.6 Provozni naklady

Provozni néklady budou ovliviiovany zejména dvéma faktory, a to cenou nafty a stafim
potfizen¢ho ndkladniho automobilu (je ziejmé, ze s rostoucim staifim automobilu budou

provozni naklady vyssi).

Primérné spotfeba nidkladniho automobilu TATRA 815 ve stfedné tézkém terénu je 32 1
na 100 km. Béhem jedné pracovni osmi hodinové smény lze ptedpokladat celkem
150 kilometrti, které ujede v terénu. Tedy denni ndklady na nakup paliva budou ve vysi cca
2 tis. K& Tento naklad vychazi z vypoctu 32 litrGi / 100 x 150 km x 40 K¢ (40 K¢ je
predpokladand primérna cena jednoho litru nafty). Tedy pii dvaceti pracovnich dnech

r 4

mési¢ni naklady na naftu predstavuji 40 tis. K¢.

Druhou vyznamnou poloZzkou budou naklady spojené s udrZzbou automobilu. Pijde zejména
o pravidelnou vyménu olejovych néplni, ndkup novych pneumatik, vyména spotiebnich ¢asti
(brzdové celisti, vzduchové filtry apod.). Pokud Ize predpokladat, Ze pneumatika v terénu
vydrzi jeden rok, pak potizeni deseti vysoko zatézovych pneumatik je v hodnoté 140 tis. K¢.
Ro¢ni néklady na udrzbu vozidla lze piedpokladat ve vysi 28 tis. K¢. Tedy celkové ro¢ni
naklady na drzbu vozidla a ndkup novych pneumatik jsou ve vysi 170 tis, K¢, coZ mési¢né

predstavuje ¢astku 14 tis. K¢.

Tedy primérné mésicni provozni naklady pro osmi hodinovou sménu Ize pro jeden nakladni

automobil pracujici ve sttedn€ naro¢ném terénu kalkulovat v celkové vysi 54 tis. K¢.
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5.6.1 Silniéni dan

Silni¢ni dan predstavuje povinnost, kterd je spojena s pouzivanim automobilii na ¢eskych
silnicich. Tatra 815, jako silni¢ni motorové vozidlo, podléha této dani. Vzhledem k tomu,
ze TATRA 815 je tfinapravové vozidlo, jeho pohotovostni hmotnost (bez nakladu a osob)
je 15 tun a uzitecnd hmotnost (hmotnost véetn¢ nakladu) miize byt az 35 tun, bude

podle aktualng platné silni¢ni dan¢ ro¢ni silni¢ni dan 43,5 tis. K¢.

4 /4

5.7 Planovany mési¢ni vykaz ziskia a ztrat

Zalozena dopravni spolecnost se muze vyvijet rizné, a to optimisticky, realisticky
a pesimisticky. Bude to zaviset zejména na poctu pracovnich dnd, pro které¢ bude mit majitel

nasmlouvanou pfepravu stavebniho ¢i jiného materialu.

Na zakladé osobnich konzultaci s piepravci, ktefi se podili na realizaci dalnice D49,
je pro vypocet vynost kalkulovana hodinova sazba. Ta je stanovena aktudlné ve vysi
1 100,-K¢/jedna hodina jizdy. Z praktickych divodi nelze pouzit pro vypocet vynosi ujeté
kilometry a hmotnost pievezené¢ho materidlu, tzv. tunokilometr. To by znamenalo,
ze by kazdy nakladni automobil musel absolvovat cestu na nékladni vahu, aby zvazil
nalozeny néklad. To by nejen prodrazovalo samotnou stavbu, ale i ¢asové velmi prodlouzilo
stavebni prace. Nasledujici tabulky ukazuji vypocet vynost a planovany vykaz ziski a ztrat.

V tabulkach jsou uvedeny nasledujici varianty:
1. Optimisticka — jde o variantu, ve které je nakladni automobil vytiZen 20 dnii v mésici
2. Realistickd — jde o variantu, ve které¢ je ndkladni automobil vytizen 15 dni v mésici
3. Pesimistickd — jde o variantu, ve které je ndkladni automobil vytizen 10 dnti v mésici
4. Hrani¢ni — jde o variantu, ve které je mésicni zisk jesté kladny, ale bliZici se nule
5. Likvida¢ni — jde o variantu, ve které je mési¢ni zisk zaporny.

Tabulka 4 Vypocet mésicnich vynosl (vlastni zpracovani, 2024)

Pocetdntv |Pocet hodin Hodinova Vynosy
mésici mésicné sazba meésicni
20 160 1100 K¢ 176 000 K¢
15 120 1100 K¢ 132 000 K¢
10 80 1100 K¢ 88 000 K&
9 72 1100 K¢ 79200 K¢
8 64 1100 K¢ 70400 K¢
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Tabulka 5 Vypocet mésicniho zisku a ztrat (vlastni zpracovani, 2024)
Varianta
Optimistickd | Realistickd | Pesimisticka Hrani¢ni Likvidacni
Vynosy mésiéni 176 000 K& 132 000KE| 88 000KE 79200 Ké 70 400 K&
Vynosy 176 000 K&| 132000KE| 88000KE[ 79200 Ké 70 400 K&
Naklady mésiéni 107 125 K& 93625KE| 80125KE 77 425KE 74 725 K&
Pronajem parkovaciho mista 2 500 K¢ 2 500Ké 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢
Provozni naklady 54000K¢| 40500KE 27000KE| 24300 Ke 21 600 K¢
Mzdové naklady A7000KE| A7000KE| 47000KE| 47 000 K 47 000 K&
Silni¢ni dan 3625 K¢ 3625KC 3625 K¢ 3625 K¢ 3625 K¢
Provozni zisk mésiéni 68875 K| 38375KE 7 875 K& 1775 Ké -4 325 K¢
Dafiova sazba 21% 21%[ 21%[ 21% 21%
Dafi 14 464 K¢ 8 059 K¢ 1654 K¢ 373 Ké 0 K&
Zisk po zdan&ni mésitni 54411 KEé}l 30316KE 6221 K¢ 1402 K¢ -4 325 K¢

5.8 ZalozZeni a rozvoj firmy v prvnich péti letech

Pro zaloZeni firmy je tfeba pocatecni investici. Ta bude zahrnovat zejména:
e ZalozZeni samotné spolecnosti s ru¢enim omezenym (9 tis. K<)
e Pofizeni starSiho nadkladniho automobilu (600 tis. K¢)
e Nakup ostatnich potieb (3,6 tis. K<).

Tato pocatecni investice je v celkové maximalni vysi 613 tis. K¢. Lze predpokladat 1 nizsi
investici podle aktudlni nabidky ojetych nakladnich vozidel. Na tuto investici si zakladatel
firmy nebude pofizovat plj¢ku. Vzhledem k odpracovanym letim v silni¢ni doprave
ma naspofeno dostatek financi pro pocatecni investici. Ostatni naklady jsou kalkulovany
meésicné.

Podle vetejn¢ dostupnych informaci (politick4 prohlaSeni v Radiu Zlin) Ize ptedpokladat,
ze dalnice D49 bude v podzimnich mésicich roku 2024 dobudovéna. I kdyby doslo
k casovému zpozdéni, nebude tfeba téZkd ndkladni technika pro instalaci ochranné¢ho
dalni¢niho pletiva ¢i instalaci dopravniho znaceni. Z tohoto divodu bude nutné dopiedu
uzaviit smlouvu s Reditelstvim silnic a dalnic na pfepravu stavebniho materialu pii vystavbé

dalnice D1 useku Horni Mosténice — Dluhonice — Pfedmosti.

5.8.1 ZaloZeni a provoz firmy v roce 2024

Ganttliv diagram piedstavuje jakysi pruhovy diagram (harmonogram), ktery ukazuje

casovou posloupnost jednotlivych aktivit v ramci projektu. Jednotlivé pruhy ukazuji délku
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dané Cinnosti v Case a zaroven ukazuje navaznost jednotlivych Cinnosti v ¢ase ¢i jejich
Casové prekryvani.

31122023 31.03.2024 30.06.2024  30.09.2024 31.12.2024
ZaloZeni soukromé dopravni spolecnosti BLESK s.r.o.

Nakup ojetého nakladniho automobilu

Uzavreni najemni smlouvy k pronajmu parkovaciho mista

UzavFeni smlouvy pro pfevoz materialu na D49 s RSD

Zakazka na dalnici D49

Uzavreni smlouvy pro prevoz materialu na D1 s RSD

Zakazka na dalnici D1

Obrazek 18 Ganttiiv diagram pro zalozeni firmy a pro provoz firmy v roce 2024 (vlastni
zpracovani, 2024)

5.8.2 Rozvoj firmy v prvnich péti letech

Cilem zaloZeni firmy je vybudovat stfedné velkou firmu, kterd bude po péti letech svého
pusobeni na trhu zaméstnavat celkem 5 fidic (mimo majitele firmy) a bude vlastnit
6 nakladni vozidel. Zamémé je planovan ndkup Sesti vozidel, aby jedno vozidlo bylo

v zaloznim rezimu.

Po prvni roce existence firmy by mohl ro¢ni zisk po zdanéni byt ve vysi cca 300 tis. K¢. Tato
¢astka vychazi z realistické varianty a zaroven pro vypocet je planovano 10 mésict jizdy

V 1roce.

Tabulka 6 Vypocet ro¢niho zisku po zdanéni pro rok 2024 (vlastni zpracovani, 2024)

Rok 2024 Optimistka Realisticka
Potet provozovanych vozidel 1 1
Potet zaméstnanci 1 1
Zisk po zdanéni mésicni 54 411 K¢ 30316 K¢
Potet jizdnich mésict v roce 12 10
Zisk po zdanéni roéni 652 935 K¢[ 303 163 K¢

Lze tedy ptedpokladat, ze po dvou letech provozu firmy by mohl na zaklad¢ realistické
varianty majitel firmy koupit dal$i nakladni automobil a mohl by zaméstnat prvniho

zameéstnance.
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Tabulka 7 Vypocet ro¢niho zisku po zdanéni v obdobi 2024 az 2028 (varianta:
optimisticka a realistickd) (vlastni zpracovani, 2024)

Rok
2024 2025 2026 2027 2028
Pocet provozovanych vozidel 1 1 2 2 2
Potet zaméstnanctl 1 1 2 2 2
Varianta Optimisticka Realisticka [Optimisticka Realisticka | Optimisticka Realisticka | Optimistickd Realisticka | Optimisticka Realisticka
Potetjidnichmésichvroce | 12 | 10 n | 1w n | 1 R | n | w
Zisk po zdanéni rocni 652 935 K¢ 303 163 Ke| 652 935 KE 303 163 KE| 1305 870KE 606 325 KE| 1305 870 KE 606 325 K¢| 1305870 Ké 606 325 K¢

Tedy za pét let existence firmy by Cisty zisk po zdanéni mohl podle velmi optimistické
varianty pfesahnout 5 mil. K¢, podle realistické varianty ¢isty zisk po zdanéni nedosahne

2,5 mil. K¢.

Tabulka 8 Zisk po zdanéni za obdobi 5 let (optimistickd varianta, pesimisticka varianta)
(vlastni zpracovani, 2024)

Zisk po zdanéni za 5 let

Varianta

Optimisticka| Realisticka
5223 480 K| 2 425 300 K¢

Samoziejmé& vySe popsany podnikatelsky plan vychazi zidedlni podminek. Tedy vse
je zaloZzeno na pouhé matematické Uvaze. V tivahu nejsou brany zadné faktory,
které by mohly negativné ovlivnit rozvoj firmy. Pokud by se majitel firmy rozhodl koupit
dalsi star$i ndkladni automobily v potizovaci cené do 600 tis. K¢, bude na to mit dostate¢ny
finan¢ni kapital. Podle niZe uvedeného diagramu je zfejmy casovy harmonogram nakupu
automobilti a pfijimani novych zaméstnanct (fidicd). V tomto diagramu je pldnovano

Sestileté obdobi, tedy 1 rok po prvni pétileté etapé.
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31.12.2023 31122024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

Pocet provozovanych nakladnich vozidel: 1 |
Potet fidicu: 1 (majitel firmy) |

Pocet provozovanych nakladnich vozidel: 2
Pocet Fidicu: 2 (majitel firmy + zaméstnanec)
Pocet provozovanych nakladnich vozidel: 5
Pacet zaloZnich nakladnich vozidel: 1

Poéet fidicu: 5 (5 zaméstnancl)

Obrézek 19 Ganttlv diagram pro provoz firmy v roce 2024 az 2029 (vlastni zpracovani,
2024)
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6 ANALYZA RIZIK ZALOZENI DOPRAVNI SPOLECNOSTI

Pti budovani dopravni spole¢nosti je nutno stavét na silnych strankach podniku. Tyto silné
stranky je tfeba maximaln¢€ vyuzit a je nutné délat vSe proto, aby byly stabilni a nebyly
oslabovany. Samoziejmé nutnosti je znat i slabé stranky podniky. Tyto slabé stranky je nutné
minimalizovat, v idedlni pfipad¢ je zcela odstranit. To asi neni prakticky mozné. Podstatné
je si vyhodnotit i prilezitosti a hrozby, které jsou se zalozenim a provozovanim dopravni
spolecnosti spojeny. Na zdkladé¢ doporuceni vedouciho prace byla vyuzita Porterova

analyza 5 sil a SWOT analyza.

6.1 Porterova analyza péti sil

Hlavnim tkolem této analyzy je zjistit silu konkurence na trhu a zaroven zjistit ziskovost
konkrétniho produktu na trhu. Cilem této analyzy bude zjistit do jaké miry ma stfedné velka

dopravni spolecnost Sanci na trhu.

6.1.1 Vyjednavaci sila dodavatele

Zalozena soukromd dopravni spolecnost BLESK s. r. 0. bude mit na zacatku svych aktivit
pouze jeden starsi terénni ndkladni automobil, s nejvétsi pravdépodobnosti znacky TATRA
815. Na pocatku bude vyjednavaci sila dodavatele piepravnich sluzeb k Reditelstvi silnic

a dalnic velmi nizka. Muze to byt ovlivnéno nékolika faktory, mezi které 1ze zatadit zejména:

e Spatnou zkusenost Reditelstvi silnic a dalnic s drobnymi dodavateli pfepravnich

sluZzeb (nespolehlivost zplisobena poruchovosti star§ich vozidel)

e PiiliS velkou administrativni zatézi s velkym poctem drobnych dodavateli

ptepravnich sluzeb
e Vysoky pozadavek na hodinovou sazbu.

Majitel zalozené dopravni spolecnosti miize svou vyjednavaci silu ovlivnit napf. oslovenim
jinych odbératelli ptepravnich sluzeb, nemusi se v prvopocatku vazat jen na Reditelstvi silnic
a dalnic. Muze své sluzby nabidnout stavenim firmam v blizkém okoli, tedy v HoleSov¢,

vvvvvvv

praci v zemé&dé@lstvi jako je odvoz obili pfi Znich nebo pfi sklizni sendze a silaze.
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6.1.2 Vyjednavaci sila kupujiciho

V regionu je celkem silnd dopravni konkurence. V samotném HoleSové a jeho blizkém okoli
existuje alespon 8 firem, které se orientuji na autodopravu. To je patrné i z nasledujiciho
obrazku, ktery ukazuje mapku autodopravnich spolec¢nosti v samotném HoleSove. Je ziejmé,
ze 1 vokolnich vesnicich ¢i blizkych méstech bude pomérné silnd konkurence.
Napt. v nedalekych Miskovicich u HoleSova je firma Autodoprava Milan Swirsch,
ktery se zamétuje na zemni prace a autodopravu. Podobné v Jankovicich u HoleSova stejnou
dopravni firmu pied 15 lety zalozil pan Ponizil Jan nebo v Koli¢in¢ u HoleSova vlastni
dopravni firmu pan Daniel Marek.

uuuuuuuuu

Autodoprava - Jankovit
Karipo sro

dé

tMuzea:.

@]

DOBROTICE

Ea Paintball City Holes
450] Luka$ Slovacek

T. & A. International
FtALATRANSPOSF‘; Transport, spol. S Ro

Obrazek 20 Prehled holeSovskych firem zabyvajicich se autodopravou (Mapy.cz, 2024)

Vyjednavaci sila kupujiciho, v tomto ptipadé Reditelstvi silnic a dalnic bude pomérné velka.
Na stavbé dalnic vCR se podili piedni stavebni spoleénosti Ceské republiky,
které samoziejmé vlastni 1 autodopravu. Mezi nejsilnéjsi stavebni firmy patii Skanska CZ
a.s.; Strabag, a.s.; Switelsky stavebni s.r.0.; M-Silnice a.s.; Eurovia CZ. VétSina téchto velky
firem patii ke generdlnim dodavatelim jednotlivych dalni¢nich Gsekl. Piesto se mliZze stat,
Ze 1 tito generalni dodavatelé staveb si mohou najimat malé dopravni spolecnosti,

a to z kapacitnich divodu.

6.1.3 Hrozba substitutu

V sektoru nakladni terénni pfepravy se nenachézi az tak velké nebezpeci, protoze substituty
se zde nenachézeji. Nelze viibec uvazovat o tom, Ze by nékladni terénni pfepravu nahradila

napf. ndkladni vlakova doprava. To by technicky nebylo mozné. Tento substitut (nakladni
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vlakova doprava) mize ovliviiovat nakladni automobilovou dopravu napf. pii piepraveé nove

vyrobenych automobill od vyrobce do autosalont.

6.1.4 Hrozba vstupi novych konkurentu

Do sektoru nékladni autodopravy mohou vstupovat novi konkurenti. Tito konkurenti
se mohou vytvéiet napt. z uspéSnych firem na trhu, jejichz podnikatelské zaméfeni je zcela
odlisné od autodopravy. Rozhodnou se vytvofit dalSi sektor (divizi) ve své firmé,
kterym mtize byt pravé nakladni automobilova doprava. Na trhu se tak mtize vytvaret silné
konkuren¢ni prostiedi v nakladni autodoprave. Takovato silnd dopravni konkurence nemusi

vzniknout v blizkosti stavby délnice D49 &i D1, ale kdekoliv v CR &i okolnich stat.

6.1.5 Rivalita mezi existujicimi dopravci

Rivalita miiZe byt cenova a necenova. U cenové rivality se miiZe konkurent snaZit sniZit cenu
za hodinovou sazbu, aby se dostal na trh. Pokud bude na trhu ptisobit dopravni firma s velmi
silnym finan¢nim kapitadlem, pak mize dlouhodobé drzet nizkou cenu za hodinovou sazbu.
To bude znamenat pro ostatni dopravni spole¢nosti nemoznost ziskat prepravni zakazku.
U necenové rivality velké dopravni spole¢nosti mohou mit dobrou reklamu, mohou mit
marketingové oddéleni ¢i marketingového pracovnika. Naopak zacinajici firma BLESK
s.r.0. nebude z finan¢nich diivodu piili§ investovat do reklamy, nebude zaméstnavat Zzadného

marketingového pracovnika, ktery by sjednaval piepravni zakéazky.

Vysledky Porterovy analyzy 5 sil 1ze shrnou strucné takto: V soucasné dob¢ nelze ocekavat
velky nardst dopravnich spolecnosti v regionu. V regionu HoleSovsko je pomérné hodné
drobnych dopravnich spole¢nosti a trh je tak nasycen. SniZzena obava z narlistu novym
dopravnich spole€nosti mize byt zdiivodnéna 1 tim, Ze na trh prace postupné nastupuje tzv.
generace Z. Tedy mladi lidé, kteti se narodili od poloviny 90. let do roku 2010. Tato generace
vyrostla na nastupujicich informacnich technologiich, na siti World Wide Web. Tato
generace touzi se stat programatory, youtubery ¢i majiteli socidlnich siti. Stale castéji
zaznivaji hlasy ,nebude mit kdo pracovat“. Majitel zaloZené firmy ma zkuSenosti

v pteprave, coz pro ného mize byt vekou vyhodou pfi rozjezdu firmy.

6.2 SWOT analyza dopravni spole¢nosti BLESK s.r.o.

V nasledujicim textu je vypracovana SWOT analyza, ktera se vénuje zejména analyze

zalozeni a rozvoje firmy v prvnich péti letech.
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Tabulka 9 SWOT analyza zaloZeni a rozvoje firmy v prvnich péti letech (vlastni
zpracovani, 2024)

SILNE STRANKY
DileZitost Vdha Suma
51 10 let praxe v oboru 5 0,3 15
52 ZkuSenosti s fizenim nakladnich vozide 4 0,3 1,2
53  Pii ziskdni stdtni zakdzky jistota pFijma 4 0,2 0,8
54  Mizkd administrativni zatéz 2 0,1 0,2
55  Nizké ndklady na kancelar 2 0,1 0,2
Celkem 1 3,9
PRILEZITOSTI
Dilefitost Vdha Suma
01 Rozvoj firmy 5 0,3 15
02 Vybudovini dobrého jména firmy 3 0,2 0,6
03 Konkurenceschopnost 4 0,2 0,8
04 Zlep3eni marketingu firmy 2 0,1 0,2
05 Ndrdst kapitdlu 5 0,2 1
Celkem 1 4.1

SLABE STRANKY
Dilefitostvdha Suma
W1 Poruchovost automobilu 4 0,3 1,2
W2 Nulova zastupitelnost 2 0,1 0,2
W3  Chybéjici kvalifikace 4 0,3 1,2
W4  Nestabilita zaméstnance 3 0,2 0,6
W5 Disponace vyiiim kapitidlem 2 0,1 0,2
Celkem 1 3,4
HROZBY
Dalefitostvdha Suma
T1  Nepofizeni nikladniho automobilu 5 0,3 1,5
T2  Neziskdni dopravni zakazky 4 0,2 0,8
T3  Vysokd konkurence stavebnich firem 4 0,2 0,8
T4 Mepiiznivé polasi 2 0,1 0,2
T5  Vypovézeni smlouvy 4 0,1 0,4
Tb Cenova nestabilita pohonnych hmot 2 0,1 0,2
Celkem 1 3,9

Silné stranky — k silnym strankam bude patiit zejména desetiletd praxe zakladatele firmy

v oboru. Zakladatel firmy piisobil nejdiive v pfepravni spole¢nosti, poté fidil nakladni
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automobil ve stavebni firmé a v poslednich letech pfepravoval stavebni material na dalnici
DI. Za silnou stranku lze povazovat i nizké provozni naklady na kancelaf, v prvnich péti
letech si nebude majitel pronajimat zadné kancelarské prostory a bude administrativu
vykovavat ve svém byté. Nebude mit zaméstnanou zadnou administrativni silu, ucetnictvi
mu bude vykonavat danovy poradce. K silnym strdnkdm bude patfit i financni jistota

pfi ziskani dlouhodobé statni zakazky.

Slabé stranky — mezi slabé stranky bude patfit zejména nespolehlivost star§iho nakladniho
automobilu. Pokud by vozidlo mélo najeto ptes 500 tis. km, bude se jeho poruchovost
zvySovat. Podle podnikatelského zaméru se predpoklada, ze majitel bude prvni dva roky
bez zaméstnance. V piipad¢ jeho onemocnéni nebude plnén pfedmét uzaviené smlouvy.
Ridi¢i nakladni vozidel nad 7,5 t musi absolvovat psychotesty. ProtoZe zakladatel firmy bude
v prvnich letech zaroven na pozici fidice nakladniho automobilu nad 7,5 t, musi absolvovat
psychotesty pfed zahdjenim ¢innosti, nasledné pti dovrSeni 50 let a pak kazdych pét let.
Velkou nevyhodou je i prokazovani celkem velké hodnoty kapitdlu k udrzeni koncese,

ato ve vysi 9 tis. Euro ro¢né.

PrileZitosti — velkou piileZitosti je rozvoj firmy. Pfedpoklada se ndkup celkem Sesti nakladni
starSich automobiltl po péti letech existence firmy, zaméstnani 5 fidicd. To by mohlo vést
k vybudovani dobrého jména firmy a zvySeni konkurenceschopnosti na trhu. Samoziejmé
tim hlavnim motivem je zroceni zkuSenosti majitele firmy, které mize vést diky zaloZeni

a rozvoji firmy k nartistu kapitalu.

Hrozby — khrozbam lze zafadit pofizeni velmi Spatného nakladniho automobilu
¢i nepotizeni z divodu nizké nabidky aut na trhu. Hlavni hrozbou miize byt neuzavieni
smlouvy s Reditelstvim silnic a dalnic, popf. jeji nasledné vypovézeni. Velmi &asto jsou
smlouvy uzavfeny tak, Ze pro jejich vypoveézeni nemusi byt udan diivod. Hrozbou miize byt
pfilis velka konkurence dopravnich firem na trhu nebo konkurence silnych stavebnich firem.
Velmi negativné mize plsobit 1 neptiznivé pocasi, které¢ nedovoli vjet t€zkym nakladnim

automobiliim na staveniSté. Hrozbou je i cenova nestabilita pohonnych hmot.
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Tabulka 10 Vyhodnoceni SWOT analyzy pii zalozeni a rozvoji firmy v prvnich péti letech
(vlastni zpracovani, 2024)

S - Silné Stranky 3,9
W - Slabé stranky 3,4
O - PrileZitosti 4,1
T-Hrozby 3,9
S-T 0,5
o-T 0,2
Strategie zvolend na zdkladé vysledki analyzy |Ofenzivni strategie

6.3 Rizika a navrhy opatieni

Pro GspéSny start a samotny rozvoj zaloZené prepravni spole¢nosti BLESK s.r.o. je nutné
vymezit problematické oblasti spojené se zalozenim firmy, jejim rozjezdem a naslednym

rozvojem. Nasledné¢ je tfeba navrhnout opatieni, kterd povedou k minimalizaci rizik.

6.3.1 Problematické oblasti spojené se zaloZenim firmy

Pro zaloZeni firmy byla zvolena spole¢nost s ruenim omezenym, tato forma obchodni
spolecnosti patii mezi nejrozsitendjsi formy podnikani v Ceské republice. Rozhodnuti
vyplynulo z vyhod, které jsou spojeny s touto formou podnikani. Spole¢nost bude zalozena
bez partnera, tedy u notafe bude sepsdna zakladatelské listin a zapsana do obchodniho

rejstiiku. Samotné podnikani je spojeno s riziky, které je tfeba vymezit.
Riziko ¢. 1: Lid¢, spolupracovnici.

Samotna spole€nost s ru¢enim omezenym je zaloZena bez partnera a v prvnich dvou letech
1 bez zaméstnance. To se miiZze zdat na prvni pohled vyhodné. Pokud je spole¢nost zalozena
s vice partnery, velmi ¢asto miiZe dojit mezi partnery k ndzorovym neshodam, coz miize vést
k utlumu firmy ¢i k jejimu rozpadu. Samoziejmé tento model miize mit i své nevyhody
a rizika. Rizikem je zde zejména c¢innost majitele firmy a zaroven jeho pozice
zaméstnance. Tedy prvni dva roky zastavd majitel firmy sam pozici fidi¢e. Pfi jeho
onemocnéni (kratkodobé v fadu jednoho tydne ¢i stfednédobé v fadit mésicll) mize dojit
k neplnéni uzaviené smlouvy s Reditelstvim silnic a dalnic, coz mize vést k jejimu
vypovézeni. Zaroven tato dvojrole ma jisté nevyhody pfi zajiStovani administrativnich
ukonli. Pokud majitel firmy béhem dne zaujima pozici fidi¢e ndkladniho automobilu
a pfevazi stavebni material na dalnici, nema prostor pro zajisténi administrativnich ¢innosti
spojenych s chodem firmy. Napf. nemlze dojednavat dal§i smlouvy s ostatnimi partnery,

nema ¢as na komunikaci s danovym poradcem apod.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 61

Dals8im rizikem jsou ostatni zaméstnanci. Pfedpoklada se, Ze po dvou letech bude pfijat prvni
zameéstnanec a po péti letech dalSich pét zaméstnancli. Samoziejmé rizikem je odchod
zaméstnance/zameéstnanci s dvoumési¢ni vypovédni lhitou a neobsazeni volné pozice
novym zaméstnancem. To samoziejm¢ muze mit krome ekonomickych dopada 1 dopad

na plnéni smlouvy.
Riziko €. 2: Smluvni vztahy

Zalozena dopravni spolec¢nost BLESK s.r.0. mize prosperovat jediné tehdy, kdyz bude mit
trvalé zakazky na pievoz materidlu. Velkym rizikem je tedy neuzavieni smlouvy

na piepravu materialu.
Riziko ¢&. 3: Finance

Samoziejmé& velkym rizikem pii podnikani jsou finance. Pro zaloZeni firmy je tfeba
dostate¢ny finan¢ni kapital. Zakladatel firmy ma z ptedchozi pracovni ¢innosti kapital,
ktery bude stacit k zalozeni firmy, nakupu star§iho nékladniho automobilu a pro udé¢leni
koncese. Tento pocatecni kapital samoziejmé je v dostate€né vysi pouze na rozjezd firmy.
Rizikem je relativné nizky pocate¢ni kapital, ktery nemusi byt v kratkém ¢asovém intervalu
doplnén piijmy z podnikani. V ptipad€ velmi malych pfijml z podnikdni bude hrozit riziko

udrzeni podniku na trhu.
Riziko ¢&. 4: Sezonnost

Vzhledem k tomu, Ze dopravni spolecnost bude piisobit zejména v terénu pii stavebnich
zakazkach, hrozi zde riziko ¢asového omezeni prepravnich sluZeb. Stavebni ¢innosti jsou
omezeny Vv zimnich mésicich, zejména v od prosince do bfezna. Tedy toto omezeni
je minimalné tfimésicni. Pokud bude v pribehu jara ¢i podzimu prset, mtize dojit k omezeni
¢innosti na delsi obdobi jak tii mésice. Hrozi tedy riziko t¥i az péti mésict bez vyraznych
prijmu.

Riziko ¢&. 5: Hrozby konkurence

Velky rizikem pii podnikdni je konkurence. V misté bydlist¢ zakladatele firmy,
tedy v HoleSové a jeho okoli, existuje celkem velké mnozstvi menSich dopravnich firem,
které budou dopravni spolecnosti BLESK s.r.o konkurenty. Kromé téchto mistnich firem

hrozi konkurence silnych dopravnich a stavebnich firem.
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6.3.2 Navrh opatieni vedouci k minimalizaci rizik
Pro uspésny rozvoj a nasledny rozvoj firmy je nutné vyse uvedena rizika minimalizovat.
Riziko €. 1 I1ze chépat jako vyznamné riziko, k jehoz snizeni 1ze navrhnout tato opatieni:

Pro pfipad onemocnéni fidice v prvnich dvou letech provozu firmy, kdy firma mé pouze
jednoho fidice, je tfeba zajistit zastup tak, aby byl plnén pfedmét uzaviené smlouvy. Tento
zastup lze fesit jediné osobami, které maji oprdvnéni fidit ndkladni automobil nad 7,5 t.
Pro minimalizaci rizika je tieba doptedu se dohodnout s osobou, ktera by tuto roli zastavala

v ptipad¢€ potieby.

Toto riziko lze také ¢aste¢né minimalizovat prevenci onemocnéni. VEt§iné onemocnéni 1ze
pfedchazet nebo je alespoft minimalizovat. Moznosti, jak minimalizovat riziko je mnoho.

Patii k nim zejména:
e Dostatek odpocinku
e Pohyb na Cerstvém vzduchu
e Zdrava vyziva.

Velmi dilezité je nevynechavat preventivni 1ékarské prohlidky a screeningova vysetfent,

ato 1 kdyz se €lovek citi zdravi.

Dale je tieba fesit problematiku odchodu zaméstnance/zaméstnancti. To 1ze fesit vhodnou
mzdovou politikou. Aby zaméstnanci neodchazeli, je vhodné jim nabidnou mzdu,
ktera mirné pievysuje mzdu fidice v daném regionu. Déle je tfeba vhodné zvolit i pocet dnti
dovolené, napf. 30 dni za rok. Kromé toho lze nabidnou i zaméstnanecké benefity, napf.

zlevnéné stravenky na jidlo, penzijni pfipojisténi.

Riziko ¢. 2 1ze chapat jako velmi vyznamné riziko. Pokud by se nepodafilo uzavtit Zadnou
smlouvu, jejiz pfedmétem bude pfeprava materialu, bude to znamenat velkou finan¢ni ztratu.
Ta by mohla vézt az k likvidaci firmy. Proto bude vhodné pted zaloZenim firmy provézt
prizkum trhu v regionu. Kromé vystavby D49 (isek Hulin — Frystak) se nabizi i ptilezitosti
pti vystavbé D1 v lokalit¢ Pferov nebo i dalnice D55 v tiseku Olomouc — Kokory. Dalsi
prilezitosti mize byt i dalni¢ni tisek D55 u Napajedel. Bude dobré zanalyzovat situaci
1 v jinych oborech ¢innosti. Plijde se napt. zaméfit 1 na zemede€lsky obor, napt. odvoz obili
pti sklizni, odvoz fezané kukufice do sildznich jam, odvoz cukrové fepy do Cukrovaru

Prosenice.
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Riziko €. 3 lze chépat jako velmi vyznamné riziko. Nedostatecny pocatecni kapital miize
znamenat zadluzeni firmy a jeji néaslednou likvidaci. V idedlnim piipadé by tento stav
nemusel nastat. Pokud by majitel uzaviel smlouvu s Reditelstvim silnic a délnic,
tak by se firma nemusela dostat do zadnych finan¢nich problémii. Pokud by ale po zahajeni
pfepravni ¢innosti firma neméla zajiStény zadné prepravni sluzby, znamenalo by to finan¢ni
ztratu. Ta bude zplisobena zejména thradou mésicniho ndjemného za parkovaci misto,
uhradou mési¢ni silni¢ni dané za nédkladni automobil a dale pak mési¢ni mzdou pro majitele
firmy. Riziko ¢. 3 pajde minimalizovat zvySenim pocate¢niho kapitdlu. Toho pujde
dosdhnout napt. odlozenim podnikatelské Cinnosti napf. o jeden rok ¢i dva roky. Tim
si zakladatel firmy mutze vytvorit vysSi pocateéni kapitdl. Bude nadédle zaméstnan

a ze ziskané mzdy si mize vytvaret dalsi Gspory.

Riziko €. 4 ptedstavuje vyznamné rizike. Pokud by bylo velmi nepfiznivé pocasi

(dlouhotrvajici zima, destivé jaro, deStivy podzim), nebude mozno ptepravni sluzby
na dalni¢nich usecich realizovat. To bude vyrazné snizovat piijmy z podnikani. Toto riziko
nelze nijak ovlivnit, nestabilita pocasi je znacna. Jediny feSenim by mohla byt odstoupeni
od smlouvy sReditelstvim silnic a dalnic a uzavieni smlouvy se subjektem,

u kterého se nebude prevazet materidl v terénu, ale po zpevnéném povrchu.

Riziko €. 5 predstavuje vyznamné riziko. Konkurence v trznim prostiedi je zadouci
a samoziejm¢ ovliviiuje cely trh. Pro minimalizaci tohoto rizika bude dobré zfidit webové
stranky firmy s nabidkou sluzeb, popf. vyuZit socidlni sit€¢ pro reklamu firmy. Pokud
by v regionu vznikla silnd konkurence, feSenim muize byt vyhledani vzdalené;si lokality
pro piepravni sluzby. V takovém ptipadé bude majitel firmy nucen dojizdét osobnim autem

do vzdalené¢ lokality, a to denné ¢i na celych pét pracovnich dnti.
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ZAVER
Prace je zaméfena na problematiku rizik, kterd jsou spojena s podnikanim. Konkrétné

je feSena problematika zalozeni dopravni spolecnosti, kterd se zameétfuje na piepravu

materialu potiebného pro vystavbu dalnic.

V predlozené praci dopravni spolecnost zalozila jedna osoba, a to formou spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Zakladatel spolecnosti ma vice jak desetileté zkusSenosti s fizenim
nakladnich vozidel a rozhodl se zarocit své zkuSenosti prostfednictvim podnikani v oblasti

piepravy.

V teoretické casti byla pozornost vénovana zékladnim pojmim z oblasti podnikani, byly
zminény formy podnikani. Soucasti teoretické ¢asti je 1 samostatna kapitola, ktera se vénuje
riziklim. V této kapitole je uvedena terminologie rizik, metody jejich identifikace, analyzy

a prevence.

Praktickd ¢éast popisuje postup pro zalozeni dopravni spolecnosti formou spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Dulezitou ¢asti je Ganttiv diagram, ktery je sestaven pro zaloZeni
a rozvoj firmy v prvnich dvou letech rozvoje. Druhy Ganttlv diagram je pak urcen
pro rozvoj firmy v prvnich péti letech. Soucasti praktické casti je i diskuze nad pronajmem
parkovaciho mista pro nékladni automobil, je prezentovan i mési¢ni vykaz ziskl a ztrat.
Na zéklad¢ tohoto mési¢niho vykazu je uvedena optimisticka, realisticka a pesimisticka

varianta rozvoje firmy.

Y4

Dulezitou kapitolou praktické Casti je kapitola vénovana rizikiim spojenym se zalozenim
a rozvojem dopravni spolecnosti. Je provedena Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.
V této kapitole je ur€eno pét vyznamnych rizik a nasledné je prezentovan navrh opatieni

vedouci k minimalizaci rizik.

V ramci této bakalairské prace jsem utfidil fadu myslenek, seznamil se s problematikou
zakladani firem a riziky spojenymi s podnikdnim. Mam za to, Ze cile stanovené v tvodu

této bakalarské prace byly naplnény.
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