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ABSTRAKT

Tato prace je za#iena na zlepSeni finanihofizeni a sestaveni navrhu rozfmvého vy-
hledu ngésta Kunovice. V teoretickéasti jsou vysutleny jednotlivé body rozpdoveho
vyhledu a popséany faktory spolu s postupy, kterdvauji jeho sestavovaniast prace
je venovana rozp&u mesta, ktery je vychozim bodem pro tvorbu ro#peého vyhledu.

V navazujici druhé — praktickésti je provedena analyza rozpo mesta v letech 2003 —
2007, na jejimz zakladie sestaven rozgtovy vyhled ve 3 variantach. Z&avprace tvoi
konfrontace mezi konkrétnim rozgiovym vyhledem a teoretickymi poznatky. Na zaklad
toho jsou navrzeny ZigobytreSeni nedostatktak, aby doslo ke zlepSeni efektivnosti hos-

poddeni nEsta.

Klicova slova: finatini fizeni, rozpétovy vyhled, rozpdet obce, Uzemnsamospravné

celky, analyza, finatni nastroje, zadluzenost obce.

ABSTRACT

This dissertation is focused on improvement ofraricial management and setting up
a budget proposal outlook of the town of Kunoviesg.theoretical part explains particular
points of the budget outlook and describes faciois procedures, which influence ist set-
up. A subsection is dedicated to an existing towdget, which is a starting point in desig-
ning a new budget outlook. The second part of tbesertation analyzes town budgets
in years 2003 — 2007 thus enabling a design of ssipte budget outlook variantions.

The conclusion of the work confronts the existiogh budget with theoretical information

and suggests solutions of its imperfections in otdemprove the town financial manage-

ment.

Keywords: financial management, budget outlook,ntdwdget, territorial self-governed

unit, analysis, financial tools, municipality ingehcy.
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UvoD

Obce a mista vyuZzivajiradu finagnich nastraj, které jim umo#uji efektivre a dlouhodo-
bé¢ hospodst s prostedky, které maji k dispozici. Tyto nastroje majjité transparent-
nost nakladani s fingnimi prostedky a zachytit dopadiinnosti obce na jeji finami po-
zici.

Jednim ze zakladnich fin&mich nastraj hospod#eni obce je rozpet, ktery je koncipo-
van jako kratkodoby finami plan. Nej¢tSi omezeni rozpu plyne z jeho kratkodobosti.
Tento nedostatek jergkonan v rozp&ovém vyhledu, ktery jako nastrojistiridobého
financniho planovani a hospadmi Iépe informuje o finamich dopadech v delSigaso-

vém horizont a zlepSuje tak kontrolu nad budoucim hospexian obce.

Cilem prace je podrobg analyzovat nastroje fingniho fizeni obce, fedevsSim rozpeet
stavovani rozp&iového vyhledu. Tato teoreticka vychodiska pak ed#l prenést na kon-
krétni mésto Kunovice, provést analyzu hosptetd nesta za pedchazejici obdobi a se-

stavit rozpdétovy vyhled tak, aby splnil poZzadavky, jeZ jsourgpkladeny.

Prvni kapitola je vwnovana rozp&u obce, ktery je vychozim bodem pro tvorbu razpe
vého vyhledu. Zmigny jsou taktéZ dalSi pomocné nastroje fifrdho fizeni nést a obci
(plan pokladniho pkni rozp@tu, strategicky plan, péani fondy, plan prodeje majetku

a plan investinich akci).

Druha kapitola pojednava o ggdrédobém finatinim planu, kterym je roz@gtovy vyhled.
Je zde nastém zpisob jeho sestaveni, dal&inosy a problémy jeho sestaveni, jehdlea

néni do rozpdtového procesu nebo obsah ro#peého vyhledu.

V praktické ¢asti je nejprve kratce fpdstaveno #sto Kunovice. Dale je analyzovan,
v kontextu teoretickych poznatkrozpd@et mesta Kunovice za uplynulé obdobi let 2003 —
2007. Analyza rozpgoveho hospodani umo#uje pohled na to, jak &sto v jednotlivych
letech hospoddo, jaké cizi prostedky gijalo, poskytuje pehled o pijmech, vydajich

a dluhové sluz& Analyzou rozpétového hospodani se poukazuje na kratkodobost roz-

poctu a potebu tvdit i nastroje dlouhodobé - rozgiovy vyhled.
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Analyza hospod&ni neésta je zakladnintlankem, z ghoz se dale vychaziipsestavovani
rozpaitoveho vyhledu rgsta. Ten je sestaven ve 3 variantach (optimisticgalisticka

a pesimisticka) a torpdevsim z @vodu eliminace nejistoty budouciho vyvoje.

V zawéru prace je provedena konfrontace mezi konkrétnim réipoym vyhledem a teo-
retickymi poznatky. Dale jsou navrzeny uspbyieSeni nedostalka to takovym zfiso-

bem, aby doslo k zlepSeni efektivnosti hospedantsta.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi NASTROJE RiZENi OBCi *

Nastroje finafiniho fizeni maji zajistit transparentnost nakladani arinimi prostedky

a zachytit dopadyinnosti obce na jeji finami pozici.

Pro finargni fizeni obci a ®st jsou vyuZivany zejménmazpotovy vyhled obcé, rozpo-
¢et obce a plan pokladniho pl&ni rozpodtu obce Tyto nastroje jsou uzivany zejména
proto, aby zajistily efektivnost hospdéai obce a jeji dlouhodétvyrovnané hospodani.
Pomoci nich jsou pak planovany a napany jednotliv&innosti obce a na zakladnfor-

maci z nich plynoucich je prové&th pabézné i ndsledna kontroténnosti obce.

1.1 Rozpoket obcé

Povinnosti vSech odpeésinych organ obce by nilo byt, zajistit jeji efektivni hospodeni

s finarénimi prostedky, které ma k dispozici. K tomu slouZegevsim rozpet.

Rozpdtem obce se rozumi zobrazeni fitiaiino hospodiani obceli mésta na dany kalen-
dani rok. Rozpoet mizeme tedy ozridt za kratkodoby finan éni nastroj fizeni obce.
Prostednictvim rozpétu pak vykonava mistni vlada aldke, stabiliz&ni a distribini

funkci.

Pro rozpétové hospodani plati rovnice:

|pﬁjmy - vydaje :financovénl

Druhy hospodareni obci
a) prebytkové—> prijmy > vydaje
b) deficitni > prijmy < vydaje

C) vyrovhané > prijmy = vydajim

! HRABALOVA,S.: Teorie a praxe rozvoje dat a obciBrno:Masarykova univerzita, 2004. 86 s.

2 Blize viz. kapitola 2.

¥ SCHNEIDEROVA, IvanaRozpa@tova skladba a souvisejici metodické pokyinwyd. Ro#'alovice:
REVOS-L, 2005. 245 str.
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1.1.1 Pojeti rozpoitu obce'
Rozpdet obce je obe@pojat jako:

» decentralizovany perzni fond, ve kterém se soustluji raizné druhy vieejnych
piijma, rozcluji se a pouzivaji na financovaniregych stati, tj. jak ¢istych, tak smi-
Senych, zajivanych prosednictvim municipalniho wejného sektoru, staléastji
vSak i prostednictvim soukromého sektoru,

» finan¢ni plan, podle kterého obce hospdda daném rozpg&iovém obdobi, ve &sSine
zemi se v3ak sestavuji fesiredobé rozpétové vyhledy na &kolik let dogredu,

» bilance prijma a vydaji za rozpdotové obdobi, které je shodné s ro#jeeym obdo-
bim v celé soust&werejnych rozpéti . VétSinou se jedna o kalena rok — tj. EZny
rozpaiet, nebo za delSi obdobi — tj. kapitalovy rasio

» pravni dokument schvéleny fisluSnym zastupitelstvem,

» nastroj prosazovani citi obecni politiky,

» ekonomicky vztahsouvisejici se shromdibvanim a roz8ovanim pewznich prosted-
ka.

NejvétSi omezeni rozpdtu pii fizeni finagnich toki obce spdiva v jehokratkodobosti,

neba’ fada procas které maji dopady do ekonomické situace obce, gdouhodobjsSiho

charakteru. Tento nedostatek jeekonan v rozp&tovém vyhledu, ktery je sdredobym
planem. Je nutné si ro¥h uwdomit, Ze rozpdet zachycuje finami toky obcenevypovi-

da tedy o stavu jejiho majetku, jejich zavazcich @ohledavkach

1.1.2 P¥ijmy a vydaje rozpottu

Piijmy a vydaje rozp&tu se fidi podle tzv rozpoétové skladby, ktera je zavazna pro ce-
lou soustavu vejnych rozpéti. Jednotna rozgtova skladba zabezfige prehlednost
a porovnatelnost jednotlivych municipalnich ro#o jejich konsolidaci na vysSich Urov-
nich spravy a analyzu finamiho hospod@ni celé rozp&ové soustavy. Rozgtova

skladba umaiuje cEleni rozp@tu naéast béZnou acast kapitalovou.

4 REKTQRIK, J., SELESOVSKY, J. a kolJak ridit kraj, mssto a obec: rukai’ Gzemni samospravy.
1. vyd. Brno: Ekonomicko-spravni fakulta Masarykanjverzity, 2002. 135 s.
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Pifjmy a vydaje jsou&lenény z hlediska:

» druhového — @i tridéni piijma a vydap z hlediska druhového jsou jednotkaridéni:
tiéida, seskupeni polozek, podseskupeni polozek, kmloZ oto¢lenéni umozuje pro-

pojeni na Getnictvi a je dlezité z hlediska rozptové politiky,

» odpowvédnostniho — tidéni prijmia a vydaji do jednotlivych kapitol. Totctlenéni

se vyuzZiva zejména u statniho ro&jop u rozpdéta Uzemni samospravy neni povinne,

» odvétvového — do skupin, oddil, pododdili a paragraf. Toto ¢ler¢éni sleduje uvnit

jednotlivych kapitol fivod @ijmu a vyuziti vydai,
» konsolidaéniho — ¢lereni dle tzv. zaznamové jednotky.

Bézny rozpotet je bilance Bznych gijmu a kEznych vydaj, z nichz ¥tSina se kazdote
n¢ pravidelr® opakuje a vztahuji se k roziovému roku. Pomocidinych gijmt obec

financuje své provozni p@by, které maji neinvestii charakter.

Kapitalovy rozpocet je bilance kapitdlovychifima a kapitélovych vyddj v ramci ghoZz
obec financuje svoje investii poteby a kryje tak vydaje na investice. Ty se zpravigt
kaji delSiho rozp&ového obdobi nez je jeden rok a z pohledu dangsiice jsou §tSinou

jednorazove.
Pifjmy rozpoétu obcetvoii®:

» prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

» piijmy z vysledk vlastni hospod&kécinnosti,

» prijmy z hospodiské cinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle Zakénas50/2000
Sh. nebo jiného zakonaipnem obce, ktera organizadidila nebo zalozila,

» prijmy z vlastni spravnéinnosti Wetné prijma z vykom statni spravy, k nimz je obec

powiena podle zvlastnich z&kipnzejména ze spravnich poplatk této cinnosti,

® Vyhlagka Ministerstva finanéi 323/2002, o rozpové skladb

6 Z&kong. 250/2000 Sb. o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozgé, § 7
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,n

piijmy z vybranych pokut a odvdéduloZzenych v pravomoci obce podle Zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech tzemnich roz{ié nebo zvlastnich zakén

» vynosy z mistnich poplalkpodle Zakona&. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich (inap
poplatky ze p8, poplatky za lazesky a rekreéni pobyt, poplatek za uzivaniiegného
prostranstvi, poplatek ze vstupného),

» vynosy dani nebo podily na nich podle Zakona 24BJ28b., o rozp&ovém uteni
dani,

» dotace ze statniho rozfia a ze statnich forig

» dotace z rozp#iu kraje,

» prostedky ziskané spravidinnosti ostatnich orgénstatni spravy, n&pz jimi uklada-
nych pokut a jinych petinich odvod a sankci, jestlize jsou podle zvlaStnich zdkon
piijmem obce,

» prijaté perzité dary a fispivky.

Z rozpoétu obce se hradf:

» z&vazky vyplyvajici pro obec z @ni povinnosti uloZzenych ji zakony,

» vydaje na vlastntinnost obce v jeji samostatnéspbnosti, zejména vydaje spojené
s p&i o vlastni majetek a jeho rozvoj,

» vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteob@e povrena zakonem,

» zavazky vyplyvajici pro obec z uzawnych smluvnich vztah v jejim hospod&ni
a ze smluvnich vztadhvlastnich organizaci, jestlize k nimigioupila,

» zavazky pijaté v rdmci spoluprace s jinymi obcemi nebo Sial subjekty, vetrg pri-
spivki na spolénoucinnost,

» Uhrada Urok z prijatych pijéek a 0,

» vydaje na emise vlastnich dluhap& na uhradu vyndsz nich nalezejicich jejich vlast-
nikam,

» vydaje na podporu subjekprovadijicich vaejn¢ prosgsSnécinnosti a na podporu sou-
kromého podnikani progpného pro obec,

» splatky pijcek, Uvra a navratnych vypomoci a splatky jistin dluhdpis

7 zakong. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Gzemnich rozié, § 9
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» jiné vydaje uskuténéné v ramci jisobnosti obce, detné darti a @ispivka na socialni

nebo jiné humanitarnicély.
1.1.3 Metody sestavovani rozp&tu®

Existuje velké mnozstvi metod, na zakldderych je mozné sestavovat rozpbmssta.

V praxi stale, pro svou jednoduchost a nizké naktedgipravu, gevliada klasicky zjssob
tvorby rozpd@tu, kterym jesystém poloZzkového rozpétovani. Detailni klasifikace fjmu

a vydaji v rozpa@tu s sebou iinasi velké mnozstvi nevyhod, kterymi jsotegevsim ne-
efektivni rozalovani finartnich prostedki, netransparentnost, kratkodobost a nizka sro-
zumitelnost, pedevsim pro vejnost. Uzemni samosprémeumoiuje efektivie a Eelns
rozhodovat o omezenych finarich prostedcich a rozélovat jich tak, aby skutmé byly

poskytované takoveé sluzby, které pozadujiaute.

Nedostatky tohoto Zfsobu rozpsétovani odstrauji moderni metody, které zlepSuji vyu-
Zivani véejnych prostedki, posiluji planovanitizeni a do hospod#eni vnaseji sedredo-

by a dlouhodoby horizont alokace zdroj

Z téchto novych pistupi sestavovani rozgtu se nejvice vyuzivénetoda programového
rozpoctovani. Programovy rozpeet zdiraziuje (el pouzivani prosedki. Na zaklad
jednotlivych program, efektivre alokuje omezené zdroje, vzhledem k strategickyioripr

tam a zabezpeje poskytovani u@ejnych statk a sluzeb.

DalSi metodou jesystém vykonového rozp&ovani, ve kterém se kladeichz na nagio-
vani vykorii. Tento systém je zatieny na zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb, ale n

dokaze utit, je-li mérena sluzba, skute¢ Zadana okany.

V praxi ¢asto dochazi k vzdjemného propojovéchto dvou metod a to tak, Ze rozpm
vané polozky se sadi v programové strukite v pdadi dilezitosti, vyplyvajici z vykono-
vych ukazatel sledovanych cil. Proces zavéahi programové-vykonového rozp@tovani

je administrativé narany, a je malo prawibodobné, Ze by tuto metodu vyuZzivali malé

nebo stedni Uzem&é samospravné celky.

8 PEKOVA, J.:Hospodaeni obci a rozpéet 1. vyd. Praha: Kodex Bohemia, 2004.
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DalSim, ale méhvyuzivanymi metodami rozgtovani je tvorba rozpdu na zaklad nu-
lové baze a metodd&izeni podle citi. U prvni zmigné metody se rozget sestavuje kaz-
dy rok od nuly, coz vyZzaduje jasrdefinované cile. Tato metoda {@so¥ narana
a vhodna na maximarstredredoby ¢asovy horizont. Rozptovani, na bazi metodyzeni
podle cifi, zabezpé&uje elovou alokaci zdrdj na zaklad hierarchie stanovenych &jl

kde kazdy cil ma ditou vahu.

1.2 Plan pokladniho pInéni rozpo¢tu (cash budget)

Pro dobré hospodeni obce je nutné kratkodobé planovani péijma a vydaji béhem
rozpaitoveho obdobi, ke kterému se vyuziva grplan pokladniho pkni rozp@tu, nag.
formou platebniho kalené#& Cash budget odrazi, kdy |z&ekavat jednotlivé druhyip
jmu (zejména s ohledem na spravu advytani) a kdy a v jaké vySi musi obec uhradit p
slusné vydaje. V kratkodobém plantijmt a vydajfi by mel byt sledovan pohyb péanich
prostedki na bankovnim &u — jejich¢asoveé rozlozeni. Tento plan unioje ziskatpre-
hled o tom, kolik peréZnich prostredkid bude obec v utitém obdobi potebovat, aby
byla schopna uhradit planované vydaje Pokud nebude mit v &itém obdobi dostatek
peréznich prostedki na W&tu, miZe tuto patebu prostedki kryt prijetim kratkodobého

Gvéru, pifpadré navratné finaéni vypomocy.
1.3 Ostatni finanéni nastroje

1.3.1 Strategicky plan mésta™®

Predpokladem efektivniheizeni sngiujiciho k rozvoji nésta nebo regionu je existence
strategického planu. Smyslem strategického plamnyfgcit zakladni sméry budouciho
rozvoje, jez jsou zformulovany ve vizi Pro naplgni vize jsou definovany globalni cile
naznaujici klicové oblasti rozvoje #sta jako je podnikani, technicka a socialni infudst

tura, Skolstvi, zdravotnictvi, cestovni ruch a ngrostedi. Konkrétni formu napbvani

® HRABALOVA,S.: Teorie a praxe rozvoje dst a obciBrno:Masarykova univerzita, 2004. 86 s.

19 yvyuzivani rozpttovych vyhled. Obec a financéonline]. 2005¢. 5 [cit. 24.1.2006].
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globalnich cih udavaji strategicke cile detailkeSici aktualni nedostatky a moznosti zlep-
Seni. Aby byla zaji&ha mozZznost monitorovat a vyhodnocovallgh naphovani plar,

jsou dophovany strategické cile o kvantitativni ukazatele.

K UspsSnému dosazeni pozadovaného cile jéebat zajistit soulad poZzadavksech do-

téenych steja tak jako informovani Siroké vejnosti.
Pro prehlednost a srozumitelnost dokumentu je preferovamdopinéni jeho obsahu o:
» jasnou strukturu planu v podbbtrategické mapy

» vyuzivani moderni manazerské metd@blanced Scorecardzajif’ujici vyvazeny roz-

VO] mésta zeityt perspektiv zohletljici interni i externi progedi,

» zohledrni finartniho zatiZeni msta na realizaci vlastnich rozvojovych projekte

formé rozpoétoveho vyhledu

1.3.2 Pengézni fondy obci

Jednim z dalSich fin&nich nastraj mésta a obci mohou byt i p&mi fondy. Obec rive
ziizovat pewrzni fondy, a topro konkrétni Uéely nebo bez delového ugeni. Tvorba
a pouziti é&chto fondi je prednetem &etni smérnice. Zdrojem fond mohou byt pebytky
hospodé&ni z minulych let, febytky hospodani neutené k vyuZziti v daném roce nebo

pievody z rozpétu béhem roku.

Perézni fond se pro péeby vykaznictvi rozpé&uje. Tvorba a pouZife sowasti zawreé-
ného tu a je teba sledovat kazdyripem fondu a vydej z fondu (zd&igm obsaho¥
souhlasi na uvedené zdroje ve statutu fondu, zdajwbsaho¥ souhlasi na pouZziti &eni

ve statutu).

1.3.3 Plan prodeje majetku a plan investénich akci

Plan prodeje majetku i plan invastich akcimaji velmi uzkou vazbu na rozpd@tovy
vyhled obce Oba tyto nastroje fin&nihotizeni obci postihuji transakce, které se odrazeji
na @ijmové a vydajoveé strankapitalového &tu rozp@toveho vyhledu. Plan investiich
akci zejména u menSichést casto nahrazuje strategicky plan, jehoz zpracov@finare-

né narané.
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2 ROZPOCTOVY VYHLED

Na zaklad Zakonac. 250/2000 Sb. maji organizace povinnost sestavuejan r@ni roz-
pocty, ale také rozptiovy vyhled na 2 az 5 let nasledujicich po rocekteay se sestavuje
rocni rozpa@et. Po schvaleni rozgtu na rok 2007 musi byt sestaven razpey vyhled
minimalné na roky 2008 az 2009. V této souvislosti je vhogfipomenout, Ze u dlouho-
dobych zavazk se v rozpstovém vyhledu uvedou jejich dopady na hosgedatzemniho

samospravného celku po celou dobu trvani zavazku.

Z&kon nestanovuje, kdy m& byt rozpmvy vyhled schvélen. Zastupitelstvo ¢nm mize
rozhodovat bd ve stejném, nebo i v jiném terminu, nez v jakérhvaluje rozpoet.
V zakor¢ se vSak uklada povinnost sestavovat réepgodle rozpétového vyhledu.
V navrhu rozpétu by tedy nélo byt minimalr® konstatovano, Ze tento navrh vychazi

ze schvéaleného vyhledu.

Stejre tak zakon imo neika, kdo rozpstovy vyhled schvaluje. Lze vSak dovodit, Ze po-
kud rozpd@tovy vyhled gredstavuje spojnici mezi hospddiou politikou subjektu (prezen-
tovanou zastupiteli) a rozpem, je schvaleni rozptového vyhledu zéalezZitosti zastupitel-

stva.

Rozpatovy vyhled jenastrojem slouzicim pro stednédobé finanéni planovani, kdy
podkladem k jeho sestaveni jsou zejména ieray smluvni vztahy a dalSi zavazky. Velmi

dulezity je zejména v souvislosti:

» s pdizenim dlouhodobého majetkuipadreé rozsahlymi opravami nemovitosti (zpravi-

dla finartné narané, mnohdy rozloZeny wkolika obdobich),

» s financovanim organizace veéestredobém a dlouhodobém horizontu. Jde o financo-
vani aktivit organizace tpckami ¢i Uvéry a nasleda také splacenim jistin a urék

z téchto finarénich nastraj.

Rozpaftovy vyhled je dilezitym pojitkem mezi formulovanou hospodiskou politikou
organizace (prioritami, Ukoly a cily apod.a rozpoftem organizace Pfimé promitnuti
hospodéské politiky do réniho rozpdtu organizace by kladlotdaz spiSe na kratkodobé
cile organizace (v pdpdi by se ocitly zejména kratkodobé finahotazky), dlouhodobé

strategické cile by byly podany.
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Predpisy jinak zpracovani roz@gmvéeho vyhledu neomezuji, the byt schvéalen jako
schodkovy i bez smluvniho zajigini. Rozpd@tovy vyhled se raiZe libovolre ménit i néko-
likrat do roka, pokud se vyjasnékieré jeho polozky nebo dojde k vyraznéemnvnéjSich
podminek. Ml by se vzdy zmanit nag. v situaci, kdy ma obec vymnod finargniho Gadu
na odvod neopravné pouzitych prosedki. Riziku odvodu by obec &ea pizpusobit

nejen réni rozpaet, ale i rozpstovy vyhled™*

2.1 Charakteristika rozpocétovéeho vyhledu

Globélni nebo zhus&né vymezeni Ukaol - pro dlouhodobé rozgtove vyhledy neni
mozné vymezovat jednotlivé a podrobné ukoly. Tetdlkolem kazdorné sestavovanych
rozpaita pro jeden rok. Rozgtovy vyhled zachycuje strategické cile a ukoly,r&tgsou
vysledkem procesu strategického planovani na uroboe. Jejich konkrétni vymezeni je

obsahem dlouhodobého strategického planu rozvaje.ob

Respektovani fakton rizika a variantnost - vyvoj faktofi okoli je zn&né nejisty, a pro-
to nelze vyhled a jeho varianty posuzovat z hlaigdiného (nejpravghodobrjSiho)

vyvoje €chto faktofi okoli. Je teba brat v Gvahu vice moznosti, ktetédstavuji utité

z&kladni kombinace vyvoje kbvych faktofi rizika. Rozpétovy vyhled proto musi vy-
chazet z pedpokladaného vyvoje ekonomického okoli.Vysledrgpmtovy vyhled a jeho
jednotlivé slozky by rly vychazet z tvorby a hodnoceni jednotlivych vatjkteré se mo-
hou odliSovat. Pouze v¥b z wtSiho p@tu variant nize vést k volb skut&né dobrého

planu.Casto jsou také Ukoly zadavany ve fértimitniho pasma?

Posuvny zpisob zpracovani- rozpatové obdobi pro rozgtovy vyhled by ndlo byt vy-
mezeno flexibild — wtSinou 3-5 let. Po uplynuti jednoho roku se plarnaupje, gicemz
se zélenuje dalSi rok (systém ,klouzavych roz*). Timto zpisobem je dosazenésné
vazby ke kazdormimu rozpe@tovani, protoZze rozget musi byt propojen s rozgtovym

vyhledem na celé obdobi.

1 KINST, J.:Rozpatova skladba v roce 2006 a praktickékpady. 1. vyd. Ostrava: Anag, 2006. 255 s.

12 HRABALOVA,S.: Teorie a praxe rozvoje dst a obciBrno:Masarykova univerzita, 2004. 86 s.
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Aktualizace a zpresiovani cili - pii podstatnych zinach fakto# podnikatelského okoli
se mize objevit nutnost opravyipodnich citi. K prepracovani planu neirhe dochéazet
pouze v pevnych tmich intervalech, ale je peba jej aktualizovat vzdyipvyznamnych

zmeéndach externickii internich faktod.

Finanéni prijatelnost Ukola - sowasti dlouhodobého rozptmveho vyhledu by #a byt
analyza finatini prijatelnosti Ukoti. Strategické cile a Ukoly musi byt vymezetiyrpspek-
tovani utitych faktorti jako je velikost obce, @et obyvatel, preference véili a v nepo-
slednifack i ekonomicky potencial obce. V rdmci rozhodovarinancni prijatelnosti in-
vestice je nutné pdtat i s naslednymi provoznimi naklady, které jgmuavidla vyvolany

realizaci projektu a které zatizi v dalSich lete&my rozpdet.

2.2 Metodika sestaveni rozpétového vyhledu

Sestaveni rozpétového vyhledu je ze zakona povinné sestavuje se na obdobi dvou az

p&ti let, nasledujicich po roku, na ktery se sesevoppaet’

Z&kon o rozpdtovych pravidlech ani Zadny jingdkon vSak neuvadi dalSi informace
jako napiklad strukturu a postup sestavovani razpeého vyhledu, které by byly pro ob-
ce zavazné. Rozhodovani orenpodrobnosti, strukta, zpisobech schvalovanifipmani
a vyhodnocovani rozgtového vyhledu je tak v piné kompetenci obce. Tw#iuje ob-
cim individualr rozhodovat o nité podrobnosti rozgového vyhledu afjzpasobovat tak

jeho skladbu svym pozadauk a potebam.

Obvykle se zpracovawanékolika variantach (optimistickd, realistickd a pesmistickd)

a to redevsim z @ivodu eliminace nejistoty budouciho vyvoje. Platnogipaitového vy-
hledu nekotii po uplynuti doby, na kterou byl sestaven, protoder¢l byt, v ndvaznosti
na vypracovany rozget nasledujiciho roku, ro¢a aktualizovan. Jde vlastro to, Ze
ze sogasného rozpgoveho vyhledu se vychéziipsestavovani rozgtu na nasledujici

rok a zarova je sestavovan i rozptmovy vyhled pro dali obdotfi

13§ 3 zakona. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech Gzemnich rozge.

1 HRABALOVA,S.: Teorie a praxe rozvoje dst a obciBrno:Masarykova univerzita, 2004. 86 s.
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Pfi sestavovani rozgtoveho vyhledu se obvyklegychazi ze zkuSenosti minulycHet

a rovréz se zohletiuji budouci zangry obce (blize viz. kapitola.5). Zpravidla postupu-
jeme tak, Ze vyhodnotimeipny a vydaje v minulych letech a v aktualnim obidabnfor-
mace doplnime fedpokladem vyvoje Gst HDP, inflace, zrny v daiovych zakonech,
zmeény v rozp@tovém uteni dani, zrény v potebach organizace a dalSi faktory). Pozor,
pro zajisSéni realnosti rozp&tového vyhledu plati zasada, Ze nelze nadhodnogijaty

a podhodnocovat vydaje budoucich let.

Aby byl rozpoétovy vyhled co nejpresrgjsi, je vhodné postupovat podle nasledujicich

krok &>

» zpracovani analyzy hospagai Gzemniho samospravného celku za uplynulé minimal-

n¢ dva az i roky,

» rozceleni analyzovanych data @Zné a kapitalové ifjmy a vydaje, Bzné polozky
je pak vhodné daldenit na pravidel& se opakujici a nahodilé,

» prirazeni hodnot do rozptoveho vyhledwna zaklad stredredobého vyhledu statu -
nagiklad sdilenych dani,

» z analyzy Bznych gijmu a vydaji I1ze vysledovat wité zavislosti, na jejichz zaklad
Ize jednotlivym polozkanpriradit dle vyvoje koeficienty pro dalSi léta

Tyto kroky zajisti vytvéeni &Zného rozpétového vyhledu, &nych resp. pravidetnse

opakujicich polozek.

» Dale nasledujeaclenéni kapitalovych a nahodilych polozdk rozpétového vyhledu,

» odhad plgni nahodilych polozek v budoucnosti (happlatky mjcenych prosedki od
obyvatel, fijaté dary, programové vybavenioné dary, neinvesini pijcky obyvatel-

stvu atd.),

> pokud mé USC zpracovdan investionagiklad na zéklagl izemniho planu nebaro-
gramu rozvoje mohou byt tyto fedstavy do zpracovavaného dokumentu &avzesle-

nény,

5 vyuzivani rozpdovych vyhled. Obec a financgonline]. 2005&. 5 [cit. 24.1.2006].
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> zahrnutidluhové sluZbpodle uzaienych Gerovych smiuv®.

Pro presréjSi odhad budoucich Fijma a vydaji mohou Uzemré samospravné celky
vyuZzivat rizné metody:

» metoda sedredobého progndzovani,

» postupy podporujici viceleté rozjtovani,

» rozpdaitovani orientované na vykon.

Navrh rozpétoveho vyhledu sestavuje zpravidla fidgahodbor obce, projednava finam

vybor obce a rada obce a schvaluje zastupiteldiee.o

Schéma 1. ZjednoduSené schéma vypracovani ¢tmgho vyhledu

» analyza hospodani » kontrola rozpétu
» tvorba navrhu RV > zawrecny (et
» aktualizace RV

\ / A

» projednani

|

» schvéleni

Pramencasopis Moderni obet 5/2005’

16 Nebudou-li do rozptiového vyhledu zapracovany invesii akce, bude takto sestaveny ropey vyhled
vykazovat volné finatni prostedky, které budou k dispozici naipadné kryti investhnich akci.

17 vyuzivani rozpttovych vyhled. Obec a financéonline]. 2005¢. 5 [cit. 24.1.2006].
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2.2.1 Bézna a kapitalovac¢ast rozpaitoveho vyhledu

> bézna

» kapitalova

Rozpatovy vyhled je vhodné vytiat jak pro kapitalovoudst rozpétu, kde jsou shro-
mazlovany finagni prostedky na investice ve vaZzima majetek obce, tak i pr&zmnou
Cast rozpotu, protoZze mozny febytek BZného rozp&tu mize byt pouZit pro pokryti vy-
daja na investini poteby obce. Naopak Zpdo kEZného rozp&tu se promitaji provozni

naklady, které jsou vyvolany dok&mymi investicemi.

V bézné ¢asti vyhledu jsou pedevsim zachycovany pgmi operace, které se opakuji jak

na stras prijma, tak i vydaj.

V kapitalove ¢asti rozpatoveho vyhledu jsou zachyceny kapitalowgmy jednorazového
charakteru v podab jednorazového fimu do rozpdtu z prodeje majetku. Obec tedy
uptednosiiuje okamzity zisk z majetku, ktery vlastnied jeho dlouhodobym uzivanim.
Proti kapitalovym pijmam stoji kapitalové vydaje, které zachycuiji {g&m prostedky vlo-
Zené do rozvoje obcetipemz dana investice se zpravidla realizuje po dab$i dez jeden

rozpaitovy rok.

Pii sestavovani dZnécastirozpaitového vyhledu by se &vo vychazet z identifikace ip-
devsim opakujicich se operaci, u nichz serddgm pedpokladat jejich vyvoj a it fak-
tory, jez jejich vyvoj ukuji. Naopak by rlo byt Zejmeé, které &né Fijmy a vydaje jsou

nahodilé a tyto operace do rozpmvého vyhledu nepromitat.

Pro strukturu Bznécasti @gijmu rozpaitového vyhledu je postajici vyuzitdruhoveé ¢le-

néni penéznich operacidle rozp@tove skladby, a to naiijmy danové, nedaiové a [Fi-

jaté dotace VySe daovych gijma plyne z rozpétového uéeni dani a rizemefict,

Ze v sodasnosti maji obce velmi omezenou moznost v§8htb @Fijmu ovlivnit svou
vlastni ¢innosti. Nedaové @ijmy se mohowlenit na @ijmy z vlastnic¢innosti, gFijmy

Z prondjmu a fjmy z uroki. NejwtSi nejistota je iejme v otdzce Bznych gijatych dotaci,
které se vyznantpodileji na pijmoveé strance dZného rozpétu..

U béZznych vydaj rozpatového vyhledu se fize jednat o rozliSeni vydajna provoz
vlastniho dadu (nap. platby za najem, energie, mzdy zZetmand). Fi identifikaci €chto

béZznych vydaj je mozné vyuzifunkéniho ¢lenéni rozpaitové skladby. U ostatnicheb-
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nych vydafi je pak teba vyhodnotit, jestli nedojde ke #né parametit dané sluzby, kterou
obec zajiSuje (nap. zmené rozsahu sluzeb, jeji kvality, apoby poskytovani). Jeaba
také zvazit vyvoj cen jednotlivych vstlupotebnych pro poskytovani dané sluzby a neo-
pomenout promitnout do rozfta béZznych vydaj provozni naklady navdokortenych

investic.

Pri sestavovani kapitalov&sti rozpstového vyhledu je vhodné vychazet na straifijmu
z planu prodeje majetku. Obec musi byt schopnaodmzdut, ktery majetek je vhodny

pro prodej, protoze ho nedokaze efektivyuzivat.
Kapitalové prijmy se mohou dlit na:

» prijmy z prodeje investniho majetku, je mozno datdenit na @ijmy z prodeje po-
zemkld, prijmy z prodeje budov,ifjmy z prodeje akcii a majetkovych padil

» dale fijaté investtni dary a kapitalové dotace.

Z hlediska odhadu jaejobtiz@jSi predvidat kapitalové dotace a invesii dary. | zde by

vSak nely existovat smlouvy, z nichZ by sé& pvorb¢ vyhledu mohlo vychazet.

Plan invesithich akcj které se obec chysta realizovatizm byt vyznamnou pomoci na
straré kapitalovych vydaj. Tento plan obsahuje informace o nakladech reairaesttni
akce, pedpokladanou dobu trvani investice a dale pak iprigednotlivych akci. Pokud
jsou stanoveny tyto priority, ma obec sngdh volbu mezi jednotlivymi investicemi
Vv pripact, Ze se obec nechce zadluZzovat a nema dostatetkepiids aby mohla vSechny
zamyslené investhi akce realizovat. Usnadje takécasove rozvrzeni jednotlivych inves-

ticnich akci.

2.3 Agregace polozek pijmua a vydajua

Pro poteby rozpétového vyhledu j&lenéni prijma a vydaf pouzité v kazdorne sesta-
vovaném rozpetu piilis podrobné. Vcasovem horizontu 3-5 let, pro ktery sestavujeme
rozpaitovy vyhled, nelze spolehkvodhadnout vysi jednotlivych polozZekijnu a vydaj.

Z tohoto divodu je teba slodit (agregovat) skteré polozky a sledovat jejich trendovy

vyvoj do budoucnosti.iRom je teba respektovat tyto skdteosti:

Procentni podil pfijmu /vydaje/ na celkovych gijmech /vydajich/ - dilezitost, kterou
hraje poloZka v rozpitu mesta. Ricemz plati, z&im wtSi podil ma danyigem na celko-

vych pijmech, tim ¥tSi by n€la byt presnost jeho odhadu.
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Charakter p¥ijmu ¢&i vydaje - sloweny mohou byt jen polozky slitelné — nagiklad pod
poloZzku poplatkyradime mistni, spravni a za Zi¥ovani ZP. Vzhledem k tomu, Ze vyu-
Zivame druhovéhaidéni, mely by byt agregovany pouze polozky v ramci jediiéytnebo

seskupeni poloZek.

Souasti agregované polozky by né&nbyt mimoradny (nahodily) piijem nebo vydaj
ktery by zpisobil zkresleni v gibéhu vyvoje trendu — z tohotoidodu musi byt oddeny
kapitalové a Bzné @ijmy a vydaje.

U pFijmia je dilezité odhadnout vyvoj d@vych @ijmi na zaklad rozpatového uéeni
dani a vyvoj vlastnich nedavych @ijma z poskytovani sluzeb, z pronajmu majetku apod.
Dale Ize zahrnout i jednorazovéijmy (jako nap. piijmy z prodeje majetku), které vy-
hodnocujeme jednotlé/ s ohledem na realnost jejich ziskani. Do r@éipeeho vyhledu
muzeme zapojit i dotace, u kterych je redlné, zdgkame (vySi této slozkyipma je po-
tieba zvazit velice @divé, nently by se zde objevit dotace, u kterych mame pocbghn

zda nam budou poskytnuty).

Ve vydajich je nutné nejtive zabezp#t ukoly plynouci z poslani organizace (hayperej-
né os¥tleni, svoz odpai), vykonu statni spravy a dalSi povinnosti vyplyehg obecs
zavaznych fedpigi. Dale je nutné zahrnoutippivky na provoz #izovanychc¢i zaloze-
nych organizaci, zavazky z uzamych smluv, splatky a aroky z & a pijcek, vydaje
spojené s p# o vlastni majetek, vydaje na investice, které&apaaly v minulych letech,

a teprve poté vydaje na nové investice.

Financovani schodku hospodeni mize byt zabezpeno gebytkem hospodani minu-
lych let nebo navratnymi fingnimi zdroji, na jejichZz splaceni v budoucnosti budé

organizace dostatek volnych firgoich prostedki.

Rozpaétovy vyhled muze (neni to vSak povinnost) byt schvalen v detailélenéni podle
jednotlivych paragrdf a polozek rozpgiové skladby. Nicméhz povahy sedredobého
planu plyne, Z¢eho (relem neni detailnflenéni, ale rAmcovy pohledtery bude sledovat
priority organizace. Proto je vhodna agregace jakowni polozek, tak i paragiaf nagi-
klad udaje o budoucichtipmech agregovat dditl poloZzek a vydaje do skupin paragraf
v ¢lenéni na provozni a investi vydaje, s phlédnutim k organizanimu ¢lenéni. Samo-
statré je vhodné wyislit pottebu externich zdrajfinancovani — fj¢ky a G&ry, pripadré

jejich splaceni a s tim souvisejici troky z dluhu.
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2.4 Pozitiva a negativa rozp@tového vyhledu

2.4.1 Pozitivni stranka rozpo¢tového vyhledu

» ZlepSeni strategického a dlouhodobého planovanprotoze zastupitelé a vedouci za-
meéstnanci @adu jsou nuceni rozhodovat o realizovanych vydagiafitekavanych fi-
jmech v dlouhodoySim horizontu a stanovit priority rozvoje. To znama, Ze i no¥
zvoleni zastupitelé budou moci navazat na Zafu praci jejich fedchidci bez \&t-

Sich problém (budou mit stanovené cile dalSiho vyvoje),

» urychleni jednani s bankamj ministerstvy a jinymi vizjnymi rozpa@ty o ziskani 0¥-

ra, pijcek a dotaci,

» lepSi kontrola nad budoucim hospodEenim, protoZe rozpétovy vyhled Iépe nez o
ni rozp@et poskytuje informace o finanich dopadech zamyslenych djati a politice
obce v dlouhodofSim horizontu, upozduje na rizika budouciho hospddai a pi-
padného neplanovaného zadluZzeni a umj@zje utitym zpisobemtidit a predchazet
jejich vzniku,

» lepSi Fizeni svych zavazit, neba@ zobrazuje schopnost v budoucnosti spladgatg
zavazky. Déle také slouziiprozhodovani o rozsahu investich akci v nasledujicich
letech a podporuje tak zachovani dobrého finéro zdravi a dlouhodobou vyrovnanost

rozpaitoveho hospodeni,

» Usporu ¢asuvénovaneho fipraw ro¢niho rozpdétu a to za pedpokladu, Ze roz@tovy
vyhled je sestaven redlifa ne pouze formatn aby byl napldn zakon) a je Zdernén do

rozpaitovéeho procesu,

» omezeni vlivu jednordzovych pijma (nag. piijmy z prodeje majetku) a kratkodobych
dotaci. V ramci rozpgioveého vyhledu jeizjma jejich kratkodobost a je spravné se spi-
Se zamiiit na hledani dlouhodobych stabilnich zdrdipancovani (nap prijmy z pro-

najmu majetku).

2.4.2 Negativni stranka rozpatového vyhledu

» Nedostatek flexibility pfi rozhodovani o budoucich zé&rech, nap. pti zméné podmi-
nek realizace @itych projekti, nebo zvySeni nutnych provoznich vyidap Ukor plano-

vanych investic&i pokles gedpokladanychifymai,
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» VEtSi ¢asova nar@nost pro odpo¥dné pracovniky f zavadni rozpa@tového vyhledu
do kéZného fungovani organizace vzhledem k tomu, Zefjeanaktualizace rozgtové-

ho vyhledu na dalSi rozpmva obdobi a ffizptisobeni skui@ému vyvoji hospodani,

» nutnost zavedeni dalSich kontrolnich mechaniséin do rozpdtového procesu

a [izpasobeni vnitnich snérnic a norem z eivodu naphovani rozpétového vyhledu,

» nejistota pri sestaveni rozpétového vyhleduv nestabilnim progedi (politicka a hos-

pod&dska situace, Spatna finar situace organizace) oviiujici hospodgeni,

» zavedeni pofebnych mechanisni k zajisténi sbéru informaci rozhodnych pro dalSi
apravy rozpotového vyhledu (zavazky plynouci z rozhodnuti zaisélstva, tizné [Fi-
sliby, now prijaté Owry, piijmy z pronajatého majetku, zapojeni do nového gktoj

apod.).

2.5 Zacdlenéni rozpoétoveho vyhledu do rozpd@toveho procesu

Vyuziti rozpatového vyhledu se liSi tim, jakym @&gobem je rozpgiovy vyhled zélenén
do rozpd@tového procesu, jakd je jeho provazanost s réiepn kdo a jakym zZisobem
rozpaitovy vyhled schvaluje a &ni a v neposledriact i tim, nakolik je rozpétovy vyhled
vefejnym materialem, ktery umadje veejnou diskusi o budoucim hospdéeai nesta.
Zaclenéni rozp@toveého vyhledu do rozgtového procesu podtiuje aktualnost rozgito-
vého vyhledu, jeho zavaznost a vyznafnfimancnim fizeni obce. DleZitou otadzkou je,
k jakym (telim je rozpdtovy vyhled sestavovan:
» slouzi pouze jako interni material obce- pro gedstavu o jeji finaini situaci. Neda se
piepokladat, Ze bude zavazny a bude dodrzovan, grotedi pijiman zastupitelstvem
a nema tedy politickou podporu pro priority &m obsazené. Jeho role je spiSe jen in-

formativni,

» rozpoctovy vyhled je pFijiman pro politickou podporu — je schvalovan zastupitel-
stvem a mize byt projednan zastupitelstvem zasti Siroké viejnosti. Zde by rél byt
rozpaitovy vyhled zavazny, ovSem ale za podminky, Zeefgaven srozumitetna ob-

¢ané udajm v nim obsazenym rozui.

Existuje rEkolik moznosti, jak mze byt srozp&tovym vyhledem pracovano. Jednou

z nich je, Ze rozpdovy vyhled niize bytsestaven na p&atku obdobi, které zachycuje,
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a znovu pak az po uplynuti tohoto obdobiPokud vSak neni pbézné meneén tak, jak se
meéni ekonomicka situace ¢sta a podminky, které ji ovliwji, stava se s plynoucitasem
stale méa realistickym dokumentem. Vedle tohaibe byt rozpoétovy vyhledsestavovan
Zrejme nejvhodrjSi je zpisob, kdy potéco je rozpdtovy vyhled sestaven, se kazdy rok
upravuji p'edpovdi v ném obsazené podle toho, k jakym &méam v hospodani obce
dochazi, a fedpo¥d’ v rozpa@tovém vyhledu obsazena se posunuje o rokeathp Tento

zpisob se také nazyva posuvnyigpb sestavovani rozgtového vyhledwi rolovani.

Vyuzivani rozpoétového vyhledu dokumentuje také skinest, zdaozpaitovy vyhledob-
sahujezavaznécasti. Pokud takové mantinely budouciho hosgedéneobsahujestava se
casto jen seznamenigni, jak by milo hospod&eni obce vypadat, bez toho, Ze by bylo
realre uskuténitelné. Naopak pokud rozpivy vyhled takovédvaznéasti obsahujeda

se fredpokladat, Ze bude opravdu slouzit jako nasfzgni budoucich finamich toka
obce. DodrZeniéthto ukazatel predpoklada, Ze bude mit podporu politické reprezenta
obce a veejnosti. ProtozZe jen pokud jsou subjekty, kterénekoickou situaci obce ovliv-

fuji, seznameny se z&nem obce, mohou svym chovanitispst k jejich dosazenf.

'8 Moznosti vyuZiti novych rozgtovych metod a nastrbj rozp@tovém procesu obciR. [online].
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3 DESKRIPCE MESTA

3.1 Specifikace nésta Kunovice

M¢ésto Kunovice se rozklada na jihozapadnim okrajngieho kraje nedaleko Uherského
HradiS&. Kunovice lezici n&ece OlSa¥ jsou kulturnim ristem, kde se
nachazi mimo jiné letecké muzeum, nemovita histarigamatka Pansky
dvir, kostel sv. Petra a Pavla Blizkostésta Uherského HradiSt

s dochovanymi historickymi paméatkami &irpdni zajimavosti B&v

kanal narece Mora¥ vytvéai priznivé podminky pro rozvoj cestovniho

ruchu.

Kunovice byly od roku 1971 so¢éasti nésta Uherské HradiStjako jeho rdstskacast.
V roce 1990 oBané v mistnim referendu vyjéld svoji vili mésto osamostatnit, k tomu
doSlo od 1. ledna 1991. V roce 1997 byly KunovioghtASeny nistem.

Patet obyvatel Kunovic se pohybuje okolo cca 5 200.

Katastralni vynira mésta Kunovice je 2 843 ha.

3.2 Historie mésta

Kunovice jsou poprvéifpominany v roce 1196, ale historie osidleni tétatsgické lokali-
ty je mnohem starSi. Dokladaji to nalezy z gkavi z dob Velké Moravy. Tehdy zde stalo
nékolik osad steZicich jizni pistup do prostoru dnesSniho Staréh&sh. Po vznikgeske-
ho statu se Kunovice stavaji centrem celé pobinaické provincie a dominantni posta-
veni ztratily az ve 13. stoleti po zaloZeni Uhehskélradis¢é. Od z&atku 15. stoleti se
Kunovice uvadji jako méstetko (povySeny r. 1466) imdou prav, ¥etné prava hrdelniho.
Velky rozvoj podnikani nastava az 8ghodem Zeleznice ve 2. polovit9. stoleti. Kuno-
vice se staly tlezitym Zelezninim uzlem, protoZze se tadyiki severni draha spojujici
Breclav s Perovem a Vlarska draha stajici na vychod do Vlarskéhoiysmyku a na Slo-
vensko. Nej¢tSimi podniky byly cihelny, rozvijel se také potireésky pitimysl - zpraco-
vani zeleniny - a po roce 1937, kdy byla zaloZzemaima Avia, také @imysl letecky.

V Kunovicich je dnes vnitrostatni letisietecké muzeum a aeroklub.
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3.3 Organizaéni struktura

STAROSTA
Ing. Jii Varecha

v v v

TAJEMNICE MISTOSTAROSTKA MESTSKA
Ing, Helena Vajdikov Mgr. Ivana Majékové POLICIE

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Odbor Odbor Odbor Odbor Stavebni
financni hospodésko- investic spravy ma-| | Gfad

spravni aUzemnihc| | jetku mesta
planovani aZP

M¢éstsky Gad je tvdien giti odbory, sodasti je i stavebnifad. Mesto Zidilo méstskou

policii, v jejimZ cele je starosta. Pod odbor hospe#ié - spravni spada také sprava

knihovny, sportovni haly letniho aredlu, kina, kuftiho z@izeni a nistského informéni-

ho centra, které je jako samostatné pracé®wstéasti néstského tadu. Pod odbor spravy

majetku a ZP pé#it sprava kbitova (jeden zagstnanec).

M¢sto je Zizovatelem dvou zakladnich Skol séafa stupni vyuky a maitské Skoly, fiso-

bi zde také zakladni uttecka Skola.

3.4 Piispévkové organizace’
» MS - MladeZnicka
» ZS Kunovice Cervena cesta

» ZS Kunovice — U Palenice

9 Hospod#eni fispivkovych organizaci je uvedeno Yilpze PVI

- PVIII
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4 ANALYZA HOSPODA RENi UPLYNULEHO OBDOBI

Na zaklad provedené analyzy hospddai ntsta ve sledovaném obdobi 2003 — 2006 Ize
konstatovat, Ze v hospa@ai mésta se nevyskytly zadné zavain nedostatky. Tuto sku-
tecnost dokladaji hodnoty dvou vyznamnych indikétoprovozniho piebytku (rozdil
béZnych g@ijma a vydaji) a ukazatele dluhové sluzby Saldo Uplné vyjadije, kolik fi-
nartnich prostedki bylo nutno pouzit na dokryti vydag prebytku minulych let, nebo
naopak kolik finatinich prostedki se uSdilo na vydaje let budoucich.

Tab. 1. Vyvoj hospoda&eni mésta v letech 2003 — 2006 (v tis.&

Text 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Darové @ijmy 37 444 39506 42228 44417
Nedaiové @ijmy 8155 6196 5702 6014
Provozni dotace 2207824269 2861 3285
Bézné @ijmy 67 677 69971 50791 53716
Kapitalové gijmy 15002 42622 73865 11218
Prijmy celkem 82 679 112 593 124 656 64 934
Bézné vydaje 48 374 57 209 35631 39 888
Kapitalové vydaje 29 122 77 378 127 010 29 660
Vydaje celkem 77 496/ 134 587 162 641 69 548
Saldo bez financovani 518321 994 -37 985 -4 614
Uhrazené splatky jistiny 1000 1000 0 191
Prijaté pjcky 0| 9054 28374 2572
Rizeni likvidity -2617 6360 11130 333
Financovani -1 000, 8054 28374 2381
Prijmy vSechny 82 679128 007] 164 160 67 839
Vydaje vSechny 81 113135 587 162 641 69 739
Saldo uplné 1566/ -7580 1519 -1900
Provozni pfebytek (PP) 19303 12762 15160 13828
Rozdil PP a spl. jistiny 18 30311 762 15160 13637
Dluhova zakladna (DZ) 47 017 47 366 49 645 52 244
Dluhova sluzba (DS) 1148 1054 0 1523
Podil DS/DZ (v %) 2,44 %| 2,23 %| 0,00 %| 2,92 %

Zdroj: Vykazy nésta Kunovice

Rozpafty mésta jsou ve vSech letech analyzovaného obdobivesstay jako vyrovnané

s vyuzitim polozky financovani.
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Provozni piebytek je ve vSech letech zkoumaného obdobi kladny. Teototivni fakt
znamena, Ze #&sto bylo schopno hradit svymiginymi pijmy nejen své kazdotoé
se opakujici &né vydaje, ale i dluhovou sluzbwast svych investnich zansra (rozdil

provozniho pebytku a splatky jistiny).

M¢ésto Kunovice ziskalo v roce 2004 dotaci ve vysP22.tis. K na vystavbu kanalizace
a [ijalo uvér v hodnot 40 mil. K& na kryti vlastniho podilu na vystavkanalizace, ktery
cerpalo v roce 2004 do vySe 9.054 ti€. K roce 2005 ziskalo dotaci na kanalizaci ve vysSi
66.838 tis. K. V roce 200&erpalo U¥r ve vysi 2.572 tis. K

Ukazatel dluhové sluzbynegesahuje ve sledovaném obdobi Grovessi jak 3 %.

Celkové pijmy maji v letech 2003 — 2005 rostouci tendengraZrejSi nafst v roce 2003
je zpasoben legislativni zémou ve financovani mezd ve Skolstvi, kdy fitiinprostedky

na mzdy jsou fidélovany prostednictvim rozpdtu obci. Rist ve sledovaném obdobi je

v

RychlejSi tempowstu Ize zaznamenat i u celkovych vyiday béZnych vydaji dochazi
k naristu ze stejnychidvodi jako v gipadt prijma, neba dotace na mzdy maji pouzeaipr
tokovy charakter. Kapitalové vydaje na financovgl@inovanych investhich akci rostou
ve vSech letech krofroku 2003. Vydaje iedevSim sirovaly do vystavby domu pro se-
niory, rekonstrukce nemovité historické pamatky skandvir a gredevsim do vystavby

meéstské kanalizace.

Celkové pijmy byly v roce 2006 oproti ipdchozim rokm vyrazré nizSi Fedevsim
v disledku snizeni kapitalovychipnu. Frijaté provozni dotace se vyrazeniZily v roce

2005, kdy doSlo ke z#me¢ financovani mzdovych prasidki Skolskych z#zeni.

Snizeni celkovych vydajv roce 2006, ve srovnani gepichozim rokem, je vidledku niz-

Sich investic. BZné vydaje vykazuji propad v roce 2005 a taisiedku znény financova-

ni mezd ve Skolstvi. Bsto Kunovice v celém sledovaném obdobi Zajs vystavbu kana-
lizace, jejiz realizace znamenala présto zvySené naroky na investi vydaje (zejména
v roce 2005).

4.1 Prijmy uplynulého obdobi

Prijmy mésta jsou tveéeny EZznymi a kapitalovymi fijmy. Bézné gijmy maji opakujici

se charakter a jsoudany edevsim na pokrytidinych vydaj spojenych s chodemést-
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ského dadu a naglovanim poteb nesta. V gipad kapitalovych pijmu jde o nepravidel-

ny piijem zpravidla ufeny k financovani investinich zandra.

V roce 2003 navysSenibnych gijma o cca 20 mil. K bylo vyvolano legislativni zgémou,
kdy mzdové progedky byly Skolam zasilany préstinictvim rozpdtu obci. Tento proces

trval pouze do roku 2004.

Bézné ijmy (bez provoznich dotaci na mzdy ve SkolstvRaauiji st cca 7 %.

Graf 1. Vyvoj prijma mésta v letech 2003 — 2006 (v tis.&
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Zdroj: vlastni

Nasledujici dva grafy nam ukazuji procentualniipptijmovych polozek dleitd na cel-
kovych g@ijmech v roce 2004, pokud by byly nebo nebyly uvahy rozpdétové dotace
na mzdy ve Skolstvi, které rozfiem pouze protékaly a zkreslovaly takjmy i vydaje
rozpaitu. V roce 2005 se mechanizmgshto mzdovych progedki ve Skolstvi vraci zi

na stav roku 2002.

Graf 2. Struktura p¥ijma mésta v roce 2004 (s dotacemi na mzdy ve Skolstvi)
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Zdroj: vlastni
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Graf 3. Struktura prijmi mésta v roce 2004 (bez dotaci na mzdy ve Skolstvi)
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Zdroj: vlastni

4.1.1 Danové prijmy

Prijmy z dani a poplatkjsou nejdlezitéjSim zdrojem financi do rozgtu mésta. Zasadni
dané hodnoty (DPH) — podil naraevych @ijmech je cca 32%. DalSimi vyznamnymi po-
loZkami jsou DPFO ze zavisténnosti a DPPO — abdaiové polozky po cca 20%. Nizsi
rast DPFO ze zavisléinnosti a propadijmu z DPFO ze samostativydélecné ¢innosti

N

zdaréni manzei.

Graf 4. Vyvoj sdilenych dani v letech 2003 — 26 (v tis. K¢)
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Obcim gislusi i vynos z tzwyluénych dani. Jedn& se o ty danjejichz cely vynos plyne
vyhradré do obecnich rozgti. Pati k nim da z nemovitosti a DPPO, kdy platcem dan

je samotna obec.
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Oproti @ijmum ze sdilenych dani, jejichz objem je dan zakonerozpatovém uteni
dani, ma misto moznost ovlivnit vysi devych @ijmua prostednictvim mistnich poplatk
které nesto vybira dle obe@nzavaznych vyhlasek (napoplatek za likvidaci komunalni-

ho odpadu — 3,8% z davych @ijma).

Tab. 2. Daiové prijmy mésta v letech 2003 — 2006 (v tis.d&

Text 2003 2004 | 2005 | 2006
DPFO ze zavisléinnosti a funkni pozitki 7541 8083 8621 8877
DPFO ze samostatné Wdéné cinnosti 3538 2828 3256/ 2190
DPFO z kapitalovych vynds 408 487 411 480
DPPO 7034 7623 8391 8878
DPPO za obce 394 1820 1366| 1545
DPH 10421 11265 13426 14000
Odvody za odéti pady ze ZPF (pdni fond) 41 165 34 132
Poplatky za likvidaci komunalniho odpadu 118614020 1701 1718
Poplatek ze ps 25 38 37 38
Poplatek za uzivani ¥gného prostranstvi 143 90 50 40
Poplatek ze vstupného 6 0 0 1
Poplatek z ubytovaci kapacity 0 0 11 14
Poplatky za provozovany vyherni automat P72 347 515 494
Odvod vytzku z provozovani loterii 110 175 196 238
Spravni poplatky 480 713 685 697
Dan z nemovitosti 583b 4469 3526 5064
Neidentifikovatelné d&ové @ijmy 0 0 0 10
Daiové prijmy celkem 37 443 39505 42226 44416

Zdroj: etni vykazy nista

V celém analyzovaném obdobi je podil jednotlivydiopek na d&aovych gijmech téengi
nentnny, coz dokladaiedchozi tabulka. Vyjimkou je polozka DPPO za olk¢era zna-
n¢ kolisa. Vzhledem k tomu, Ze se stefid@tka objevuje i ve vydajich jako platba &an

nema tento fijlem vliv na vysi salda hospofiani.

K vyznamnym daovym @ijmam rozp@tu pati i dan z nemovitosti, jeZ gmeérné dosahu-

je 11,5% daovych gijma.
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4.1.2 Nedaiové pFijmy

K dalSi skupig prijmda, jejiz vySi ma nisto plreé ve své rezii, pat nedaove Fijmy. Neda-
nove @ijmy zahrnuji pijmy z vlastni¢innosti neésta. Jsou toifjmy prevazrt dopkkoveé, i
kdyZ ne nevyznamné zdroje pro financovani vydajbwgktivit mésta.

Jak doklada néasledujici tabulka, rig$im zdrojem nedsvych @Fijma pro nesto jsou pi-
jmy z poskytovani sluzeb a vyrobka gijmy z Groki CSOB Praha. Tyto polozky maji
promenlivy charakter. Vykyv§® jsou patrné zejména na poloZcéjmi z Groki, neba

odpovidaji aktualnimu gtu a hodnat drzenych cennych papi€ SOB Praha.

Tab. 3. Nedaioveé prijmy mésta v letech 2003 — 2006 (v tis.d

Text 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Pijmy z poskytovani sluzeb a vyrolok 1800 1660 1658 2037
Prijmy z prodeje zbozi 32 13 0 2
Odvody gispevkovych organizaci 827 800 0 0
Ptijmy z pronajmu pozentk 93 213 170 176
PEijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti 10491451 2064 2386
Prijmy z pronajmu movitych &ci 564 0 1 2
Ost. gijmy z pronajmu majetku 74 222 307 413
PEijma z droka (¢ast) 3121 1407 843 551
Pijmy z poditi na zisku a dividend 207 196 196 196
Prijaté sankni platby 111 12 43 34
Ost. @ijmy z finartni vypomoci G 0 0 0
Prijmy z prodeje kr. a dl. majetku 0 0 0 0
Prijaté neinvestini dary 33 35 62 49
Prijaté pojistné nahrady 2 88 0 5
Prijaté nekapitalovéiispivky a nahrady 185 26 318 113
Ostatni ned@ové @ijmy 10 0 0 10
Pijmy z ahr. dobyvaného prostoru a z neifiost 41 72 40 33
Splatky mjc¢enych prosedki od obyvatelstva 0 0 0 7
Nedaioveé prijmy celkem 8154 6195 5702 6014

Zdroj: etni vykazy nista

2 Doslo ke zruseni rozptovani rekterych poloZek (nap odvody pispsvkovych organizaci — neni poskyto-

van gispivek na odpisy, ani nejsou naslédraizeny odpisy)
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Rozdil nedaovych gijmu v jednotlivych letech je dan také dlgnénim predSkolnich
a Skolnich z#izeni &etrg stravoven na ifispivkové organizace v roce 2003mz doslo

k poklesu pijmu z poskytovani sluzeb a vznikiiijont z odvod: prispivkovych organiza-
ci.

V roce 2004 doslo k prodeji plynarenskéhaizeni, které bylo majetkem d&sta, coz
se nasledh promitlo do ukoweni @ijma z prondjmu movitych &ci. Zaizeni odkoupila
Jihomoravska plynarenska a.s., kter&sim za z&zeni zaplatila 3,6 mil. Kve dvou splat-
kach v roce 2004 a 2005 (viz. tab. 4. — poloZkigmi z prodeje ostatnich nemovitosti

a jejichcasti).

4.1.3 Kapitélove piijmy

Svym charakterem lze oztiakapitalové pijmy jako @ijmy nepravidelné. Svoji naplini
jsou tyto giijmy predukeny zejména k financovani investich akci, pinasejicich pozitiv-
ni finantni dopady na budouci rozvojestaci regionu.

Vy3e kapitalovych fijma se v jednotlivych letech lisi. Uroitekapitalovych pijma

je do zn&né miry ovliviena rozhodnutim zastupitelstva o prodeji majetkistan

Tab. 4. Kapitalové giijmy mésta v letech 2003 — 2006 (v tis.&

Text 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Prijmy z prodeje pozenik 922 559| 1304 986
Ptijmy z prod. ost. nemovitosti 0 1800 1800 92
Prijmy z prodeje ost. DHM 3295 0 70 30
Kapitalové prijmy celkem 4217 2359 3174, 1108

Zdroj: etni vykazy nista

4.1.4 Prijaté dotace

.....

Sirokého spektra tuzemskych nabidekey@ych finagnich zdrofi. Poskytovatelem péan-
nich dotaci se pro petby mésta stalo vedle Zlinského kraje i siaplinisterstvo Zivotniho
prostedi, zemddélstvi, kultury, ministerstvo pro mistni rozvoj aa8ti fond rozvoje bydle-
ni. Analyzu dotanich @ijma Ize rozalit na neinvestini piijaté dotace a inveshi prijaté

dotace.
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Intenzita pijatych dotaci v jednotlivych letech rychle ros#pohledu minulosti ziskalo
meésto vyraznou finaini podporu pedevsim v roce 2003 a 2004, kdy byly dotaceeryp
prostedky ze statniho rozptu (neinvestini i investéni) a prostedky od kraj (uréené

k financovani mezd ve Skolstvi).

V roce 2003 a 2004 byly v neinvastich dotacich zahrnuty i préstiky ugené k financo-
vani mezd ve Skolstvi. Tyto finami prostedky jsou od roku 2005 zasilany krajeninm

Skolskym z&izenim.

Investini dotace doséhly nejvyssi hodnoty v roce 2005 ec#070,7 mil. K. Jednalo se
zejména o dotaci na vystavbu kanalizacéizeni cyklostezky. V roce 2006 ziskal@sto

dotaci na z&kladni Skolu a na palupci akci cyklostezky.

Tab. 5. Dotace nésta v letech 2003 — 2006 (v tis.d&

Text 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Dotace z vSeob. pok. spravy SR 105 214 0 256
__ | Dotace ze SR v ramci dot. vztahu 14181664, 1715 1813
,5 Ost. neinvestini dotace ze SR 21 200 51 70
5) Dotace od obci 594 914 864 865
'§ Dotace od kraj 1994Q 21 277 198 270
w | Ost. dotace od rozp. tzemni Ur¢vn 0 0 0 11
< |Prevody z vi. fond hospod#skécinnost 0 0 33 0
Neinvestiéni prijaté dotace celkem 22078 24269 2861 3285
Dotace z vSeob. pok. spravy SR 0 0 0| 8000
;% Dotace ze statnich foad 1634 1000 2968 1271
= |Ost. dotace ze SR 8 15038 604 67 306 689
& | Dotace od obci 500 0 0 0
= |Dotace od krdj 5000 658  416| 150
~ [investi¢ni prijaté dotace celkem 10 784 40262 70690 10 110
Prijaté dotace celkem 32862 64531 73551 13395

Zdroj: Cetni vykazy nista

4.2 Vydaje uplynulého obdobi

Vydaje mésta jsou nastrojem realizace zfitna poteb nesta. Prosednictvim s¥fenych

verejnych prostedki poskytuje nsto véejnou sluzbu a nafilije tak smysl své existence.
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Celkové vydaje rsta v celéem sledovaném obdobi kolisaji. VyvaitSiny polozek

v analyzovaném obdobi je standardni. Vys&nvykyvy je mozno zaznamenat na polozce

platy zangstnand, jejiz nist je zapi¢inén prijetim novych zaréstnand na nestsky Gad,

meéstské informani centrum, sportovni halu a knihovnu. ¥tu doch&zi i na poloZce

Ostatni nakupy (viz. nakup energii a sluzeb v dut divoda vysSich vydaj na zlepSeni

vzhledu obce a wejné zelen, zimni Udrzby a ostatnich zélezZitosti kultury. Yylsmeérem

dola u transfet je zagicinén zmenou zpisobu financovani mezd ve Skolstvi. Velké rozdily

jsou u kapitalovych vydaj kde se zejména projevuje dopadigapych investtnich dota-

Ci.

Tab. 6. Vydaje mésta v letech 2003 — 2006 (v tis.d&

Text 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Platy a odminy wetné pojistného 7706 9005 9816/ 10 692
Nakup materialu a DHM 1849 2242 1908 1827
Uroky a finaréni vydaje 148 298 126| 1 346
Nakup energii a sluzeb 9 0B611 055 12908 14 594
Opravy a udrzovani 1617 2973 742| 1315
Ostatni pispsvky 648 612 871 397
Transfery celkem 27320 31024 9260 9717
- neinvesitni prispivky PO 26 997 30662 8882 9253
- socialni davky 328 362 378 454
- ostatni transfery 0 0 0 10
Bézné vydaje 48 374 57 209 35631 39 888
Kapitalové vydaje 29 122 77 378 127 010 29 660
Vydaje celkem 77 496 134 587 162 641 69 548

Zdroj: etni vykazy nista

4.2.1 Struktura vydaj a

Vyvoj béznych a kapitalovych vyd&jodpovida prioritam a za&nim meésta a jejich oba-

ni. BéZné vydaje dosahuji za obdobi 2003 — 2006ampru pouze 46% celkovych vydaj

a kapitalove vydaje celych 54%, coz vypovida o Wgsimvesténi aktivite mésta.
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Graf 5. Vyvoj béznych vydaji mésta v letech 2003 — 2006 (v tis.d&
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Nejvétsi podil na Bznych vydajich dosahuje nakup energii a sluzeb [3Z#&meéna jde
o vydaje na elektrickou energii a vodu, do oprawdazby komunikaci, sfou a svozu ko-
munalniho odpadu a {iéo verejnou zelé. Pimérné 27 % Znych vydaj mésto vyda
na platby za mzdové prostky a transfery (24%). Zbylé finami prostedky snéfuji na
nakup materialu a opravy. Vysoky podil trangfera @znych vydajich v letech 2003
a 2004 je daniedevSim Uhradou mzdovych priestk Skolskym z&zenim.

4.3 Ukazatel dluhové sluzby

Jednim ze zakladnich indikatovypovidajicim o hospodani nesta je ukazatel dluhové
sluzby. Vladnim usnesenim z roku 2004 o reguladiuzeenosti obci a krajbyl vytvaren
systém monitoringu a varovani mistni spravy v dbjag zadluZzenosti. Byl stanoven limit

pro ukazatetlluhové sluzby 30%.

PrestoZe v analyzovaném obdobi doslo k rozsahlej$isticim a rekonstrukcim, nedoslo
k vyrazréjSimu zadluZzeni &sta. Mesto splaci Usr na vystavbu kanalizac&/zhledem
k pomeru dluhové zakladny a vysi Grbla splatek jistin dosahujeékazatel dluhové sluzby

nizkych hodnot negesahujici urovie 3%.
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Tab. 7. Ukazatel dluhové sluzby résta v letech 2003 — 2006 (v tis.&

Text 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Daiiové gijmy 37 444 39506 42228 44 417
Nedaiové gijmy 8155 6196 5702 6014
Dotace ze SR v ramci dét@ho vztahu 1418 1664 1715 1813
Dluhova zakladna 47 017, 47 366 49 645 52 244
Uroky 148 54 0| 1332
Splatka jistin a dluhopis 1000 1000 0 191
Splatka - leasing 0 0 0 0
Dluhova sluzba 1148/ 1054 0| 1523
Ukazatel dluhoveé sluzby v 2,44%| 2,23%| 0,00%| 2,92%

Zdroj: etni vykazy nista

4.4 Analyza rozpottu roku 2007

Rozpaet pro rok 2007 byl sestaven jakiepytkovy, gijmy 51.550 tis. K a vydaje 49.264
tis. K&. Prebytek gijma nad vydaji ve vysi 2.286 tis. Kbyl urcen k financovani splatky
jistiny Gwéru z predchozich let na inveshi akci ,Kunovice — napojeni kanalig@ si¢

nadisticku odpadnich vod".

Béhem roku 2007 bylo k tomuto roz{ta prijato pét rozpatovych opateni. Krong ne-
zbytnych gesuri uvnité rozpdtu, jejichz &elem bylo uvést rozget do souladu se sku-
tecnymi potebami nésta Ehem roku, se jednalo o navySetiijpa o prebytek z roku 2006
v ¢astce 8.047 tis. € o dotace ze SR, ZK ¢sta Kunovice a ®gsta Uherského Hradist
v hodnot 4.604 tis. K a o dalSi nefedvidané fijmy a zapojeni vSecté¢hto @ijmu do

rozpatu vydaji. V dasledku &chto opatteni doSlo ke z#né rozpaitu nesta takto:

P¥ijmy 60.870,40 tis. K

Vydaije 66.631,40 tis. K

Financovani 5.761,00 tis. K

Skute&né ijmy za rok 2007 ve vysSi 63.766,95 tis.¢ Koredstavuji plini rozpatu
na 104,76 % a skuteé vydaje za rok 2007 ve vysSi 56.482,32 tig Byly cerpany
na 84,77 %.
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Tento stav plani prijmt vypovida o tom, Ze rozptove @ijmy pro rok 2007 byly nastave-
ny tak, aby co nejvice zobrazovalyeavanou skutmost a tyto finaéni prostedky tak

mohly byt plr¢ zapojeny do vydajovéasti rozpétu.

Tab. 8. Rozpéet roku 2007 (v tis. K&)

Text 2007

PS (tu k 1.1.2007 8 047,38
Prijmy celkem 63 766,9p
Vydaje celkem -56 482,32
Financovani -2 306,83
KS U¢tu (pirebytek) 13 025,14

Zdroj: detni vykazy nista

4.4.1 P¥ijmy rozpoétu 2007

Prijmy v celkoveé vysi 63.766,95 tis.dbyly splreny na 104,76 %.

Graf 6. Skute¢né prijmy 2007 — Wetné financovani
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Daiové prijmy jsou splgny na 105,13 %. Rozpet sdilenych dani, navySeni &sici
listopadu na zakladaktualizace predikce sdilenych dani ministerstfi@anci o 2.920 tis.
K¢&, se naplnil ve vSechiipadech s vyjimkou DPPO, kde je gii na 97,37 %. Na dani
Zz nemovitosti, kterd byla vroce 2005 se skubsti 3.527,61 tis. K naplrtna pouze
na 83,99 %, ®sto v roce 2006 obdrzeléastku 5.064,19 tis. Ka v roce 2007Tastku
5.583,14 tis. K, tj. pIréni na 134,53 %. Jedna se aidiejimZ spravcem je fin&ni (rad,

ale je pevadina plreé do rozpdtu mesta \Eetn penale za pozdni platby.
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U mistnich poplatk doslo k nenapkni u polozky Odvody za odti pidy ze ZPF
(24,13 %), ktery se odviji od provad odreti ze ZPF v BZném roce a u polozky Poplatek
za uzivani viejného prostranstvi (61,13 %), ktera je rvmavisla na podanych Zadostech

a vydanych rozhodnutich.

U polozky Poplatek za ubytovaci kapacity dosSlo glnéni na 75,16 %. Jedna se o neuhra-
zené poplatky z ubytovaci kapacity za druhé pdlaotstu 2007. Tyto poplatky byly urgo-

vany a jsou dale vymahany.

Nedaiové p‘ijmy jsou splgny na 107,96 %. Zde doSlo k nenajhrozpa@tu pouze
u polozky Rijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti (90,07 %Jinkese zejména aipmy
z pronajmu letniho aredlu — Sokolskésté, kde na zaklad stiznosti obani bylo nutno
omezit pdadani kulturnich akci, offpmy z pronajmu sportovni haly, kde doSlo &kalika
piipadech k bezuplatnému prondjmu aignpy z prondjmu byt v Domow pro seniory,
kde dosSlo Bhem roku keiem umrtim. Ostatni neuhrazené najmy z bytovychbgtogych

prostor jsou postugvymahany.

Prijmy z droka jsou plrtny na 103,95 %. Kroth Uroki z béZznych ®&ta v castce
186,04 tis. K jsou zde obsaZeny Uroky z cennych papé spra¥ CSOB Zaset Manage-
ment Praha ¢astce 406,48 tis. K

Vynos portfolia zaznamenal vroce 2007fignivy vyvoj. Od z@atku roku doSlo

k hrubému zhodnoceni o 4,09 %, cdggstavujeisty vynos portfolia (po odgeni odng-

ny za spravu) vastce 749,28 tis. & zatimco v roce 2006 doSlo k hrubému zhodnoceni
portfolia o 3,62 %, tjisty vynos 633,09 tis. K Stav portfolia k 31.12. 2007 vykazuje
¢astku 21.164,21 tis. K

Kapitalové prijmy jsou splgny na 102,59 %. Jedna seidjmy z prodeje pozenika fi-

jmy z prodeje plynovodu Jihomoravské plynarenske.

Prijmy z dotaci ve skuténé vysi 7.159,21 tis. Kjsou splgny na 99,94 %. Mira nizsi
plnéni rozp@tu zde ovlivnila poloZka neinvestii dotace od obci. Jedna se o platby obci
Uherské Hradi& Podoli a Popovice za dojiiti zaky do ZS Kunovice, kde v roce 2007

doslo oproti roku 2006 ke sniZenicpw dojizdjicich Zaki z Podoli a z Popovic.
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Tab. 9. Frehled dotaci nésta Kunovice — rok 2007

Poskytovatel Nazev akce Dotace

Zlinsky kraj Na jednotku sbor dobrovolnych hdisi SDH 150 000 K
MF CR REKO ZS U Pélenice 4 000 00@ K
Zlinsky kraj Na nakup dalkové technologie pro SDH 4 000 K
Zlinsky kraj Hody s pravem 30 00K
Ministerstvo kultury | Skola lidovych tan2007 20 000 K
MSMT ZS U Pélenice - program . 20 00@ K
Zlinsky kraj Skola lidovych taric2007 10 000 K
Zlinsky kraj Projekt pro kino Lipa 15 00CEK
Uherskeé Hradist Zajiseni provozu profesionalni knihovny 190 000 K
Zlinsky kraj Zasahy a&né vybaveni JPO 25 00@ K
MF CR Techn. zabezgeni mista Czech POINT 50 00@ K
CELKEM 4 584 000 k

Zdroj: zakrecny (et mesta

4.4.2 Vydaje rozpoctu 2007

Celkové vydaje byly poskytnuty ve vysi 56.482,32 #¢, coz Fedstavujeerpani ve vysi

84,77 %.

Graf 7. Skuteéné vydaje za rok 2007 —&etné financovani
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Provozni vydajev ¢astce 43.269,44 tis.&predstavujicerpani na 88,21 %. Jsou to vydaje

uréené k zajisini provozu nista ve vSech jeho oblastech, kde se pludee vysledné&asti
usSetit celkow 5.783,36 tis. K.

Investiéni vydaje v ¢astce 13.212,88 tis. Kbyly ¢erpany na 75,16 %. K usfecastky

4.365,72 tis. K zde doslo zejména vlivem nerealizovaskterych investinich akci a na-

kupi pozemk.
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Tab. 10. Rekapitulace hospodiéni rok 2007 — ¥etné financovani (v tis. K&)
schvaleny upraveny

Danové gijmy 43 071,0( 46 746,00 49 144,149
Nedaiové gijmy 5 464,00 6 011,00 6 489,40
Kapitalové pijmy 450,00 949,60 974,15
Prijaté dotace 2 565,00 7 163,80 7 159,21
Prijmy celkem 51 550,0C 60 870,4( 63 866,95
Bézné vydaje 41 911,00 49 052,80 43 269,41
Kapitalové vydaje 7 353,00 17 578,60 13 212,84
Vydaje celkem 49 264,00 66 631,4( 56 482,24
Zména stavu BU 0,00 8 047,00 0,00
Prijaté uwery a pijcky 0,00 0,00 0,00
Uhrazené spléatky jistin -2 286,00 -2 286,00 -2 286,00
Rizeni likvidity 0,00 0,00 -21,13
Sdruzené finaini prostedky 0,00 0,00 0,30
Financovani celkem -2 286,00 5 761,00 -2 306,83

Zdroj: zawrecny et mesta za rok 2007

Tab. 11. Vyhodnoceni vyd#jrozpoétu za oddily odwtvového tridéni

TEXT SKUTECNOST | )
(v tis. K&)
10| Zemedglstvi a lesni hospodstvi 40 0,07%
21| Pramysl, stavebnictvi, obchod, sluzby 995 1,76%
22| Doprava 6 018 10,65%
23| Vodni hospodéstvi 2 005 3,55%
31| Vzdélani 11330 20,05%
33| Kultura, cirkve a stlovaci prostedky 5175 9,16%
34| T¢lovychova a zajmovainnost 3485 6,17%
36| Bydleni, Gzemni rozvoj 5075 8,99%
37| Ochrana ZP 6209  10,99%
43| Soc pée 255 0,45%)
52| Civilni ptipravenost na krizové stavy 561 0,99%
53| Bezp&nost a veéejny paadek 1166 2,06%
55| PO a integrovanych zachranny systém 1|126 1,99%
61| Statni moc, st. sprava,uzemni sprava 11/03519,54%
63| Finartni operace 1984 3,51%
64| Ostatni¢innosti 23 0,04%

Zdroj: vlastni
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4.4.3 Sdilené dar

Mriviw s

jednotlivych dani ¥novat nalezitou pozornost. Uravedilenych dani v roce 2007 vychazi
z platnych uddj vyplyvajicich ze schvaleného statniho razpona rok 2007. # uréeni
doporiené vyse sdilenych dani v nasledujicich letechifdganuto k aktualnimu vyvoiji

ekonomiky statu a platnym tlevym zakorim CR.

Pro n¥sto Kunovicé' plati:
pocet obyvatel k 1. 1. 2006: 5241
procentuelni podil obce na vynosu dani:0,031695
pacet zamstnand k 1. 12. 2005: 3 967
procentuelni podil obce ,motivai dar“: 0,094883

Nasledujici tabulka ukazuje na odhad sdilenych #amizpd@tu mésta. Prvni sloupec ta-
bulky doklada objem sdilenych dani ve statnim roépaienych k redistribuci, druhy
sloupec zachycuije jejich predikci dle Ministersfirsanci CR pro dané rgsto a feti slou-

pec obsahuje udaje sdilenych dani dle jiz upravenétp@tu mesta. Ze srovnani druhého
a tretiho sloupce tabulky zjistime, Ze sdilenésdandle gedpokladu nista jsou vzhledem

k predikci ministerstva financi nizsi o 3,01 mik.K

Tab. 12. Predikce sdilenych dani na rok 2007

.« s Podil obci | Meésto Rozpaet 2007
Daiiovy prijem (vmid. K&) | (vmil. K&) | (v mil. K&)
DPFO ze zavisléinnosti 26,8( 9,63 8,90
DPFO ze S¥ 7,80 2,47 2,40
DPFO vybirana srazkou 1,50 0,48 0,43
DPPO 31,40 9,95 8,80
DPH 47,80 15,15 14,14
Celkem 115,30 37,68 34,67

Zdroj: vykazy ngésta Kunovice

L dle vyhlasky¢. 426/2006Sb ze dne 31. srpna 2006 MF o stanovenépta, kterym se kazda obec podili

na stanovené procentfdsti celostatniho hrubého vynosu DPH a darfijmp
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5 PROGRAM ROZVOJE M ESTA

Prioritami v nasledujicich letech jsou:
» pansky dwvir
» Skolstvi a vzdlavani

» doprava

5.1 Rekonstrukce Panského dvora

Méstu Kunovice v satasnosti chybi firozené, navéwvnicky atraktivni néstské centrum
s pSi a klidovou zénou, se kterym s&iZeme setkat vad ceskych a moravskych #st
a obci. Tento stav &haZz doposud objektivni #gdodnéni v nadnérném zatiZzeni centra
tranzitni dopravou prochézejici celyméstskym regionemReSenim nefiznivé dopravni
situace nistského regionu a odklénim tranzitni dopravy se budou postépniZovat
negativni dopady dopravy a vyti®e tak pedpoklady pro komplexrteSeni centralniasti
meésta tak, aby mohlo vzniknout skatg distojné a reprezentativni centrum sgeleske-

ho a kulturniho Zivota.

Pansky dur je nazev objektu v centrudasta slouziciho jvodre jako statek. Areal Pan-

ského dvora neni v sdasnosti vyuZivan a t¥bve nmeste ,mrtvy prostor*.

V souvislosti s aredlem Panskytdvprobihaly po celé€tyii roky (2004-2007) intenzivni
piipravné prace - zpracovani projiekt Zadosti o dotace, vykupy pozenk budov od ji-
nych vlastnik (mésto vlastnilo ped ¢tyimi lety pouze jednui¢tinu arealu) — bohuzel neu-
spssre. Nyni je zpracovana dokumentace pro Uzemni rozhtbaa cely areal, jako nutny
piedpoklad Zadosti o penize, jak z progiiaal, tak nasich ministerstev, eventualiin-

ského kraje.

5.2 Rekonstrukce a vystavba dtskych hiist

Na Uzemi mista Kunovice se nachazi velmi omezenygbaktskych Kist’ a ploch, které by
bylo mozné vyuzivat \tejnosti pro neorganizovany sport a volfasove aktivity. Priorit-
nim problémem je nejen jejich nedostatek a nerownoénpokryti Uzemi &sta, ale i jejich
zanedbanost a zastaralé vybaveni, neodpovidajitasaym pozadavkn obyvatel nista

na aktivni zfisob traveni volnéhgasu.
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Kvalitni vybavenost aigdevsSim nasledna udrzba sportovni¢iithje vc pontrné na-
kladna. V kratkodobém horizontu (vzhledem Kk jinymopgtam mésta a omezeném roz-
poctu) je nereélné vybudovat vSechny naplanovaisicha stavajici zrekonstruovat na po-

Zadovanou Urove

5.3 Silnice 1/55

Doprava je kikovym problémem rstské aglomerace. Vystavba hlavnich giiich tati

pomize snizit nefiznivé vlivy dopravy na ZP a vytvbtak giznivéj$i podminky pro hos-

pod&sky rozvoj nésta.

Planovani a vystavba komunikaci je saiegre zalezitosti statu, #sto ji vSak niZze pozi-
tivné ovlivnit prosazovanim vlastni dopravni konceptiggrinanich s rozhodovacimi, pla-

novacimi a realizanimi organy a institucemi.

Tab. 13. Financovani investinich akci (v mil. K¢&)

Nézev 2008 2009 2010 2011
dotace| mésto| dotace| mésto|dotace mésto | dotace| mésto
Détské Histe 4,25 0,75 4,25 0,75
Pansky dvr 11,000 4,00 66,00 24,00 33,000 12,00
Silnice 1/55 5,28 0,92 15,69 2,77] 13,08 2,31
Celkem 25,93 6,73 102,55 30,94 52,94, 15,52 13,08 2,31

Zdroj: vykazy ngsta Kunovice
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6 ROZPOCTOVY VYHLED M ESTA KUNOVICE

Byly namodelovanyf¥i varianty rozpoé¢tového vyhledu

Varianta A je vytvarenabez investénich akci. Slouzi jako prvotni pohled na vyvoj hos-
poddeni mésta bez investnich akci. Ukazuje, kolik finamich prostedki méstu Zistava
na kryti svych investnich zandra, aniz by pouzilo navratné finami prostedky (Owry
nebo fijcky). Miaze poslouzit také jako vychozi materidl pro modéhdvhospodani

v budoucnosti.

Varianty B a C rozpatového vyhledwbsahuji planované investini akce (s vyuZzitim
prostedki z fondi EU). Tyto dw varianty se liSi pouze délkou splaceniniy které si

meésto musi vzit jako spoldast na krytidchto planovanych investiich akci.

6.1 Zdroje rozpoétového vyhledu

Pri sestaveni rozpatového vyhledu jsem vychazela z nasledujicichiidaj

» navrh rozpdtu mesta na rok 2008, na kterém je postaven raapgy vyhled,
» upraveny rozpéet na rok 2007,

» predikce sdilenych dani zeediredobého vyhledu statu,

» provedend rozpova opaient,

» inflacni koeficienty odpovidajici p@bam, povinnostem a ekonomickému hosferda

mésta dle pedpokladaného vyvoje ekonomiky statu,
» predpokladané nahodil&ipmy,
» predpokladané nahodilé vydaje,
» splatkovy kalendédaweru,

» plan investtnich vydag (castené krytych z fond EU).
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6.2 Rozpattovy vyhled varianta A

6.2.1 P¥ijmy rozpoétového vyhledu

Tab. 14. Rredpokladané nahodilé Bijmy mésta v letech 2008 — 2013 (v tis.d

Text 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vytézek z provozu loterii 250 250 250, 250 250 250
Prijmy z pronajmu movitych &ci 2 4 4 4 4 2
Prijaté sankni platby 70 70 70 70 70 70
Ptijmy z prodeje pozenmk 450, 400, 400f 400 400 400

Zdroj: vlastni

6.2.2 Vydaje rozpoctového vyhledu

Tab. 15. Rredpokladané nahodilé vydaje résta v letech 2008 — 2013 (v tis.&

Text 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ostatni platy 40 40 40 40 40 40
Uroky vlastni 1481 1395 1304/ 1200 1107 1014
Programoveé vybaveni 85 80 80 80 80 80
Poskytnuté neinv.ifspiv. a nahrady 12 12 12 12 12 12
Vécné dary 106 110, 115 120{ 125 130
Prevody vl. fondim hospodcinnosti 25 25 25 25 25 25
Dary obyvatelstvu 491 500 505 510/ 510/ 520
Ost. neinvest. transfery obyvatelstvyi 120 120 125 130 135 140
Nespecifikované rezervy 4190 200] 200/ 200{ 200 200
Programové vybaveni 418 60 0 0 0 0
Zdroj: vlastni

Perezni ¢dstka na polozce Nespecifikované rezervy v letéxd82 2013 je wena pro fi-
nancovani ddir mésta a pro financovani zahranich cest kunovickych folklornich soubo-
ra. V roce 2008 je na pol. 5901 vytema rezerva ve vysi 3000 tis¢ Kkterou se kompen-
zuji vysSi daové gijmy ze sdilenych daniigpaitenych dle navrhu novely zakona
¢.243/2000Sb., o rozptmovéem uteni dani a navrhu zakona o statnim r@gpaa rok
2008.
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6.2.3 Dluhova sluzba

Dluhova sluzba poskytuje uzitey piehled o vygjéni aktivitt mésta a o jeji schopnosti
splacet dluh.
M¢ésto v roce 2004 ziskalo &vu Komeeni banky. Celkova vySe sgasnych zavazakvici

bankovnimu Ustavu v letech 2007-20di8i cca 19 mil. K. Prehled sotiasnych splatek

je uveden v néasleduijici tabulce.

Tab. 16. Dluhova sluzba nista v letech 2008 — 2013 (v tis.&

Uvér od KB na kanalizaci | 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Splatka jistiny 2286 2286 2286 2286 2286 2280
Uroky 1481 1395 1304 1200 1107, 1014
Dluhova sluzba 3767 3681 3590 3486 3393 3294

Zdroj: vlastni

6.2.4 Ukazatel dluhové sluzby

Pojem ,dluhova sluzba“ je stanoven préely zabezp&eni kontroly statu nadiimanim
navratnych finatnich prostedki mést a obci v ramci jejich zakonem definované samo-
statné jisobnosti a pro dely jednoduché kontroly zadluzenosti pro Uzemnicspravne
celky. Stat tak nefimo kontroluje pijem dluhovych prosedki. Za poruSeni zdvazného
30% podilu ukazatele dluhové sluzby podle usnedadly ¢. 346 o regulaci zadluZzenosti
obci mize byt obec sankciovana vykmnim z doténich vztali se statnim rozptem

a na ©j navazanych podpnych fondi.

V roce 2007 a nasledujicich letech Ize, vzhledeziskané vySi (&ru v roce 2004, &eka-
vat nist ukazatele dluhové sluzby na urbwxa 8%. Ukazatel dluhové sluzby za danych
podminek ma klesajici tendenci a pohybuje se hlolpad hranici 30-ti %. Vyvoj ukazate-
le dluhové sluzby v jednotlivych letech je zachygamasledujici tabulce. V roce 200&sn

to uvazuje ptidit osobni automobil formou leasingu.

Vyvoj ukazatele dluhové sluzby je zachycen v nagiedtabulce.
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Tab. 17. Ukazatel dluhové sluzby v letech 2008 — 2 (v tis. K¢)

Text 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Danové gijmy 49 656 50 375 51 430 52 394 53 504 54 637
Nedaiové @ijmy 5563 5585 5686 5764 5860 50931
Dotace ze SR v ramci dot. vztahu 1972 054 2126 2211 2288 2380
Dluhova zakladna 57 194 58 014] 59 242 60 369 61 652 62 948
Uroky 1481 1395 1304 1200 1107, 1014
Splatka jistin a dluhopis 2286 2286/ 2286 2286 2286 2280
Dluhova sluzba 3767 3681 3590[ 3486 3393 3294
Ukazatel dluhove sluzby 6,59%| 6,35%| 6,06%| 5,77%| 5,50%| 5,23%
Zdroj: vlastni

Jinym dilezitym voditkem @ rozhodovani o dalSim zadluzeni by se vSakorstatsaldo

provozniho rozpaitu po od&iteni splatek jistin, které by ndlo v jednotlivych letech pka

kryt dluhovou sluzbu wsta.

6.2.5 Provozni prebytek

Tab. 18. Rehled hospod#eni mésta v letech 2008 — 2013 (v tis.d

Text 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Danové gijmy 49 656 50 375 51 430 52 394 53 504 54 637
Nedaiové gijmy 5563 5585 5686 5764 5860 5931
Provozni dotace 23632361 2433 2518 2595 2687
Bézné gijmy 57 582 58 321 59 549 60 676/ 61 959 63 255
Kapitalové pijmy 520 400, 400{ 400, 400[ 400
Prijmy celkem 58 102 58 721 59 949 61 076 62 359 63 655
Bézné vydaje 46 61344 401] 45 200 46 036 46 772 47 546
Kapitalové vydaje 92083 60 0 0 0 0
Vydaje celkem 55 816 44 461 45 200 46 036 46 772 47 54§
Saldo v rozp&tové skladb 2 286 14 260 14 749 15 040 15 587 16 109
Financovani -2 286-2 286| -2 286| -2 286| -2 286 -2 280
Prijmy vSechny 58 10p58 721 59 949 61 076 62 359 63 655
Vydaje vSechny 58 10246 747 47 486 48 322/ 49 058 49 826
Provozni pebytek 10 96913 920 14 349 14 640 15 187 15 709
Rozdil provozniho fgbytku a jistiny 8 68311 634 12 063 12 354 12 901] 13 429
Dluhova zakladna 57 1948 014 59 242 60 369 61 652 62 948
Dluhova sluzba 3767 3681 3590 3486 3393 3294
Ukazatel dluhové sluzby 6,59%| 6,35% | 6,06% | 5,77%| 5,50% | 5,23%

Zdroj: vlastni
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Bézné gijmy a vydaje rozp&tového vyhledu rostou v jednotlivych letech v temcieh

minulého vyvoje a fedpokladaného vyvoje ekonomiky.

Provozni prebytek (rozdil mezi Bznymi piijmy a kEznymi vydaji) se pohybuje v letech
2008 — 2013 vrozmezil az 15,7 mil K. VySe provoznihoigbytku zcela pokryje splat-
Ky jistiny. Zbyla hodnota 8,7 az 13,5 mil¢ke ukena na financovani investic bez zapojeni

cizich prostedki (nag. Uwerd, investEénich dotaci) a bez dalSiho prodeje majetku.

Vysledek hospod#eni roku 2008 je navrzen jako vyrovnany a v letech20®012 dosa-
hujekladnych hodnot na arovni cca 11,9 — 13,8 mik.K

V oblasti EZnych gijmu byl upraven vyvoj digovych polozek v ndvaznosti naggdlozeny
navrh statniho roz@tu na rok 2008 a na zakkadchvélené novely Zakona 243/2000

Shb., o rozp&tovem uteni dani.
M¢ésto mize vyuZzivat progedki bézného rozpétu k financovani investnich vydai.

K dal§im moznostem zvySeni investnich aktivit mésta patii:
» hledani Uspor na stram¢znych vydaj mesta,
» prodej majetku, akcii a majetkovych pddlil

» ziskani dalSich minfadnych investinich dotaci a grafitze statniho rozgtu, statnich

fonda, fondi Evropské unigi jinych instituci,

» vyuziti sdruzenych pro&tdk - spoluprace s obcemi, sponzory a podnikatelsisubi

jekty.

Jako nejscidngjSi se podle mého nazoru jevi vyuziti kombinaohto moznosti.

6.2.6 Volné finanéni prostiedky

V fadku ,Volné finakni prostedky* jsou uvedeny hodnoty finamich prostedki, které
meéstu Zistanou na financovani investich akci po spkni zavazk, aniz by byly ve vy-

hledu zapéteny investini vydaje.

V néasledujici tabulce je vyjéeh odhad finatnich toki v budoucnosti. Tento odhad vy-

chazi, steja jako cely rozpétovy vyhled, ze stavajici legislativy.
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Tab. 19. Volné finar¥ni prostiedky na investice v letech 2008 — 2013 (v tis¢K

Bézné @ijmy 57582 58321 59549 60676 61959 63255
Bézné vydaje 46 613 44 401 45200 46036 46 772 47 546
Provozni prebytek 10969 13920 14349 14640 15187 15709
Kapitalové pijmy 520 400 400 400 400 400
Kapitalové vydaje 9203 60 0 0 0 0
Prijmy celkem 58 102 58 721 59949 61076 62359 63655
Vydaje celkem 58 102 46 747 47 486 48 322 49 058 49 826
Saldo v rozp&tové skladb 2286 14260 14749 15040 15587 16109
Financovani -2 286 -2286| -2286 -2286 -2286 -2280
Uhrazené spléatky jistiny 2286 2286 2286 2286 2286 2280
Volné finanéni prostiredky O 11974 12463 12754 13301 13829
Zdroj: vlastni

Z predchazejici tabulky je patrné, Z€sto miZze ve sledovaném obdobi investovat kazdo-
roéné patinaje rokem 200@4stku od 12 mil. K do cca 13,8 mil. K aniZ by uvaZzovalo

o cizich finagnich zdrojich.

Tab. 20. Sestaveny rozptiovy vyhled varianta A (v tis. K&)

Text 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Daiiové prijmy 50 375 51430 52394 53504 54637
DPFO ze zavisléinnosti 9600 9840 10086 10338 10597
DPFO OS\C 1800 1818 1836 1855 1873
DPPO 11136 11359 1472 11702 11934
DPPO za obce 950 950 950 950 950
Dan z nemovitosti a z majetku 4200 4200 4200 4200 4200
DPH 18 756 19318 19898 20495 21110
Ostatni da# 350 350 350 350 350
Spravni poplatky 616 628 635 647 654
Mistni poplatky 225y 2257 2257 2257 2257
Poplatek za VHP 460 460 460 460 460
Ostatni daoveé Fijmy 250 250 250 250 250
Nedaiové gijmy celkem 5585 5686 5764 5860 5931
Prijmy ze sluZeb, vyr. a zboZi 1880 1926) 1974 2014 2054
Ptijmy z pronajmu 3079 3134 3164 3220 3251
Ptijmy z Groka 516 516 516 516 516
Prijaté sankni platby 70 70 70 70 70
Prijmy z prodeje nekap.maj. 40 40 40 40 40
Danoveé a neddové prijmy 55960 57116 58 158 59 364 60 568
Provozni dotace 307 307 307 307 307
Neinv. Rijaté dotace ze SR 20%4 2126] 2211 2288 2 380
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BEZNE PRIJMY 58 321 59549 60676 61959 63 255
Prijmy z prodeje investniho maj. 400 400 400 400 400
PRIJMY CELKEM 58 721 59949 61076 62359 63655
Platy zandstnand v¢. Odvodi 14034 14439 14840 15269 15 693
Nakup DHM 635 648 661 674 688
Néakup materialu - ostatni 167 1694 1724 1741 1773
Uroky a splatky leasingu 1395 1304 1200 1107 1014
Nakup energii 3204 3268 3335 3373 3414
Nakup sluzeb 11056 11265 11483 11605 11734
Opravy a udrzovani 2472 24720 2497 2522 2547
Ost. Nakupy 291 293 295 297 300
Dopravni obsluZznost 70 71 71 71 71
Ost. Rispevky, ndhrady, dary 122 127 132 137 142
Neinv. Transfery podnikatel. Subj. 177617760 1776 1776 1776
Neinv. Transfery rozpaim 6849 7013 7182 7355 7534
Neivn.transfery obyvatelstvu 620 630 640 645 660
Ost. Neinvestini transfery 200 200 200 200 200
BéZné vydaje 44 401 45200 46 036 46 772 47 546
Kapitalové vydaje 60 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 44 461] 45200 46 036 46 772 47 546
saldo v rozp&tové skladb 14260 14749 15040 15587 16 109
Uhrazené spléatky jistin (SJ) 2286 2286 2286 2286 2280
FINANCOVANI -2286| -2286 -2286/ -2286 -2280
PRIJMY VSECHNY 58 721 59949 61076 62359 63655
VYDAJE VSECHNY 46 747 47 486 48 322 49 058 49 826
SALDO UPLNE 11974 12463 12754 13301 13829
Provozni pebytek (PP) 13920 14 349 14640 15187 15 709
PP —SJ 11634 12063 12354 12901 13429
Dluhova zakladna (DZ) 58 01459 242 60 369 61652 62 948
Dluhova sluzba (DS) 3681 3590 3486 3393 3294
Dluhova sluzba / dluhova zakladna 6,35 6,06 577 5,50 5,23

Zdroj: vlastni
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6.3 Rozpattovy vyhled mésta Kunovice varianta B

Varianta B vychazi z varianty A. Jedinou &mu je snizeni éknych vydaj o ¢astku

3 mil. K¢ (ve variang A je jako rezerva) a zapojeni tétéstky do financovani a jeji pouziti
v roce 2009. Do této varianty jsou zapracovany jeyaassta Kunovice na planované in-
vesteni akce, které by sedty realizovat v letech 2008 — 2011. V nasledujatiuice jsou
tyto akce specifikovany a tocetn: predpokladaného financovani v jednotlivych letech.
Tato varianta péta s gjetim Gwru ve vysi 30 mil. K v poloving roku 2009. Usr byl
namodelovan jako anuitni, §gitdno bylo s Uurokovou mirou 4%, s dobou splaceniel5

Zacatek splaceni je odloZzen do roku 2011jedeslych letech by se hradil pouze urok.

Tab. 21. Planované investicedetné financovani na roky 2008 — 2011 (v mil. K

2008 2009 2010 2011
dotace| mésto| dotace| mésto|dotaceg mésto | dotace| mésto

Nazev

Komunitni centrum 13,60 2,40} 20,40, 3,60

Détské Histe 425 0,75 425 075
Podnikatelsky 11,000 4,00 66,00 24,00 33,00 12,00

Inkubator

Kanalizace 1,383 0,33 6,67 1,67

Silnice 1/55 523 092 1569 2,77 13,08 231
Celkem 25,93 6,73] 102,55 30,94 52,94 1552 13,08 2,31

Zdroj: vykazy ngsta Kunovice

Graf 8. Financovani investic (v mil. K)
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Zdroj: vlastni
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Tab. 22. Dluhova sluzba nista v letech 2008 — 2013 (v tis.&

Uvér od KB na kanalizaci 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Spléatka jistiny 2286 2286 2286 2286 2286 2280
Uroky 1481 1395 1304 1200 1107 1014
Novy Gvér na investice 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Splatka jistiny 1712 1782 1853
Uroky 600 1200 1175 1105 1033
Dluhova sluzba 3767 4281 4790 6373 6280 6 180
Zdroj: vlastni

6.3.1 Provozni prebytek

Provozni prebytek (rozdil mezi Bznymi piijmy a kEznymi vydaji) se pohybuje v letech

2008 — 2013 vrozmezil3,1 az 14,7 mil K. VySe provozniho igbytku zcela pokryje

splatky jistiny, kdy Astava k pouziti na investice 9,5 — 11 mi€. K

Tab. 23. Rehled hospod#eni mésta v letech 2008 — 2013 (v tis.d

Text 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Daiiové fiHjmy 49 656 50375 51430 52394 53504 54637
Nedaiové fjmy 5563 5585 5686 5764 5860 5931
Provozni dotace 2363 2361 2433 2518 2595 2687
B&Zné fijmy 57582 58321 59549 60676 61959 63255
Kapitalové pijmy 26 450 102950 53340 13480 400 400
Piijmy celkem 84032 161 271 112889 74 156 62359 63 653
B&zné vydaje 43618 45001 46 401 47210 47879 48579
Kapitalové vydaje 41873133540 68 460 68460 15 380 0
Vydaje celkem 85 486 178 541 114 861 115 670 63 259 48 574
Saldo v rozpttové skladb | -1454 -17 272 -1972] 11565 14479 15075
Financovani 1454 22 314 5114/ -3998 -4068 -4 134
Prijmy vechny 87 772191 270 120 289 74 156 62 358 63 653
Vydaje viechny 87 7712186 227 117 147 66589 51947 52 712
Provozni pebytek 13969 13318 13148 13465 14079 14 675
:‘;Eﬂ”‘]gt‘i’r‘l’ﬁzn'ho ®oytku | 11 683 11032 10862 9467 10011 10541
Dluhova z&kladna 5719458 013 59242 60369 61652 62944
Dluhova sluzba 3767 4281 4790 6372 6280 6181
Ukazatel dluhové sluzby 6,59%| 6,35%| 6,06%| 5,77%| 5,50%| 5,23%

Zdroj: vlastni
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6.3.2 Volné finanéni prostiredky

V fadku ,Volné finakni prostedky* jsou uvedeny hodnoty finamich prostedki, které
meéstu Zistanou na financovani investich akci po spkni zavazk, pri zapateni plano-
vanych investinich akci. Tyto¢astky miZze nesto pouZzit na neplanované investice nebo
vétsSi opravy. Jedna se o volné fidan prostedky ve vysi 3,1 — 10,9 mil. ¥ Nejménr
volnych prostedk zistava v roce 201GeSenim by bylo odloZeni nutnych plateb do na-

sledujiciho roku.

V néasledujici tabulce je vyjéeh odhad finainich toki v budoucnosti. Tento odhad vy-

chazi, steja jako cely rozpstovy vyhled, ze stavajici legislativy a mistnicldponek.

Tab. 24. Volné finartni prostiedky na investice v letech 2008 — 2013 (v tis¢K

Text 2008 | 2009 | 2010 | 20112 | 2012 | 2013
Bézné gijmy 57582 58321 59549 60676 61959 63 255
Bézné vydaje 43 613 45001 46 401 47 210 47879 48578
Provozni prebytek 13969 13320 13148 13466 14080 14677
Kapitalové pijmy 26 450 102 950 53340 13480 400 400
Kapitalové vydaje 41 873133540 68 460 15 380 0 0
Ptijmy vSechny 87 772191 270 120289 74 156 62 358 63 653
Vydaje vSechny 87 772186 227 117 147 66 589 51 947 52 712
Saldo v rozpétové skladb -1454 -17 272 -1972| 11565 14479 15075
Financovani 1454 22314 5114 -3998 -4048 -4 334
Uhrazené splatky jistiny 2286 2286 2286 3998 4048 4134
Volné finanéni prostiredky O 5043 3142 7567 10411 1094}
Zdroj: vlastni

Tab. 25. Sestaveny rozptiovy vyhled varianta B (v tis. K¢)

Text 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Daiiové prijmy 50375 51430 52394 53504 54637
DPFO ze zavisléinnosti 9600 9840/ 10086 10338 10597
DPFO OS\C 1800 1818 1836 1855 1873
DPPO 11136 11359 1472 11702 11 936
DPPO za obce 950 950 950 950 950
Dan z nemovitosti a z majetku 4200 42000 4200 4200 4200
DPH 18756 19318 19898 20495 21110
Ostatni da#& 350 350 350 350 350
Spravni poplatky 616 628 635 647 654
Mistni poplatky 2257 2257 2257 2257 2257
Poplatek za VHP 460 460 460 460 460
Ostatni daoveé gFijmy 250 250 250 250 250
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Nedaiové @ijmy celkem 5585 5686 5764 5860 5931
Prijmy z poskyt. Sluzeb a vyr,zbozi 18801926 1974 2014 2054
Prijmy z pronajmu 3079 3134, 3164 3220 3251
PEijmy z Groki 516 516 516 516 516
Prijaté sankni platby 70 70 70 70 70
Prijmy z prodeje nekapital.maj. 40 40 40 40 40
Daiiové a nedaove prijmy 55960 57 116 58 158 59 364 60 568
Provozni dotace 307 307 307 307 307
Neinv. Rijaté dotace ze SR 2054 2126/ 2211 2288 2380
BEZNE PRIJMY 58 3211 59549 60676 61959 63 255
Prijmy z prodeje investniho maj. 400 400 400 400 400
Prijaté dotace 102 550 52 940 13 080 0 0
PRIJMY CELKEM 161 271 112 889 74 156 62 359 63 655
Platy zandstnané vé. Odvodi 14034 14439 14840 15269 15693
Nakup DHM 635 648 661 674 688
Nakup materialu - ostatni 167 1694 1724 1741 1773
Uroky a splatky leasingu 1995 2504 2374 2212 2047
Nakup energii 3204 3268 3335 3373 3414
Nakup sluzeb 11056 11265 11483 11605 11 734
Opravy a udrzovani 2472 24720 2497 2522 2547
Ost. Nakupy 291 293 295 297 300
Dopravni obsluZznost 70 71 71 71 71
Ost. Rispevky, nahrady, dary 122 127 132 137 142
Neinv. Transfery podnikatel. Subj. 1776 1776) 1776] 1776] 1776
Neinv. Transfery rozpaiam 6849 7013 7182 7355 7534
Neivn.transfery obyvatelstvu 620 630 640 645 660
Ost. Neinvestini transfery 200 200 200 200 200
BEZNE VYDAJE 45001 46 400 47210 47877 48579
KAPITALOVE VYDAJE 133540 68 460 15 380 0 0
VYDAJE CELKEM 178 541 114 860 62590 47 877 48 579
saldo v rozp&tove skladb -1727Q0 -1971] 11566 14482 150784
Uhrazené splatky jistin (SJ) 2286 2286/ 3998 4068 4134
Prijaté pijcky 30 000 0 0 0 0
Zména stavu na BU -5400 7400 0 0 0
FINANCOVANI 22 314 5114 -3998 -4068 -4134
PRIJMY VSECHNY 191 270120 289 74 156 62 359 63 655
VYDAJE VSECHNY 186 227117 146 66588 51945 52713
SALDO UPLNE 5044, 3143 7568 10414 10942
Provozni pebytek (PP) 13318 13148 13465 14079 14675
PP —-SJ 11032 10862 9467 10011 10 541
Dluhova zakladna (DZ) 58 01359 242 60369 61652 62 946§
Dluhova sluzba (DS) 4281 47900 6372 6280 6181
Dluhova sluzba / dluhové zakladna 7,38 8,09/ 10,56 10,19 9,82

Zdroj: vlastni
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6.4 Rozpatovy vyhled mésta varianta C

Tato varianta je shodna s variantou B, jedinym ilend je délka splaceni éxu, kdy

je uvazovano s dobou splaceni 7 let.

V néasledujici tabulce je uvederrepled splatek jistin (&ru (Wetrg Urokd) prijatého

v minulych letech ai@dpoklad splatek néwprijatého Gwru.

Tab. 26 . Dluhova sluzba résta v letech 2008 — 2013 (v tis.&

Uvér od KB na kanalizaci 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Splatka jistiny 2286 2286 2286 2286 2286 2280
Uroky 1481 1395 1304 1200 1107, 1014
Novy Uvér na investice 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Splatka jistiny @ 0 0] 2739 5643 5872
Uroky 0 600, 1200, 1186 1007 777
Dluhova sluzba 3767 4281 4790 7411 10043 9943
Zdroj: vlastni

6.4.1 Provozni pirebytek

Provozni prebytek (rozdil mezi Bznymi piijmy a kEznymi vydaji) se pohybuje v letech

2008 — 2013 v rozmezil3,1 az 14,9 mil K. VySe provozniho igbytku zcela pokryje

splatky jistiny, kdy Astava k pouziti na investice 6,2 — 11 mi€.K

Tab. 27. Rrehled hospod#eni mésta v letech 2008 — 2013 (v tis.d&

Text 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013

Danové gijmy 49 656 50374 51430 52394 53504 54636
Nedaiové @ijmy 5563 5585 5686 5764 5859 5930
Provozni dotace 2363 2361 2432 2517] 2595 2686
Bézné gijmy 57582 58320 59548 60675 61958 63 252
Kapitalové pijmy 26 450 102 950 53340 13480 400 400
Prijmy celkem 84 032 161 27Q0 112888 74155 62358 63 652
Bézné vydaje 43 613 45001 46 401 47 222 47 781 48 323
Kapitalové vydaje 41 873133540 68 460 68 460 15 380 0
Vydaje celkem 85486 178 541 114 861 115682 63 161 48 323
Saldo v rozpd&tove skladb -1454 -17 271 -1 973 -41 527 -803| 15 329
Financovani 1454 22314 5114/ -5025 -7929 -8152
Ptijmy vSechny 87 77R191 270 120289 74156 62358 63653
Vydaje vSechny 87 7712186 227 117 147 67 627 55710 56 475
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Text (v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni pebytek 13969 13318 13148 13454 14178 14930
Rozdil provoznihof@bytku | 11 ge9 17032 10862 8429 6248 6778
a spl. Jistiny

Dluhova zakladna 57 19458 013 59242 60369 61652 62946
Dluhova sluzba 3767 4281 4790 7410 10043 9944
Ukazatel dluhové sluzby 6,59%| 7,38%| 8,09%| 12,28%| 16,29%| 15,80%

Zdroj: vlastni

6.4.2 Volné finanéni prostiedky

V fadku ,Volné finagni prostedky* jsou uvedeny hodnoty finamich prostedki, které

meéstu Zistanou na financovani investich akci po spkni zavazk, pii zapateni plano-

vanych investinich akci. Tytocastky mize nmesto pouzit na neplanované investice nebo

vétSi opravy. Jedna se volné figamn prostedky ve vysi 3,1 —7,2 mil. K Nejmért volnych

prostedki zistava v roce 201GeSenim by bylo odloZeni nutnych plateb do naslethgi

roku, nebo pouZziti kratkodobéhodiu, kugikladu revolvingového typu.

V néasledujici tabulce je vyjéeh odhad finatnich toki v budoucnosti. Tento odhad vy-

chazi, steji jako cely rozpstovy vyhled, ze stavajici legislativy a mistnichdpanek.

Tab. 28. Volné finartni prostiedky na investice v letech 2008 — 2013 (v tis¢K

Text 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bézné gijmy 57582 58320 59549 60676 61958 63253
Bézné vydaje 43 613 45002 46 401 47 2221 47 781] 48 323
Provozni pebytek 13969 13318 13148 13454 14177, 14 930
Kapitalové pijmy 26 450 102 950 53340 13480 400 400
Kapitalové vydaje 41 873133540 68 460 15 380 0 0
Ptijmy vSechny 87 772191 270 120289 74 156 62 358 63 653
Vydaje vSechny 87 772186 227 117 147 67 627 55710 56 475
Saldo v rozp&tové skladb -1454 -17 272 -1972 11554 14578 15 330
Financovani 1454 22314 5114 -5025 -7929 -8152
Uhrazené splatky jistiny 2286 2286 2286/ 5025 7929 8152
Volné finanéni prostiredky 0 0l 31420 6529 6648 7178

Zdroj: vlastni
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Tab. 29 Sestaveny rozptiovy vyhled varianta C (v tis. K¢)

Text 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Dariové prijmy 50375 51430 52394 53504 54637
DPFO ze zavisléinnosti 9600 9840 10086 10338 10597
DPFO OS\C 1800 1818 1836 1855 1873
DPPO 11136 11359 1472 11702 11936
DPPO za obce 950 950 950 950 950
Dan z nemovitosti a z majetku 4200 42000 4200 4200 4200
DPH 18756 19318 19898 20495 21110
Ostatni da#& 350 350 350 350 350
Spravni poplatky 616 628 635 647 654
Mistni poplatky 2257 2257 2257 2257 2257
Poplatek za VHP 460 460 460 460 460
Ostatni daoveé ijmy 250 250 250 250 250
Nedaiové gijmy celkem 5585 5686 5764 5860 50931
Prijmy z poskyt. Sluzeb a vyr,zboZi 18801926 1974 2014, 2054
Ptijmy z pronajmu 30790 3134, 3164 3220 3251
Ptijmy z Groka 516 516 516 516 516
Prijaté sankni platby 70 70 70 70 70
Ptijmy z prodeje nekapital.maj. 40 40 40 40 40
Daiiové a nedaove prijmy 55960 57 116 58 158 59 364 60 568
Provozni dotace 307 307 307 307 307
Neinv. Rijaté dotace ze SR 20%4 2126/ 2211 2288 2 380
BEZNE PRIIJMY 58 3211 59549 60676 61959 63 255
Prijmy z prodeje investniho maj. 400 400 400 400 400
Prijaté dotace 102 550 52 940 13 080 0 0
Investini prijaté dotace ze SR 0 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 161 271 112889 74 156 62 359 63 655
Platy zandstnand v¢. Odvodi 14 034 14439 14840 15269 15 693
Nakup DHM 635 648 661 674 688
Néakup materialu - ostatni 16f7 1694 1724 1741 1773
Uroky a splatky leasingu 1995 2504, 2386 2113 1792
Nakup energii 3204 3268 3335 3373 3414
Nakup sluzeb 11056 11265 11483 11605 11734
Opravy a udrzovani 2472 2472 2497 2522 2547
Ost. Nakupy 291 293 295 297 300
Dopravni obsluZznost 70 71 71 71 71
Ost. Rispevky, ndhrady, dary 122 127 132 137 142
Neinv. Transfery podnikatel. Subj. 17761776) 1776 1776 1776
Neinv. Transfery rozpaim 6849 7013 7182 7355 7534
Neivn.transfery obyvatelstvu 620 630 640 645 660
Ost. Neinvestini transfery 200 200 200 200 200
BéZné vydaje 45 00[L 46 4000 47 222 47 778 48 324
Kapitalové vydaje 133 540 68 460 15 380 0 0
VYDAJE CELKEM 178541 114860 62 602 47 778 48 324
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Saldo v rozp&tové skladb -17270 -1971] 11554 14581 15 331
Uhrazené splatky jistin (SJ) 2286 2286 5025 7929 8152
Prijaté pijcky 30 000 0 0 0 0
Zmeéna stavu na BU -54Q00 7400 0 0 0
FINANCOVANI 22314/ 5114 -5025 -7929 -8152
PRIIMY VSECHNY 191 270 120 289 74 156 62 359 63 655
VYDAJE VSECHNY 180 827 117 146 67 627| 55 707, 56 4786
SALDO UPLNE 5044/ 3143 6529 6652 7179
Provozni pebytek (PP) 13318 13148 13454 14178 14930
PP -SJ 11032 10862 8429 6249 6778
Dluhova zakladna (DZ2) 58 01359242 60369 61652 62 946
Dluhova sluzba (DS) 4281 4790 7410, 10043 9944
Dluhova sluzba / dluhova zakladna 7,38 8,09 12,28 16,29 15,80

Zdroj: vlastni

6.5 Shrnuti a doporuceni

Rozpatovy vyhled vychazi z podrobné analyzy hosgedantsta v letech 2003 — 2006.

Na zaklad téchto analyz s promitnutim legislativnich &mtykajicich se v igvazné nie

reformy veejnych financi, Ize &init nasledujici zagry :

» hodnota ukazatele dluhové sluzby v roftpeém vyhledu vypéitana podle metodiky

Ministerstva financi je nizka a dosahuje max. 8%%9e variant A, ve varian¢ B 10,6

% a ve variartC 16,3 % z povolené 30ti procentitédepsané hranice,

» hospodé&eni nesta je vyvazené, nejsou Zadné vyrazné meziraykyvy,

» provozni pebytek dosahuje kladnych hodnot a tinisim Zistavaji finagni zdroje

na invesitni vydaje,

» vysledek hodnoceni v oblasti finarich zavazik doklada, Ze &sto @i uvazlivé hos-

pod&dské politice ma dostateé finargni zdroje ke svému rozvoji,

» hodnoceni hospo#eni nesta ukazuje, Ze #&sto ma dostatek volnych fin&mich pro-

stredkii na spolufinancovani dafaich tituli statu i fond EU a to zejména v oblasti

investini, jak je 2ejmé z varianty B a C.

Okruhy, na které by sedsto ntlo v budoucnosti zasiit:

» jedna se zejména o sniZeni provoznich Wdajde nutné zajistit financovani akci hra-

zenych z dotaci EU po dobu, nez budou usmynfinarcni prostedky z &chto progra-

mu. Nedoporduji prodej cennych papir neba@ vynosy z nich fevySuji vydaje na aro-
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ky z piijatého Owru. Fi uvazovani peklenout obdobi mezi nutnosti hradit investice
a pijmem dotace z fondEU uwrem lze konstatovat, Ze kazda banka poskytuje tyto
avéry zejména na zaklgédzhodnoceni bonity Zadatele a ke kazdému kliergsiupuje
vice még individudlre, podle bonity klienta. Jednou z moznostiijgnpout kratkodoby
avér (pajcku) na dobu nezbytnutnou na feklenuti tohoto obdobi. DalSi moZnosti je
priabézné financovani, kdy je mozné obdobi nesta dostane dotaci z foldEU rozd-

lit do etap a kazdou etapu dievat individualg. Etapy mohou byt rozteny na mini-
malns tiimésiéni obdobi s podminkou, Ze kazda etapa bude dosahoremalre 10%

celkovych zfsobilych vydai.

Doporueni:

» na z&kladk analyzy variant B a C doporWuji variantu B, nebot’ vydaje na splaceni
avéru se rozlozi do delSihatasového obdobi a rstu bude pribézné zastavat vice

volnych finanénich prostifedki na realizaci dalSich akci,

» v souwasné dob, kdy se rozbiha reforma tggnych financi, je&Zké gesre urcit hodno-
tu jednotlivych sdilenych dani, zejména v letecld®0 2013. Podle mého odhadu je
mozné, Ze predikované vy3ehto dani se budou praymbdobre liSit, ale celkova hod-
nota bude minimak zachovana a nedojde k propadahto, pro obci dlezitych gi-

jmovych prostedki,

> je také nutno uvazovat s flexibilitou rozfio tak, aby mohly byt finami prostedky
pouzity k spolufinancovani ziskanych dotaci z jmyozpd@ta. V ramci @zného roz-
poctového roku navrhuji ikledné, pravidelné &ic¢ni vyhodnocovani rozgtu a oka-

mzité reagovani natffpadné odchylky od platného rozipo.
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ZAVER
Vhodné vyuzivani nastmdj finanéniho tizeni prispiva k efektivijSimu hospodani

s prostedky, které maji obce k dispozici na zab&rpé veejnych statk a sluzeb.

Vyznam sestavovani rozgtového vyhledu je zpravidla pomijen. Organgsitnsi zpravidla
neuvdomuji, Ze ma-li obec rozptovy vyhled sestaven, usnage ji nejen kazdokmi
zpracovani rozpgu na kzny rok, ale pedevsSim zkvalituje jeji celkovou ekonomiku.
Rozpatovy vyhled sice nelize zcela jednoziaé¢ zabranit pedluZzeni nista, ale je-li se-
staven dostateé podrobr, signalizuje alespponelngérné a nezadoudierpani finagnich
prostedki. Pozitivni strankou rozgtoveho vyhledu riize byt i Uspora&asu i tvorbeé

rozpdaitu, usnad#éni tvorby podklaél pro Zadost o Gir nebo dotaci.

Cilem préace bylo podrokranalyzovat nastroje finanihotizeni obce, fedevsim rozpeet
stavovani rozp&iového vyhledu. Tato teoreticka vychodiska pak ed# prenést na kon-
krétni mésto Kunovice, provést analyzu hospteld nesta za pedchazejici obdobi a se-

stavit rozpdétovy vyhled tak, aby splnil poZzadavky, jeZ jsourgpkladeny.

Srovnanim teoretickych poznétlo rozp@tovych vyhledech s praktickymi zkuSenostmi
meésta Kunovice vyplyva, Ze rozpmvy vyhled nésta byl zpracovavan pouze formdin
jako bilance pedpokladanych iiimia a vydap pro jednotlivé roky, chybi vSak jejich
podrobrjsi ¢lenéni. Vyhled neodpovida z hlediskéeréni rozp@tu a postrada rozliSeni
vydaji na Ezné a kapitalové. Rozpmvy vyhled je mistem podcgovan. Jako nastroj fi-
nartnihofizeni nésta by ndl byt sestavovan podrobjna kvalitnéji, aby jej mésto mohlo
vyuzivat vice k dlouhoda@Bimu planovani, a ne vSak v tak stré fornt jako doposud.
M¢l by byt vice provazan s ostatnimi nastroji fitiimotizeni. Jeho sestaveni bylm byt

variantni, pro fipady, kdy se zamyslené finam transakce neuskuta.

Ke zlepSeni situace v oblasti tvorby rozmwého vyhledu by tak jistprispelo vytvoreni

vhodné metodiky ze strany Ministerstva fina@&.
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PRILOHAP II: ZAV ERECNY UCET MESTA KUNOVICE

ZAVERECNY UCET MESTA KUNOVICE ZA ROK 2007

Prijmy
e e 1 _Rozpotet | Skutecnost | Pln&ni
Pol. |Polozka |Schvileny [Upraveny |Skutetnost |Skut./UprR.
B . | tis. K¢ tis. K& Cctiske T ve
1111[Dan z ptijmti FO ze zav.Cin.a Enich.poi. 8?00,00 9 630,00 9984,32 104%
1112|Dai z ptijmi fyz.osob ze sam.vydé&l.in. 2 400,00 2 400,00 2411,04 100%
1113[Dai z prijmb fyz.osob z kapital. vynosid 430,00 480,00 560,71 117%
1119)Zrusené dang - ptijem fyz. osob 0,00 0,00 3,74 -
1121 |Dan z ptijmu pravnickych osob 8 800,00 9 940,00 9678.48 97%
1122Dati z ptijmt pravnickych osob za obce 950,00 1 510,00 1510,56 100%
1211 |DPH 14 140.00 15 140,00 15413,89 102%
1334]Odvody za odn&ti ptidy ze zem&d.pudniho fondu 40,00 40,00 9,65 24%
1337|Popl. za likvidaci kom.odpadu 2 000,00 2 000.00 2067.36 103%
1341 |Poplatek ze psi 36,00 36,00 39,41 109%
1343 [P oplatek za uzivani vetej.prostranstvi 50,00 50,00 30,57 61%
1344 |Poplatek ze vstupného 2,00 2,00 2,09 104 %
1345|Poplatek z ubytovaci kapacity 30,00 30,00 22355 75%
1347|Poplatky za provozovany vyherni hraci pfist. 460,00 460,00 599,75 130%
1351)0dvod vytéZzku z provozovani loterii 220,00 220.00 289,19 131%
1361 |Spravni poplatky 613,00 613,00 887,24 145%
1511 |Dai z nemovitosti 4 000,00 4 150,00 5583.14 135%
1701 [Neroztdt.a neidentifik.dafiové piijmy 0,00 45,00 50,50 112%
DANOVE PRIJMY CELKEM 43071,00 46 746,00 49 144,19 105%
2111|P¥jmy z poskytovani sluZeb a vyrobki 1644.00 1 740,50 2001.,43 115%
2112|PHjmy zprodeje zboZi (jiz koup-k prod) 0,00 0,00 7,30 -
2131 |PtHjmy z pronajmu pozemkil 131,00 131,00 220573 168%
2132 |PHjmy zpron.ost.nemovit. a jejich ¢asti 2491.00 2 491.00 2243.69 90%
2133 |Ptjmy z prondjmu movitych ve&ci 2,00 2,00 3,90 195%
2139]Ost. pfijmy z pronajmu majetku 220,00 447,50 525,64 117%
2141|P#jmy z aroki (Sast) 720,00 570,00 592,51 104%
2142 |PHjmy z podili na zisku a dividend 196,00 330,00 33023 100%
2210 Ptijaté sank&ni platby TO0] 7,00 186,10 2659%
2222 |Ost.ptijmy z fin.vyp. pfed.l.od jin.vet.roz. 0,00 45,00 45,28 101%
2310|P#ijmy z prod.kratkodob.a dr. dlouhodob.maj. 0,00 0,00 1,00 -
2321 |Ptijaté neinvestiéni dary 0,00 36,00 36,00 100%
2322 |Ptijaté pojistné nahrady 0,00 48,00 48,07 100%
2324 [Pfijaté nekapitalové prispEvky a nahrady 10,00 10,00 92,82 928%
2343 |Ptijmy z Ghr.dobyv.prostoru a z vydob nerostu 40,00 40,00 41,98 105%
2460 Splatky pujcenych prostiedki od obyvatelstva 3,00 3,00 3,00 100%
2481 [PHjmy od dluznikd za realizace zaruk 0,00 110,00 109,73 100%
NEDANOVE PRIJMY CELKEM 5464,00 6 011,00 6 489,40 108 %
3111 |Ptijmy z prodeje pozemki 450,00 921,60 946,15 103%
3112 |PHijmy z prod.ost.nemov.a jejich &asti 0,00 28.00 28,00 100%
KAPITALOVE PRIIMY CELKEM i 450,00 949,60 974,15 103 %
4111 [Neinv ptij.tsfz vieob.pok.spravy st.rozpodtu 0,00 50,00 50,00 100%
4112 [Nein.pfij.transfery ze SR v ramci tsf.vztahu 1975,00 1 975,00 1975,13 100%
4116]Ost.neinv. prijaté tsf.ze statniho rozpodtu 0,00 20.00 20,00 100%
4121 |Neinvest.pfijaté transfery od obci 590,00 780,00 775,29 99%
4122 [Neinvestiéni pfijaté transfery od kraji 0,00 250,00 250,00 100%
4129 |Ost.neinv.pfij.transf. od rozp.izemni Grovné 0,00 14,80 14,79 100%
4211 fInv.pfijaté trnsf z v8eob.pok.spravy st.roz. 0,004 4 000,00 4000,00 100%
4222 |Investi¢ni transfery pfijaté od kraji 0,00 74,00 74,00 100%
PRIJATE DOTACE CELKEM 2565,00 7 163,80 7 159,21 100% |
PRIJMY CELKEM 51550,00 60 870,40 63 766,95 105%
8115 |Zmé&na stavu kratkodob.prostfedkti na bank.u¢. 0,00 8 047,00 0,00
8117|Akt.kratkodob.operace fiz.likvidity-ptijmy 0,00 0,00 14 058,38
8901 |Oper.z pen.ust.org.bez char.pfijm.a vyd. 0,00 0,00 0,30
FINANCOVANI CELKEM 0,00 8 047,00 14 058,68
PRIJMY CELKEM VCETNE FINANCOVANI 51550,00 68 917,40 77 825,63

Vypracovala: Marie Milkova
Dne: 6.2.2008

Vyvéseno: 31. 3. 2008
Sejmuto: 16. 4. 2008 Ing. Jifi Vafecha, starosta




ZAVERECNY UCET MESTA KUNOVICE ZA ROK 2007

Vydaje
1014 §Ozdrav. hosp. z-vifat,polnich plodin
1019JOst. zem&d. a potrav. &innost a rozvoj 100,00%
2141fVnitini obchod 821,50 913,50 891,07 97.54%
2143 |Cestovni ruch 57,00 107,00 103,85 97,06%
2212)Silnice 3.470,00 6 440,00 4815,86 74,78%
2219 JOst. zale Zitosti pozemn.komunikaci 655,00 745,00 406,69 54,59%
2221 fProvoz vefejné silni¢ni dopravy 415,00 506,00 493.80 97,59%
2223 |Bezpe¢nost silni¢niho provozu 0,00 134,00 114,27 85,28%
2229105t zalezit. v silni¢ ni dopravé 180.00 397.00 187.51 47.23%
2251 L etiste > 200,00 200,00 0,00 0,00%
2310|Pitng voda 65,00 35,00 34,68 99,09%
2321JOdvad. a &isténi odp.vod a naklad.s kaly 1862,00 1.962,00 1970,17 100,42%
3111 |Piedskolni zafizeni 1.300,00 1.300,00 1300,00 100,00%
3113)Zakladni $kol 4 892,00 10 052,00 9982,06 99,30%
3231|Zakladni umglecké Skoly 50,00 50,00 47,94 95.88%
3311 |Divadelni ¢innost 0,00 10.00 10,00 100,00%
3313 |Filmova tvorba.distrib. kina a shrom .audov. 575.00 674.50 60694 89.98%
3314 fCinnosti knihovnické 415,00 545,00 496,75 91,15%
3315§Cinnosti muzei a galerif 220,00 683,00 576,45 84,40%
3319|Ost. zale zitosti kultury 1639,00 2 253,40 213794 94,88%
3321[Cin. paméatkovych ustavi, hradd a zamké 0,00 2,00 2,00 100,00%
3322)Zachovani a obnova kultur. pamatek 1322.00 1222.00 362,72 29.68%
3324 )Vykup pfedméth kultumni hodnoty 80,00 80,00 80,00 100,00%
3326Pof.zach.a obn.hodnot mist.kult,ndr.a histp 50,00 50,00 0,00 0,00%
3330|Cinnosti registr. citkvi naboZ. spole¢nosti 90,00 142,00 142,00 100,00%
3341JRozhlas a televize 100,00 19,00 52 92,21%
3349)0st zalez.sd&lovacich prostfedki 409,00 474,00 468,38 98,81%
3399 JOst.zalez. kultury,cirkvi a sd&l.prosti. 277,00 277,00 273,90 98,88%
3412 |Sportovni zafizeni v majetku obce 2 411,00 2 456,00 229177 93,31%
3419]0st. t€lovych.¢innost 945.00 1 065.50 106550 100.00%
3421 |Vyuziti volného Sasu d&ti a mladeze 119,00 138,00 127,50 92.39%
3612|Bytové hospodafstvi 1239,00 1239,00 1209.49 97,62%
3613 Nebytové hospodatstvi . 312,00 312,00 310,85 99,63%
3631 |Veiejné osvétleni 1 130,00 1 584,00 152152 96,06%
3632 JPohfebnictvi 198850 1388.50 134956 97.20%
3633 |Vystavba a udrzba mistnich inZen.siti 150,00 40,00 24,00 60,00%
3635fUzemni planovani 300,00 300,00 148,39 49,46%
3636 |Uzemni 10ZV0j 0,00 180,00 181,48 100,82%
3639{Komunélm’ sluzby a izemni rozvoj j.n. 1522.00 1.579.00 32991 20.89%
3721|Sbér a svoz nebezpe&nych odpadi 80,00 80,00 76,53 95,66%
3722|Sbér a svoz komundlnich odpadi 3 350,00 4 300,00 4303,40 100,08%
3725 Vyuzivani a zne§kod.komunél.odpadi 200,00 200,00 196,58 98,29%
3739Ostatni ochrana pdy a spodnivody jn. 145,00 145.00 145.00 100,00%
3745)Pé&e o vzhled obci a veiejnou zelen 1 075,00 1 457,00 1447,96 99,38%
3749 }Ostatni ¢inn. k ochr,ptirody a krajiny jn. 50,00 52,00 39,85 76,63%
4319)0st.vydaje souvisejici se social.poradenstvim 10,00 0,00 0,00 -
4349]0st soc.péde a pomoc ost.skup.obyv. 210,00 215,00 210,12 97,73%
4351)0sob.asist., ped.sl.a podp.samostat.bydleni 10,00 18,00 18.00 100,00%
4356 |Denni stacionafe a centra dennich sluzeb 0,00 3,00 3,00 100,00%
4359 |Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socidlni 0,00 10,00 0,00 0,00%
4399 10st.zalez.soc.véci a polit. zam &stnanosti 10,00 24,00 24,00 100,00%
5272|Cinn. organi kriz. fizeni na izemni Girovni 0,00 700,00 559,30 79,90%
5299Ost.zdlez.civil pfipr.na kriz.stavy 20,00 20,00 1,84 9,20%
5311Bezpetnost a vefejny pofadek 1177,00 1322,00 1165,70 88,18%
5512'?0 - dobrovolné ¢ast 951,00 1 206,00 1126,29 93,39%
61127 astupitelstva obei 2 241,00 2 241,00 201108 89.74%
6171 )Cinnost mistni spravy 8 851,00 9 061,00 9024,03 99,59%
6310jObecné pfijmy a vydaje z fin.operaci 200,00 200,00 151,29 75,65%
6320 §Pojisténi funk&nd nespecifikované 200,00 215,00 21226 98,73%
6399 |Ost finanéni operace 950,00 1 620,00 1620,29 100,02 %
6402 |Finanéni vypofadani minulych let 16,00 19,00 18,40 96,84%
6409 JOstatni &innosti j.n. 210,00 3 920,00 5,00 0,13%
VYDAJE CELKEM 49 264,00 66 631,40 56 482,31 84,77 %
FINANCOVANI CELKEM 2 286,00 2 286,00 16 365,51
VYDAJE CELKEM Vz ETNE FIN NCOVKN! 51 550,00 6-8 917,40 72 847,82

Vypracovala: Marie Milkova
Dne: 6.2.2008

Vyv&eno: 31.3.2008
Sejmuto:  16. 4. 2008

Ing. Jiti Vafecha, starosta



PRILOHA P Ill: ZPRAVA O STAVU MAJETKU

1b. Zpriva o stavu majetku mésta Kunovice — rozvaha k 31. 12. 2007, zpriva o
inventarizaci za rok 2007

V meésici prosinci 2007 byla dle pfikazu starosty &. 2/2007 provedena inventarizace
veskerého majetku, fyzicka i dokladov4, véetn& zavazki a inventury zbozi a pokladen
v Méstském informaénim centru. Skuteény stav majetku byl odsouhlasen s u€etnim
stavem. Inventariza¢ni rozdily nevznikly.

Stavy jednotlivych druhii majetku jsou obsazeny v rozvaze mésta Kunovice k 31. 12.
2007, kterou radé mésta v pfiloze predkladam. Z rozvahy je zfejmé, ze v pritbéhu roku
2007 doslo k navy$eni majetku mésta na Uctech tf. 0 o 10 124,28 tis. K& Na tomto
navySeni se podili ¢astkou 3 184,24 rekonstrukce mistnich komunikaci, zejména
rekonstrukce MK Pod Valy (2 635 tis. K&) a rekonstrukce MK Na Rybniku (306 tis. K&)
déale rekonstrukce Pamétkového domku (439 tis. K¢&,), nakup Slovacké budy od
Agrokomplexu Kunovice(475 tis. K¢&), rekonstrukce vefejného osvétleni (302 tis. K&)
budovéni hospodafského zadzemi hrobnika (799 tis. K&), studie protipovodiiova ochrana
(559 tis. K&) a ostatni investiéni akce mensiho rozsahu. Odepsan byl nefunkéni DHM
v hodnot€ 177,38 tis. K& a DDHM v hodnoté& 132,75 tis. K&.

Z vyznamnéjsich pohledavek ziistava na G&té 316  pofizovaci cena pohledavky Stérba
Holding ve vysi 2.800 tis. K¢&. K ndkupu pohledavky doslo 31. 7. 2000. Pohledavka byla
uplatnéna v konkursnim fizeni 17. 7. 2001 u krajského soudu v Brng&. Dle prohla$eni
spravee konkursni podstaty JUDr. Jifiho GerZi ze dne 22. 11. 2007 je pfedpokladany
termin ukonceni konkursniho fizeni IV/IV 2008. Na u¢té 315 zistava pohleddvka za
Jitim Valkou, Budovice, Fuéikova &. p. 861 ve vysi 62,33 tis. K& Dne 23. 1. 2008
povéfil  Exekutorsky ufad Vyskov soudniho exekutora Mgr. Zuzanu Kominkovou,
provedenim exekuce. Dale se jedna zejména o pohledévky za svoz komunalniho odpadu
a pokuty a naklady Fizeni, které jsou vymahany OSMZP

Kratkodoby finanéni majetek na uété 253 ve vysi 20 707,37 tis. K& predstavuje CP
k obchodovani, které byly k datu ucetni zavérky pfecenény realnou hodnotou, kdy
vyuzivame cen uvedenych makléfem v portfoliu k 31. 12. 2007.

Pasiva predstavuji z jakych zdroji byl majetek pofizen. Mé&sto Kunovice nema zfizeny
zadny penézni fond pro konkrétni tlely. Socialni vyhody jsou sou&ésti schvaleného
rozpo¢tu mésta. Zistatek téchto prostfedkii na G&té 917 vykazuje k31. 12. 2007 stav
188,10 tis. K¢&.

K 31. 12. 2007 ma mé&sto Kunovice kratkodobé zavazky ve vysi 3.526,58 tis. K&. Jedna
se zejména o o dodavatelské faktury se splatnosti v mé&sici lednu 2007, ro¢ni splatku p.
Antoninu Habartovi za technické zhodnoceni budovy &p. 360, ro¢ni splatku za
programové vybaveni VERA a dale mzdy zamé&stnancii vEetn& odvodii za mésic prosinec
2007. “

Dlouhodobé zavazky ve vysi 887,00 tis. K& predstavuji technické zhodnoceni budovy &.
360 a software VERA se splatnostl delsi nez jeden rok.

Zustatek dlouhodobého bankovniho uvéru, ktery pfijalo mésto Kunovice v roce 2004
v celkové vysi 40 mil. K& na investiéni akci ,,Kunovice — napojeni na COV Uh.
Hradist&* se splatnosti 20. 5. 2024 predstavuje k 31. 12. 2007 &astku 37 523,50 tis. K&.
Stav aktiv i pasiv k 31. 12. 2007 vykazuje Sastku 558.220,47 tis. K&.

Inventarizovén byl rovn&Z majetek vedeny v podrozvahové evidenci v celkové hodnote
120.844,80 tis. K&. Je zde vedena nominalni hodnota pohledavky Stérba Holding v &astce
21.864,69 tis. K&, majetek svéfeny do spravy prlspevkovym organizacim, jehoZz
soudasny stav predstavuje castku 96.085,14 tis. K& Dale je v podrozvahové evidenci
veden stav zboZzi prljateho do komisniho prodeje a koplrka v pronidjmu s moznosti jejiho
odkupu po skoneni najmu v MIC. Vedeme zde i dv& zaruky u CS od spoleénosti
Zlinstav, a.s. v celkové hodnoté€ 2 mil. K& a pokutové bloky.

Pfiloha: Zprava o inventarizaci za rok 2007
Rozvaha k 31. 12. 2007



RILOHA P IV: ZPRAVA O INVENTARIZACI

| Rada mésta
-t Kunovice

d 21.1.2008

L Véc : Zprdva o inventarizaci za rok 2007

Na z4klad€ zakona & 563/1991 Sb., &4sti 5 — inventarizace majetku a zdvazkd, vyhlasky &.
L 505/2002 Sb., kterou se provad&ji n¥ktera ustanoveni zékona &. 563/1991 Sb., o Bdetnictvi, ve

znéni pozdéjsich predpisi a pifkazem starosty mésta & 2/2007 ze dne 25.10.2007 bylo
vydéno organiza®ni zaji§téni inventarizace majetku a zévazkii v Uletnictvi mésta a jim
fizenymi organizacemi.

Fyzickd inventura byla provedena pfepottem a jeji vysledky byly porovnany s tdetnim
stavem. Na zdklad€ fyzické inventury byly vypracovany soupisy a piehled jednotlivych
= skupin majetku. Zépisy byly predloZeny inventarizaéni komisi, ktera byla jmenovéna ve
sloZeni : Irena Koutn4, Jitka Svobodové, BoZena Smétdkova, Jarmila Podkubkov4, Jana
Polaskova. Za provedeni inventury u jednotlivych zafizeni odpovidaji vedouci a
B inventarizaéni komise ve sloZeni uvedeném na inventarizaégich tiskopisech.

U majetku a zévazki, kde nelze uplatnit fyzickou inventuru, byla provedena inventura
dokladov4 — pohledévky, zdvazky, cenné papiry.

RovnéZ byla provedena fyzicka inventura na Méstském informadnim centru v Kunovicich. Od
1.6.2005 byla &innost MIC rozsifena o sm&ndrenskou &innost. Predmdtem inventury bylo
= zboZi na MIC a penize v pokladné provozni a sménérenské — CZK, SKK, EUR, USD.

Pispévkové organizace mély zfizeny likvidadni komise, které byly povéfeny likvidovat
s majetek do vyse 1000,-K& véetng.

NaSe likvidadni komise pracovala ve sloZeni: Ivana Rathiiskd, Anna Skalkovi, Bc. Jana

£ Hastikové a Mgr. Helena Droppov4. Komisi byly ptedloZeny k posouzeni pfedm&ty navrzené
k vytazeni dil¢imi likvidatnimi komisemi jednotlivych zafizenf a odpov&dnymi pracovniky

— mésta. Komise vyfadila v&ci vadné, poskozené a zastaralé. Zarovedt majetek v hodnot& nad
1000,- K¢ byl ptedlozen ke schvéleni do Rady Mgsta a nasledné majetek pfesahujici &astku

T 40.000,-K¢& do Zastupitelstva mésta.

E= K vyfazeni majetku byly vystaveny likvidaéni protokoly dolozené popf. doklady o

neopravitelnosti a likvidaci.

| . Pii inventufe nebyly shledany rozdily, fyzicky stav majetku souhlas se stavem udetnim.
| . Inventarizagni komise : /
{&(/ / ey
T £,
B oo
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PRILOHA P V: VYHODNOCENI HOSPODA RSKE CINNOSTI MIC

1c. Vyhodnoceni hospodafské ¢innosti MIC k 31. 12. 2007

i1 V roce 2004 bylo ztfizeno Méstské informaéni centrum Kunovice, jehoZ provozni i investi¢ni
vydaje jsou napojeny na rozpo&et mésta a uctovany dle rozpo¢tové skladby na par. 2141 s orj.
141 vzhledem ktomu, Ze hlavnim poslanim MIC je poskytovani informaci obfanim i
| navitévnikim mésta. Pouze podnikatelské ¢innost v MIC jako je nakup zbozi, jeho prodej a
poskytovani sluzeb vefejnosti je Gtovano na tiétech tf. 5 a 6. Od 1. 6. 2005 byla €innost MIC
rozsifena o sménarenskou ¢innost. Od tohoto data ma MIC zfizen vlastni et v K¢, v SKK,
Y vUSD a v EUR. K31. 12. 2007 byly téty v cizi mén& v&etné hotovosti ve valutovych
pokladnach precenény kurzem CNB stfed na hodnotu v K&.

3 Vykaz zisku a ztraty

Ll Utet 504 - Nakup zbozi 29 343,16
[,Jéet 518 - Ostatni sluzby (najem za kopirku) 73 070,60
S Ucet 545 - Kursové Ztraty (sménama) 14 745,42
El Ucet 549 - Jiné ostatni naklady (poplatky z utti) 14 065,18
= Néklady celkem 131 224,36
E I;Téet 602 - Trzby z prodeje sluzeb 67 788,50 (ztoho kopirovani 40 784,-)
= Uéet 604 - Triby za prodané zbozi 25 995,50
Utet 644 - Uroky z G¢ta 276,73
5 Ucet 645 - Kursové zisky (smenarna) 6 872,16
*
Vynosy celkem 100 932,89
Ztrata -30291,47
| = Rozvaha
I:Jéet 132 — stav zbozi dle inventarizace z MU + nakup 34 983,57
| =5 [,Jéet 261 — hotovost v pokladné provoz + sménarna 90 948,89
Ucet 241 — zustatek béin}’/ch UCth provoz + sménérna 60 253,07
B Qéet 903 — fond hosp. ¢innosti - 25 tis. K& pol. 5341 + zbozi 221 916,60
Ucet 379 —jiné zévazky — nevyuttované zbozi z komisniho prodeje 8 695,26
E Podrozvaha
Utet 980 10 — komisni zbozi 59 490,80

Hospodateni roku 2007 skon€ilo ztratou 30 291,47 K¢&. Tato skuteCnost z vykazu zisku a
ztraty se promitla v rozvaze na Gét€ 963 jako zaporny vysledek hospodafeni hospodarské

- dinnosti. K pokryti této ztraty navrhuji radé mésta vyuzit provozniho kapitdlu MIC tj.
prostfedkd 0¢tu 903 Fond hospodarské Einnosti.



PRILOHA P V: ZPRAVA O HOSPODA RENIi MATE RSKE SKOLY

MATERSKA SKOLA, KUNOVICE, MLADEZNICKA 1321,
piispévkovi organizace,
tel : 572 549 414(5)

e-mail : mskunovice@uhedu.cz
686 04 KUNOVICE
ICO: 70989923

Zpréva o hospodaieni k_31.12. 2007
Osnova:

e 1. Uvod

¢ 2. Druhy finandnich prostredki
o 3. Cerpéni provozniho piispévku
o 4. Cerpéni statni dotace

*» §, Doplitkov4 &innost

® 6. Pofizené investice

® 7. Hospodafen{ ve fondech

® 8. Zhodnoceni kontrol

® 9. Zavér

1.0vod

Matefskd 3kola,Kunovice, “Ml4desnicks 1321 vznikla jako pHspdvkovd organizace od
1.1.2003, Tim se stala samostatnym pravnim subjektem, jejimZ zfizovatelem je Misto
Kunovice. :

2.Druhy finan&nich prostiedici

Hospodateni piisp&vkové organizace se ¥dl finantnim plénem a pendmimi prostfedky
ziskanymi viastnf &innostf. Z&kladni $ola ziskdv4 finanéni prost¥edky do svého rozpottu ze
i zdrojii; -
L. Kraj - pffmé neinvestitni vjdaje - jsou ptidélovany na zaji¥téni hlavni dinnosti. Jde
0 gelové prostiedky na platy, odvody zdkonného pojisténi, na pracovni pomicky a
dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki, Vy$e rozpottu se fidi metodickym
doporutenfm MSMT. Na rok 2007 byly schvileny celkem pFimé NIV ve vydi
3 951 542 K¢ na limit pottu zam&stnanci 15,68.
2. Mésto Kunovice (zFizovatel) — provozni prostiedky — tento piisp&vek je urden
k thrad® ndkladi souvisejicich s jeji hlavni &innosti , véetnd nakladd neinvestidni
povahy na opravy a Udr¥bu majetku mésta ve spravé organizace. Na rok 2007 byl
schvélen pFispévek na provoz ve vy¥i 1 300 000 K&
3. Doplitkovi &mnnost ~ pokud pHspsvkovd organizace vytvaf{ ve své doplikové
Cinnosti zisk mdZe jej pousit jen ve prospéch své hlavni &innosti. Pjmy z této
Cinnosti jsou hlavnd zpof4dané kulturni akce a prondgjmu nebytovych prostor.



3, Cerpéni provozniho p¥ispévku — viz. tabulka &1

Na rok 2007 byl schvélen provozni prispévek ve vysi 1300 000 K¢&. K 31.12.2007 byla na
et zékladni 3koly pripsina plnd vyde piispévku, tj. 1 300000 K& Tato t4stka byla
proudtovéana do vynosi.

Provozni piispévek na rok 2007 byl k 31.12.2007 &erp4n na 1606%.

ucet 502 Spotieba energii

voda spotieba 81 000 K& je za vodné a stoéné k 31.3.2007. Celkové spotfeba vody za rok
2006 byla 79 679 K¢ Na rok 2007 je rozpottovans spotfeba 80 000 K&,

teplo (plyn). spotfeba 537 495 K& je za obdobi do 31.12.2007. Celkova spotfeba tepla za rok
2006 byla 515 249 K& . Na rok 2007 je rozpodtovan spotfeba 600 000 K&

elekt¥ing  spotfeba 54 261 K& je za obdobf do 31.3.2007. Celkové spotieba elektiiny za
rok 2006 byla 103 282 K& . Na rok 2007 je rozpodtovand spotieba 120 000 K&.

Na z4lohach na elekt¥inu bylo do konce roku 2007 zaplaceno 86 310 K&. K 31.12.2007
nebyla vytittovina skutetna spotieba elekttiny do niklad. Bude provigtovéna z fondu rezerv
v roce 2008. Tim se fond rezerv sniZ.

4.Cerpéni stitni dotace — viz.tabulka &2

Na rok 2007 byla k 31.12.2007 schvélena dotace ze statniho rozpoétu na platy, zékonné
odvody, zékladni p¥dgl do FKSP (2% z mezd) a ostatni neinvestiéni naklady (ugebnice,
udebni poméicky, ochranné pracovni pomiicky, plavani-povinnd vyuka, DVPP — dali
vzd&lavani pedag.pracovnikit) ve vyii 3 951 542 K& Na et bylo k 31.12.2007 pfipsano
3 951 542 K&, Rovnd? tato &astka byla proudtovana do vynosii.

Statni dotace byla k 31.12.2007 derpana ve vysi 100 %.

5.Doplitkov4 Einnost — viz.tabulka &3

Doplitkova &innost je k 31.12.2007 ziskova ve vy3i 18 880 K&, Jednd se o ptijmy z prongjmu
nebytovych prostor a pofadani kulturnf akce (ples déti)..

6. Potizené investice

V roce 2007 nebyly v matefské Skole potizeny Z4dné investice.

7. Celkovy hospodars sledek — viz tabulka & 4




8. Hospodareni ve fondech

Gget — 901 — Fond dlouhodobého majetku:
K 31.12.2007 je zistatek na fondu 6 140 588,25 K&

ticet — 902 — Fond ob&nych aktiv

Zistatek je ve vyi 34 989 K&, co% je prevod ziistatku skladu potravin a cenin od z¥izovatele
k 1.1.2003

ticet — 911 - Fond odmén:
Zistatek k 31.12.2007 je 20 000 K&.

tGtet -~ 912 — Fond FKSP:

Zistatek fondu k 31.12.2007 &ini 87 067,70 K&. Piijem do fondu byl tvofen zdkladnim
pridglem a delimita¢nim protokolem. Vydaje se skladaly z pHspévku na rekreacikulturni a
sportovni akce,zdjezdy,p¥isp&vky na stravovéni a vitaminy pro zaméstnance.

tifet — 914- Fond rezerv:

K 31.12.2007 je zistatek na fondu 134 330 84 K&.

V roce 2007 byly protétovéany z fondu rezerv finanéni dary ve vy¥i 42 000 K& ( z toho
Nadace DKS ve vy#i 36 000 K& ).

Dile bylo pouZito z fondu rezerv celkem 80 101 K& na pokryti ndkladi v hlavni &innosti.

tifet — 916 — Fond investitni:
Zistatek k 31.12.2007 &ini 30 450,03 K&.

Zhodnoceni kontrol

Utinnost vnittntho kontrolniho systému je jednou roéné kontrolovéna ziizovatelem . Nebyly
shledény Z4dné nedostatky.

Déle byla v roce 2007 provedena kontrola plateb ponsmého na vefejné zdravotni pojidténi a
dodrZovani ostatnich povinnosti plétce podle §22 zékona &. 592/1992 Sb. Kontrolu provedla
VEeobecnd zdravotni pojistovna v Uherském Hradisti za obdobi od ledna 2003 do dubna
2007. Dle zpravy o vysledku kontroly nebyly shledény nedostatky.

Zévér

Matefska Skola Kunovice, MladeZnické 1321 hospodafila k 31.12.2007 se ziskem celkem
18 876,50 K¢&. Podéva navrh dét zlepSeny hospodétsky vysledek do fondu rezerv.

o K

V Kunovicich dne 7.2.2008 Alena Botkova

Feditelka Skoly
Matef'skd Bkola,
\novice, MiddeZnickd 152
3 - rfep&ﬂ(avéﬁorganlzgc;m
»3¢: 686 04 1C0: 709
- tels 672 549 414(B)
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Matefska &kola, Kunovice, MiddeZnicka 1321, pfispévkova organizace

Tabulka &. 2

Gerpani statni dotace na platy, zikonné odvody a ostatni neinvestitni naklady- Zlinsky kraj

Skutegnost serpani
et Nazev Ro&ni rozpotet k 31.12.2007 % pinéni
521 Mzdy 2833 994 K& 2 833994 K& 100,00%
521 Mzdy - OON (dohedy) 0 K& 0 K& #DIV/OI
524 |Zak.odvody (zdr.a soc.p.) 991 888 K& 991 888 K& 100,00%
527 |zZakladni ptidét do FKSP 56 680 K& 56 680 K& 100,00%
504-518 |Ostatni neiv.naklady 68 980 K& 68 980 K& 100,00%
Celkem 3951 542 K& 3 951 642 K& 100,00%
Zustatek 0 K&
Tabulka &. 3
Doplitkové &innost
VYNOSY NAKLADY
Trzba ze sluzeb 7 200 Ké Spotfeba materidiu 7 173 K&
Jiné ostatn{ vynosy 28 455 K¢ Sluzby 9 608 K&
Spotteba energil 0 K&
Celkem vynosy 35655 K¢ Celkem néklady 16 779 K&
Uspora 18 876 K&
Tabulka ¢.4
Hlavni &innost
Néazev Vynosy Naklady Hospodarsky vysledek
Provoznl pifspévek 4 300 000 K& 1 300 000 K& 0 K&
Statni rozpotet 3051542 K& 3 951 542 K& 0 KE
Uplata (§koiné) 212 800 K& 212 800 K& 0 K&
Stravovéni 467 670 K& 467 670 K& 0 KE
Jiné ostat.nakl./vynos! 118 533 K& 118 533 K¢ 0 K&
Finan&ni dary 42 000 K& 42 000 K& 0 K&
PouZit! fondu rezerv 80101 K& 80 101 K& 0 K&
Celkem 6 172 646 K& 6 172 646 K& 0 K&




PRILOHA P VII: ZPRAVA O HOSPODA RENi zS CERVENA CESTA

1. Uved

Zékladnf. Skola Kunovice, Cerveni cesta 853 vznikla jako pHispEvkovd organizace od
1.1.2003, Tim se stala samostatmym prévnfm subjektem, jejim? zfizovatelem je Mesto
Kunovice. :

2. Druh Enfch prostiedkd

Hospodateni pisp&vkové organizace se Hdi finan¥nfm plénem a pendinimi prostiedky
ziskanymi vlastof Sinnosti.

Zskladn{ &ola ziskavi finangni prostfedky do svéfio rozpottu ze tH zdroji:

1. Kraj — p¥imé neinvesti¥ni vydaje — jsou ptid8lovény na zaji§téni hlavni Einnosti. Jde
o titelové prostfedky na platy, odvody zékonného pojisténi, na pracovni pomicky a
dal¥ vzd¥lavini pedagogickych pracovnikd. Vyde rozpoltu se #di metodickym
doporudenim MSMT. Na rok 2007 byly v Lpololeti schvileny celkem pfimé NIV
ve v§§ 9276 153 K& na limit pottn zam¥stnancii 34,87, Ve IL pololeti doslo ke
sniZeni p¥imych NIV na 9230229 K& a limit po¥tu zaméstnanch se sniZil na
30,20. V tom byla schvalena i ielova dotace na ICT(pfipojeni k internetn, ndkup
PC) ve vyii 15 800 K&. :

2. Mésto Kunovice (zﬁzovatei) ~ provozni prostfedky — tento piispévek je urfen
k thrad® nskladi souvisejicich sjeji hlavni- &innosti, vietnd nékladd neinvesti¥ni
povahy na optavy a idr¥bu majetku mésta ve spravé organizace.

Na rok 2007 byl schvilen p¥ispévek na provoz ve vysi 2 100 000 K¢ a investi¢n{
dotace ve v§¥i 300 000 K& na porizenf konvektomatu do Skolnf jidelny.

3. Dophikovi innost — pokud piispévkovd orgamizace vytvai{ ve své dopliikové
ginnosti zisk miZe jej pouZit jen ve prospéch své hlavni &innosti. PHjmy z této
dinnosti jsou hlavn¥ zhostinské ¥inmosti (vafeni pro cizi strivnfky) a pronsjmu
nebytovych prostor.



i

TR

i |

3. Cerpéini provozniho piispv

Na rok 2007 byl schvalen provozni pHspdvek ve vy&i 2 100 000 K& K 31.12. 2007 byla na
et zékladni Skoly pfipséna plna vye pﬂspévku tj. 2 100 000 K&, Celkem tato &4stka byla
providtovana do vynosl. ‘

Ptovozm pﬁspévek byl 31.12.2007 Eerpam na 100,00%. Piekrotené néklady byly hrazeny
z fondu rezerv, ktery $kola vytvorila v minulfch letech.

C’erpi‘ni provoznfho pFispévku od z¥izovatele - Mista Kunovice, okres Uh.Hradisté

501 | Spotfebované nakupy 600 000 K& 761 837 K& 126,97% -
502 | Spotfeba energil 800 000 K& 558 402 K& 69,80%
511 | Opravy a udrovant | 200000 K& 128 191 K& 64,10%
512 . |Cestovné : 40000K2 | - . 32206KE|  80.57%
513 | Naklady na reprezentaci 13000 K| 8752 K& 67.32%
518 | Sluzby ' 412 000 Ké 561 579 K& 136,31%
521 | Mzdové nakiady 0K3 17000 K&
524 | zakon.odvody soc.a zdrp. | . 0KE . OKE
549 | Jiné ostatni naklady 35 000 K& 32018 K& 91.47%
Celkem | : 2100 000 K& 2100000 K&| . 100,00%
551| Odplsy = 166 115 K& 166 115 K8| - 100,00%
Celkem s odpisy : . 2266 116 K& 2266 115 K& 100,00%
Zistatek 0 K&

Vysvétienf jednotlivjch poloZek provezniho rozpottu

widet 501 - Spotiebuf materidl

Na 68tu 501 (spotfebované nikupy) doflo knejvétSimu Zerpéni planovantho
provozniho rozpodtu ¥koly. Jedna se o vybaveni ¥koly nibytkem, pomiickami, vybaveni
$kolnf jidelny a kuchyné, vybaveni Skolni druZiny, Skolnfho klubu, materidlem na opravy

apod.

tidet 512 Cestovné - v této polo¥ce je zahrnuto hlavng cestovné utiteld na
gkolnd vylety, déle na semindte a gkoleni na DVPP.

figet 513 Néklady na reprezentaci - jsou zde profitovany odmeény pro diéti (napiikiad
Den d&tf, odchod 2k 9.roénik, zépis do 1. tfidy apod.).



,liée: 502 Spotieba energi

voda

S;gti‘ebaza obdobf do 31.12.2007 je za vodné a sto¥né 85 494 K& (po odettent 7 250.- K& do
DC). _

Celkovh spotieba vody za rok 2007 byla 84 623 K&

Na rok 2007 byla rozpottované spotieba 100 000 K&.

eplo (plvm)

Spotieba za obdobi do 31.12.2007 je 359 395 K& (po odettent 86 350.- K& do D).
Celkové spotieba tepla za rok 2007 byla 378 368 K¢,
Na rok 2007 byla rozpottovans spotieba 550 000 K&.

elektfina

Spotfeba za obdobi do 31.12.2007 je 199 362 K& ( po odedtent 49 222.- K& do DC) viéemd
dohaidné polozky. Vyittovéni bude provedeno v timoru 2008.
Celkové spot¥eba eleki¥iny za rok 2007 byla 138 444 KE.

. Na rok 2007 byla rozpodtovans spotieba 150 000 K&.

4.Cerpéni stitniho rozpottu

Na rok 2007 byla k30.6.2007 schivilena.dotace ze statniho rozpo¥tu na platy, zékonné
odvody, zékladnf p¥ddl do FKSP (2% zmezd) a ostatni neinvestitni nikiady (uSebnice,
utebni pomicky, ochranné pracovni pomiicky, plavéni-povinnd vyuka, DVPP - daldi
vzdglavéni pedagogickgych pracovnikil) ve vji 9 276 153 K& V I pololeti do¥lo ke sniZeni
NIV atona &éstku 9230229 K& Statni rozpotet byl vyderpén na 100 %. &

Gerpéni statni dotace na platy, zékonné odvody a ostatni nelnvesﬂérii néklady- Zlinsky kraj

521 Mzdy 6314 823 K& 6314 823 K&| _100,00%

521 Mzdy - OON (dohady) 235 000 K& 235000 K&| 100,00%
Z&k.odvody (zdr.a

524 soc.poji$tént) 2246 044 K& 2246 044 K&| 100,00%
Zakladni pfide! do

527 FKSP . 126 296 K& 126 296 K&| 100,00%

501-518 | Ostatni neinv.néklady 308 086 K& 308 066 K&| 100,00%

Celkem 9 230 229 K& 9230 229 K& _ 100,00%

Zustatok : OKE




S.Don' hikova Sinnost

Dopliikov4 innost je k 31.12..2007 ziskova ve vyii 68 481,40 K&.

Jedn4 se o pHjmy z prondjmu nebytovych prostor a hiavn¥ o va¥eni pro cizf strivniky.

K 31.12.2007 byly protiétovany re¥ijn{ niklady (energie, spotfebni mater, sluZby, odpisy,
opravy...) ve vyii celkem 188 122 K& Tato &4stka byla vypoditina pomérem uvafenjych
ob&dd v hlavnd &innosti a pro cizf strivniky.

Dopliikovéd

ginnost

Trzba ze stravného | 774 950 K& : | Spoteba potravin : 332 992 K&

Trzba z ndjemného 28 900 K& Mzdy a zakonné odvody 214 255 K&
- Provozni néklady 188 122 K&

Celkem vynosy 803850 KE| Celkem néklady 735 369 K¢

Zisk . 68 481 Ké

6. Poifzené investice

Byl pofizen konvektomat pro &kolni jidelnu v celkové vyii 400 518 K& ( 300 000 K¢
byla investi¢ni dotace od ziizovatele a zbyvajici &4st 100 518 K¢ byla Serpana z investi¢nfho
fondu zékladni Skoly).

Dalsi nutnou investici bylo vybudovéni parkoviité a sténf pro kontejnery v aredlu
#koly v celkové vy&i 111.300,-K&. Vybudovani téchto prostor si vyZidala nutnost zlepSeni
bezpednostni situace v tomto prostoru - kifzila se zde komunikace pro Z4ky, p¥fjezd pro
z4sobovéni 3kolni jidelny, stanf pro kontejnery a parkovéni pro automobily. Vybudovémm
parkovi§ts a stini na kontejnery se prostor rozifil a zpfehlednil.

Celkov4 vyse investic v roce 2007 dosghla 511.818.- K&. Ve fondu investic méla ¥kola

“k1.1.2007 91.465.-K&, t¥elovou dotact od z¥izovatele ve vy$i 300.000.-K8 se navy¥il na

391.465.-K&. Na dofinancovéni investic $kola poZédala ziizovatele o pfevod z viastniho fondu
rezerv do investidniho fondu v celkové vysi 120.354.-K8.



Provozni pfispévek 2100 000 K& 2 100 000 K& _OKe

.| Stétni rozpodet 9230 229 K¢ 9230 229 K& okKe
Stravovani 630 620 K& 630 620 K& O Ke
Finantni dary : 21 388 K& 21388 K& C OKe
Jiné ostat. nékl.ivynosy | - 145 128 K& 172 594 K& - 27 466 K&
PouZiti fondu rezerv 320 760 K& 320 760 K& O K&
Celkem : 12448 125 K& 12 475 591 K&

-27 466 K&

Jelikoz zékladn{ ¥kola neni zi{zena za G¥elem podnikéni, sniZovala zéiklad dang podle
z&kona 586/1992 Sh. § 34 o dani z pifjmu. Tfm ji vznikla povinnost dle vy¥e uvedeného
zékona § 20 odst.7 pouZit tyto prostedky Ziskané takto dosaZenou usporou datiové povinnosti
na kryti nékladt souvisejicich s Einnostmi, 2 nich¥ ziskané pHimy nejsou predmstem dang, a
to nejpozdiji ve 3 bezprostfedné nasledujicich zdafiovacich obdobich. To znamenalo, Ze se

pouzily finandnf prostfedky z fondu rezerv.

Finandéni prostiedky z fondu rezerv Skola poutila na nékup %&kovskych lavic a Zidl za
coa 160.000.-K&. Nékup byl veden snahou o ukonSeni obmeny Zkovskych lavic a Zdli a
7 diivodu ukonteni vyjimky udglené zékladnim ¥koldm (dle -zikona & 258/2000 Sb., o
ochrang vefejného zdravi byla organizace povinna vybavit ¥kolu vyskové stavitelnym

nébytkem do 31.12.2007).

Dal¥fm diivodem &erpéni rezervatho fondu bylo vybudovéan{ nové utebny informatiky.
I na tuto akei si $kola ukladala finance do rezervniho fondu. Stévajicf utebna jiZ prostorové
nevyhovovala a poruchovost star¥ich potitath doshla nefinosné miry. Utebna byla
modernizovina o nové potitate aroziifena tak, aby kazdy zak mohl sedst u svého potitade.

8. H"ospgdai‘eni ve foridech

fidet - 901 — Fond dlouhodobého majetku:
. K 31.12,2007 je zistatek na fondu 4 797 324,40 K&

fidet — 902 — Fond ob&mych aktiv
Zistatek jé ve v¥i 48 967,37 K&, co? je pfevod zistatku skladu potravin a cenin od
zZ¥izovatele k 1.1.2003

fidet — 911 — Fond odmén:
Ziistatek k 31.12.2007 je 50 000 K&.
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et — 912 - Fond FKSP: ' :

Ziistatek fondu k 31.12.2007 &ini 96 669,57 K&. Pifjem do fondu byl tvofen zékladnim
ptidslem a delimitatnim protokolem. Vydaje se sklédaly z pispévku na rekreaci, kulturni a
sportovni akce, zéjezdy, ptispévky na stravovani a vitaminy pro zaméstnance.

Tidet — 914- Fond rezerv:

K 31.12.2007 je zbstatek na fondu 0K&.

‘et — 916 ~ Fond investitni:
7istatek k 31,12.2007 &ni 37 615,87 K& (vytvoken z odpist).

9, Zhodnocenf kontrol

Gtinnost vniténfho kontrolnfho systému je jednou rodn¥ kontrolovéna zfizovatelem.
Nebyly shledény Z4dné nedostatky. : :

Dile byla vroce 2007 provedena kontrola platcb pojistného pa vefejné zdravotni
poji¥téni a dodr¥ovani ostatnich povinnosti plétoe podle §22 zdkona & 592/1992 Sb. Kontrolu
provedla V&eobecn4 zdravotni pojistovna v Uherském Hradisti za obdobi od ledna 2003 do
kvétna 2007. Dle zpravy o vysledku kontroly nebyly shledny nedostatky. e

Rovn¥Z byla provedena kontrola OSSZ v Uherském Hradisti ve smyslu ustanovent §6
odst.4 pism.o) zékona &. 582/1991 Sb., v platném zn¥n{ o kontrole pojistného, provadeni
nemocenského pojisténi a pindni iikoll v diichodovém pojisténi. Kontrola byla provedena za
obdobf od 1.9.2005 do 30.6.2007. Dle protokolu nebyla uloZena #4dn4 nipravnd opatfeni.. - -

V roce 2007 byl vystaven platebni vymer finan¥nim &adem v Uherském Hradi¥ti na
penéle za opozdinou platbu zélohové dan® v roce 2006 na &astku 1 070 K&, Omylem nebyl
uhrazen piikaz kthrad® na zélohovou dati, nebyla moinost kontroly, protoZe vypisy
2 komeréni banky byly mésitni. Byla sjednna niprava a zavedeno internetové bankovnictvi,
a tfm i priib¥#n4 kontrola jednotlivych Ghrad.

10. Zév: r

Zkladni ¥kola Kunovice Cerven cesta 853 hospo&af'ﬂa k 31.12.2007 se ziskem celkem
41014.63 K& . :

ZAKLADNI SKOLA,
KUNOVICE, @
Cervena cesta 853,
okres Uherské Hradiid
ps: 686 04, ICO: 709 89 93°

Vedihv  Noeantb
V Kunovicich done 8.2.2008 : Mer. Ladislav Michek

feditel :

7% Kunovice Cervena cesta

Podklady pro zprévu zpracovala Snajdarové Zdeiika, Getnf Skoly.
7



PRILOHA P VIII: ZPRAVA O HOSPODA RENI ZS U PALENICE

Zakladni $kola ,Kunovice, U Pélenice 1620, okres Uh.Hradisté
1CO: 70989958

Zprava o hospodai‘eni
k 31.12.2007

Osnova:

o 1. Uvod

e 2. Druhy finanénich prostfedkd
o 3. Cerpéni provoznfho pHspévku
o 4, Cerpénf stétnf dotace

o 5. Doplitkov4 &innost

o 6. Potizené investice

e 7. Hospodaieni ve fondech

e 8. Zhodnoceni kontrol

e 9. Z4avér

LUvod

7akladni ¥kola Kunovice U Pélenice vznikla jako piispévkové organizace od 1.1.2003, Tim
s stala samostatnym prévnim subjektem, jejim zfizovatelem je Mésto Kunovice.

2.Druhy finanénich prost¥

Hospodafeni piispévkové organizace se idi finantnim plénem a penénimi prostfedky
ziskanymi vlastaf &innosti. Zdkladni $kola ziskévé finandni prostiedky do svého rozpodtu ze
1 zdrojii:

1.

2.

3.

Kraj — p¥imé neinvestiéni vjdaje — jsou piidélovany na zajistén{ hlavnf &innosti, Jde
o tielové prostiedky na platy, odvody zékonného pojiSténi, na pracovni pomicky a
dal¥ vzddlévéni pedagogickych pracovniki. Vy¥e rozpottu se fidi metodickym
doporugenim MSMT. Na rok 2007 byly schvéleny celkem pifimé NIV ve vysi
10 840 100 K¢ na limit pottu zam&Estnanci 34,87. V tom byla Glelova dotace na
prevenci kriminality UZ 33122 ve vysi 20 000 K¢ a tlelovd dotace mna ICT —
standard sluzeb UZ 33245 ve vy#i 15 800 K&.

Mésto Kunovice (zfizovatel) — provozni prostfedky ~ tento plispévek je uréen
Kk Ghrad® nakladd souvissjfcich s jeji hlavnf Einnosti , véetn€ ndkladi neinvesti¢ni
povahy na opravy a drZbu majetku mésta ve spravé organizace. Na rok 2007 byl
schvdlen p¥ispévek na provoz ve vysi 2 500 000 K¢ a investi®ni dotace ve vyf¥i
300 000 K& na potizeni konvektomatu do Skolni jidelny. Dile byla pfevidina
prost¥ednictvim ziizovatele ifelovd dotace ve vy¥i 20 000 K& ze Zlinského kraje.
Je to vy¥e uvedend tifelové dotace na prevenci kriminality UZ 33122.

Dopliikov4 &innost — pokud prispévkova organizace .vytvaii ve své dopliikové
innosti zisk miZe jej pouzit jen ve prospéch své hlavni Sinnosti. Prijmy z této
innosti jsou hlavng z hostinské &innosti (vafeni pro cizf strdvniky) a pronéjmu
nebytovych prostor.




3 éemini provozniho pFispévku — viz. tabulka &1

Na rok 2007 byl schvélen provozni pispévek ve vy¥i 2 500 000 K&. K 31.12.2007 byla na
et zakladoi Skoly piipsima plnd vy¥e pspevku, t. 2500 000 K& Tatoo &hstka byla
protitovéna do vynosi,

Provoznf pifspévek na rok 2007 byl 31.12.2007 &erp4n na 100%.

ucet 502 Spotreba energii

voda spotfeba 116 490 K& :ie za vodné a stodné k 31.10.2007. Celkova spotieba vody za
rok 2006 byla 139 020 K¢ Na rok 2007 je rozpottovand spotfeba 140 000 K&,
Do doplnkové &innsti byla protidtovéna Sastka 3 160 K2.

feplo (plvn) spotfeba 745 7136 K& je za obdobf do 31.12.2007. Celkové spotieba tepla za
1ok 2006 byla 953 156 K¢. Na rok 2007 je rozpottovand spotfeba 1 200 000 K&.
Do dopliikové &innosti byla protdtovana &astka 29 350 K&,

eleltfina  spotfeba 274 986 K& je za obdobi do 31.12.2007. Celkova spotfeba elekttiny za
rok 2006 byla 193 480 K¢&. Na rok 2007 je rozpo&tovan spotieba 250 000 K3.

Nérst spotfeby elektiny oproti roku 2006 je z ditvodu navyseni ceny a vet3i spotfebd

z déivodu stavebnich pracf béhem roku.

Do doplitkové &innosti byla protidtovéna Sdstka 27 200 K&.

L]

4.Cerpéini stétnfho rozpodtu — viz.tabulka &2

Narok 2007 byla k 31.12.2007 schvélena dotace ze stétntho rozpoétu na platy, zdkonné

odvody, zékladnf pi{dél do FKSP (2% z mezd) a ostatnf neinvestidn{ néklady (u¢ebnice,

udebni pomiicky, ochranné pracovni pomiicky, plavani-povinn4 vyuka, DVPP — dal¥

vzd&lavéni pedag.pracovniky) ve vyki 10 840 100 K&, Na tdet bylo k 31,12.2007 pfipsino -
10 340 100 K&. Rovn&Z tato ¢4stka byla protitovéna do vynost. : =
Stétni dotace byla k 31.12.2007 Zerpéna ve vy§i 100 %.

S.Dopliikov4 &innost — viz.tabulka &3

Dopliikova &innost je k 31.12.2007 ziskova ve vsi 63 922 K&. Jedné se o pifimy z prongjmu

nebytovyich prostor a hlavng vateni pro cizf strdvniky.

K 31.12.2007 byly proti¥tovény reZijn néklady pouze na energie ve vysi celkem 115 915 K&,

Tato &astka byla vypotitana pomérem uvatenych ob&dii v hlavnf &innosti a pro cizi stravniky. 5
Mzdové néklady a k tomu zakonné odvody byly celkem 244 959 K&,



K 31.12.2007 byl polizen konvektomat pro Skolni jidelnu v celkové vy¥i 400518 K& (
300 000 K& byla investiéni dotace od zfizovatele a zbyvajici &ast 100 518 K¢ byla erpéna
z investiéniho fondu zékladni $koly). ‘

7. Celka spoddis ek — viz ta &.4

8. Hospodafieni ve fondech

et — 901 — Fond dlouhodobéhe majetku:
K 31.12.2007 je ziistatek na fondu 56 740 086,70 K&

idet — 902 — Fond obéZnych aktiv
Zistatek je ve vy¥i 49 300 K&, coZ je pfevod ziistatku skladu potravin a cenin od zfizovatele
k 1.1.2003

tifet — 911 — Fond odmén:
Zistatek k 31,12.2007 je 50 000 K&.

tifet — 912 — Fond FKSP:

Zbstatek fondu k 31.12.2007 &ini 59 026,30 K¢&. Pifjem do fondu byl tvofen zdkladnim
pifdélem a delimitadnfm protokolem. Vydaje se sklddaly z p¥isp&vku na rekreacikulturni a
sportovni akce,z4jezdy,pfispévky na stravovéni a vitaminy pro zaméstnance.

tidet - 914- Fond rezerv:
K 31.12.2007 je zistatek na fondu 101 158,55 K&,

ti¢et — 916 — Fond investicns:
Zistatek k 31.12.2007 &ini 82 704,82 K&.

Zhodnoceni kontrol

Utinnost vniténtho kontrolnfho systému je jednou ro&né kontrolovana z¥izovatelem . Nebyly
shledény Z4dné nedostatky.

Dile byla v roce 2007 provedena kontrola plateb pojisiného na vefejné zdravotni pojisténi a
dodr¥ovéni ostatnich povinnosti plétce podle §22 zakona &, 592/1992 Sb. Kontrolu provedla
Vieobecna zdravotni poji¥fovna v Uherském Hradisti za obdobi od ledna 2003 do kv&tna
2007. Dle zprévy o vysiedku kontroly nebyly shledény nedostatky.

Rovné¥ byla provedena kontrolaOSSZ v Uherském Hradisti ve smyslu ustanoven{ §6 odst.4
pism.o) zékona &, 582/1991 Sb., v platném znéni o kontrole pojistného, provadéni
nemocenského poji¥téni a plnéni dkoli v diichodovém pojisténi. Kontrola byla provedena za
obdobi od stpna 2005 do kv&tna 2007.Dle protokolu & 115/07 nebylo uloZeno Zadné
napravné opatieni.



Zavir
Z4kladai $kola Kunovice U Pélenice hospodatila k 31.12.2007 se ziskem celkem 63 922,40

K& a pod4va navrh na pfevod do fondu rezerv.
W
74

V Kunovicfch dne 6.2.2008 Mgr,/Marek Tvrdoit /
feditel
Z8 Kunovice U Pélenice
Zgkladni skola, Kunovige,

U Pélenice 1620,
okres Uherské Hradistda @
pHfspévkovd organisace
1C0: 70989958, PSC: 686 04



4

4

Zakladnl Skola Kunovice U Pélenice 1620, ptispévkova organizace

Tabulka &.

1

Cerpénf provozniho prispévku od zfizovatele - Mésta Kunovice, okres Uh.Hradisté

501 _ iSpotfebované nakupy 412 000 K& 766 716 K& 186,10%
502 |Spotfeba energi 1 500 000 K& 1077 077 K& 71,81%
511 |Opravy a udrzovéni 100 000 K& 109 160 K& 109,16%
512 |Cestovne 35 000 K& 37 276 K¢ 106,50%
513 |Néklady na reprezentaci 15 000 K& 13 233 K& 88,22%
518  |Sluzby 413 000 K& 463 080 K& 112,13%
521 |Mzdové naklady 0 K& O Ks #DIV/Of
524 |Z&kon.odvody soc.a zdr.p. 0 K& 0 K& #DIV/0!
549 |Jiné ostatni nékiady 25 000 K| 33 458 K& 133,83%

Celkem 2 500 000 K& 2 500 000 K& 100,00%

551]|Odpisy- 616 642 K& 616 642 K& 100,00%

Celkem s odpisy 3116 642 K& 3 116 642 K& 100,00%

PFekroteni véetnd odpisli 0 K&

Od; Inéni precerpan loZek provoz, oétu

ddéet 501 Spotiebnf material - rozpis poloZek je uveden v dopinéni o zpravé k hospodaieni

Jelikoz z&kladn! §kola nenf ztizena za Ggelem podnikani, snizovala zékiad dané podie zékona 686/1992 Sb.
§ 34 o dani z pifjmu. Tim jl vznikla povinnost dle vjSe uvedeného zakona § 20 odst.7 pouZit tyto prostiedky
2ziskané takto dosaenou Gsporou dafiové povinnosti na kryti nakladi souvisejicich s ginnostmi, 2 nichz
ziskané pifjmy nejsou pfedmétem dané, a to nejpozdéjl ve 3 bezprostiednd nésledujicich zdarnovacich

obdobich. To znamenalo, Ze se pouZily finansn( prostfedky z fondu rezerv.

Die zakona &. 258/2000 Sb., o ochrang vefejného zdravi byla organizace
povinna vybavit §kolu vyskové staviteinym nabytkem do 31.12.2007.~
Proto byla pouZita tispora z energif do polozky Spotfebnfho materidiu.

déet 511 Opravy a udr¥ovéni -

jsou zde naklady za malovéni

aéet 512 Cestovné - v téfo poloZce je zahrnuto hlavn cestovné ugitell na kolnf vylety, dale
na seminéfe a $kolenl na DVPP.

et 513 Néklady na reprezentaci - jsou protitovany odmény pro déti (napt, Den dat, odchod 9.rot...)

dle obéerstveni pfi akei $kolni akademie, kvétiny pro odchazejict




Zakladnl 8kola Kunovice U Pélenice 1620, plispsvkova organizace

Tabulka ¢&. 2

Cerpéni statni dotace na platy, zékonné odvody a ostatni nelnvestiéni naklady- Ziinsky kra}

621 |Mzd 7571 699 K& 7 571699 K& 100,00%
521 |Mzdy - OON (dohody) 85 000 K& 85 000 K& 100,00%
524 lggk.odvody (zdr.a soc.p.) 2661 117 K¢ 2661 117 K& 100,00%
627 _ {Z&kladni pfidél do FKSP 151 434 K& 151 434 K& 100,00%
§01-518 |Ostatnl neiv.naklady 370 850 K& 370 850 K& 100,00%
Celkem 10 840 100 K& 10 840 100 K& 100,00%
{2ustatek 0 Ké
Tabulka &. 3
Dopliikové &innost

Trzba ze stravného

725 745 K¢/

Trzba z ndjemného

54 000 K&

=

Celkem vynosy

779 745 K&

Uspora

63 922 K&

Tabulka &.4

Hiavni élnnost

Provozni piispévek

2 500 000 K&

RBZ ORI ol
Spotieba potravin
Mzdy a zékonné odvody 244 959 K&
Spotieba energll 115 916 K&
Celkem néklady 715 823 K&

2500 000 K&

0 Ke
Stétnl rozpodet 10 840 100 K& 10 840 100 K& 0 K
Jiné ostat.nékl./vynosy 656 702 K& 666 702 K& o Ke
Stravovéni 764 972 Kg| 764 972 K& 0 Kg|
Finan&ni dary 56 572 K& 55 572 K& 0Kg
| Pouzitl fondu rezerv 397 001 K& 397 001 K& 0 Kg|
Celkem 15 213 347 K¢/ 16 213 347 K& 0 K&




