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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na fizeni rizik v dodavatelském fetézci ve vybraném
podniku. Cilem bakalafské prace je identifikovat rizika dodavateli a navrhnout vhodna
opatfeni pro minimalizaci dopadu. Prace je rozd¢lena na dvé Casti. Teoreticka Cast se
vénuje dodavatelskému fetézci a fizenim rizik. V praktické €asti je pfedstaven vyrobni
podnik a je provedena analyza dodavatelli, identifikovani rizik a na zaklad¢ ziskanych

udajii jsou navrzena vhodna opatteni.

Kli¢ova slova: analyza, riziko, fizeni rizik, dodavatelé, ABC analyza, FMEA

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on supply chain risk management in a selected company. The
aim of the bachelor thesis is to identify supplier risks and propose appropriate measures to
minimize the impact. The thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with
supply chain and risk management. In the practical part, a manufacturing company is
introduced and an analysis of suppliers is carried out, risk are identified and appropriate

measures are proposed based on the data obtained.

Keywords: analysis, risk, risk management, suppliers, ABC analysis, FMEA
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UvVOD

Dodavatelsky fetézec méa soucasném podnikani diilezitou roli v konkurenénim prostredi.
Podnik, ktery se zabyva vyrobou produkti neustale fesi problémy, které¢ se ho tykaji a
mohou ovlivnit jeho zakladni funkce. Pro udrZeni se na konkurenénim trhu je nezbytné
efektivné fidit rizika v dodavatelském fetézci. Oblast podnikani se neustile setkdva
sriznymi riziky, kterd mohou vyrazné ovlivnit celkovou vykonnost podniku. Jeho
primarnim cilem je vytvoifeni pfidané hodnoty, aby bylo mozné toho dosdhnout, systém
dodavatelského tetézce musi fungovat spravné. Dodavatelsky fetézec obsahuje fadu rizik,
ktera mohou negativné ovlivnit tok materidlu, vyrobni proces a na konec i koncového
zakaznika. Identifikace téchto rizik a jejich efektivni fizeni se stava dilezitou prioritou pro
vedouci pracovniky a manazery vyroby.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti. Prvni Cast prace popisuje logistiku,
dodavatelsky fetézec a fizeni rizik. Obsahuje rozdéleni dodavatelského fetézce, metody
fizeni. Déle predstavuje pojem riziko a fizeni rizik, metody k identifikaci a analyze rizik.
Pro zpracovani této casti je dualezitd reSerSe s vyuzitim dostupnych zdrojl, kterd se této
oblasti vénuji. Prakticka cast se zabyva identifikaci rizik ve vyrobnim podniku, ktery se
zaméiuje na kusovou vyrobu elektromotorii. Tato ¢ast prace zacind piedstavenim a popisu
podniku, nasledné¢ budou pouzity metody k identifikaci a analyze rizik.

Bakalarska prace identifikuje dodavatele pomoci ABC analyzy. Dodavatelé a rizika s nimi
spojend jsou identifikovana pomoci rozhovoru s feditelem spolecnosti a zaméstnancem
zabyvajici se hodnocenim dodavatelt.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je identifikovat dodavatele a rizika s nimi spojena a

navrhnout vhodné opatfeni, kterd budou tyto rizika minimalizovat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Ivan Gross ve své knize uvadi Ze logistika je dilezitd ¢ast dodavatelského fetézce, kde je
dalezit¢ planovat a efektivné ftidit vSechny logistické toky, aby se dosahlo splnéni

pozadavkil zékaznika. (Gross, 2016)

David B. Grant vnima logistiku jako integrovany systém, ktery zahrnuje vSechny aktivity
spojené s pohybem produkti, informaci a financ¢nich prostiedkli v dodavatelském fetézci.
Je to tedy komplexni systém zahrnujici aktivity s pohybem vyrobkil od materidlu az ke
kone¢nym zékaznikim. Také kladou diraz na to, Ze logistika ma dualeZitou roli
v udrZitelnosti, a proto je dulezité, aby co nejvice logistickych operaci bylo co nejvice

Setrné k zivotnimu prostredi. (Grant et al., 2023)

Logistika, jak ji popisuje Donal Waters je komplexni disciplina, ktera obsahuje pldnovani,
organizaci, spravu a kontrolu tokt materidlu, produkti, sluzeb a informaci od vstupt az po

naklady.

Efektivni fizeni logistiky je vyznamnym faktorem pro konkurenceschopnost podnikl
v globalnim obchod¢. Pomaha snizovat néklady, zkraceni dodacich Ihit, zlepSeni
zékaznickych sluzeb a zlepSeni jeji udrzitelnosti. Logistika se potad vyviji a podniky, které
chtéji byt v této dynamické oblasti byt Gspésné, musi investovat do novych technologii a

inovativnich feseni. (Waters, 2018)

Logistika ptfedstavuje uméni kalkulace a planovéni, coz se lisi od spravy dodavatelského
fetézce, coz zahrnuje veskerou nutnou praci k pohybu a umisténi zasob v ramci celé
dodavatelské sité. Logistika je soucasti a funguje v oblasti $irSiho kontextu dodavatelského
fetézce. Ma bohatou historii, kterd sahd do svétovych déjin, a ti jak v ekonomice,
vojenském uméni, tak 1 ve védeé. Plivodem logistiky je sprava dodavatelského fetézce, ktera

je znama a oblibena jiz nékolik desetileti.

Prestavuje proces, ktery vytvaii hodnotu prostfednictvim planovani a umisténim zasob.
Jednd se o kombinaci fizeni firemnich objednéavek, skladovanim, dopravy, politiky,
manipulace s materidly a baleni, které jsou integrovany do celé sité zafizeni. Ugel
integrované logistiky je, ze pomahd propojit a synchronizovat dodavatelsky fetézec do
jednoho souvislého procesu, to je dulezité¢ pro efektivni chod dodavatelského fetézce.

(Tien, Anh, Thuc, 2019)
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2 CHARAKTERIZACE DODAVATELSKEHO RETEZCE

Podle Ivana Grose (2016) je dodavatelsky fetézec organizovana sit' organizaci, které se
podileji na vyrob& a distribuci vyrobki nebo v poskytovani sluzeb. Retézec obsahuje
dodavatele surovin, distributory, vyrobci, maloobchodniky, velkoobchodniky az po
koneéné zékazniky. Retézec za¢ind zajisténim dostatkem surovin prostiednictvim
dodavatelti, ktefi je dodaji vyrobnim podnikiim. Nasledné vyrobci ziskané suroviny
zpracuji a vytvoii polotovary nebo hotové vyrobky, které jsou nasledné distribuovany.
Ukolem distributor je zajistit distribuci vyrobkti do obchodnich prodejen, kde jsou

prodany koncovym zakaznikiim.

Dodavatelsky fetézec je komplexni a miZze obsahovat mnoho riznych organizaci, které se
podileji na spolupraci dosazeni spolecného cile, a to dostat sluzbu nebo vyrobek
k zakazniklim. V piipadé rtiznorodosti organizaci a procest zapojenych v fetézci, mize byt
jeho sprava narocna a bude pottebovat efektivni fizeni toku informaci, materiald, financi.
Zefektivnéni dodavatelského fetézce muze dojit k niz§im nakladim, zvySené efektivité a

vyhodnéjSimu planovani vyroby a dodéavek. (Gross, 2016)

Vyznamnym prvkem dodavatelského fetézce je fizeni vztahi s dodavateli, kterd mohou byt
klicova pro opatieni spolehlivych dodavek. Vyuzivani modernich technologii, jako je
naptiklad automatizace procesii, analyzovani a monitorovani ziskanych dat, hraji ¢im dal
vyznamngéj$i roli pro optimalizaci dodavatelského fetézce. Tyto technologie ndm umoziuji
lepS$i monitorovani stavu zdsob, predvidani poptavek, zvySena transparentnost celého

fetézce.

Celkoveé je mozné dodavatelsky fetézec rozumét jako dynamicky systém, ktery se potad
vyviji a méni se s potfebami na trhu, pokrokem v technologii a zméndm v prostiedi.
Efektivni fizeni dodavatelského fetézce je vyznamny pro uspéSnost podnikli v dne$ni

globalizované ekonomice a konkurence.

V poli dodavatelského fetézce je mozné urcit nékolik klicovych funkci a procest, pomahaji
zabezpecit jeho efektivni fungovani. Tyto funkce se navzdjem propojené a maji vliv na
dosazeni cili dodavatelského fetézce. Témito cili mohou byt maximalni efektivita,
minimalni nédklady, uspokojeni zdkaznickych potieb. Neustdle zlepSovani téchto procesii je

dualezité pro uspéch podniku na konkuren¢nim trhu. (Grant et al., 2023)

Pan Gwynne ve své knize vénuje dodavatelskému fetézci velkou pozornost, a to v oblasti

skladovani. Klade draz na to, ze moderni dodavatelsky fetézec ma dulezitou roli
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v zajisténi toho, aby zdkaznik obdrZzel své produkty vcas. Popisuje dilezité aspekty
skladovani. Tvrdi, aby bylo mozné ve skladech udrzovat optimalni mnozstvi materidlu, je
tteba efektivné planovat a predvidat poptavku po produktech. Mluvi 1 o zdsobovani a jeho
strategickém nakupovani. To umozni vyuzivat skladové zdsoby efektivné a zajistit jeho

dostupnost. (Richards, 2022)

2.1 Rozdéleni dodavatelského retézce

Dodavatelsky fetézec je skupinova sit’ organizaci, které spolu kooperuji na vyrobé a
distribuci vyrobkll nebo poskytovani sluzeb. Aby byl Gspésny zalezi na mnoha faktorech,
zahrnujici efektivni pldnovani, logistika, fizeni zd&sob, budovani dobych vztaht
s dodavateli a zdkazniky. Dodavatelsky fetézec je mozné rozdélit do né&kolika oblasti,

obsahuje funkce, druhy dodavatel, segmentace trhu.

2.1.1 Funk¢ni rozdéleni

Planovani a predvidani poptavky — v této fazi se podnik zabyvéa analyzou dat a trendl na

trhu k prognozovani poptavky.

Nakup materidlu — to obsahuje komunikaci s dodavateli, ndkup potfebného materialu,

riznych soucastek, sluzeb a dalsi potiebné zdroje je dilezitd ¢ast dodavatelského fetézce.

v

Efektivné komunikovat s dodavateli miize zlepsit pfiznivéjsi cenu a podminky dodavek.

Zasobovani — sprava skladovych zéasob je klicova pro udrzeni stability mezi dostupnosti

zbozi a minimalizace naklada spojenych se skladovanim.

Vyrobni operace — obsah procesti pfeménovani surovin do konecnych vyrobk nebo

poskytovani sluzeb.

Logistika a distribuce — produktova distribuce vyrobenych produkti do rGznych

velkoobchodnich a maloobchodnich prodejen nebo distribuce pfimo k zékaznikovi.
Zékaznickd podpora a servis — je dilezité poskytnout zakaznikovi kvalitni zakaznicky
servis pro udrzeni jeho spokojenosti a budovani dlouhodobych vztahi. (Gross, 2016)

2.1.2 Druhy dodavatelii

Primarni dodavatelé¢ — dodavéa materiadl nebo komponent rovnou do vyroby vyrobkd nebo

poskytovani sluzeb.
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Sekundarni dodavatelé — poskytuji dalsi polozky nebo sluzby, které neptimo pomahaji ve

vyrobe¢, naptiklad drzba stroji nebo obalovy material.

Tercidlni dodavatel¢ — nabizeji sluzby, které nepifimo pomahaji dodavatelskému fetézci,

napfiiklad podpora informacni technologie.

2.1.3 Clenéni trhu

Zemépisna segmentace — geografickd segmentace trhu, kterd miize mit dopad na logistiku

a distribu¢ni procesy.

Segmentace podle primyslu — rtizné sektory mohou mit jiné potfeby a naroky na

dodavatelsky fetézec.

Segmentace podle druhli zdkazniki — dodavatelsky fetézec je mozné rozdélit do typu
zakaznikil, naptiklad maloobchodnici, velkoobchodnici nebo konecné zakazniky. Koncové
zékazniky je mozné déle rozdélit 1 podle dalSich druhu, naptiklad podle pohlavi, véku,

finan¢nich prostiedki. (Lochmanova, 2022)

2.2 Rizeni dodavatelského Fetézee

Rizeni dodavatelského fetézce (SCM) je efektivni metoda Fizeni a také logistické fizeni je
vyznamnou soucasti fizeni dodavatelského fetézce. Logistika je fyzicka aktivita, diky které
se potfebny matrial dostane od dodavatelti ke spotfebitelim za cenné zbozi. Logistické
fizeni v systému dodavatelského fetézce je spolecny plan logistického systému. Obsahuje
vlastnosti dodavatelského fetézce a vyhody v integraci. Déle poskytne agilitu logistického
syst¢tmu a zlepSeni efektivni provozuschopnost spole¢nosti. UmoZziiuje 1 podnikiim

produkovat vyssi zisk. (Hong-Wei, 2017)

Tomu napoméha i zvySovani Grovné znalosti fizeni rizik v dodavatelském fetézci. Rizeni
dodavatelského fetézce obsahuje proces premény vyuzitelnych informaci se zaméfenim
poskytnout relevantni zdklad znalosti a dostupnost vSem ¢lenim dodavatelského fetézce.
Jehoz zaméteni je vyuzit nehmotny kapital znalosti ke pfedani informaci a know-how,
pouziti znalosti, podpofe pfistupnosti k informacim a zlepSeni interni a externi

komunikace. (Zighan et al., 2023)

2.2.1 Integrované fizeni

Integrované ftizeni dodavatelského fetézce dodava jeste vétsi dalezitost logistickym

operacim. Toto fizeni umoziiuje clenim dodavatelského fetézce optimalizovat jejich
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logisticky vykon na mezi odbérové Urovni. Znamena to integrované fizeni pohybu
nahradnich dil, materialu, polotovar nebo uz hotovych vyrobkll. Tento pfistup
predstavuje vyrazné vychyleni od soucasnych logistickych postupti a koncepti mnoha
tradi¢nich podnikt, které mnohdy spoléhaji na uzaviené usili a omezenou koordinaci mezi
organizacemi. Pro zaméstnance v oblasti logistiky to znamena stale vétsi vyzvu fidit tok
produkt skrz dodavatelsky fetézec v€as a za minimdalni naklady, ktery bude odpovidat

pozadavkim a potfebam zakaznikt. (Tien, Anh, Thuc, 2019)

2.2.2 Planovani dodavatelského Fetézce

Posuzuje se deterministické pldnovani dodavatelského fetézce. Variabilni planovani
fetézce, jako je naptiklad dodaci lhiita, ndklady a dalsi systémové parametry, které jsou
povazovany za zndmé. Kazdy rozhodovatel pfijimd, rozhoduje a posila plany
v rozhodovacim procesu napiiklad prognozy, pozadavky, dodavky, kapacity. Rozhodovaci
proces muze byt tydné nebo mési¢né. Pfijaté plany jsou neovlivnitelné proménné, na
kterych se miZe modelovat nejistota. Odeslané plany se naopak stavaji neovlivnitelnymi

proménnymi pro dalsi rozhodujici osoby.

V kontextu planovani klouzavého horizontu jsou odchylky obsahem rozdilu mezi tydenni a
mesicni referenci pro stejny pldn. V provozni roviné ptredstavuji odchylky rozdil mezi
planovanym a realizovanym mnozstvim. Na pfijatych planech odchylky umozZiiuji
kvalifikovat nejistotu. Na rozhodnutych a odeslanych planech odchylky umoziuji
kvalifikovat robustnost obsluhy a nervozitu. (Tiss et al., 2019)

Atributy v planovani dodavatelského fetézce jsou dulezité pilite pii budovani budouciho
dodavatelského fetézce. Sjednoceni a kooperace jsou prvky fizené nabidkou, diky které
dodavatelsky fetézec l1épe reaguje na proménlivost. Jednou z nejvyznamnéjSich roli je
virtualni spojeni vSech ¢lankt dodavatelského fetézce v informacni siti. VSichni ¢lenové
spolupracuji za pomoci platformy, kterd umoziiuje v redlnem c¢ase volny pfistup

k informacim.

2.2.3 Prvky rizeni dodavatelského retézce

Spojeni — virtudlni propojeni vSech ¢lenti a komponent v dodavatelském fetézci umoziuje
sdileni informaci v redlnem case. Diky tomu se stdva inteligentnim, multifunkénim a

informativnim zdrojem. Dodavatelsky fetézec s propojenymi komponenty snadno ziskava
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informace a fesi problémy. Propojeni je zékladem informovanosti a umoziuje flexibilni a

sdilen¢ informacni prostiedi. Bez propojeni se dodavatelsky fetézec stava méné efektivni.

Spoluprace — je dilezitd schopnost pro efektivni fizeni dodavatelského fetézce, ktera
propojuje ¢leny a pomaha jim lépe fesit razné problémy v dodavatelském fetézci. Tyto
problémy zahrnuji rizika, Skody a variabilitu v poptavce a nabidce. Spoluprace umoziuje
¢lenim Iépe komunikovat, rozumét si navzijem a vzdjemné se ucit, ¢imz se zvySuje

flexibilita a schopnost pfizplisobit se novym situacim.

Prizptisobivost — ptizptisobeni je klicové pro konkurence schopnost dodavatelského
fetézce, kteti se od 90. let snazi maximalizovat zisky a zistat konkurenceschopni pfi
niz8ich nakladech. S rostouci diverzifikaci zdkaznikd a rychlym tempem modernizace
produktt, dodavek, distribu¢nich kanalti a prodejnich metod. To umoziuje 1 distributorim
a maloobchodnikiim reagovat na potteby zakaznikli rychleji nez vyrobci. (Oh, Jeong,

2019)

2.3 Metody rizeni dodavatelského retézce

Metody fizeni dodavatelského fetézce maji vyznamnou roli v modernim obchodnim svété.
Pomahaji podnikiim efektivitu procesii, zvySovat produktivitu a snizovat naklady. Zaroven
jsou dulezité v oblasti zakaznického servisu a konkurenceschopnosti. Metody se zamé&iuji
na optimalizaci procest v celém dodavatelském ftetézci. To obsahuje odstranéni
zbyte¢nych postuptll, centralizaci ndkupu a zvySovani efektivity logistiky. Vysledkem je

snizeni nakladd, zvySen produktivity a zvySovani ziski.

Dodavatelsky fetézec, ktery je efektivni poskytuje konkuren¢ni vyhodu. Umozituje rychlou

reakci na zmény trhu a inovace v oblasti dodavatelského fetézce.

2.3.1 Metoda Just-in-Time

Cilem metody je ve vyrobé vytvafet konecné produkty s miniméalnimi naklady na
skladovani materiali a efektivnéjsi uspokojeni potieb zédkaznika. Tento proces oznamuje,
ze kone¢ny produkt muize byt vyroben, aZz po obdrzeni objednavky zdkaznika a jeho
zaplaceni. Hlavnim ucelem je minimalizace plytvani vSech vstuptl, naptiklad minimalizace
skladovych zasob, skladovani findlniho produktu a ¢as potfebny od objednavky po dodani
zakaznikovy. Metoda se snazi zajistit, aby suroviny byly dodany tésné pted jejich pouzitim

ve vyrobé. (Thomopoulos, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

Zaklady pro koncept metody Just-in-Time polozil prikopnik automobilového primyslu

Kiichiro Toyodou. Jeho jméno je uzce spjato se spolecnosti Toyota.

Pozdni dodavka materidlu je velmi problematickd, protoze vede k prostojim a zpozdénim
ve vyrobé. Avsak i materidl ktery dorazi pfili§ brzy, také nese s sebou dalsi komplikace,
jako je naptiklad hromadéni surovin a skladovani s nim spojené. To vedlo k myslence, ze
nejlepsi je, kdyZ suroviny dorazi ve stanoveny cas, bez zbyte¢ného zpozdeni, ale i bez

piedstihu. Pravé tato myslenka vedla ke konceptu Just-in-Time.

V oblasti teoretickych konceptii se Just-in-Time jevi jako metoda, ktera obstarava dodani
surovin v piesn¢ stanoveny okamzik potfeby. Tento princip se tyka jak ndkupu,
materidlovych dodavek. V idedlnim procesu by méla potfebna soucastka dorazit ve chvili,
kdy je potteba. Tento postup je vyznamny pro procesy, kde se hodnota vznikd v ramci
materidlového toku. Z metody mohou brat vyhody 1 procesy, které nepifimo piidavaji na

hodnot€. Lepsi vyhody jsou znatelné ve vyrobnich procesech.

Metoda klade daraz i na to, aby byl materidl také pfepravovan, nebo zpracovan bez
prodleni, tim se minimalizuji pfebytecné zasoby. Piesto podniky, které vyuzivaji metodu
Just-in-Time pottebuji malé rezervy na kryti fluktuaci. Vyroba bez ur¢it¢tho mnozstvi

rezervnich zasob, miize vést k prostojam. (Christoph, 2016)

2.3.2 Kanban

Kanban metoda je fidici systém, ktery je zaméfeny na fizeni a planovani vyrobniho
procesu nebo toku prace v ramci dodavatelského fetézce. Meto vznikla v Japonsku ve
vyrobnich podnicich zejména ve spolecnosti Toyota. Od té doby se rozsifila do riznych
oblasti a odvétvi. Princip metody je v pouzivani vizudlnich signali, obvykle ve formé
karet, které¢ ptrestavuji ur¢ité polozky nebo tkoly. Karty se pouzivaji k upozornéni potieby

prace nebo material. Zakladni prvky Kanbanu jsou:

Kanban karty — tyto karty obsahuji informace o pfifazené polozce, ukolu nebo pracovni

stanici. Mohou obsahovat nazev polozky, mnozstvi, terminy.

Vizualizace pracovniho postupu — metoda vizualizuje tok prace nebo vyrobni proces
pomoci fyzickych nebo digitalnich tabuli, které obsahuji kanban karty. To zajiStuje

piehlednost a snadnou identifikaci stavu jednotlivych tkolt nebo polozek. (Gross, 2016)
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Omezeni prace v priabéhu (Work in Progress) — Kanban se zamétuje i na omezeni mnozstvi
pracovnich ukoli, které mohou byt zaroven ve zpracovatelské fazi, tim se snizuje zahlceni

pracovnich tymi a zlepSuje tok prace.

Tahani — Kanban funguje na zéklad¢ tahani prace nebo materiali podle aktudlni potieby.
Pokud je néjaka prace hotova dojde k signalu, naptiklad vracena Kanban karta, kterd spusti

dalsi proces, ¢imz dochézi ke snizovani zbyte¢nych zasob a prace.

Neustale zlepSovani — dlraz se klade i na neustale zlepSovani procesti. Tim se dosahuje

pravidelnou analyzou pribéhu prace a nelezeni oblasti, které je mozné zlepsit. (Li, 2013)

2.4 Nikup

Nékup ma vyznamny vliv na efektivitu podnikani jak v oblasti vyroby, tak i obchodnich
spolecnostech. Vyznam nédkupu stdle roste, tento riist je potvrzen i mnoha manaZery
velkych firem. Kromé samotného ndkupu existuji dal$i oznaceni, ktera jsou soucasti
¢innosti spojenych se zajistovanim potfebnych vstupii pro provozovani podnikatelské
¢innosti, jako je opatfovani, pofizovani, zdsobovani, materialové hospodaistvi, zajistovani
zdrojt, tizeni dodavek, fizeni materidlii, strategické hledani zdroji. Podobné riiznorodé
jsou 1 nazvy pracovnich pozic v oblasti nakupu, napiiklad ndkupci, zésobovac, mistr

materialu, materialovy disponent a manazer ndkupu.

Nékupu je mozné rozumét jako soubor manazerskych a fyzickych cinnosti, jejichz
primarnim cilem je zajistit potiebny nutny sortiment produktti nebo sluzeb, material pro
vyrobu a obchodni aktivity spolecnosti v pozadované kvalité, ve sprdvny cas a na

spravném misté. (Gross, 2016)

2.5 Vyroba

Vyroba proces esenci pfemény surovin a materidli do kone¢nych vyrobkt, at’ uz to jsou
hmotné vyrobky nebo poskytovani sluzeb. Tento proces prochazi nékolika etapami, od
ziskavani surovin, pies jejich zpracovani a montdz, az po diikladnou kontrolu a naslednou
distribuci. Vyroba se rozdéluje na nékolik druhti, sériova, zakazkova, proudova, hromadna,

zavislych na specifickych pozadavcich a charakteru produktu.

Existuje mnoho faktorti, které ovliviiuji vyrobni proces, naptiklad dostupnost surovin,
dostupnost technologie, lidské zdroje, ekonomické podminky, a aspekty ohledn¢ ochrany

zivotniho prostiedi. Proces vyroby je dynamicky a komplexni, podl€¢hajici neustdlému



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

vyvoji. Technologicka inovace, globalizace, proménlivé preference spotiebitelil a rostouci
diraz na udrzitelnost patii mezi faktory, které formuji jeho podobu a sméfovani.

(Lochmanova, 2022)

2.5.1 Druhy vyroby

Kusova vyroba — predstavuje specificky typ procesu ve vyrobé, ktery se specializuje na
vyrobu jednotlivych kusiti nebo malych ddvek vyrobki, misto hromadné vyroby. Tento
druh vyroby ma uplatnéni hlavné v situacich, kde je potfeba vétsi flexibilita, schopnost
rychle reagovat na zmény potieb zakaznika nebo vyroba unikatnich nebo specializovanych

vyrobkd.

V kusové vyrobé je Casto vyrobek vyrabén individudlné nebo ve velmi malych davkach.
Tato vyroba potiebuje vysokou miru piizptisobivosti vyrobniho procesu. Presto ze cena
vyroby na jednotku byvéa drazsi, tento druh vyroby umoziiuje vyrobu SirSiho spektra

vyrobki a rychlou ptizptisobivost na zmény na trhu. (Lochmanova, 2022)

Sériova vyroba — vyroba specializujici se na vetsi série s operacemi které¢ se opakuji a
standardizovanymi postupy je oznacovan jako sériovd vyroba. Tento druh vyroby se
odliSuje od kusové tim, Ze vyrabi vétsi mnoZstvi totoznych nebo velmi podobnych

vyrobkd, a tim se i snizuji ndklady na jednotku vyrobkd.

V sériové vyrobé jsou bézné pouzivany stroje a linky, které se na sériovou vyrobu
specializuji a jsou upraveny pro konkrétni typ vyrobku nebo vyrobniho procesu.
Standardizované vyrobni operace pomahaji k vyssi efektivité a produktivity v porovnani
s kusovou vyrobou. Jedna z hlavnich vyhod sériové vyroby jsou nizsi vyrobni naklady na
jednotku. Diky standardizovanym postuplim a opakovanych vyrobnich operaci je mozné
Iépe vyuzivat zdroje. Sériova vyroba zajiStuje i konzistentni kvalitu produkti. Kvili

opakovanym operacim a postupil je mozné dosahnout vyssi kvality kone¢nych vyrobkii.

Hromadna vyroba — je to specificky typ vyrobniho procesu, ktery se zamétuje na vyrobu
velkého mnozstvi stejnych vyrobkll za pomoci zafizeni a technologii na to zaméfenych.
Tento druh vyroby charakterizovan vysokou urovni automatizace a standardizace procesu,

to napomaha k efektivné€jSimu vyuzivani zdroji a snizeni vyrobnich ndkladu na jednotku.
V hromadné vyrobé se mnohokrat pouzivaji automatizované procesy a technologie, které
zajist'uji masovou vyrobu produktl, naptiklad typické hromadné vyroby jsou vyrobni linky

pro vyrobu malého poctu vyrobkl ve velkém poctu. Jednou z hlavnich vyhod hromadné
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vyroby je moznost vyroby velkého objemu vyrobkil v kratkém casovém intervalu a za
nizké vyrobni ndklady za jednotku. Za pomoci automatice procestt se dosahuje vyssi

efektivity a produktivity.

Jedna z dalSich vyhod hromadné vyroby je konzistentnost kvalitnich vyrobkt, kterou
zajist'uje standardizace a automatizace vyrobnich procest. Tim se minimalizuji nedostatky
a chyby ve vyrobnim procesu, coz piispiva k udrzovani stabilni kvalit¢ kone¢nych
vyrobkil. Pouziti hromadné vyroby je vyhodné pro vyrobky s vysokou urovni poptavky a
produkty, ve kterych se vyrobni procesy opakuji. Je to efektivni zplisob pro produkty, které

nevyzaduji vys$si uroven individualizace. (Macurova et al., 2018)

2.6 Distribuce

V obchodnim prostifedi mé distribuce vyznamnou roli, mé za ukol fyzicky pfesunout zbozi
od vyrobce nebo dodavatele az ke koncovému zakaznikovi. Celkovy proces distribuce
zahrnuje mnoho aktivit a rozhodnuti, zaméfenych na bezpecné a efektivni pieprave,

distribuci a skladovani produkti.

Logistika je diilezitym prvkem v distribuci, ktera se zaméfuje na fizeni toku zbozi od jeho
vzniku az po konecného zdkaznika. Tento postup obsahuje rozhodovani skladovani zasob,
distribucni cesty, organizace ptrepravnich spolecnosti. Logistika, ktera je efektivni pomaha
minimalizovat ndklady a zlepSovat spokojenost zdkaznika. Dal§im dilezitym prvkem je
distribu¢nich sit’ cest, jak se produkty dostanou k zédkaznikiim. Prodej prostfednictvim
maloobchodnich spole¢nosti, velkoobchodnich fetézcii, pfimy prodej zdkaznikim nebo

skrze distributory.

Spravné zvoleni distribucni strategie zdlezi na faktorech, naptiklad cilovy trh, cenova
politika, charakteristika produktd, konkurence, pozadavky zakaznikii. Spravné zvolena
distribu¢ni strategie je dilezitym faktorem, aby byl podnik na trhu usp&Sny. Poskytuje
rychlejsi dodani zbozi koneCnym zakaznikim ve spravny cas, za spravnou cenu a ve
spravném mnozstvi. Distribuce, ktera je efektivni zvySuje konkurenceschopnost podniku a

umoznuje se na trhu dlouhodobé udrzet. (Lochmanova, 2022)
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3 RIZIKO

Termin riziko je oznaceni pravdépodobnosti vzniku nezddouci udélosti, kterd mize mit
negativni vliv na plény, aktivity nebo cile podniku. Ve vSech moznych ¢asti lidské
¢innosti, jako je naptiklad technologie, zivotni prostiedi, podnikani, nezadouci udalosti,

které mohou napachat skody, zptsobit ztraty ¢i selhani.

Riziko 1ze kvantifikovat nebo kvalifikovat na zékladé pravdépodobnosti jeho vyskytu a
zavaznosti dopadl. Existuji riizné typy rizik, jako jsou financ¢ni rizika (kreditni, trzni
riziko), operacni rizika (lidska chybovost, technické problémy), strategickd rizika

(konkurence, zmény na trhu) nebo externi rizika (politicka situace, ptirodni katastrofy).

Identifikace, hodnoceni a fizeni rizik jsou klicové pro minimalizaci jejich dopadi a
maximalizaci pfilezitosti. To zahrnuje procesy jako analyza rizik, vytvafeni plant pro
piipad nouze, pojisténi, diverzifikaci investic, implementaci bezpecnostnich opatfeni nebo
vytvareni rezervnich pland. Zaroven miize riziko piinaset 1 prilezitosti. Naptiklad investice
s vys$Sim rizikem mohu nabidnout vyssi potencidlni vynosy. Dulezité je vyvazit riziko a
odménu a pfijmout opatieni ke zvladani rizika v souladu s cili a toleranci rizika dané

organizace nebo jednotlivee. (Senovsky et al., 2020)

Riziko tedy ptedstavuje pravdépodobnost ohrozeni cill, kterd si organizace urcila a snazi
se jich dosédhnout. Toto nebezpeci muze ohrozit chod procest, které jsou uréené pro
dosazeni téchto cilii a ovlivnit podniku jeho celkovou vykonnost. Riziko mé rtiznorodé
formy a vyskyt, proto je pro podniky diilezité mit systém fizeni rizik, ktery bude schopny
identifikovat a analyzovat rizika a nasledné oSetfeni pomoci nalezitych opatifeni

k minimalizaci dopadd.

Celkové je porozuméni, fizeni a feSeni rizik klicové pro uspéch a udrZeni v jakékoli
¢innosti nebo oblasti lidského Usili. Riziko je nevyhnutelnou souc¢ésti Zivota a podnikéni, a

proto je dulezité aktivné se mu vénovat a snazit se minimalizovat jeho negativni dopady.
3.1 Rizeni rizik

Rizeni rizik je systematicky proces, ktery podnik nebo jednotlivei pouzivaji k nalezent,
analyzovéani, monitorovani a fizeni riznych druhl rizik, které miZe ohrozit dosaZeni

stanovenych cili. Cilem fizeni rizik je snaha minimalizovat negativni dopady

vyskytujicich se rizik a zvy$ovat dosazeni cili. (Castoral, 2017)
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Jako prvni krok v procesu fizeni rizik je identifikace moznych nebezpeci, to obsahuje
rozpoznani urcitych situaci nebo udalosti, které mohou ohrozit dosazeni cilii. Tato ¢innost
obsahuje analyzu interniho a externiho prostfedi podniku. Zahrnuti zainteresovanych stran

za pomoci riznych metod, naptiklad SWOT analyza nebo brainstorming.

Dal$im krokem je provedeni hodnoceni, to obsahuje pravdépodobnost vzniku negativni
udélosti a mira zdvaznosti jeho dopadi. Pomoci tohoto zplisobu je mozné dana rizika

sefadit podle jejich zavaznosti a zaméfit se na ty nejdulezitéjsi pro podnik.

Po identifikaci a hodnoceni rizik je dalsi krok, ktery obsahuje planovani a implementaci
opatieni, strategii pro fizeni rizik. To miize obsahovat zavedeni opatfeni pro minimalizaci
dopadt riziko nebo 1 minimalizace jeho vyskytu, pojiSténi rizika, vypracovani planu pro

piipadné krizové situace.

Dilezitym ¢lankem fizeni rizik je neustalé sledovani a kontrola rizik. To miZe obsahovat
zmeény v prostfedi, pribézné posuzovani zavedenych opatieni a strategii, hledani novych
rizik. Celkové je mozné fici, Ze fizeni rizik je dllezitd soucast pro Uspéch jakéhokoli
projektu nebo podniku. Poméha co nejvice minimalizovat negativni dopady rizik a poméha

dosahnout stanovenych cilti podniku. (Ondruska et al., 2022)

3.2 Identifikace rizik

Identifikace moznych rizik je proces, béhem kterého se hledaji mozné ptipady, situace
nebo podminky, které mohou mit negativni dopad na dosazeni stanovenych cilti projektu,
planu, ¢innosti nebo podniku. Hlavnim cilem identifikace je nalezeni a popis rizik, které
mohou byt potencidlni hrozbou nebo pfilezZitosti, které mohou negativné ovlivnit
naplanované Cinnosti a cile. Proces identifikace rizik obsahuje systematické hledani a
analyzu moznych aspektli v daném prostiedi, ve kterém se dand cinnost, podnik nebo
projekt nachazi se snahou nalézt rizika, které by mohly ptedstavovat hrozbu. (Fotr,

Svecovd, 2022)

3.2.1 Brainstorming

Brainstorming je jedna znejvice pouzivanych metod skupinové prace s informacemi a
mysleni. Tato metoda je zaméfend na podnécovani kreativity a inovace. Nezamétuje se na
detailni planovani nebo hodnoceni. Hlavnim cilem brainstormingu je nalezeni novych
napadl nebo inovativnich feSeni. V kontextu fizeni rizik se metoda pouZziva k identifikaci

rizik, kterou mohou mit negativni vliv na ¢innost podniku, projekt. Cilem je ucastniky
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povzbudit, aby se aktivné zapojily a vymysleli co nejvétsi pocet moznych rizik, které by

mohli ohrozit ¢innost projektu, ¢innost podniku.

Zdmér metody spociva v oteviené diskusi, kdy kazdy tucastnik brainstormingu ma
prilezitost prelozit své navrhy a napady, zatimco zapisovatel jejich poznatky zapisuje.
Béhem této doby, z navrzenych ndpadii povazovan za Spatny a nebude probihat zadné

vyhodnocovéni. Zapisovatel mize vznesené napady rozdélit do tematickych skupin.

Casovy limit je dtlezity pro efektivni a uspésny brainstorming. Hodnoceni za¢ind az po
skonceni ¢asového limitu, ktery se stanovuje pfedem. Pokud je né¢jaké téma vhodné, mize
se pokracovat v brainstormingu. Timto lze vést efektivni pribéh diskuze a vyuzivat

stanoveny ¢as na maximum a vyuziti myslenek ucastnikti. (KISK, 2024)

3.2.2 Kontrolni seznam

Mezi nastroje urcené pro kontrolu kvality patfi kontrolni seznamy, jako jsou checklisty.
Tento seznam obsahuje dulezité kroky ¢innosti, které je nutné provést v daném procesu.
Nastroj pro kontrolu rizik je dilezity pro identifikaci moznych rizik. Hlavnim cilem je
umoznit ucastnikim moznost predvidat rizika, kterd mohou negativné ovlivnit pribch
¢innosti podniku. Seznam by mél byt vytvoien v prvnich krocich projektu a dodan vSem
zainteresovanym stranam a ucastnikli. Kontrolni seznam mtize obsahovat identifikovana
rizika, popis rizikovych Cinnosti. Dulezité je, aby vytvoreny seznam byl jednoduchy a
prehledny, tim se zjednodusi jeho sprava a minimalizuje ¢as. Dulezité je si uvédomit, ze
kontrolni seznamy jsou spiSe pouzivany jako zaklad pro jiné analyzy, napiiklad

brainstorming, ktery mize pfinést inovativni napady. (Martinelli, Milosevic, 2016)

3.2.3 SWOT Analyza

Tato metoda je zdkladni nastroj, ktery se mnohokrat vyuziva pro analyzu soucasného stavu
z raznych hledisek. Je to vhodny nastroj, ktery se da aplikovat na Sirokou skalu véci. Je
rychla, prakticka, piehledna. Mnoho podniki tuto metodu pouziva na své projekty a
procesy. Albert Hymphreyem na Stanfordové univerzit¢ v 60. a 70. letech. Od té doby ji
vyuzivd mnoho manazerd. SWOT je zkratka pro silné stranky (strengths), slabé stranky
(weaknesses), prilezitosti (oportunities) a hrozby (threats). Metoda kombinuje interni a
externi analyzu. Silné a slabé stranky pfedstavuji interni oblast a pfilezitosti a hrozby
prestavuji externi oblast. Interni oblasti podniku jsou ty, nad které ma spolecnost pod

kontrolou, zatimco druhé dvé ptedstavuji externi oblast, které mohou mit vliv na cile
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projektu nebo procesy a podnik nad nimi nemé kontrolu. Analyza umoznuje vizualizovat

dany problém a poskytuje strategické planovani podle jejiho vysledki.

Cilem analyzy je posouzeni vnitinich odhadu spolecnosti k realizaci urcitého

podnikatelského zdméru a podrobnému rozboru piilezitosti a omezeni na trhu.

Analyza kompletizuje a sefazuje silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podle dileZitosti.
Je vychodiskem pro formulovani strategie, kterd vznikne mezi vnitinimi schopnostmi
podniku a jeho vnéjSim prostfedim. Kdyz podnik nema dost silnych stranek na tvorbu

prijatelné strategie, musi jeho vedeni pfijmout spravnou strategii. (KISK, 2024)

3.3 Hodnoceni rizik

Za pomoci metod hodnoceni rizik je mozné urcit, jak4 rizika jsou za hranici pfijatelnosti a
sefadit je podle vyznamu pro podnik. Proces hodnoceni rizik vyzaduje, aby analyza a
hodnoceni probihaly systematicky. Existuje n€kolik metod, jak rizika identifikovat a
hodnotit, pro vybér vhodné metody, je dilezité zohlednit nékolik faktord, jako je napiiklad
momentalni stav podniku, dostatek informaci, preference hodnotitele, cas. Utelem
hodnoceni rizik je nalézt rizika, kterd by mohla mit negativni dopad na fungovani podniku,

jeho cile, projekty. (Fotr, Svecova, 2022)

3.3.1 Failure Mode and Effect Analysis (FMEA)

Metoda FMEA je dulezity inzenyrsky nastroj, ktery se pouziva k nalezeni rizik, k jejich
definovéani, upfednostnéni vyznamnych rizik pro podnik. Poméha eliminovat zndmé a
potencidlni poruchy v procesu, designu i ve vyrobnim procesu, nez se konecny vyrobek
dostane ke kone¢nému zakaznikovi. Hlavnim cilem metody je snaha minimalizovat mozna

rizika, kterd maji vliv na spolehlivost a vyslednou kvalitu produktu.

FMEA muze slouzit i jako dokument, ktery ukazuje nejnovéjsi zmény v systému,
vyrobnim procesu. Metodu je mozné vyuZit i k pfedchazeni problémtm, jelikoz je schopna
identifikovat mozna rizika spojend s produktem jesté¢ pred vyskytem. Zkouma mozné
pti¢iny a pravdépodobnost kde a kdy se mohou vyskytnout. Hodnoti 1 jak jsou pfijata
opatieni ucinnd a kvantifikuje a hierarchizuje je s riznymi druhy selhani. Za pomoci téchto
ziskanych dat je mozné vypracovat dokumentaci, které popisuji konkrétni plany, jejichz cil

je snaha nalezena rizika minimalizovat a zajistit Ze vysledny produkt bude spolehlivy.
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Pan D. H. Stamatis ve své knize zdUraziuje, aby bylo mozné vyuZzivat vS§echny mozné
vyhody metody, tak musi byt potfeba zlepSovani zakotfenéna v kultufe podniku. Pokud
vSak ne, vysledky nebudou dobré. Ze strany zakaznika, tak 1 od dodavatelskych podniku je
dilezité, aby FMEA byla uspésna, jelikoz kladou velky diraz na kvalitu.

K dokonc¢eni metody FMEA je potfeba provést nékolik krokl. Nejdiive je tieba
identifikovat vSechna mozna rizika v procesu, systému nebo produktu, které chcete

analyzovat. Mohou to byt rizné komponenty, procesy, nebo jiné aspekty.

Dalsi krok je zjiSténi mozného dusledku. Pro kazdé identifikované riziko urcete, jaky
mozny nasledek by mél. To mlze obsahovat, riizné poruchy, nespokojenost zékaznika,
zpozdéni nebo zastaveni vyroby.

Tfetim krokem je zjiSt€ni mozné piiciny. Kazdé riziko ma své mozné pti¢iny vzniku,
naptiklad nedostatek materialu, selhani lidského faktoru, problém v doprave.

Nasledné se ur¢i vyskyt, jak casto mize k riziku dojit, ur¢i se vyznam, jak zdvazné mohou
byt nasledky pro podnik nebo spotiebitele a urci se odhaleni, jak lehce je mozné dané

riziko odhalit, nez zplsobi n¢jakou Skodu. Nasledny vypocet rizikového ¢isla RPN se

pocité jako soucin hodnot vyskytu, vyznamu a nalezeni.

Po nalezeni prioritnich rizik se ur¢i opatfeni, aby doslo k odstranéni rizika nebo

k minimalizaci mozného dopadu. (Stamatis, 2014)

3.3.2 HAZOP

Dennis P. Nolan ve své knize tikd, ze hodnoceni metody HAZOP se d4 povazovat za
komunikacni cviceni. Veskeré informace jsou prezentovany, analyzovany, zaznamendvany
a diskutovany. Ur¢i se konkrétni bezpecnostni prvky, aby bylo mozné zjistit, jaka pfijata
opatfeni maji efekt na vznikla rizika. Komunikace a hodnoceni jsou dilezité ¢asti procesu.

HAZOP se tidi piistupem podle danych pokynu, které jsou definované. (Nolan, 2015)

HAZOP se zabyva analyzou systému, ¢innosti nebo provozu, ktery je strukturovany. Tym
pokracuje krok po kroku, aby provéfily ndvrh daného procesu nebo provozu. Analyza
muze byt piisna a systematickd, presto ale klade i diiraz na to byt oteviend a inovativni.
Provadi se to prostfednictvim sady vodicich slov, které se kombinuji se systémovymi

parametry pro lepsi hledani odchylek a zmény navrhu.

Analyza se nezabyva pouze identifikaci moznych problémd, v praxi je podle Crawleyho a

Tylera bézné, ze tym hledd i pfipadné problémy v provozu. Tyto rizika se mohou tykat
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lidskych faktorti, kvality, bezpecnosti, vad v konstrukci produktu. Tym nasledné podle
svych odbornych znalosti a zkuSenosti zjisti pfi¢iny odchylek a zhodnoti dopady. Pokud
bude zjisténo, ze momentalni ochranné opatfeni jsou nedostatecna, tym musi vyzvat nebo
doporucit nové prosetieni situace. Dopady a pfijatd opatieni mohou byt hodnoceny podle
miry rizika. Vysledna analyza je zaznamenana a prezentovana jako pisemny dokument,

ktery se bude pouzivat pti provadénych akcich. (Crawley, Tyler, 2015)
Tym urCeny pro vypracovani analyza HAZOP by mél byt slozen z nékolika druhti lidi:

1. Vedouci tymu — mél by mit minimalné 5 let zkuSenosti s danym oborem a Skolen
nebo mit zkuSenosti s provadénim analyzy HAZOP. Mgl by byt piivétivy, ale
pfesto vlci ostatnim ucCastnikim tymu autoritativni. Obvykle se vedouci tymu
nepfimo podili. To mu umoziuje poskytnout nezavislé posouzeni do

piezkoumaciho procesu.

2. Zapisovatel — Musi byt pocitacoveé gramotny a chapat technickou terminologii, byt
schopen napsat 45 slov za minutu. Je doporuceno, aby zapisovatel absolvoval

nejméne 6 mésicl administrativnich ¢innosti obsahujici praci s textem na pocitaci.

3. Projektovy manazer — poméha s privodem procesti, projektovym manazerem muze
byt vedouci projektu, vyrobni nebo provozni inzenyr. Musi mit inzenyrské vzdélani

a minimalné 5 let praxe v daném oboru. M¢l by byt pfimym pracovnikem podniku.

4. Bezpecnosti zastupce — minimalné 5 let praxe v oboru, musi znat postupy a

metodiku analyzy HAZOP.

5. Podptirni ¢lenové tymu — mél by mit minimalné 3 roky zkuSenosti v oboru, kterou

pracovnik zastupuje. (Nolan, 2015)

3.3.3 ABC Analyza

Pouziva se pro analyzovani skladovych zasob a tfidi je do kategorii A, B a C. Pouziva se
pro spravu zasob, to je dilezité pro fizeni zasob a planovani materidlovych tokti. Pomaha
zlepsovat efektivitu nakupovani potfebného zbozi. Cilem je nalézt produkty, které maji
obratu podniku tvofi 20 % zakaznikl. Analyzu je mozZzné pouzit ve vSech moznych
firmach, kde spottebitelé nakupuji. Da se 1 pouzit na tfidéni dodavatelt a zjistit, ktery

dodavatel ma nejvyssi obratovost a nejvice se podili na zisku podniku.

Druhy zasob se ttidi do tii skupin:
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1. Skupina A, v této kategorii jsou zafazeny polozky nebo dodavatelé, s nejveétsi
obratovosti, mize to byt zplisobeno vysokou hodnotou dané polozky nebo
velké mnozstvi vyuziti zasob s nizs§i hodnotou. Polozky v kategorii A jsou vice
rizikové nez ostatni, protoze maji nejvetsi vliv na zisk podniku. Proto musi
manazeti vénovat nejvice pozornosti témto polozkam. Tvoti vétSinu hodnoty ve

skladu, 1 kdyZ jsou v mensim mnozstvi tvoii ptiblizné¢ 60—70 % hodnoty skladu.

2. Skupina B, v této kategorii jsou polozky, které tvoii 15-20 % hodnoty skladu.
Tyto polozky jsou méné rizikové a obsahuji mensi vydaje. Obvykle se
napumpuji v pfedvidatelnych intervalech. Pravidelné se spotifebovavaji ve
vyrobé, nicméné ne tak Casto jako skupina A. Je dulezité¢ je sledovat, ale
nevyzaduji takovou miru pozornosti jako skupina A.

3. Skupina C, v tato kategorie zabira 60-70 % skladovych zédsob, piestoze tyto
Polozky v této skupiné nemaji velkou vstupni cenu, ale spotfebovava se ve
velkém mnozstvi, naptiklad spojovaci materidl. Tato skupina nepotiebuje
zaddnou zvlastni pozornost. Misto toho by se manazefi mély soustfedit na

skupinu A a B. (Pekar¢ikova et al., 2014)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKABC

V ceské republice se neustdle zvySuje produkce a vyvoj elektromotorid. Tento zdjem je
podporovan ekonomickym potencidlem zemé& a jeji geografickou polohou. Vyvoj
elektromotord je ovlivnén zvySovanim se urovné technologii, zdjem o energickou

efektivitu a zvySeni poptavky po fesenich, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi.

Se stalym rastem v odvétvi je potieba inovovat softwarové sluzby, které jsou spojené
s elektromotory, naptiklad sledovani stavu motoru, Uprava vykonu. Za pomoci modernich
technologii, jsou spotiebitelé¢ schopni fidit elektromotory, aniz by zékaznici museli stat u
nich. V elektromobilovém primyslu globalizace nese nové prilezitosti v oblasti
technologii, kterych se spolecnost snazi aktivné vyuzivat. coz mize pomoci k uspokojeni

potteb konecného zdkaznika.

Spole¢nost ABC, ma dulezitou roli v rozvoji této oblasti. Jejich zvySovani investic do
inovaci v technologii a optimalizace vyrobniho provozu. Témito inovacemi posouvaji tento
pramysl dopiedu. Spolecnost se specializuje na poskytovani individualnich sluzeb a

vyrobu v oblasti elektromotort, to jim umoziuje zvySovat jejich konkurenceschopnost.

Spolec¢nost ABC je vedena na regiondlni Grovni, to jim umoznuje sledovat nové trendy
v technologii, snizovani naklad a narust produktivity. Spolec¢nost je diky své flexibilité

schopné reagovat na zmény na trhu. (Podnik ABC, 2023)

4.1 Popis organizace

Spolecnost ABC se zamétuje na vyvoj a vyrobu elektromotorti, pro pramyslové aplikace.

Spolecnost byla zalozena v roce 1994 a sidli ve Zlinském kraji.

Zabyva se vyrobou vysoce integrovanych motort na elektricky pohon. Vyrobni podnik se
zaméfuje na kusovou vyrobou. Ve spolupraci s matetskou spolecnosti vyviji a vyrabi
inovativni fesSeni elektrického pohonu. Pokryva cely hodnotovy fetézec od vyvoje az po
jejich vyrobu. Vyrobené elektromotory spliiuji nejvyssi pozadavky na odolnost proti

narazim a vibracim, naptiklad v drti¢ich opadu nebo lisech.

Spolecnost je drzitelem certifikatu systému managementu kvality ISO 9001 a certifikace
systému enviromentalniho managementu ISO 14000 / EC ECO-Audit Regulation, které
zajistuji vysokou kvalitu jejich produktl a sluzeb, ale i zajiSt'uje niz$i dopad na Zivotni

prostiedi. (Podnik ABC, 2023)
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4.1.1 Prumyslové pouziti elektromotoru

Spolecnost se zabyva vyrobou nékolika druht elektromotorti, které maji své uplatnéni

v priumyslovém prostiedi, naptiklad:

Elektromotory typu Extruder, jsou to stfidavé, tolivé a stejnomérné motory pro
plastikaisky primysl. Je to specidlni koncepce pro piimou absorbanci sil a konstrukce

dutych htideli pro vytahovani Sroubil dozadu.

Elektromotory do drtic¢ti, to jsou stfidavé motory pro recykla¢ni pramysl, kde jsou vysoké

naroky na odolnost proti ndraziim a vibracim.

Pulper jsou momentové motory pro piipravu zasob v elektrarnach na biomasu. Motor je

ur¢en pro koncept skladovani, kde se méni zatiZeni a vysoké sily loZiska.

Motory pro zkuSebni stavy, to jsou motory ureny pro pievodovkové a vozidlové

dynamometry, toto jsou motory, kde je pii jejich vyrob& nejmensi tolerance.

Spole¢nost vyrabi primyslové motory i do nevybusnych prostordi, vyrabi specidlni

servomotory na flexotiskovych strojich, kde se klade diraz na nejvyssi kvalitu tisku.

Vyrabi 1 synchronni elektromotory urcené k bezpfevodovym osobnim a nakladnim

vytahim. (Podnik ABC, 2023)

4.1.2 Energetika

Spolecnost ABC se zabyva i vyrobou elektromotor pro energeticky sektor. Jednd se o
generator pro dodavku elektfiny do sité s vysokou mirou Gi¢innosti. Pro tyto ucely se vyrabi
stejnomérny motor pro provoz zaloZzeny na systému akumulace energie nebo jiné¢ho

individualniho feSeni motoru, naptiklad:

Rozte¢né motory, tyto motory slouzi pro nastaveni listd rotoru, pro vétrné turbiny jak na
pevning, tak 1 na mofi, v technologii stfidavych nebo stejnomérnych motorti. Motory se

vyrabi i se systémem ochrany proti korozi, az do C5M-H.

Dale vyrabi asynchronni nebo synchronni generator s riznymi chladicimi systémy pro
piimé nebo nepiimé pfipojeni k Hubu, pro malé vétrné turbiny.
Generatory pro kogeneracni jednotky s asynchronni nebo synchronni technologii, které

jsou vhodné pro zapouzdiené kogeneracni jednotky pti vysokych okolnich teplotach.

Generatory pro provoz pod hladinou vody, nebo v tekoucich vodach s inovativni koncepci

tésnéni a systémy ochrany proti korozi. (Podnik ABC, 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

4.1.3 Elektromobilita

Podnik se zabyva i vyrobou motoru pro elektromobilitu, kde se musi motor optimalné
piizpusobit vozidlu a ¥idicimu systému. Reseni problému jako je napiiklad maly instalaéni
prostor.

Vyroba kompaktnich stfidavych a stejnomérnych elektromotort ve vSech béznych napétich
akumulatoru, také jako nedilna souc¢ést osy motoru. Déale kompaktni stfidavé a stejnomérné
motory, s pfipojenym cerpadlem nebo i1 bez n¢j, s fidici jednotkou nebo bez ni.

Vyroba motort s vysokym tocivym momentem, ktery se pouziva jako pomocny systém
v hybridnich plavidlech pro vnitrozemské a pobiezni vody.

Spole¢nost se 1 zabyva vyrobou dynamickych servomotor nebo stejnomérné motory pro

zabavni jizdy v zdbavnich parcich. (Podnik ABC, 2023)
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5 DODAVATELSKA SIiT

Podnik ABC, zaméfujici se na kusovou vyrobu elektromotord, usiluje o to dosdhnout co
prodej hotovych vyrobkil za konkurenceschopné ceny. Jelikoz podnik nakupuje prevazné
material, je dilezité, aby nakupované suroviny byly v co mozna nejvyssi kvalité, aby se

zajistila co nejvyssi kvalita a spolehlivost vyrobkd.

Nakupni oddéleni ma proto diilezitou roli v procesu nakupovani potfebného materialu pro
vyrobu. Nakupni oddéleni ma proto za ukol zajistit, aby vSechen potfebny material byl

k dispozici v€as a za spravnych podminek.

5.1 ABC Analyza

Podnik, aby mohl provozovat svou vyrobni ¢innost spolupracuje s mnoha dodavateli, ktefi
se na jeho provozu podileji. Pro nalezeni dilezitych dodavateli jsem pouzil ABC analyzu.
Diky této analyze jsem byl schopen nalézt dodavatele s nejvétSim obratem. Tim to
zpusobem je mozné porozumét dynamice dodavatelského fetézce a nalézt mozna rizika

s dillezitymi dodavateli.

Podil jednotlivych dodavateld na celkové spotfebé za rok 2023 byl vypocten z vydaji
v K¢. Nasledné byl vypocitan kumulovany podil spotieby v procentech, jednotlivych

dodavatell. Z téchto vypocitanych udaji byli dodavatelé rozdéleny do skupin A, B, a C.

Celkova hodnota nakupu ve sledovaném roce 2023 cinila 167 115 622,50 K¢, pticemz

dodavatelti bylo celkem 468.

ABC analyza a jeji vysledky jsou uvedeny v tabulkach 1 a 2. Celkovda ABC analyza je

uvedend v priloze P I.
Tabulka 1 ABC analyza (Zdroj: podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)

Tabulka 1 ABC analyza

Rocni obrat % Rocni %
Pocet [Dodavatelé (KE) obrat Kumulativni | Skupina
ol Hokeolololollofololollolols 17205290,2 10% 10%| A
2 R R R R R R R 10301953’39 6% 16% A
G| KHFHAA IR I AKX KK 9602112,761 6% 22%| A
4 | HHFAIIA KKK A 7178767,4 4% 27%| A
5 | *FFEEK KKK KKk XXk 5868220,381 4% 30% A
B | *HHFAIFA AT A 5152706,095 3% 33%| A
A ekeleleholeleholeleiololelolel 4521042,07 3% 36%| A
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B | FHHHIA KA AKXk 4247030,91 3% 38%| A
Q | FRHHIKA I KA KA AKXk 4125126,589 2% 41%| A
0] Hlalelololalelololeloloiolelel 3589491,125 2% 43%| A
o5l alaholalholeleloluloiololel 3534294,527 2% 45%| A
12 khkkkkkkkkkkkkkk 3338285’829 2% 47% A
13 | FHRFEIIA R XA R XAk 2988444,54 2% 49%| A
14 | XH*HHXI XA KA Kk 2578371,389 2% 50%| A
15 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 2370240 1% 52% A
16 | *HxHHXA XA KA AKX 2146917,421 1% 53%| A
i || B 2084517,377 1% 54%| A
15| BT 1992943,475 1% 56%| A
o] i 1926871,365 1% 57%| A
D 1858804,47 1% 58%| A
D | FREIHA KKK KKK KX, 1788814,12 1% 59%| A
)| R 1666728,023 1% 60%| A
23 | FHEFHAKKA KK AKX, 1648993,57 1% 61%| A
DY | FHHHFHA KA KA AKXk 1487314,49 1% 62%| A
o | EESERS S 1460886,98 1% 63%| A
26 | FHEHFHAKKA KA AKXk 1438905,897 1% 63%| A
) || 1352304,62 1% 64% | A
28 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 1232448 1% 65% A
29 | FRHHIHA KKK KA AKXk 1207739,159 1% 66%| A
30 khkkkkkkkkkkkkkk 1193326 1% 66% A

Tabulka 1 ABC analyza (Zdroj: podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)

Tabulka 2 shrnuje vysledky ABC analyzy vSech dodavatela za rok 2023. Celkova hodnota
¢inila 167 115 622,50 K¢. Poc¢et zahrnutych dodavatela bylo celkem 468.

Tabulka 2 Vysledky ABC analyzy (Zdroj: podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)

Tabulka 2 Vysledky ABC analyzy

Podilz ro€niho
Skupina [Pocet Podil poctu | obratu
A 56 12% 80%
B 96 21% 15%
C 316 68% 5%
Celkem 468 100% 167 115 622,50 K¢

Podil hodnoty nadkupu na celkové hodnoté v procentech byla vypocitand podilem hodnoty
obratu dodavatele na celkové hodnot¢ jednotlivych skupin dodavatela a celkovym podilem

obratu.
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Dodavatel¢ ve skupin€é A a B jsou dulezit¢é pro vyrobni proces podniku. Jednim
z nejvyznamnéjSich dodavatelti je spolecnost VEKTOR PLUS s. r. o., kterd dodava

médeéné draty, to je material, ktery je pro vyrobu elektromotoru nezbytny.

Skupinu A tvoii podil 12 % z celkovych dodavatelti a zaroven tvoii 80 % z celkového
ro¢niho obratu, v korunach to ¢ini 133 692 498 K¢. Podnik by proto mél vénovat t€émto
dodavateltim nejvétsi pozornost, jelikoZ tvoii nejvice obratové prostiedky, jsou tedy pro

podnik nejvice klicové.

Skupinu B tvoii podil 21 % z celkovych dodavateli a tvoii 15 % z celkového ro¢niho
obratu, v korunach to tedy ¢ini 25 067 343,38 K¢. Dodavatelti ze skupiny B je vice nez u
skupina A, ale musi 1 t¢émto dodavateliim vénovat vyssi pozornost, jelikoz zastavaji druhou

nejdiilezitéjsi skupinu dodavateli.

Skupina C je nejpocetnéjsi skupina a je tvorena 68 % z celkovych dodavateld, ale podil
hodnoty v této skupiné tvoii jen 5 % z celkového ro¢niho obratu, v korundch to ¢ini

8335 781,13 K¢.

Rozdéleni dodavatelti za pomoci metody ABC analyzy je znazornéné také v grafickém

vyjadieni v ndsledujicich obrazcich (obr. 1-2).

Obrazek 1 Podil hodnoty obratu

Podil hodnoty obratu v K¢

133692 498,00 K¢

140000 000,00 K¢
120000 000,00 K¢
100000 000,00 K¢

80000 000,00 K¢

60000 000,00 K¢ 25067 343,38 K¢
40000 000,00 K¢ 8355 781 13 K&
20000 000,00 K¢

0,00 K¢

Skupiny dodavatelt

B Skupina A ® Skupina B ® Skupina C
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Obr. 1 — Podil hodnoty obratu v K¢ na celkovém obratu (Zdroj: podnik ABC, 2023, vlastni

zpracovani)

Nejveétsi podil hodnoty dodavatelt tvofi skupina A s celkovou hodnotou 133 369 498 K¢.
Druhy nejvétsi podil hodnoty dodavateli pak tvoii skupina B s celkovou hodnotou
25067 343,38 K¢, a skupina C mé nejnizsi podil hodnoty a to 8 335 781,13 K¢. Jak

znazoriiuje graf (obr. 1).

Obrazek 2 Podil po¢tu dodavatela

Podil po¢tu dodavatell

316

Mnozstvi

Skupiny dodavatelU

B Skupina A ® Skupina B m Skupina C

Obr. 2 — Podil zcelkového poctu dodavatelli (Zdroj: podnik ABC, 2023, vlastni
zpracovani)

Z grafu (obr. 2) mizeme vidét, ze nejveétsi pocet dodavatell je ve skupiné C s celkovym
poctem 316 z celkového poc¢tu dodavatelti 468. Nejmensi pocet dodavateld je u skupiny A
s poctem 56 dodavateli.

Pfi porovnavani grafii je mozné vidét, ze skupina A je nejméné pocetna, ale presto ma
nejveétsi hodnotu. Oproti skupiné C, kterd ma nejvétsi pocet dodavateld, ale tvofi nejmensi

hodnotu z celkového obratu.
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6 IDENTIFIKACE RIZIK A NAVRH OPATRENI

Zacatek dodavatelského fetézce v podniku ABC zacind u dodavatelli surovin potiebnych
pro vyrobu elektromotorti a kon¢i zpracovanim odpadt. Na zakladé ABC analyzy byli
nalezeni dodavatelé, ktefi jsou zhlediska obratu nejvyznamnéjsi. Prostfednictvim
rozhovoru s feditelem spole¢nosti a zaméstnancem, ktery se zabyva reklamacemi a
hodnocenim dodavatell, byl vytvofen seznam dodavatelli, ktefi jsou pro podnik ABC

nejrizikovéjsi. Seznam otazek a seznam rizik je k dispozici v piiloze P II a P III.

Pro hodnoceni identifikovanych rizik bude pouzita metoda FMEA. Jako prvni je tfeba urcit
pravdépodobnost vzniku rizika, uvedeno v tabulce 3. Vys§i ¢islo znamena vetSi

pravdépodobnost vyskytu.
Tabulka 3 Pravdépodobnost vzniku (Zdroj: Podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)

Tabulka 3 Pravdépodobnost vzniku

Mimoradné vysoka 9-10
Vysoka 6-8
Stfedné vysoka 4-5
Nizka 2-3
Velmi nizka 1

Jako dalsi je tfeba urcit hodnotu zavaZznosti rizika, v tabulce 4 je ur€ena mira zavaznosti
rizik. Cim vys$si hodnota tim vysSi je zavaznost rizika, diky tomuto je 1 mozna rizika

sefadit podle jejich zavaznosti.
Tabulka 4 Zavaznost rizika (Zdroj: Podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)

Tabulka 4 Zavaznost rizika

Mimofadné zavazné 9-10
Vlysoce zavazné 6-8
Zavainé 4-5
Malo zavazné 2-3
Nezavazné 1
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Déle uz zbyva urcit pravdépodobnost odhaleni rizika, v tabulce 5 je uvedena

nizsi.
Tabulka 5 Mira odhaleni rizika (Zdroj: Podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)

Tabulka 5 Mira odhaleni rizika

Mimoradné obtizné 9-10
Vlysoce obtizné 6-8
Stfedné obtizné 4-5
Zjistitelné 2-3
Lehce zjistitelné 1

Po urceni hodnot vyskytu, vyznamu a odhaleni je tfeba urcit miru pfijatelného rizika,

uvedeno v tabulce 6.
Tabulka 6 Mira pfijatelnosti rizika (Zdroj: Podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)

Tabulka 6 Mira piijatelnosti rizika

Pfijatelné riziko RPN <85
DileZité riziko 85 <RPN <200
Neakceptovatelné riziko RPN> 200

Je-1i RPN niZsi nez 85, jednd se o pfijatelné riziko a neni tfeba specialni pozornosti. Pokud
je RPN nizsi nez 200, je to riziko, které vyzaduje zvySenou pozornost a RPN které je vyssi
nez 200, jedna se o neakceptovatelné riziko a je tfeba provést opatfeni, aby se toto riziko

minimalizovalo.
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6.1 FMEA

V tabulce 7 je vyobrazeno hodnoceni metody FMEA, celd metoda je uvedend v ptiloze P
IV. Podnik ABC se setkava se stejnymi riziky u svych nejrizikovéj$ich dodavateld, ale jsou
pro podnik vyznamoveé rozdilné, jedna se o dodavatele slévarenskych odlitkt, kde se ¢asto
vyskytuji rizika s kvalitou nebo odlitky obsahuji skryté vady, které je mozné odhalit az pti
obrabéni.
Tabulka 7 hodnoceni FMEA (Zdroj: Podnik ABC, 2023, vlastni zpracovani)
Tabulka 7 Analyza FMEA
15.04.2024

Adam
Hanzlicek

Nazev FMEA: Rizika podniku ABC Datum:

Pfedmét FMEA: Rizika dodavateld

P*****

F******

Pripravil:

VysSi
poruchovost Pravidelné kontroly ,
. . . Vedouci
L . elektromotoru, - odlitku, audity, .
Nizka kvalita . Nedostatecna v o . nakupu a
- nespokojenost | , . - 112 | pouzivani
odlitku X . udrzba stroju o vevs kontrolor
zakaznika, kvalitnejsiho .
-~ - kvality
VySSi materialu
zmetkovitost
« v Zpozdéni nebo Dodalvatel LepSi komunikace ,
Zpozdéni , nema .... | Vedouci
) zastaveni 28 | s dodavatelem, vetsi |
dodavek rob dostatek 7450b nakupu
vyroby materialu y
Zpozdéni Nedodrzeni .
i - . . . Vedouci
vyroby, selhani | pracovnich Pravidelne kontroly a nakupu a
Vady odlitkG | funkénosti, postupd, 147 | Skoleni, kontroly kontrF:)lor
poskozeni technologicka strojl )
. kvality
reputace narocnost
Pravidelna
Nedostupnost Zpozdem’nebo Poslf‘?zenl kqmumk,ace, Vedouci
- zastaveni stroju 54 | nahradni dodavatel, ,
odlitku . . nakupu
vyroby dodavatele komunikace se
zakaznikem
Zveni cen V)fSSlvyrol?vrlvll Zdraze|’1| Dlouhodobe Vedouci
e naklady, nizsi |vstupnich 42 | smlouvy, kontrola .
odlitku . . . nakupu
zisk materialu cen u dodavatelu
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Upravy
Zmeény v vyrobnich Technologicka Pravidelna ,
. : s . Vedouci
konstrukci procesu, narocnost 32 | komunikace s nakupu
odlitkd dodatecné vyroby dodavatelem P
naklady
Ztrata Casu
épatné kon'ErovloEJ, Chyba Zaveden.l kotltrolnlch ,
. zpozdeni . , mechanismu, Vedouci
oznaceni ., lidskeho 24 . X
e vyroby, - komunikace s nakupu
odlitku . faktoru
hromadeni dodavatelem
zasob
.. |Zpozdéni Pravidelna kontrola
Nedostatecny | . .
ket vyroby, Nedostatek objednavek, Vedouci
(Fj)odan'ch zakaznik komunikace, 48 | nahradni dodavatel, N4KUDL
- y nedostane lidsky faktor komunikace s P
kusu y
produkt vCas dodavatelem
Zpozdéni nebo
Spatné zastaveni Chybna LepSi komunikace s ,
; , Vedouci
dodané vyroby, dokumentace, 16 | dodavatelem, nakuoy
odlitky nedodani lidsky faktor pravidelna kontrola P
produktl véas
Zpozdéni nebo
zastaveni
Vypadky vyroby, ‘ erporadna V¥SSI sklafjove , Vedouci
dodavek nespokojenost | udalost u 54 |zasoby, nahradni nakupu
zakaznika, dodavatele dodavatel P
ztrata
reputace
Nedostatek
informaci, Komunikace
o o~ Chyba i
Chybejici potize s e s dodavatelem, Vedouci
lidskeho 20 .
dokumentace | kontrolou, o smlouva s nakupu
wvr o faktoru - .
VySSi riziko nalezitostmi
reklamace
, Zpozdenl Qeopol|t|cka VySSi bezpecCnostni ,
Dlouha doba |vyroby, situace, , , , Vedouci
. , 64 | zasoby, nahradni ,
dodani nedostatek vzdalenost nakupu
. dodavatel
materialu dodavatele
. Reklamace, “ , Podrobnd smlouva, |Vedouci
Dodani « v Spatna . . .
" , zpozdeni . pravidelna nakupu a
poskozeneho | manipulace s 96 .
materialu vyroby, materialem komunikace s kontrolor
financni ztraty dodavatelem kvality
Nedostatek  |Spatné vztah . . ]
edosﬂa ¢ Spatné vztahy Zlepsenivztahu s Vedouci
Vypovézeni materialu, S dodavatelem nakupu a
yp zpozdéni nebo | dodavatelem, 27 , P .
smlouvy , e dlouhodoba vedouci
zastaveni geopoliticka L
. , . smlouva logistiky
vyroby, ztrata |situace




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

zakaznika

6.2 Opatreni rizik

Z analyzy FMEA je mozné vidét, ze se podnik ABC setkava s nekolika riziky. Vyskytuji
se 1 dulezitd rizika, ale podstatné je, Ze se neobjevuji rizika, ktera by byla
neakceptovatelna. Ty by mohly zplsobit zavazné dopady na provoz podniku. Vyskytujici

se vyznamna rizika vyZaduji pozornost a je tfeba navrhnout pfipadnd opatieni.
Nizka kvalita odlitki

Z analyzy riziko vyslo jako vyznamné a vyskytuje se u vSech analyzovanych dodavateld,
proto je dilezité vénovat tomuto riziku vétsi pozornost. Nejvyssi iroven RPN vysla u
dodavatele A*** B*** ktery zaroven dodava nejvice kusti odlitkli. Opatieni, ktera by
pomohla ke snizeni rizika, je zajiSténi pravidelné kontroly vyrobniho procesu vyroby
odlitkt. Pravidelné audity, které mohou pomoci identifikovat problémy véas a navrhnout
konkrétni kroky ptfed dokonCenim odlitkti. Je dulezit¢é pravidelné komunikovat
s dodavatelem. Pokud budou nejasnosti nebo konkrétni pozadavky na kvalitu je dilezité
byt aktivni a jednat o oCekavané kvalité. Pravidelné kontrolovani dulezitych fazi vyroby
pomahd nalézt potencidlni nedostatky a pfijmout népravnad opatteni. Takovyto piistup
napomahd k lepsi kvalité odlitkli, které budou spliiovat pozadovanou kvalitu podniku a

prispivat k celkové spokojenosti zakaznika.
Zpozdéni dodavek

Z analyzy zpozdéni dodavek vyslo jako vyznamné riziko pouze u jednoho dodavatele,
kterym je A*** B*** proto je dilezité tomuto riziku vénovat pozornost. Aby doslo ke
snizeni rizika zpozdéni dodavek odlitki je dilezit¢é mit efektivni komunikaci
s dodavatelem. Pravidelna komunikace a vymeéna informaci o stavu objednavek zlepsi
predviddni moznych rizik a pfizpisobit vyrobni proces c¢asovému planu. Dal$i mozZnost
opatieni je vytvofeni véEtsi pojistnou zasobu, to podniku pomiize se vyrovnat
s neo¢ekavanymi udélostmi. Moznost je i nalezeni jiného dodavatele, aby se snizila
zavislost na jednom dodavateli. Kombinace téchto opatifeni pomulze zajistit plynuly chod

podniku a snizi negativni dopady.
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Vady odlitkii

Vady odlitkii se vyskytuji u vSech dodavatelii, podle analyzy se u vSech dodavatela jedna o
rizika vyznamna a u nékterych jsou na hranici akceptovatelnosti. Vady na odlitku je tézké
najit, protoze se objevuji, nejcastéji uvniti odlitku. A ty je mozné nalézt az pii jejich
obrabéni. Vady se nejcastéji objevuji ve formé dutych kapes a prasklin. Tyto vady jsou
velmi vyznamné pii vyrobé elektromotori do oblasti s vysokym rizikem vybuchu, kde jsou
kladeny vysoké naroky na bezpec¢nost. U téchto motorti jsou naroky na kvalitu odlitka
velmi vysoké. Aby bylo mozné toto riziko co nejvice minimalizovat je tieba zavést urcita
opatieni. Pro identifikaci moznych vad je dilezitd pravidelnd kontrola vyrobniho procesu.
Diky diikladnému pozorovani je mozné nalézt problémy a pfijmout ucinna opatieni, jesté
pied dokoncCenim odlitku. Dalsi dilezité opatieni je pravidelné Skoleni zaméstnanct,
kvalitni Skoleni o spravnych pracovnich postupech pii odlévani mlze pomoci
minimalizovat riziko vzniku vad. Pravidelné kontroly strojii také mohou snizit riziko
vzniku vad. Kombinaci téchto opatieni dodavatel miize snizit pravdépodobnost vzniku vad

odlitkl a zlepsit sviij vyrobni proces.
Nedostupnost odlitku

Toto riziko je podle analyzy vyznamné pouze u jednoho dodavatele A*** B***_ Aby bylo
mozné tomuto riziko predchazet, je dulezité zavést opatfeni. Pravidelna komunikace
s dodavatelem o stavu objednavky, aby podnik mohl reagovat na zpozdéni nebo najit
spolecné fesSeni. Vhodné je mit k dispozici mit nahradniho dodavatele, ktery by docasné
nahradil hlavniho. Dal$im opatfenim miZe byt komunikace se zakaznikem. Informovat
zakaznika o mozném zpozdéni nebo zméné dodavatele. Kombinace téchto opatieni

pomuze snizit riziko nedostupnosti potfebného materialu.
Zvyseni cen odlitku

Podle analyzy toto riziko nevyslo jako vyznamné, ale u nékterych dodavatelt se blizi
k hranici vyznamného rizika. Proto je dobré zavést ptipadna opatfeni. Jednim z nich je
uzaviit s dodavatelem dlouhodobou smlouvu, ktera bude obsahovat stabilni ceny, které
nebudou mit velky vliv na mozné cenové vykyvy a vyrobni nadklady. Dalsi opatfeni je
sledovani cen u jinych dodavateli pro porovnavani cen a piipadné zvazeni zmény

dodavatele. Témito zplisoby se muze vyrobce branit pred zvySovanim cen odlitkd.
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Zmény v konstrukci odlitki

Prestoze toto riziko nebylo podle analyzy vyhodnoceno u zadného dodavatele jako
vyznamng, je stale tomuto riziku vénovat néjakou pozornost. Pravidelnd komunikace
s dodavatelem je dilezitad, aby nedosSlo k nejasnostem a podnik se mohl pfizptsobit
moznym zménam vcéas. Krom toho je dobré mit ptehled o vyvoji technologii, to umozni
1épe najit nové trendy a pfipravit se na zmény v konstrukci. Dalsi opatfeni je uzavieni

smlouvy, kterd bude obsahovat zachovani konstrukce po dobu jeji platnosti.
Spatné oznadeni odlitki

Toto riziko bylo podle analyzy nebylo vyhodnocené jako vyznamné, ale presto muze
zpusobit ztratu ¢asu na napraveé spravného oznaceni. Pro co nejnizsi vyskyt tohoto rizika je
dobré zavedeni automatickych kontrolnich postupli, které mohou nalézt mozné chyby
v oznaCeni. Komunikace s dodavatelem na zvySeni pozornosti spravného oznaceni, to

muze také pomoci ke snizeni vyskytu Spatné oznacenych odlitk.
Nedostateény pocet dodanych kusi

Nedostatecny pocet dodanych kusi dodavatelem je podle analyzy vyznamné pouze u
jednoho dodavatele, ale u jinych dodavateli se blizi k hranici vyznamného rizika. Proto je
dilezité tomuto riziku vénovat pozornost. Opatfeni, které mohou pomoci zajistit, ze
dodané odlitky budou ve spravném mnozstvi miize byt pravidelnd kontrola objednavek.
Dalsi opatieni je, Ze podnik bude mit v zaloze ndhradniho dodavatele, ktery v ptipadé
problému dodé pottebny material. Dulezité je také pravidelné komunikovat s dodavatelem

a informovat ho o vyznamnosti dodrzovani pozadavki objednavky.
Spatné dodané odlitky

Analyzy vyhodnotila toto riziko jako malo vyznamné, ale pfesto je tomuto riziku vé€novat
pozornost a zavést pripadna opatfeni. Pravidelna kontrola objednavek pomiize k rychlému
nalezeni nesrovnalosti a chyby v dodanych odlitcich. Také pravidelna komunikace
s dodavatelem umoziuje rychle reagovat a feSit ptipadné problémy a udrzovat vztahy

s dodavatelem.
Vypadky dodavek

Riziko vypadku dodavek odlitkii analyza vyhodnotila jako vyznamné riziko, jelikoz se
jedna o dodavatele, ktefi dodavaji nejvétsi pocCet odlitkii. Proto je dilezité mit UCinna

opatfeni, ktera budou minimalizovat toto riziko. Jednim z dulezitych opatfeni je udrzovani
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vétSich skladovych zasob, to pomiize se doCasné¢ vyrovnat s mimofadnymi vypadky
dodavek a udrzeni si vyrobniho procesu. Dalsi opatieni je mit zdlozniho dodavatele, ktery
muze doCasné¢ nahradit tak stavajiciho dodavatele, dokud nevyfesi své problémy
s dodanim. Tim to miiZe podnik minimalizovat negativni dopady rizika a udrzovat chod

vyrobniho procesu.
Chybéjici dokumentace

Z analyzy je riziko hodnoceno jako malo vyznamné, ale piesto je diilezité tomuto riziku
vénovat ur¢itou miru pozornosti. Obcas se stava, ze fidi¢ vozu nema veskerou potfebnou
dokumentaci k odlitkim. Dodavatelé¢ také obcCas neposilaji dokumentaci o kvalité. Tyto
dokumenty jsou dulezit¢é pro zikaznika, ktefi objednavaji elektromotory do oblasti
s rizikem vybuchu. Jako opatteni je dilezita komunikace s dodavatelem a informovat ho o
vyznamnosti potfebnych dokumentt. Dalsi opatfeni muze byt uzavieni nakupni smlouvy,
kterd bude obsahovat urcité pozadavky na dokumentaci a zabezpelit tak spokojeni

zakaznika.
Dlouha doba dodani

Analyza urcila riziko dlouhé doby dodani jako vyznamné, to mize zplsobit mozné
problémy s dodavkami. Hlavné pro materialy, které se dovazeji z Ciny. Dlouha doba
dodani mtize zplsobit zpozdéni vyrobniho procesu. Aby bylo mozné toto riziko co nejvice
minimalizovat je nutné piijmout U€innd opatfeni. UdrZzovani vétSich skladovych zasob
umozni se vyrovnat s moznymi vykyvy dodavek. Dale je mozné mit ndhradniho
dodavatele, ktery zajisti dodani potfebného materialu 1 za vysSi cenu, aby se nezastavila

vyroba. Tato opatfeni pomahaji udrzovat plynuly chod vyrobniho procesu.
Dodani poSkozeného materialu

Dodani poskozeného materidlu bylo na zaklad¢ analyzy vyhodnoceno jako vyznamné, to
ukazuje, Ze je potfeba navrhnout opatifeni, ktera budou toto riziko minimalizovat.
Pravidelnd komunikace s dodavatelem umoziuje rychlou reakci, pokud dojde ke zjisténi
poskozeného materidlu. Dalsi opatfeni mlze byt uzavieni ndkupni smlouvy, kterd bude
obsahovat piipadny finan¢ni pokuty, jestlize bude ¢asto dochézet k dodavani poskozeného

materiadlu. Timto opatfenim je mozné motivovat dodavatelé k vyssi pozornosti na kvalitu.
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Vypovézeni smlouvy

Pfestoze analyza riziko vyhodnotila jako mélo vyznamné, je dulezité¢ vénovat tomuto riziku
pozornost. Jedno z opatieni je zlepSeni vztahii s dodavatelem za pomoci transparentni a
oteviené komunikaci. Zpétnd vazba a komunikace o ocekavani muze snizit riziko
nedorozuméni a konfliktd. Dal§i mozné opatfeni je uzavieni dlouhodobé smlouvy, kterd
zajisti obéma strandm jistotu a stabilni obchodovédni. Tato opatfeni mohou snizit

pravdépodobnost piipadnych problémt a zajistit plynulost dodavek.
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ZAVER

Rizeni rizik je v dodavatelském fetézci dilezité pro zajiiténi pravidelnosti dodavek, kdy
efektivni fizeni rizik mtze pomoci s hledanim moznych hrozeb, které by mohly mit
negativni dopad na doddvky materidlu. Pomaha tim také snizovat finanéni rizika, zvySovat
svou konkurenceschopnost, zlepSovat kvalitu svych vyrobkl a drzet si dobré vztahy se
svymi zakazniky a dobré jméno podniku.

Cilem této bakalaiské prace bylo identifikovat rizika ve vybraném vyrobnim podniku a
navrhnout vhodné opatfeni k jejich minimalizaci. Teoretickd ¢ast se zabyva logistikou,
dodavatelskym fetézcem, ktery je nezbytny pro efektivni fungovani vyrobnich procest,
¢im vice je vyrobni proces efektivnéjsi, tim vice se stdva konkurenceschopny. Naopak
nedostate¢né fizeni dodavatelského fetézce miiZze zplsobit ztratu financi, ztratu efektivity a
ztratu konkurenceschopnosti. Druha polovina teoretické ¢asti se zabyva popisem rizik, jeho
fizenim a metody identifikace a hodnoceni, které jsou nezbytné pro udrZeni efektivniho
fungovani podniku. Pro vytvofeni literarni reSerSe byly pouzity zdroje ¢eské i ze zahranici,

které se touto oblasti zabyvaji.

V praktické ¢asti byly pouzity teoretické poznatky na podnik a jeho dodavatele. Za pomoci
ABC analyzy bylo mozné urcit dulezité¢ dodavatelé podle jejich obratovosti, coz je dulezité
pro rychlou reakci na vnéjsi zmény. Nasledné za pomoci rozhovoru s feditelem spole¢nosti
a zaméstnancem, ktery se zabyva reklamacemi a hodnocenim dodavateli, bylo mozné urcit
rizikové dodavatele a vytvofit seznam rizik s nimi spojend. Za pomoci analyzy FMEA byla
vSechna rizika ohodnocena a navrzena opatieni, ktera by mohla pomoci tyto rizika
minimalizovat. Né&kolik rizik bylo vyhodnoceno jako vyznamna. Rozsah se pohyboval
vrozmezi od 16 az do 196. Proto bylo nutné témto rizikim vénovat vice pozornosti.
Zapojeni vedeni podniku a internich zaméstnancii je dilezitd ¢ast v procesu identifikace a

analyzy rizik.

Dutlezitym krokem je pravidelné Skoleni zaméstnanct, hlaveé téch, ktefi se ptimo zapojuji
do fizeni dodavatelského fetézce. Jejich védomosti by mély byt neustdle zlepSovany
v fizeni rizik v dodavatelském fetézci. Rizika neni mozné zcela eliminovat, ale je mozné se
snazit o jejich co nejveétsi minimalizaci na uroven pfijatelnosti rizika, diky vhodnym
opatfenim. VSechna doporuceni, kterd tato prace osahuje, mize podnik vyuzit a taktéz

poslouzit jako ptipadny navrh pro feseni problému v budoucnu.
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PRILOHA P I: CELKOVA ABC ANALYZA ZA ROK 2023

Rocni obrat % Rocéni %
Pocet |Dodavatelé (KE) obrat Kumulativni | Skupina
o Rleloleleholelholeleholols 17205290,2 10% 10%| A
73 akalelholeleholeleiololeholdl 10301953,39 6% 16%| A
<] alelhololeiololeiololioldl 9602112,761 6% 22%| A
Q| FHIFHE IS 7178767,4 4% 27%| A
G | S S 5868220,381 4% 30%| A
B | *FEIAII A I AT 5152706,095 3% 33%| A
A Rkealhololelololelollols 4521042,07 3% 36%| A
B | FHFHAIAA KA KA A 4247030,91 3% 38%| A
) lelolelehodolholeleioloiole 4125126,589 2% 41%| A
o[ ) lolelehololehololeiololelolel 3589491,125 2% 43%| A
o N Bleleloleloleieloleloloiolols 3534294,527 2% 45% | A
) alekalolelolololeloloholols 3338285,829 2% 47%| A
k) aloleolohololioloiolololols 2988444,54 2% 49%| A
Y Beleleloleiololeloleiolololols 2578371,389 2% 50%| A
15 KAKKAKAAAAAA ARk Khk 2370240 1% 52(y0 A
16 | *HHxFA AT A AT 2146917,421 1% 53%| A
1 Rekollelolelehololehololeloldl 2084517,377 1% 54%| A
o] Relolelhololeiololeiololeioldl 1992943,475 1% 56%| A
1Q | K HRHHHA I K KA KA KK 1926871,365 1% 57%| A
() | XHFHIFAAFAA KKK KK 1858804,47 1% 58%| A
D | KEHIFHAKKA KK A KK 1788814,12 1% 59%| A
20 | FARHA KA KKKk 1666728,023 1% 60%| A
23 | XFAIFA LKA A KKKk 1648993,57 1% 61%| A
24 | KXFHEAK I K KKK K 1487314,49 1% 62%| A
25 | XFERFA LI ARk Nk 1460886,98 1% 63%| A
26 | KHFHIFHAKKA KK A KK 1438905,897 1% 63%| A
2y Inleleieiolololelolololoiololdl 1352304,62 1% 64%| A
28 KAAAAAAA A A KKKk kk 1232448 1% 650/0 A
DQ | FHIHAKH K KA KK KKk 1207739,159 1% 66%| A
30 KAKKAKAAAAA A A KKk Kk% 1193326 10@ 660/0 A
< Hlololololelololoiololololols 1140890,367 1% 67%| A
V] ileholelehololeholeleholols 1126392,927 1% 68%| A
<N eleieholelehololelololelolols 1105864,667 1% 68%| A
Y| [T AR 1084910,578 1% 69% A
35 R R R R R R R 1041300 10@ 70% A
1) Holalolhalololololololololols 1018594,6 1% 70%| A
37 KhkAkkAkkAkkkkkkkkk 970108,438 1% 71% A
<1 leolelehololeiololeiolols 959167,93 1% 72%| A
Q| KHRHA KA A KK AR KA KK 938538,05 1% 72%| A
40 KAXKKAKKAKAAAAAA KKk K*% 906094 10@ 730/0 A
V5N Rleiehololehololeiololeiolols 902041,586 1% 73%| A
42 *hkkhkkhkkhkkhkkhkkkhkkhkkhkkk 881918,736 1% 74% A




43 | FHFIEIIA XA XA K 853260,51 1% 74%| A
44 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 845450 1% 750/0 A
45 | KHHFIIIKA KA KA K 828794,64 0% 75%| A
4 | FHFIEEIA ISR 822077,54 0% 76%| A
47 | FHFIIFIA KA KA K 808044,2 0% 76%| A
4 | FHHIIEIHA XA XA K 807714,967 0% 77%| A
4 | FHHXI KA KA XA K 735691,486 0% 77%| A
50 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 719237’45 0% 78% A
51 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 710945 0% 78(%) A
52 khkkkkkkkkkkkkkk 709700 0% 78% A
] Reolallolalololeloialelelols 654063,65 0% 79%| A
54 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 651890 0% 79(%) A
BE | *xHHxAKHA R XA KK 646854,65 0% 80%| A
B | X H XA KA AKXk 618074,115 0% 80%| A
57 RER R R R R R R R 602842 0% 800/0 B
B | *xHH XA KA KAk Kk 598013,23 0% 81%| B
B | *XHHXA KA KAk KXk 583255,52 0% 81%| B
60 khkkkkkkkkkkkkkk 575600 0% 81% B
B | FHHHFHA I AR ARk 569770,575 0% 82%| B
62 khkkkkkkkkkkkkkk 557962 0% 82% B
B3 | FHHHFHA I A KAk KXk 527889,43 0% 82%| B
64 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 497128’7 0% 83(%) B
65 khkkkkkkkkkkkkkk 491445 0% 83% B
66 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 466749 0% 830/0 B
67 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 465455 0% 830/0 B
68 khkkkkkkkkkkkkkk 407177’85 0% 84% B
69 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 404996 0% 84(%) B
70 khkkkkkkkkkkkkkk 401316 0% 84% B
71 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 401070 OOA) 84% B
T2 | FREIAA KA KA A KA, 398744,38 0% 85%| B
73 khkkkkkkkkkkkkkk 397075,5 0% 85% B
T4 | FHEEEA ARk 390066,94 0% 85%| B
S| RN 386917,709 0% 85%| B
74 Relalallololelololeleioiols 383210,88 0% 86%| B
i s 382052,809 0% 86%| B
TG | FRHIAA KA KA AKXk 370822,24 0% 86%| B
TQ | FHAHIHA KA KA AKXk 370192,306 0% 86%| B
80 ER R R R R R R B 364230,1 O% 870/0 B
81 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 360960 0% 87% B
82 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 339864 0% 870/0 B
)| RO 328319,119 0% 87%| B
BA | FHHHFHA KA KA AKXk 327930,796 0% 87%| B
D it 324569,407 0% 88%| B
86 | *FHH KKKk KXk 308474,912 0% 88%| B
87 | FRHHIHAIAA KA AKXk 304100,905 0% 88%| B
B0 Rttt 287086,453 0% 88%| B




B | FHHHIHA KA KAk KXk 276941,067 0% 88%| B
QO | FHHHI KA KA KKK Xk 276007,276 0% 88%| B
91 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 275917 0% 89% B
92 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkkx 275347’5 0% 89(%) B
B 273232,933 0% 89%| B
94 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 268531’7 OOA) 890/0 B
95 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkkk 257682’1 O% 890/0 B
96 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 252934 0% 89% B
97 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 252742 0% 89(%) B
CR) | AT 248685,871 0% 90%| B
0] ittt 245794,569 0% 90%| B
10Q | *HHAFHAF A KAk 244856,04 0% 90%| B
101 kkhkkkkikkkkikkkikkhkk 236501,5 0% 90% B
102 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 233906 0% 90(%) B
103 | *¥F*HHF KA KA KA A Kk 231488,026 0% 90%| B
104 | *HHAFHA KA KA A KX 231290,26 0% 90%| B
105 | *H**HHHA KA KA AKX 221496,84 0% 91%| B
106 khkkkkkkkkkkkkkk 215000 0% 91% B
107 | *¥FHAHFHA R A KA KX 212330,09 0% 91%| B
108 khkkkkkkkkkkkkkk 210650 0% 91% B
109 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 204349’5 00/0 91% B
110 | ¥F*HFHA I A KA AKX 203246,28 0% 91%| B
111 khkkkkkkkkkkkkkk 202708,5 0% 91% B
112 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 200000 0% 910/0 B
113 | ¥FxHHF R XAk 198882,905 0% 92%| B
114 | ¥F*HFHI A KA Kk 196807,904 0% 92%| B
115 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 184000 0% 92(%) B
el 179167,491 0% 92%| B
117 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 176074’4 OOA) 92% B
118 | ¥HF*HHHA I KA KA ARk 175107,871 0% 92%| B
| 172872,879 0% 92%| B
120 | *¥HFHEHFHA I XA K XA KX 165905,73 0% 92%| B
121 khkkkkkkkkkkkkkk 165266’26 0% 92% B
122 kkhkkkkikkkkikkkkikkikk 164905 0% 93% B
123 | *HFHAFIA I A KA AR 163834,225 0% 93%| B
124 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 163463 0% 93% B
125 | ¥FHEFHA KKK KK A KX 158630,404 0% 93%| B
106 | *HF*HH KA KKK KA KX 156996,312 0% 93%| B
107 | FFHEFHA R XA K XA KX 153161,48 0% 93%| B
128 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 151250 0% 930/0 B
129 khkkkkkkkkkkkkkk 146899,6 0% 93% B
130 | *¥FHEHFHA I A KA AKX 146088,046 0% 93%| B
131 khkkkkkkkkkkkkkk 144700 O% 930/0 B
132 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 143647 0% 930/0 B
133 | ¥HFHHHAA AKX AKX 139790,896 0% 94%| B
134 khkkkkkkkkkkkkkk 139492’96 0% 94% B




136 | ¥FHAIHA KK AKX AKX 138704,689 0% 94%| B
136 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 137900 O% 940/0 B
137 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 136828 0% 94% B
138 | *HFHAFHA I A KAk 135168,61 0% 94%| B
139 khkkkkkkkkkkkkkk 126229’08 0% 94% B
140 | *H*HHFHA I A KA AKX 125202,67 0% 94%| B
L4 | ¥ FHHF R KA Kk 124180,853 0% 94%| B
142 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 122530 0% 94% B
143 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 121186’1 0% 94(%) B
144 | XX HH KA KKk Kk 120176,262 0% 94%| B
145 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 118608 0% 94% B
146 | ***kFakH Ak H 117727,278 0% 95%| B
147 | ¥HFHHFEI I KA KKKk 117447,48 0% 95%| B
148 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 114565’1 0% 95(%) B
14Q | *H*HH KA KAk K A Kk 114449,79 0% 95%| B
150 | *HFHAHF AR AKXk 113106,19 0% 95%| B
151 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 109056 0% 950/0 B
152 khkkkkkkkkkkkkkk 108485’11 0% 95% B
153 | ¥F*HHHA KK AKX AKX 105130,94 0% 95%| C
154 khkkkkkkkkkkkkkk 104670’19 0% 95% C
155 | ##*ssrsrrsrrass 104471,071 0% 95%| C
156 | *H**HH A A KAk KAk KX 103400,358 0% 95%| C
157 khkkkkkkkkkkkkkk 102749’64 0% 95% C
158 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 101667’8 0% 950/0 C
159 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 101085,3 0% 950/0 C
160 khkkkkkkkkkkkkkk 98470,98 0% 95% C
161 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 98290,92 0% 96(%) C
162 | *¥HFHHF KA KKK KAk KX 98251,697 0% 96%| C
163 | *HFHHHAA KAk KAk KX 93136,957 0% 96%| C
164 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkkk 93068’98 O% 960/0 C
165 khkkkkkkkkkkkkkk 91058 0% 96% C
166 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 90833’4 0% 96(%) C
167 | XA KA KA KAk 89834,62 0% 9%6%| C
168 kkhkkkkikkkkikkkkikkikk 87781 0% 96% C
169 ER R R R R R R B 87726’8 0% 960/0 C
170 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 87273,64 0% 96% C
171 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 86395,09 0% 96(%) C
172 | X HFHHF KA A KA Kk 84781,973 0% 96%| C
173 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 83574’927 0% 96% C
174 | ¥ FXHHFHA A KA K 83224,017 0% 96%| C
175 khkkkkkkkkkkkkkk 80045’315 0% 96% C
176 | *HFHHHFHA I A KA AKX 79878,703 0% 96%| C
177 khkkkkkkkkkkkkkk 77920 O% 960/0 C
178 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 77673,19 0% 960/0 C
179 | *HFHHHHA KA KA ARk 75660,944 0% 96%| C
180 khkkkkkkkkkkkkkk 75609,68 0% 96% C




181 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 75520’5 0% 97(%) C
182 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 74800 O% 970/0 C
183 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 74336’048 0% 97% C
184 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkkx 73811,99 0% 97(%) C
185 khkkkkkkkkkkkkkk 71689,21 0% 97% C
186 | *H*HHHHA KA A KA AKX 71672,129 0% 97%| C
187 | *HF XA A KA KAk Kk 71476,663 0% 97%| C
188 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 70600,64 0% 97% C
189 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 70500 0% 97(%) C
190 khkkkkkkkkkkkkkk 69715 0% 97% C
191 | ¥FHHFHA KKK KAk Kk 69623,817 0% 97%| C
192 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 67517’7 0% 97(%) C
193 kkhkkkkikkkkikkkikkhkk 67482,37 0% 97% C
194 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 67158 0% 97(%) C
195 | *HH kK KA KAk kK 66800,266 0% 97%| C
196 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 66452 OOA) 97% C
197 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 65024 0% 970/0 C
198 khkkkkkkkkkkkkkk 64915 0% 97% C
199 kkhkkkkikkkikkkikkikk 64810 OOA) 97% C
200 khkkkkkkkkkkkkkk 64605’5 0% 97% C
201 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 64500 0% 97% C
202 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 63784 0% 97(%) C
203 khkkkkkkkkkkkkkk 63600 0% 97% C
204 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 62834 0% 970/0 C
205 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 62370 O% 980/0 C
206 khkkkkkkkkkkkkkk 60000 0% 98% C
DO7 | FHHHFHA I A KA AKXk 58986,375 0% 98%| C
208 khkkkkkkkkkkkkkk 58836’8 0% 98% C
209 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 57799,74 OOA) 98% C
210 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkkk 57600 O% 980/0 C
DL | FRHFKA KKK AKXk 56493,163 0% 98%| C
D12 | FHHHIKA KA KA AKXk 56132,457 0% 98%| C
213 khkkkkkkkkkkkkkk 55900 0% 98% C
L4 | FRHFHI KA KKK Kk 55823,65 0% 98%| C
215 ER R R R R R R B 55631,23 0% 980/0 C
216 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 55320,68 0% 98% C
217 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 55303 0% 98(%) C
218 ER R R R R R R B 55000 O% 980/0 C
219 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 54550 0% 98% C
D2 | FHHHHA KKK KK AKXk 54420,355 0% 98%| C
DD | FRHIKA KKK KK AKXk 53030,703 0% 98%| C
D22 | FHHHIKA KKK KAk KXk 51511,281 0% 98%| C
223 khkkkkkkkkkkkkkk 51448 O% 980/0 C
D24 | FRHFKA KKK KKK KKk 51010,701 0% 98%| C
225 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 50930 0% 98(%) C
226 khkkkkkkkkkkkkkk 49978,51 0% 98% C




D27 | FHHHIHA KA KA AKXk 48583,833 0% 98%| C
228 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 47646’81 O% 980/0 C
229 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 45736,47 0% 98% C
230 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkkx 44353 0% 98(%) C
231 khkkkkkkkkkkkkkk 43819,69 0% 98% C
D32 | FHHIKA KKK KA AKXk 43431,837 0% 98%| C
233 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkkk 43254’89 O% 980/0 C
234 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 43250 0% 98% C
23 | FHHHKA KKK KK AKX, 43031,966 0% 98%| C
236 khkkkkkkkkkkkkkk 42594’472 0% 98% C
237 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 42550 0% 98% C
238 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 42500 0% 99(%) C
239 kkhkkkkikkkkikkkikkhkk 42000 0% 99% C
240 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 42000 0% 99(%) C
241 RER R R R R R R R 40171 0% 990/0 C
242 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 38940’9 OOA) 99% C
243 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 38179,97 0% 990/0 C
DAY | FHHHFHA KKK KKKk 36094,2 0% 99%| C
245 kkhkkkkikkkikkkikkikk 36007’5 OOA) 99% C
246 khkkkkkkkkkkkkkk 35860’185 0% 99% C
DAT | FRHFHI KA KKK Kk 35654,66 0% 99%| C
248 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 35180 0% ggtyo C
249 khkkkkkkkkkkkkkk 35068 0% 99% C
DB | *HHHFHA KA KA AKXk 35028,247 0% 99%| C
DB | FAHHAA KKK KA AKX, 34957,915 0% 99%| C
252 khkkkkkkkkkkkkkk 34401’2 0% 99% C
253 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 34270,14 0% 99(%) C
254 khkkkkkkkkkkkkkk 34101’58 0% 99% C
255 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 34000 OOA) 99% C
256 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkkk 33855’11 O% 990/0 C
DE7 | FXHHAA KKK KKK KKk 33635,472 0% 99%| C
258 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 32814,95 0% 99(%) C
259 khkkkkkkkkkkkkkk 32700 0% 99% C
260 kkhkkkkikkkkikkkkikkikk 32536 0% 99% C
DB | FHAFHA I KAk 31742,817 0% 99%| C
D62 | FRHIKI KKK KKK KKk 31603,471 0% 99%| C
D63 | FHHHHA KA KA AKXk 31598,592 0% 99%| C
264 ER R R R R R R B 31384’73 O% 990/0 C
265 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 31048’658 0% 99% C
D66 | * XK KA KA AKXk 30790,879 0% 99%| C
267 khkkkkkkkkkkkkkk 30543,85 0% 99% C
268 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 30287,52 0% 990/0 C
269 khkkkkkkkkkkkkkk 30014’65 O% 990/0 C
270 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 29245 0% 990/0 C
271 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 28634,72 0% ggtyo C
272 khkkkkkkkkkkkkkk 27944 0% 99% C




273 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 27749 0% 99(%) C
274 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 27200 O% 990/0 C
275 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 27018 0% 99% C
D76 | *HAFHA Ik 26740,365 0% 99%| C
277 khkkkkkkkkkkkkkk 26380’2 0% 99% C
D7 | FHHHIHA KA KA AKXk 26196,058 0% 99%| C
D7Q | FHHHIHA KKK KA KXk 26193,713 0% 99%| C
280 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 25487,61 0% 99% C
DB | FHHHHA KA KA AKXk 25015,302 0% 99%| C
282 khkkkkkkkkkkkkkk 24910,74 0% 99% C
283 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 24903,25 0% 99% C
D84 | FHAFHAF Kk 23820,707 0% 99%| C
285 kkhkkkkikkkkikkkikkhkk 23299’8 0% 99% C
286 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 23110 0% 99(%) C
287 RER R R R R R R R 23031 0% 990/0 C
288 | FHHHHA KKK KAk KXk 22953,191 0% 99%| C
D8O | FXHH KA KKK K KAk Xk 22468,268 0% 99%| C
290 khkkkkkkkkkkkkkk 22308’27 0% 99% C
291 kkhkkkkikkkikkkikkikk 21223,14 OOA) 99% C
292 khkkkkkkkkkkkkkk 21000 0% 99% C
293 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 20976 0% 100% C
294 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 20912,55 0% 100% C
295 khkkkkkkkkkkkkkk 20666,98 0% 100% C
296 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 20020’2 0% 100% C
297 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 19764 O% 100% C
298 khkkkkkkkkkkkkkk 19500 0% 100% C
2QQ | FHHH KA KKK KA AKXk 19413,168 0% 100%| C
300 khkkkkkkkkkkkkkk 19232’68 0% 100% C
301 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 19050 OOA) 100% C
302 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkkk 18960’33 O% 100% C
303 khkkkkkkkkkkkkkk 18876,61 0% 100% C
304 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 18724 0% 100% C
305 khkkkkkkkkkkkkkk 18710 0% 100% C
306 kkhkkkkikkkkikkkkikkikk 18700 0% 100% C
307 ER R R R R R R B 18555 0% 100% C
30 | FHAHFHA KA KAk KXk 18050,814 0% 100%| C
309 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 17710 0% 100% C
BLQ | FRHFHA KA AKXk 17610,213 0% 100%| C
311 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 17452 0% 100% C
312 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 17317,63 0% 100% C
313 khkkkkkkkkkkkkkk 17288 0% 100% C
314 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 17216 0% 100% C
315 khkkkkkkkkkkkkkk 17085’75 O% 100% C
316 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 17074 0% 100% C
BLT | FHEIHA I A ARk 16962,036 0% 100%| C
318 khkkkkkkkkkkkkkk 16928 0% 100% C




319 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 16870 0% 100% C
320 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 16827 O% 100% C
321 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 16694 0% 100% C
322 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkkx 16683 0% 100% C
323 khkkkkkkkkkkkkkk 16150 0% 100% C
324 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 16121’6 OOA) 100% C
325 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkkk 16120 O% 100% C
326 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 16102 0% 100% C
327 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 16002 0% 100% C
328 khkkkkkkkkkkkkkk 16000 0% 100% C
329 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 15334,92 0% 100% C
330 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 15270 0% 100% C
BBL | FRHFKA KKK KKK KKk 15122,026 0% 100%| C
332 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 14990 0% 100% C
333 RER R R R R R R R 14300 0% 100% C
334 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 14300 OOA) 100% C
33 | FHHHKA KKK KA AKX, 13854,101 0% 100%| C
336 khkkkkkkkkkkkkkk 13796’3 0% 100% C
337 kkhkkkkikkkikkkikkikk 13785,94 OOA) 100% C
33G | FRHHIKA KKK KKK KX, 13771,187 0% 100%| C
3RQ | FRHFKA KKK KKK KKk 13641,941 0% 100%| C
340 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 13530 0% 100% C
341 khkkkkkkkkkkkkkk 13358,03 0% 100% C
342 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 13277’7 0% 100% C
343 khkkkkkkkkkkkkkk 12800 0% 100% C
344 kkhkkkkhkkhkkkikkkikkhkk 12500 0% 100% C
345 khkkkkkkkkkkkkkk 12500 0% 100% C
346 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 12300 0% 100% C
347 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 12060 O% 100% C
348 khkkkkkkkkkkkkkk 12006’1 0% 100% C
BAQ | FHAHF KA KKK KAk KXk 11824,574 0% 100%| C
el ] Holalololelololelololelolols 11742,354 0% 100%| C
351 kkhkkkkikkkkikkkkhkkikk 11318 0% 100% C
352 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 11300 0% 100% C
353 khkkkkkkkkkkkkkk 11265,56 0% 100% C
B4 | *HA Ak 11245,625 0% 100%| C
355 ER R R R R R R B 11070 O% 100% C
35 | *HHHFHA I KA Kk 11018,916 0% 100%| C
357 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 10910 0% 100% C
358 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 10900 0% 100% C
359 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 10627,27 0% 100% C
360 khkkkkkkkkkkkkkk 10538,01 0% 100% C
361 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 10414 0% 100% C
362 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 10368 O% 100% C
363 kkhkkkkikkkkikkkikkikk 10321’8 0% 100% C
364 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkk 10282,02 0% 100% C




365 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 10000 0% 100% C
366 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 9900 O% 100% C
367 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 9860’19 0% 100% C
368 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkkx 9855 0% 100% C
369 khkkkkkkkkkkkkkk 9517’335 0% 100% C
370 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 9475 OOA) 100% C
371 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkkk 9423,049 O% 100% C
372 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 9336 0% 100% C
373 khkkkkkkkkkkkkkk 9285’64 O% 100% C
374 | FFHEHIIA KKk, 9086,09 0% 100%| C
375 kkhkkkkhkkhkkkhkkkhkkhkk 9015’47 0% 100% C
376 | FrHHIHA I AKXk 8899,2 0% 100%| C
377 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 8830’06 OOA) 100% C
378 RER R R R R R R b B 8278’487 0% 100% C
379 kkhkkkkhkkkkikhkkhkkikk 8225’82 0% 100% C
380 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 8142,536 0% 100% C
381 khkkkkkkkkkkkkkk 8113,22 0% 100% C
382 kkhkkkkikkkikkkikkikk 7806,213 OOA) 100% C
383 kkhkkkkhkkhkkkhkkkkhkkhkkk 7787,156 O% 100% C
384 khkkkkkkkkkkkkkk 7600’856 0% 100% C
385 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 7446,423 0% 100% C
386 khkkkkkkkkkkkkkk 7314y03 0% 100% C
387 kkhkkkkikkkikkkikkikk 7299 0% 100% C
388 khkkkkkkkkkkkkkk 7046 0% 100% C
389 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 7032’26 00/0 100% C
390 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 7000 0% 100% C
391 kkhkkkkikkkkikkkhkkikk 6970’24 0% 100% C
392 kkhkkkkhkkhkkkhkkkhkkhkk 6738,4 0% 100% C
393 khkkkkkkkkkkkkkk 6600 0% 100% C
394 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 6536,093 OOA) 100% C
395 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 6500 O% 100% C
396 khkkkkkkkkkkkkkk 6300 0% 100% C
397 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 6233’06 OOA) 100% C
398 RER R R R R R R R 6198 0% 100% C
399 kkhkkkkikkkikkkikkikk 6057,1 OOA) 100% C
400 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 6034’5 0% 100% C
401 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 6018 0% 100% C
402 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 5966 0% 100% C
403 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 5964 0% 100% C
404 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 5940 0% 100% C
405 ER R R R R R R B 5938’769 O% 100% C
406 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 5859,595 00/0 100% C
407 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 5602 O% 100% C
408 khkkkkkkkkkkkkkk 5405’682 0% 100% C
409 kkhkkkkikkkikkkikkhkk 5366’98 OOA) 100% C
410 khkkkkkkkkkkkkkk 5160,31 O% 100% C




411 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 5116,182 0% 100% C
412 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 5010 O% 100% C
413 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 4800 0% 100% C
414 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkkx 4745 0% 100% C
415 khkkkkkkkkkkkkkk 4609’148 0% 100% C
416 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 4593 OOA) 100% C
417 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkkk 4500 OOA) 100% C
418 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 4336,154 OOA) 100% C
419 khkkkkkkkkkkkkkk 3975,21 O% 100% C
420 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 3974’04 0% 100% C
421 kkhkkkkhkkhkkkhkkkhkkhkk 3915’45 0% 100% C
42 | KHFHHKIKA KKK KA KK 3843,16 0% 100%| C
423 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 3794’68 OOA) 100% C
424 RER R R R R R R b B 3660’256 0% 100% C
425 kkhkkkkhkkkkikhkkhkkikk 3410’534 0% 100% C
426 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 3375 0% 100% C
427 khkkkkkkkkkkkkkk 3344,63 0% 100% C
428 kkhkkkkikkkikkkikkikk 3323 OOA) 100% C
429 kkhkkkkhkkhkkkhkkkkhkkhkkk 3297’44 O% 100% C
430 khkkkkkkkkkkkkkk 3209’652 0% 100% C
431 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 3149’5 0% 100% C
432 khkkkkkkkkkkkkkk 3000 0% 100% C
433 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkkk 2738,505 0% 100% C
434 khkkkkkkkkkkkkkk 2703,85 0% 100% C
435 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 2584,997 0% 100% C
436 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 2471,94 0% 100% C
437 kkhkkkkikkkkikkkhkkikk 2420’59 0% 100% C
438 kkhkkkkhkkhkkkhkkkhkkhkk 2418’03 0% 100% C
439 khkkkkkkkkkkkkkk 2320 0% 100% C
440 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 2310,4 OOA) 100% C
441 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkk 2250’5 O% 100% C
442 khkkkkkkkkkkkkkk 2188 0% 100% C
443 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 2142 OOA) 100% C
444 RER R R R R R R R 1990’1 0% 100% C
445 kkhkkkkikkkikkkikkikk 1979,088 OOA) 100% C
446 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkk 1830,662 0% 100% C
447 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 1424’79 O% 100% C
448 ER R R R R R R B 1351’23 0% 100% C
449 kkhkkkkhkkkkikkkikkhkk 1339,28 0% 100% C
450 kkhkkkkhkkkhkkkhkkhkk 1330,114 0% 100% C
451 ER R R R R R R B 1258 O% 100% C
452 kkhkkkkhkkkikkkikkhkk 1215 0% 100% C
453 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 1156,725 O% 100% C
454 khkkkkkkkkkkkkkk 1156 0% 100% C
455 kkhkkkkikkkikkkikkhkk 1129 OOA) 100% C
456 khkkkkkkkkkkkkkk 1100 O% 100% C




457 kkhkkkkhkkhkkkikkkhkkhkk 1000 0% 100% C
458 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkhkkk 1000 0% 100% C
459 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 962’5 0% 100% C
460 kkhkkkkhkkkkhkkkhkkhkkkx 962 0% 100% C
461 *kkhkkkkhkkhkkkhkkkkhkkkhkkkx 928 0% 100% C
462 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 736,36 0% 100% C
463 *kkhkkkkhkkhkkkhkkkkhkkkhkkkx 619,8 0% 100% C
464 kkhkkkkhkkkikkkikkikk 584’55 0% 100% C
465 *kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkkkx 550 0% 100% C
466 kkhkkkkhkkkkikkkikkikk 196’69 0% 100% C
467 kkhkkkkhkkhkkkhkkkhkkhkk 0 0% 100% C
468 kkhkkkkhkkkkhkkkkhkkkkkx _2732,72 0% 100% C




PRILOHA P II: SEZNAM OZAZEK PRO NALEZENI RIZIK

Je vypracovan postup pro vybér dodavatel(?

Je k vybéru dodavatell vyuzivano vybérové fizeni?

Dodrzuji dodavatelé domluvené ceny?

Je vypracovavan seznam spolehlivych dodavatel(1?

Sleduji se pravidelné nabidky dodavatel(?

Je hodnoceni dodavateld pravidelné?

Existuji smlouvy, které zajiStuji dlouhodobou spolupraci s dodavateli?

Jsou ve smlouvé s dodavateli jasné smluvni podminky dodani?

ZvySuje se cena materialu se zvySujicimi se cenami energii?

Jsou plnény dodaci lhlty?

Informuji dodavatelé v€as o vzniklych problémech?

Ma kazdy material své oznaceni?

Je dodavany material vdohodnuté kvalité?

Je kazdy pfijem materialu kontrolovan?

Existuji nahradni dodavatelé v pripadé vypadku hlavniho dodavatele?




PRILOHA P III: SEZNAM RIZIK

P***** F******

M**xx pxxxk Gx*x | Nizka kvalita
AFx* BrHx odlitkd

Zpozdéni dodavek

Vady odlitkd

Nedostupnost
odlitkd

Zvyseni cen odlitk({

Zmeény v konstrukci
odlitkd

Spatné oznaceni
odlitk
Nedostatecny
pocet dodanych
kus(

Spatné dodané
odlitky

Komunikace

Reklamace

Vypadky dodavek

Chybéjici
dokumentace

Dlouha doba
dodani

Poskozené zbozi

Vypovézeni
smlouvy




PRILOHA PIV: ANALYZA FMEA

P*****

F******

Nazev FMEA: Dodavatelé podniku ABC Datum: 15.04.2024
Adam
Pfedmét FMEA: Rizika dodavateld Pfipravil: Hanzlicek

VySSi
poruchovost ) . , Vedouci
L . elektromotoru, "y Pravidelneé .
Nizka kvalita . Nedostatecna nakupu a
oD nespokojenost | , . - 112 | kontroly
odlitku X , udrzba strojl gy kontrolor
zakaznika, odlitku .
" kvality
vySSi
zmetkovitost
“ v Zpozdéni nebo Doda’vatel Lepsi . ,
Zpozdeéni sastaveni nema 08 komunikace Vedouci
dodavek rob dostatek s dodavatelem, | nakupu
vyroby materialu vétsizasoby
Zpozdéni ,
vyroby, selhani | Nedodrzeni Pravidelné ngsusla
Vady odlitk(i | funkcénosti, pracovnich 147 | kontroly a kontch))lor
poskozeni postupd Skoleni .
kvality
reputace
Zpozdéni nebo | PoSkozeni Sledovanl.o .
Nedostupnost , o stavu stroju, Vedouci
) zastaveni stroju 54 . . .
odlitku rob dodavatele pravidelna nakupu
vyroby udrzba
o Vyssivyrobni | zdrazeni Dlouhodobe ,
Zvyseni cen . v , smlouvy, Vedouci
) naklady, nizsi | vstupnich 42 X
odlitku . . kontrola cenu | nakupu
zisk materialu 2
dodavatelu
Upravy
Zmeény v vyrobnich Technologicka Lepsi .
. q L . Vedouci
konstrukci procesu, narocnost 32 | komunikace s nakuDU
odlitkd dodatecné vyroby dodavatelem P

naklady




Ztrata ¢asu

x , kontrolou,
Spatr]e , zpozdéni (?hyb? Pravidelna Vedouci
oznaceni rob lidského 24 kontrola nakuDU
odlitk WIOBY, - faktord P
hromadeni
zasob
. . | ZpoZdéni
Nefj ostatecny vyroby, Nedostatek Pravidelna ,
pocet . , ) Vedouci
dodanvch zakaznik komunikace, 48 | kontrola nakupu
. y nedostane lidsky faktor objednavek P
kusu N
produkt vcas
Zpozdéninebo LepSi
Spatné zastaveni Chybna komunikace s ,
; . Vedouci
dodané vyroby, dokumentace, 16 | dodavatelem, nakupu
odlitky nedodani lidsky faktor pravidelna P
produktli véas kontrola
Zpozdéninebo
Z"f‘rsct)ave”' Mimoradns Vy3si skladové
Vypadky vyroby, . , zasoby, Vedouci
, nespokojenost | udalost u 54 | , )
dodavek , . nahradni nakupu
zakaznika, dodavatele
. dodavatel
ztrata
reputace
Nedostatek
informaci,
Chybéjici potize s C.:hyb,a Pravidelna Vedouci
lidskeho 20 .
dokumentace | kontrolou, o kontrola nakupu
Yar oo faktoru
vysSi riziko
reklamace
Zpozdéni Geopolitickd vyssto
. ; ; bezpecnostni ,
Dlouha doba | vyroby, situace, , Vedouci
- . 64 | zasoby, .
dodani nedostatek vzdalenost . . nakupu
- nahradni
materialu dodavatele
dodavatel
., Reklamace, x , Pravidelna Vedouci
Dodani « iy . Spatna . ,
. . zpozdeni . kontrola, lepsi [ nakupu a
posSkozeného | . manipulace s 96 .
materialy vyroby, materi4lem komunikace s | kontrolor
finanéni ztraty dodavatelem | kvality
Nedos{atek Spatné vztahy Zlep$eni ,
materialu, . Vedouci
Vypovézeni zpozdéni nebo S vztaht's nakupu a
yp P , dodavatelem, 27 | dodavatelem, P ,
smlouvy zastaveni e . vedouci
roby. ztrata geopoliticka dlouhodoba logistik
vyroby, situace smlouva y

zakaznika
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VySSi

poruchovost .
o . , Vedouci
L . elektromotoru, . Pravidelne ,
Nizka kvalita . Nedostatecna nakupu a
- nespokojenost | , . 144 | kontroly
odlitku . , udrzba stroju gy kontrolor
zakaznika, odlitku .
kvality
VySSi
zmetkovitost
« ixo s Zpozdéni nebo Dodalvatel Lepsi . .
Zpozdeéni sastaveni nema o8 komunikace Vedouci
dodavek rob dostatek s dodavatelem, | nakupu
vyroby materialu vetSizasoby
Zpozdéni ,
vyroby, selhani | Nedodrzeni Pravidelné \rfzssusla
Vady odlitk(i | funkc¢nosti, pracovnich 196 | kontroly a kontrl?)lor
poskozeni postupl Skoleni )
kvality
reputace
Zpozdéni nebo | PoSkozeni Sledovam.o ]
Nedostupnost , o stavu stroju, Vedouci
g zastaveni stroju 54 ) . X
odlitku rob dodavatele pravidelna nakupu
vyroby udrzba
S VySSivyrobni | Zdrazeni Dlouhodobe ]
Zvyseni cen X v , smlouvy, Vedouci
. naklady, nizsi | vstupnich 56 .
odlitku . . kontrola cenu | nakupu
zisk materialu .
dodavatelu
Upravy
Zmény v vyrobnich Technologicka LepSi ,
. 3 L . Vedouci
konstrukci procesu, narocnost 32 | komunikace s nakuDU
odlitkd dodatecné vyroby dodavatelem P
naklady
Ztrata Casu
x , kontrolou,
Spatr]e , zpozdeéni (?hyb? Pravidelna Vedouci
oznaceni rob lidského 32 kontrola nakubu
odlitk WIOBY, | faktord P
hromadeni
zasob
. . | Zpozdéni
Nefj ostatecny vyroby, Nedostatek Pravidelna ,
pocet B . . Vedouci
dodanvch zakaznik komunikace, 72 | kontrola nakuDU
3 y nedostane lidsky faktor objednavek P
kusu N
produkt vCas
Zpozdéninebo Lepsi
Spatné zastaveni Chybna komunikace s ,
; . Vedouci
dodané vyroby, dokumentace, 24 | dodavatelem, nakubU
odlitky nedodani lidsky faktor pravidelna P
produktd véas kontrola




Zpozdéni nebo

zastaveni -y .
rob Mimofadns Vyssi skladové
Vypadky v y,. , zasoby, Vedouci
, nespokojenost | udalost u 108 | , )
dodavek . . nahradni nakupu
zakaznika, dodavatele
. dodavatel
ztrata
reputace
Nedostatek
informaci,
Chybéjici potize s thb? Pravidelna Vedouci
lidského 36 .
dokumentace | kontrolou, , kontrola nakupu
R faktoru
vysSiriziko
reklamace
Zpozdéni Geopoliticka VySSIV ,
. ) . bezpecnostni ,
Dlouha doba | vyroby, situace, . Vedouci
. , 96 | zasoby, .
dodani nedostatek vzdalenost . , nakupu
. nahradni
materialu dodavatele
dodavatel
- Reklamace, . , Pravidelna Vedouci
Dodani “ 1%+ Spatna . .
" . zpozdeni . kontrola, lepsi | nakupu a
poskozeného | manipulace s 96 .
materialu vyroby, materialem komunikace s | kontrolor
financni ztraty dodavatelem | kvality
Nedostatek % . .
materialu, Spatne vztahy Zleps?nl Vedouci
Vypovézeni zpozdéni nebo S vztahu's nakupu a
yp , dodavatelem, 27 | dodavatelem, ,
smlouvy zastaveni N . vedouc
, . geopoliticka dlouhodoba -
vyroby, ztrata ) logistiky
B , situace smlouva
zakaznika
VySSi
poruchovost° . ’ Vedouci
s . elektromotoru, -y Pravidelne .
Nizka kvalita . Nedostatecna nakupu a
- nespokojenost | , | . -0 180 | kontroly
odlitku i ; udrzba stroju o kontrolor
zakaznika, odlitku kvalit
Axxs VySsi y
B*** zmetkovitost
“ x o Zpozdéni nebo Dodgyatel Lep3|. .
Zpozdeéni sastaveni nema 112 komunikace Vedouci
dodavek rob dostatek s dodavatelem, | nakupu
vyroby materialu vétSizasoby
Zpozdeéni ,
vyroby, selhani | Nedodrzeni Pravidelné Xzsgu:jla
Vady odlitk(i [ funkénosti, pracovnich 192 | kontroly a P
oSkozenf ostuptl Skoleni LETEICs
P POSIUP kvality

reputace




Sledovani

Nedostupnost Zpozdenllnebo Poslf?zenl stavu stroju, Vedouci
. zastaveni stroju 108 . . .
odlitku rob dodavatele pravidelna nakupu
YYroby tdrzba
L VysSivyrobni | Zdrazeni Dlouhodobe ,
Zvyseni cen . oy , smlouvy, Vedouci
o naklady, nizsi | vstupnich 84 .
odlitku . L kontrola cenu | nakupu
zisk materialu .
dodavatelu
Upravy
Zmény v vyrobnich Technologicka Lepsi ,
. 3 . . Vedouci
konstrukeci procesu, narocnost 32 | komunikace s nakuDU
odlitkd dodatecCné vyroby dodavatelem P
naklady
Ztrata Casu
“ 3 kontrolou,
Spatr]e , zpozdeéni thb/a Pravidelna Vedouci
oznaceni rob lidskeho 48 vontrola nakUDU
odlitk WIOBY, | faktord P
hromadeéni
zasob
. . | Zpozdéni
Nefjostatecny vyroby, Nedostatek Pravidelna ,
pocet . . . Vedouci
dodanvch zakaznik komunikace, 96 | kontrola NAkuDU
. y nedostane lidsky faktor objednavek P
kusu N
produkt vcas
Zpozdéninebo LepSi
Spatné zastaveni Chybna komunikace s ,
. ., Vedouci
dodané vyroby, dokumentace, 24 | dodavatelem, nakupu
odlitky nedodani lidsky faktor pravidelna P
produktd véas kontrola
Zpozdéninebo
ngtavem L, VySSi skladové
, vyroby, Mimoradna X ,
Vypadky . . zasoby, Vedouci
. nespokojenost [ udalostu 1441 , .
dodavek ) . nahradni nakupu
zakaznika, dodavatele
. dodavatel
ztrata
reputace
Nedostatek
informaci,
Chybéjici potize s (?hyb;a Pravidelna Vedouci
lidského 54 ,
dokumentace | kontrolou, o kontrola nakupu
wr o faktoru
vySSi riziko
reklamace
Zpozdéni Geopoliticka VySS . ,
. § . bezpecnostni .
Dlouha doba | vyroby, situace, i Vedouci
L, , 108 | zasoby, ,
dodani nedostatek vzdalenost , , nakupu
. nahradni
materialu dodavatele

dodavatel




. Reklamace, - , Pravidelna Vedouci
Dodani « 1% Spatna o .
N , zpozdeni . kontrola, lepSi | nakupu a
poskozeného | manipulace s 144 .
materialu vyroby, materialem komunikace s | kontrolor
financni ztraty dodavatelem | kvality
Nedostatek % , .
MaterAl Spatné vztahy Zleps?nl Vedouci
Vypovézeni zpozdéni nebo S vztaht's nakupu a
yp P , dodavatelem, 36 | dodavatelem, P ,
smlouvy zastaveni e . vedouci
‘roby. ztréta geopoliticka dlouhodoba logistik
vyroby, situace smlouva gistiky

zakaznika




