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FORMOVANI TACITNICH ZNALOSTi MANAZERT

Téma disertadni price povaZuji za aktudlni a perspektivni. V CR mu nebyla — a3 donedix;na
~ vénovana vyzkumnd pozornost (ve srovnani se zahraniénimi vyzkumy). Je to féma, jehoZ
rozpracovavani miZe svymi vysledky vyznamng ovlivnit jak pregradudlni, tak i dal¥{
vzdélidvani manaZeri.

Doktorandka si vytkla pomé&mé niroény a éirdk)’r cil — ,,na zéklad® teoretického a terénniho
vyzkumu identifikovat, jak vybrané situaéni, instrumentilni a osobnostni faktory ovliviiuji
rozvoj manaZera* (s. 66). Opravnént si uvédomuje, Ze takto pojaty cil nelze naplnit v jedné
disertaéni praci. Proto si uvedeny hlavni cil funkéng rozd&lila na diléi cile, které se ji
podafilo s vyuZitim dikladného studia dostupnych zdrojii informaci a zejména vlastnich
vyzkumnych aktivit maplnit. Povafuji za potfebné konstatovat, ¥e nastroje identifikace
tacitnich znalosti manaZerd se i zahrani®i teprve hledajf, ov&uji a reviduji. Proto velmi
pozitivné hodnotim dsili J. MatoSkové vyvinout vhodné metody a techniky identifikace
tacitnich znalosti v praci manaZerll. Aviak autorka neziistiva pouze u této identifikace, nybrz
se pokousi zjistit st¥Zejni faktory, které ovliviiuji utvifeni a vyuZivani tacitnich znalosti
v éinnostech manaZerd.

Na zédkladé studia tuzemské a zahrani&ni literatury a diléi vyzkumné sondy se doktorandka
pokusila vymezit Etyfi pracovni hypotézy. Z hlediska metodologického jde vEak spiSe
o vychozi ptedpoklady, nebot’ autordiny ,, hypotézy* nevyjadruji vztah mezi proménnymi.

J. Matoskova zvolila adekvitni metody, jejich? pouZiti vedlo, jak jsem jiZ uvedl, ke
splnéni vyty€enych cili disertace. Pozitivnd hodnotim zejména uplatnéni empirickych
vyzkumnych metod a technik. Jeji metodologii lze oznagit za smiSenou, v ni% pievazuji
kvalitativni postupy (polostrukturované rozhovory s manaZery, ohniskové skupiny,
mySslenkové mapy).

Vysledky disertatni préice jsou prezentovany prehledn a dokumentuji piinos doktorandky.

Podle mého soudu spoéivé p¥inos J. Mato¥kové v tom, Ze:
a) prokazala vyznam tacitnich znalosti v prici manaZert,

b) vyvinula a empiricky ovéfila techniky k diagnostice tacitnich znalosti,




¢) identifikovala vliv deseti kli€ovych faktord na rozvoj osobnosti manaZera, tedy i na
~ rozvijeni jeho tacitnich znalosti,
d) naznatila orientaci pfipravy budoucich manaZert, jejiz bodstatnou soucasti je utvateni
arozvijeni tacitnich znalosti, a to prostfednictvim zku$enostniho udeni. |
Vysledky k nimZ J. Matoskovd dospéla maji, jak ji¥ vyplyva z predchizejici ¢asti mého
posudku, vyznam v téchto oblastech:
® v ,praxi“ tj. doktorandka pfina¥i konkrétni podnéty ke zkvalitfiovani pregraduilniho
i dal¥iho vzdélivani manaZeri (uv&domuje si pfitom, %e vyznammou tlohu sehravaji
vedle tacitnich znalosti schopnosti, talent a motivace subjektu, jeho¥ profesnim
poslanim je vést jednotlivce i pracovni tymy),
¢ v oboru ,Management a ekonomika“, nebot J. Matoskov4 patii (vedle napf. doc. L.
Mladkové) k t&m mélo jedinctim, ktefi do ndho zavedli pojem ,.tacitni znalosti*. Ale
nejen to, doktorandka vyzkumné prokézala vliv tacitnich znalosti (v kontextu dalsich
kli¢ovych faktori) na ,,zrani“ osobnosti mana¥era.
o voblasti metodologie vyzknmi v humanitnich v&dich — tim, ¢ doktoradka
vyvinula a ovéfila vybrané techniky k identifikaci tacitnich znalosti.

Z hlediska formélniho i jazykového je disertaéni prace na velmi dobré tirovni. Vysledky
svych aktivit, spojenych s vyzkumy a zpracovavanim disertadni préce J. Matogkova prib&iné
publikovala v odbornych &asopisech a sbomicich z tuzemskych i mezindrodnich konferenci.
Uvadi 26 praci, z nichZ 11 vzniklo ve spolupraci s jinymi autory, zejména ¢leny vyzkumného
tymu, do kterého byla doktorandka zapojena. Pozitivng hodnotim, Ze J. Matoskova na tématu
tacitnich znalosti v pfipravé manaZerii déle pracuje, co¥ mimo jiné dokumentuje jeji zapojeni
do grantového projektu GA CR Rozvoj tacitnich znalosti managers (reg. ¢islo 406/08/0459),
a to pod vedenim svého 8kolitele doc. PhDr. Ing. Ale¥e Gregara, CSc.

Disertatni prici Ing. Jany Matodkové doporuéuji k obhajobé&. Dale doporucuji, aby po jejim
sp&Sném pribshu byl J. Matoskové udlen védecky titul PhD. (doktor) v oboru Management

a ekonomika. '
s
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