VYJADRENI K DOKTORSKE DISERTACNI PRACI
' Mgr. Marka Tomastlka '

- ,,Personalm management ﬁrmy Bat’a a s. . Zlin do roku 1939“

Predmetem pi‘edlozene prace je Jeden ze segmentu Bat’ova systemu Fizeni, ktery stilea

-.zcela oprévnéne, vzbuzu3e zaJem odborne i lalcké vei‘ejnosn Konkretné _]de o pcrsoné!m:_'- Coe ot

-------

' Bafal Domnivam se, Je prace tohoto typu majl smysl, nebot’ je uZite&né pro ‘budoucrost. o

' zaznamenéyat vyrazn& dobré vysledky Seskych podnikateld v ekonomické historii. Mohou se
~ totiZ stét prispévkem k zachovani identity niroda a jednak plnit motivadni funkei. Ukazuji, Ze
ani maly ekonomicky rozmér zemé nemusi byt prekazkou pro uspéch _}B_]lch podmkatelu
A\ mezmarodnim prostredi

Doktorand ke zvolené problematlce pnstoupll tak Zev prvé &asti prace (cca do 8. 44) :

-se vénu_]e personélni praci, resp. Hzeni lidskych zdrOJu, v druhé -&asti predstavu]c vxjvo_l o e

personélnf agendy ve firm& Bafa a konkrétnich personalnich &innosti. Prva &4st préce je
obsahové dosti chaotickd a je v ni fada formulaénich nedostatkli a bohuZel i pravop1snych
chyb (napt. pétkrét je jméno Taylora uvedeno s ,,i“). Takové konstatovam musim élmt nebot‘ '
price ma podobu publikace, byt’ bez ISBN ajists bude dtena.

Uvodm a znatnd obecna dast prace je vzhledem k j _]e_]lmu c111 zbytecne dloubé (k _
metodam pougitym pfi zpracovéni disertace se autor dostéva az na s, 47) a bylo by uZitedn&ji

vyugit disponibilni prostor k nastinéni  systému vzd&lavani ve sledo_vane ﬁrme nebot’, S

vzdélévéni zde bylo sznamnou souéastl §1roce po_late pcrsonélm préce.

Druhé &st prace (cca od s. 50) je kvahtné_]§1 a zajlmavéjs1, mé viak znaéné- .
desknptlvni charakter. Je zde nastin&n vyvoj pozice: ‘personalni price v organizaci firmy Bata
— od zaloZeni ,,ptijimaci kancelafe®, pfes ,,osobni odd&leni* k ,,psychotechnické laboratoti*
(coby Easti osobniho oddéleni). Je skoda Ze autor nezau;nna k prezentovanym poznatkﬁm své
kriticko-analytické hodnotici stanovisko: Vzdyt' pii &teni n¥kterych pasé’{ mii¥e byt &tendf -

naklonén tomu, dit za pravdu Leninovi, kdyZz tikd, ,ze taylonsmus (v 16 &. oné mife . -

uplatiiovany: v zévodech Bat'i) je vedeckym zphsobem, Zdiman{ potu®, Napf. v souvislosti -
s totdlnim - dobhledem nad pracovmky se’ plse Ze u pracovm'ku osobniho oddclem byly'
_ ,,oéekavany i schopnostl detektlv “(s. 70) i

Néktere pnpominky &i vyhrady:

. Anghcky prevod nizvu disertani price neni v&my. Proc je. mlsto ,,management
v angllcké verzi uvedeno ,,department“‘? :

. Nemohu souhlasit s konstatovénim nas. 17: ,,Tim. oz1vovatelem a motorem udrzujlciho
- orgamzam v chodu jsou lidské ZdIO_]e A jako kazdy motor potfebuji mit lidské zdreje
‘n&jakou pohonnou hmotu a fou _]SOll informa¥ni - zdroje ...*. Pn_lmeme-h jiz termin -
,,pohonna hmota®, pak _]1 rozhodng nejsou informace, nybrz motivace. Informace, byt’ jich’
ma_]l lid¢ dostatek, nejsou vibec zérukou, Ze se jimi llde budou tidit. Budou se ¥idit svim
za_]mem plynoucim, z jejich hlavnich potieb. - 3

e Pouzivéni metafor typu ,,motor“ s. 17, 58, 62 v odborné kvalifikacni praci je samostatnym .
'problemem mél by byt pouZivany co nejméné, byt text &ini vice ,,leader - fnendly“ _]ak
" se dnes u nés Hka. R ‘




S 20 Zde se uvadi, Ze. ,,ld1covym1 personalnimi émnostnn .. je vytvarem a analyza
; _-pracovnich mist“. Analyza tam nepochybne patn vytvarem pracovnich mist ur&its ne.

e Na's. 61 autor plse '0 vyuce, anglittiny, némémy a francouzitiny. Zcela na okra_] =
SR poznamené.vém Ze mne jesté vice zau_]al udaj uvadény ve zndmé knize M. Ivanova, Ze
. v kurzech organizovanych J. A. Batou ve Zling (nejen tedy ve vlastnich zavodech) vr.
1937 studovalo 100 u€astniki inStinu. Srovnéni s pOZOI'IlOStl vénované ¢inskému Jazyku
v dnesm dobe kdy Je Cina hospodarskou velmoci, vyzniva pro Cesko velmi 1 nepnzmve .

* S 70 Zde se konstatuje Ze ,,psychologlcke vlastnostl osobnostl zamestnance nebyly 3
- velmi akceptovény“ Ale vzdyt’ s¢ na mnoha mlstech pravé duﬁevm stranka pracovm’ku
o zduraz:nuje '

e Je' skoda, Ze autor nepoukazal na motlvacm ulohu ﬁremmch domku, ktera byla velnn
: 'vyznamné ao kterych se autor nekohkrat zmiiiyje. SRR

» . Vzhledem ktomu Ze jsem byl povéfen funkef o ponenta, a e kvalifikaéni spls nemé
~ Klasickou podobu, nybrz formu- pubhkace, povazup za nutné byf tak Cln]IIl nerad
pouk:izat na formulacm nedostatky : :

- l s 20 ,Armstrong dale tvrdi“ ale on zatun nlc netvrd11

.S 20~ ,,Personalm nzeni _]e mozno vymez1t na rizné etapy

5. 24 — ,,Uplatnovém programu orgamzace rozvo_]e a obohacovam préce“ 'Co
se tim rozumi? _ _ :

B - S 51 ,,T1to pracovmc1 méli vyhodu, e mkdy nepracovah v obuvmctvi takze
e nechal zaugit' jako. delm’ky 5 Melo byt vysvétleno vcem Je podstata,
o problemu : : , _

i_ - 5.56~ Zabyval se ,,zvysemm racmnahzace vyroby

- e '_-.'-' - 8.71-V préci se stale zduraznu]e aktlvm uloha hdského cuntele ne_]ednou je
. pouZit termin,lidsky material®.. _

. S 78 - ,,Vedouc1 osobrfho ‘odd&leni - musel neustéle prokazovat svou .
' kompetencl a hlavne to, Ze dokaze kazdodenné Gist a hodnotlt vyv01 ﬁrmy '

.m 8.78- ,,Museh spréve dllny prmest novou hodnotu, 0 kterou se pak zejména_
- vedouci dilen mohli ve své praci spolehlivé opfit®, '

. ;,S 78 — ,Pracovni smlouva s vedoucim osobntho odd&leni byla Jen na 3 strany,

GS
.

s §. 78 — ,,Osobni rcferent ... Zarovedl identiﬂkovali ...“ (mnoiné él’slo' -
nesoulad). - o

SR S. 81— ,Mel tak zabranit nastupu hdl ve vyznavam mdnjho bo_|e

. S 83 — ,.Psychotechnické zkouska byla povazov{ma jen za mechamckou
nemeéla budovat moré.lku uchazede®. . '

S 121 - ,,Préce osobmho oddelem byla hIavne o vychove - (?)
S. 124 - personalm prace vynalezena ve Zlin“.

-+ !vanov; M.: Séga o Zivots a smrti Jana Bati a jeho bratra Tomé3e. Vizovice, Lipa — J. A. Rychlfk 2000, s. 1 59 .7




" Dale uvadim né&které drobné&jsi vady, a to ne proto, abych autora ,,kompromitoval“ dle’
proto, e pocit'uji odpovédnost za posouzeni prace, kterd ziejmé vzbudi mezi personalisty a
historiky &eského managementu pozornost. A také proto, Ze pozném.ky mohou napomom '
-k doladem textuv pnpade upraveného vydan{ prace. '

. Nekde se uvad1 jen 50., 60. léta, _]1nde 80. 1éta 20. stoleti. Ne]ednotnost
. 54 Onemocnél s plicni embolii. : L

. I54 J aké je pracovm naplii funkce I,,noém kalkulant“‘?

.54 - ,,By] pro nepohodlnost propuitén®.

;"57_ _ ,,Ve Sdélem se objevovali clanky

. 68 — ,.Navsic¢vou sprévnych kulturmch akci“

. 69 - ,,Pracovm s1ly, ktere by uplatnovah pracbvall

[ ]
v -..m_ v m m"»__cn v’

72 - ,,Byla-ll ditvodem ne_]aka nespokejenost, mely ji osobni referenu odstramt
o -8.75- ,,Stiinostl na praktiky a Sikanu®. Jaké praktiky? o
e S.76 ;—,,Formulace vlastntho lidského potenclalu“ o

e 8.76 - ,,Osobn{ oddéleni — jeji prace byla

. S. 76 Osobm oddéleni nikdy nepfekrocllo roli oddgleni ekonomického ...«
. S 76 Nova ,,vypocetm technika — (dal§i uvozovka nem’) '

.- S 79 — osobar

e 5.90- Zdravost chrupu.

| 'Prestbze. ]éem jako opbnent podrobil prici Mgr. Tomastika kritice, spatfuji jeji pfinos

v tom, ¥e.v relativn® koncentrované podobe predstavu_]e »praci s lidmi“ v koncernu Bat’a. O

. smyslua u¥ite&nosti praci tohoto typu jsem se zminil jiZ v ivodu svého posudku. Ocefiui také
pubhkacm ‘aktivitu doktoranda v oblasti ,bat'ovské* problematlky, kterd sv&d¢{ ¢ tom, Ze
autor je v dané oblasti odbornikem, nicméng ncmohu 51 nepostezovat na neuplnost &asti
blbhograﬁckych udajt. : :

- -Po pechvém prostudovéni price Mgr. Marka Tomastika jsem dospél k nazoru, Ze bude .
vhodne dat autorovi moZnost vysvétlit komisi pro obhajoby disertaénich praci n&které
nedostatky, na které jsem upozornil. Doporuduji praci Mgr. Tomastika k obhajobég. -

Ostravéi_,S’.‘ fros‘ince 2008
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