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ABSTRAKT

Bakalatska prace analyzuje vznik a vyvoj Ceského nazorového Casopisu Respekt a jeho
promény v prubéhu dosavadni existence. Prvni Cast je teoretickd a ma vysvétlit nékteré
dalezité¢ pojmy vztahujici se k tématu zurnalistiky a zpravodajstvi v médiich. Druha c¢ast je
prakticka a obsahuje informace o historii ¢asopisu, jeho obsahu, zménach v redakci 1
v podobé¢ ¢asopisu. Jsou zde také analyzy prodejnosti a navstévnosti internetovych stranek
Casopisu pied a po zménach v zafi 2007, ndzory odbornikli a reklama na strankach
Casopisu. Prace ma osvétlit priiny promény, kterou tydenik Respekt prosel, poskytnout

informace o jeho obsahu a aktivitach a tak trochu ho ptiblizit dal§im ¢tenaftim.

Klicova slova: zurnalistika, zpravodajskd média, komentované zpravodajstvi, Respekt,
tisténa média, Informacni servis, graficka Uprava, seriozni tisk, investigativni zurnalistika,

karikatura, tiskovy trh

ABSTRACT

The bachelor work analyzes the creation and development of the Czech opinion magazine
Respekt and it’s transformations during actual existence. The first theoretical part explains
some important notions relating to the theme of journalism and news service in media. The
second practical part contains informatik about history of the magazine, it’s purport,
changes in editorial staff and image of the magazine. There are also analyses of salability
and visit rate of the web site of the magazine before and after transformation in September
2007. Confessions of experts and advertising in the magazine. The objektive of this work is
to explain causes of transformation, which the Respekt weekly passed out. To afford in-

formation about it’s substance and activities and to bring closer to new readers.

Keywords: journalism, reporting media, annotated news, Respekt, press media, Informacni

servis, layout, quality press, investigative journalism, caricature, press market
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UvVOoD

Na podzim roku 1989 se na trhu objevil novy ¢asopis Informacni servis. Mél zasobovat své
Ctenatre Cerstvymi, ale hlavné také pravdivymi informacemi, kterych bylo v revolu¢nim
¢ase mnoho zapotiebi. V roce 1990 se tento Casopis zménil z deniku na tydenik a byl
pojmenovan Respekt. Cilem jeho redaktorti bylo podavat svym Etenaiim komentované
zpravodajstvi a pomoci mu tak zorientovat se ve spletitych osidlech informa¢niho boomu a

demokracie, se v§im co nam bere a pfindsi.

Béhem osmnacti let své dosavadni existence si ¢asopis 1 redakce prosli mnohymi zménami.
Jediné co se za celé ty roky snad viibec nezménilo, byl obsah ¢asopisu a karikatury Pavla
Reisenauera. Respekt je jako lod’, kterd méni vzhled a vybaveni, ob¢as posadku i kapitana,

ale néklad ktery veze a jeji vysostné znaky zistavaji stejné.

Veskeré informace, které jsou obsazeny v této bakalarské praci, jsou vysledkem
mnohahodinového zpracovani zdroji ziskanych ve studovndch Védecké knihovny
v Olomouci a z internetovych stranek Respektu a stranek zabyvajicich se Zurnalistikou,

zpravodajstvim, médii a vyzkumy trhu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CIiLE, HYPOTEZY, METODOLOGICKY POSTUP

1.1 Cile prace

- Cilem prace je piredstaveni Casopisu Respekt, ktery je vyznamnym nazorovym
periodikem na ¢eském trhu.

- Objasnéni zmén, kterymi ¢asopis béhem svého vyvoje prosel.

1.2 Hypotézy

- O preméné Casopisu se uvazovalo uz dlouhou dobu a jejimu provedeni dlouho
bréanil pouze nedostatek financ¢nich prostiedkd.

- Po zéati 2007 doslo k vyznamnému narGstu c¢tenait, predplatného i1 piijmi z
reklamy.

- Proména nezptlisobila zménu v obsahu ¢lanki ¢asopisu.

1.3 Metodologicky postup

V prvni fadé bylo nutné zajistit informace o objektu prace — Casopisu Respekt. Starsi
ro¢niky jsou k dispozici ve vétSich knihovnach, svadzané v jednotlivych ro¢nicich. Nové
bud’ v ¢itdrnach knihoven, nebo je mozné si Casopisy zakoupit. TiStény Respekt byl

hlavnim zdrojem vSech informaci pro tuto praci.

Dalsi informace jsou z internetu a jde pfevazné o reakce redaktort jinych periodik nebo
profesionald, které se vztahuji k proméndm v Respektu. Déle jde o informace, které se

tykaji vyzkumu prodaného nakladu a navstévnosti internetovych stranek www.respekt.cz.

Teoreticka Cast je zaméfena na uvedeni do problematiky nazorovych periodik a objasnéni

hlavnich terminti, které jsou v praci zminény, nebo se s nimi pracuje.

Dtlezitym zdrojem byly webové stranky cCasopisu Respekt (www.respekt.cz), které
obsahuji velké mnozstvi informaci a dat tykajicich se nejen Casopisu, ale také dalSich
aktivit, které redakce vyviji. Déle také velké mnozstvi literatury tykajici se zurnalistiky a

zpravodajstvi v médiich.

VSechny zdroje informaci pomohly pii potvrzovani hypotéz stanovenych na pocatku préce.


http://www.respekt.cz/
http://www.respekt.cz/
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2 TERMINOLOGIE

Zurnalistika je druh spole¢enské &innosti, ktera je charakterizovana specifickymi atributy.
Masmédii periodicky zvefejnované, redigované soubory komunikac¢nich projevii zachycuji
spoleCenskou realitu. Zmnozenim (multiplikaci) a rozs§ifovanim komunikacnimi kandly a
distributory Zurnalistika plisobi na diferencované pfijemce, formuje i vyjadiuje vetejné
minéni.

Zurnalista je novinaf, osoba profesionalné se zabyvajici shromazd’ovanim informaci za
ucelem jejich dalSiho zpracovani, zejména v podob¢ informacnich ¢i publicistickych zanrt.
Zprostfedkovava §ifeni zurnalistickych celkii prostiednictvim masmédii. Zurnalista
v ptivodnim pojeti byl jen redaktor deniku, pozdé¢ji pracovnik vSech tiSténych periodik,
dnes obecné je to pracovnik masmédii.

v

Podminkami pro vznik Zurnalistiky bylo rozsifeni vzdélanosti — znalosti ¢teni a psani,
Siteni informaci komunikac¢nimi prostfedky (pfenosu informaci a rozSifeni prvnich
periodik pfispél také rozvoj pravidelné dostavnikové dopravy mezi evropskymi centry
obchodu), technickd vyspélost rozmnozovacich — medialnich zafizen, hlavni piekazkou

naopak je mira uplatnované cenzury.

Zurnalisticka masmédia jsou prostiedky masové komunikace zprostiedkovavajici
zurnalistické celky 1 jednotlivé sdéleni, jednak tradi¢ni, tiSténa a jednak elektronickd média
(vizudlni, audialni, audiovizudlni). Jejich propojenim vznikaji multimédia (digitalni
vicehodnotové sluzby). Elektronickd média, ktera slouzi vice zabaveé a komerénimu vyuziti
nez média tiSténd, jsou pienasena kabelem, terestridlné vzduchem pfies retranslacni stanice
a pomoci kosmickych satelitnich systémi. Diky rychlému spojeni jsou aktudlné;si
v pfenosu i komentovaném zpravodajstvi. Pfesto jsou kromé vyjimecné soustfedéné
sledovanych poradil stale Castéji vnimana jen kulisové (zejména rozhlas). Média jsou
v nejSirSim vyznamu hromadné sdé€lovaci prostiedky, které umoznuji interpersonalni
sdélovani, véetné filmu a knihy. Mohou byt vyuzivana pro propagandistické cile. Diive se

nazyvala téz prosttedky masové informace a propagandy.

Slovem karikatura (popfipad¢ slovem karikovani) nazyvame zjednoduSené, nckdy
humorné ¢i komické, jindy satiricky kritické a umyslné zesmésnujici, vytvarné ¢i literarni
dilo, které zna¢né zvyraziuje nékteré tvary obliceje, lidské postavy nebo i n¢jaké osobni
vlastnosti, dilezity povahovy rys (€i jiné dals$i vyznamné skutecnosti) u zobrazované osoby

resp. u karikovaného cloveka. Karikatura se od vSech jinych humoristickych zanrt
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vyznaCuje nejen svoji umysiné zjednoduSenou zkratkovitosti podani, ale piedevSim
zjevnym piehanénim a tmyslnym zdtraziiovanim vybranych rysti zobrazovaného ¢lovéka.
Navic kromé své humorné stranky miize byt vyrazem ostré spolecenské kritiky, jasného
zesmesnéni, protestu ¢i odporu viici prislusné osobé€. Svoji povahou ma patrné€ nejblize k
zanru parodie. Predmétem karikatury byvaji nejcastéji osoby vetejné ¢inné a vSeobecné
znamé (napf. politici, sportovei, umélci apod.). Karikatura je doma v tydeniku Respekt
(Pavel Reisenauer). Pro zménu dalsi tydenik Reflex je prikopnikem politického komiksii,
od roku 1995 uvetejiluje nekonecny piib&h nazvany Zeleny Raul, barevny kresleny sci-fi

serial s namétem Ceska republika o¢ima ufona. [1]

Investigativni Zurnalistika — I kdyZ vSedni den Casto vypadé jinak, zakladni ptedpoklad
zUstava — zurnalistika by méla neustale patrat. Kdyz to nedéld, necha jiné urcovat témata a
tahat za nitky. Slovo ,.,investigativni®, tedy zkoumajici, vySetfujici, patraci Zurnalistika, je
vlastné ,bilym Simlem*, tedy pleonasmem (nadbyteCnym vyrazem stejného vyznamu).
Vzhledem k tomu, Ze na reSersi je vétSinou malo Casu, tési se obzvlasté pecliveé patrajici

investigativni zurnalistika vysoké cté v celé branzi.

V Ceském prostredi piiklady investigativni Zzurnalistiky zapadéavaji také proto, Ze Ceska
politicka kultura je (zatim) tak nizkd, ze ani odhalené nepravosti nevedou k jasnému
potrestani vinikii nebo alespon k pfijeti politické odpoveédnosti. Pfestoze se investigativni
zurnalistice vénuje napiiklad tydenik Respekt, novinaika Sabina Slonkova, kterd z Mladé
fronty Dnes piesla do Hospodarskych novin, televizni potady Na viastni oci (televize

Nova) nebo (zrusena) Klekdnice v Ceské televizi.

Pod investigativni Zurnalistikou rozumime obzvlasté dlouhou a dikladnou reSersi, na které,
pokud mozno, pracuje cely tym reportérti. Cilem je vétSinou odhaleni néjakého skandalu.
2]

Cenzura je kontrola a omezovani sdélovani informaci — at’” uz ptfedavanych mluvenym
slovem, tiskem nebo dal§imi formami vyjadfovani. Byva zfizovana stitem, nabozenskou
organizaci, armadou, vedenim firmy apod. SlouZi pro udrZeni ideologického monopolu,
uchovani statniho, firemniho ¢i vojenského tajemstvi nebo uchovéni hlasanych moralnich
principt. Cenzura se obvykle tyka vetejné sdélovanych ndzort, ale v dobach nesvobody je
kontrolovano i soukromé sdélovani nazorti. Soucasti cenzury byva i1 kriminalizace toho,

kdo by se cenzuru snazil obejit.
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Graficka dprava periodik je viceméné sepjatd s celkovou tradi¢ni kulturou naroda
v oblasti pisemnictvi. Po staleti se v lidech utvarely ndvyky obsahové 1 grafické upravy
tiskovych stran, které byly dany potiebami nejsnazsiho a nejpiijemnéjsiho ¢teni. Ve vSech
kulturdch neprobihaly stejné, nékde jsou naprosto odlisné. Zatimco evropska civilizace Cte
radky zleva doprava a text zepfedu od prvni do posledni strany, neni to vzdycky vsude
pravda. Kazdé noviny je tieba ptedlozit Ctenari v dokonalé podobé. Vhodné nebo méné
vhodné zpracovani a umisténi informace na tiskové strané vyrazné ovliviiuje 1 jeji dopad

na ¢tendfe a zpétnou reakei. [1]

Zanry vyjadrujici nazor — komentar — zprava je v zurnalistice vychozim bodem i pro
explicitni vyjadieni minéni, tedy pro komentai ve vSech jeho variantich. Komentai by mél
tok informaci ,,doplnit a zatadit“. Také doprovazi zpravodajstvi, které by za pomoci

nazorovych impulsi mélo co nejvice byt ,,hodnocenim a vysvétlovanim®.

Komentéaie by mély predev§im napomoci orientovat se ve zpravodajské a nadzorové
zaplavé. M¢Ely by také prispivat k utvaieni politického nazoru a ke kontrole mocenskych

struktur.

Umeéni psani komentaiti spociva v tom, sdélit své myslenky originalné, jazykové elegantné
a rétoricky presvédcivé. Zatimco v klasickém uvodniku se zpravidla vyzaduje vécny a
vazny ton, v recenzi nebo v glose jsou zaddouci i vtipy, spontannost a prehadnéni. ZkuSeni
novinafi ale radi zachézet s ironii opatrn¢, mnohdy ji neni porozuméno nebo je dokonce
brana vazngé.

Rozlisuji se formy komentaid: uvodnik, sloupek, kritika/recenze, satira/glosa, lokalni

sloupek, karikatura. [2]

2.1 Vyvoj ¢eské Zurnalistiky

Zlata éra Ceské zurnalistky byla uml¢ena dvéma totalitnimi rezimy. Mnoho let tak musela
Ceskd Zurnalistika slouzit totalitnim ideologiim — nacistické a komunistické. Za tzv.
socializmu bylo novinafstvi chdpano jako nastroj tfidniho boje, a proto se od ného
pozadovala stranickost, marxistickd ideovost a lidovost. Podfizena byla normam
proletarského internacionalizmu a socialistického vlastenectvi, tzn., aby vSechny aktualni
jevy, které byly pfedmétem novindistvi, byly posuzovany zpozic svétového nazoru

délnické tiidy. Média podléhala cenzufe.
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Ke svétlym strankam ceské zurnalistiky patii vzpoury jejich nejlepSich reprezentantti proti

totalitnimu rezimu.

Nejdiive se Zurnalisté spoleéné se spisovateli, umélci, sportovei a dalSimi
svobodymilovnymi Cechy vzboufili proti komunistickému pfevratu v Gnoru 1948. Za
vzpouru zaplatili popravami, véznénim, prondsledovanim nebo emigraci. Polozili pfitom

zaklad disentu v¢etné vysilani ceské sekce Svobodné Evropy a Hlasu Ameriky.

Cestné se do d&jin Geské zurnalistiky zapsali i odpiirci rezimu v roce 1968. Znimy je
manifest Dva tisice slov, kratké obdobi svobody slova a odpor proti okupaci zemé vojsky
Varsavské smlouvy, ktery podobné¢ jako povstani v kvétnu 1945 organizoval rozhlas za

spoluprace s tiskem.

Ani tfeti velkd, a rozhodujici vzpoura proti nesvobodé, Listopad 1989, neni predstavitelna
bez zurnalistll a disidentll, zejména signatait Charty 77. (Jako vzdy, 1 tentokrat bohuzel
pusobili v fadadch novindit i nejraznéjsi antichartisté.) Po patnacti letech se na né prili§
neukazuje a néktefi se omlouvaji nékdy i pfijatelnymi diavody; nékteii novinafi, silné
konformni s minulym rezimem, se snadno a rychle zménili v bojovné hlasatele

liberalizmu; vyslouzili si hanlivé oznaceni trzni komsomolci.

Demokratické rezimy poskytuji médiim svobodu. Jeji mira se snizuje pouze v obdobi

revoluci, krizi a valek.

V devadesatych letech se ceska zurnalistika pronikavé zménila. Nejvice k tomu pftispély

spolecenskopolitické zmény a rozvoj Zurnalistickych technologii.

Obnovena svoboda slova a nezavislost médii na statu a politickych elitich umoznily

pluralitu obsahu i ndzort.

NS4

Zurnalisté i vydavatelé se podileli na politickém Zivoté do té miry, ze nebyli schopni nebo
ochotni ukazovat na chyby nebo nedostatky politikli a statnich ufednikli a Ze potlacovali
nekonformni informace. N¢ktefi tak Cinili, aby zahladili svou komunistickou minulost, jini
v dobr¢ vife, Ze nové spolecnosti a jejim elitdm nesméji kritikou ublizovat. Nechovali se ke
statni moci a k politiklim jako hlidaci psi demokracie, ale spiSe jako hodni jezevcici

Ve

Ve druhé poloving desetileti se ¢eskd masmédia vSeobecné zkvalitnila, i kdyz diivéjsich
nedostatki se nezbavila. Jest¢ na prelomu stoleti pfinasela nekompetentni 1 nepravdiva

sdéleni a mnozi zurnalisté se nenaucili pracovat se zdroje informaci, tfidit je a redakéné
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zpracovavat. Neodd¢€lovali objektivitu a vyvazenost zpravodajstvi od subjektivni
publicistiky. Politickou angazovanost a zaujatost pokladali dokonce za zaddouci. Nekteti
pracovali jako poradci politikil a aktivisté politickych stran. Nebyli také dostateéné imunni

vici lobbingu ze strany bohatych mocnych elit.

Redakce ¢asto spolupracovaly na priizkumech a analyzach, a proto se navzajem nechtély
urazit; mély také obavy, ze by urazily vlivné inzerenty. Malo zvetejnovaly kritiku na svou
adresu, ackoliv jinak byly kritickd a poskytovala forum pro vSemozné problémy
spolecnosti. Pfi¢iny nejspis tkvély v tom, ze ¢eské zurnalistické a vydavatelské kruhy byly
soustfedény do Prahy; novinafi tvorili uzky kruh ptatel, zndmych a kolegl a spise
piipominali malou rodinu nez skupinu profesionali. Ze vzajemné oteviené kritiky meéli

obavy, protoze by na ni mohli existen¢n¢ doplatit.

Redakce ¢eskych masmédii nerady odpovidaly na kritické pfipominky ¢tenaiti a instituci.
Presto byl obecny pokrok ¢eské zurnalistiky zietelny a nesporny, hlavné ve zpravodajstvi.
Ceské redakce se oteviely svétu a bez omezeni zacaly informace piijimat i poskytovat. Ve
vEtsi mife nez diive u nds dnes pracuji svétové agentury a korespondenti svétovych médii,
nasi zurnalisté maji prakticky neomezeny pfistupu do svétovych agenturnich databazi,
mohou svobodné cestovat a piindSet pivodni informace. Za pokrok vdécime i pomoci

sveétovych zurnalistickych instituci.

V letech 1990 az 2000 zanikly napf. starsi celostatni deniky Svobodné slovo, Prace, Lidova
demokracie, Zeméd¢lské noviny a Pravo lidu; z porevolu¢nich denikd to byly Noviny,
Prostor, Ob&ansky denik, Cesky denik, Expres a Denni telegraf. Naopak — vznikly nové

deniky 1 Casopisy.

Na ptelomu stoleti zacaly platit nové medidlni zdkony a kodexy: zdkon o periodickém
tisku, zakon o svobodném pfistupu k informacim, zadkon na ochranu autorskych prav a
zakon o rozhlasovém a TV vysilani. Obnoven byl Syndikat novinaia Ceské republiky; ten

vydal profesni eticky kodex.

Za stinné stranky téchto zmén lze povaZzovat napt. to, Ze upadla prestiz nékterych médii 1
publicistl z disentu a rozpadla se jejich moralni jednota. Napt. Lidové noviny, které v roce
1990 vychazely v ndkladu kolem pil milionu vytiskti denné, ztratily prestiz i ndklad a

sttidaly redaktory, $éfredaktory 1 majitele.

Silny konkuren¢ni boj mezi vydavateli vedl k poruSovani etickych norem, hlavné

k vyuzivani informaci ziskanych ,klicovou dirkou®, k ¢astému nedivéryhodnému
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odkazovani na zdroj, ktery si neptal byt jmenovén, a k plagidtorstvi. Priosttily se také

vztahy mezi zurnalisty a pracovniky i agenturami pro PR.

Projevy technologického pokroku diky vstupu zahrani¢niho know how do ceskych

masmédii zapiisobily pozitivné a ptiblizily nas mezinarodni urovni.

Pro vetejnost nepiijemnym, ale pfirozenym duasledkem technologické i spolecenské
revoluce byl az desetindsobny nartst prodejnich cen Ceského tisku a zvySovani reklamnich

tarifti 1 licen¢nich poplatkd. [3]

2.2 Zurnalistika v trzni ekonomice

V okamziku, kdy novela tiskového zdkona z biezna 1990 odstranila zdkaz vydévani novin
a Casopist soukromym podnikatelskym subjektim, do stojatych vod kdysi centralné
fizenych médii pronikl prvek soutéze, konkurence. Nyni jiz neslo jako dfive o to, jak ziskat
privilegované postaveni u nadiizenych orgéant, ale o to, jak uspét na otevieném trhu, jak
ziskat ptizen Ctenari.

Byt lepsi nez konkurence, nabidnout néco, co jiné noviny a ¢asopisy nemaji, o to se snazil
Cesky tisk hned od chvile, kdy na ptelomu let 1989 a 1990 ziskal svobodu a zbavil se
statniho a stranického dohledu. OvSem snaha nabizet novy pfitazlivéjsi obsah narazela na
hranice materidlnich moznosti, danych ptedev§im technickym vybavenim a kapacitou
redakci 1 tiskaren. Kromé toho se velice zahy nad médii zaviely ochranné destniky dotact,
regulovanych cen papiru a sluzeb, a média se dostala do nechrdnéného prostoru volného

trhu, v némz rozhoduje zadkon nabidky a poptavky.

Pouhy prodej novin a ¢asopist uz nestacil k tomu, aby pokryl nédklady na jejich vyrobu. Do
popiedi zajmu se dostala inzerce a reklama. Na rozvinuti reklamniho trhu se muselo ¢ekat
nékolik let, nez se pies Ceskou republiku pievalily hlavni privatizaéni viny a jeji
ekonomika zacala fungovat na trznim zéklad¢. Stalo se tak zhruba na prelomu let 1994 a

1995.

Reklamni agentury od médii vyzadovaly ziskani ptistupu k co nejveétsimu poctu ¢tenaid.
Rovnéz zadaly, aby tiSténd média jako nosi¢ reklamniho sdéleni byla pfitazlivéjsi a co
nejvice barevna. Cernobila prezentace vyrobku uz téméf nikoho nezajimala. U &asopisii s
delsi vyrobni lhiitou nedé¢lala barva problémy. Deniky s vyjimkou Blesku vSak byly stéle

cernobilé, presnéji feCeno dvoubarevné. VyieSilo se to vytvofenim vikendovych
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magazinovych piiloh ve formatu béznych Casopisu. Ty se vkladaly do sobotnich vytiskli

novin.

Na podzim 1997 ptichdzi s novym barevnym designem novin denik Hospodaiské noviny a
dalsi ho nésledovaly. Pocet stran se u nckterych denikli v letech 1995 az 2005 témér

zdvojnasobil, totéz se vsak tyka i jejich ceny.

Vsechny takové zmény vyzadovaly velké investice, které si mohli dovolit jen finan¢né
silni vydavatelé. Pfichazeli vétiinou ze zahraniéi, predevsim z Némecka, Svycarska a
Nizozemska. Zpocatku spolu soutézil a snazili se zabrat kazdy pro sebe co nejvétsi krajic
medidlniho trhu. Po roce 2000 vSak doslo na trhu novin a casopist ke stabilizaci a

rozdéleni sfér vlivu.

Stejné tituly a stejnd média vSak dnes nabizeji mnohem SirSi rozsah témat a hlavné v
mnohem atraktivngj$im baleni. Archivni vytisky novin a ¢asopisi z roku 1995 ve srovnani
s témi dnes$nimi pfipominaji chudé piibuzné. Na vzhledu ceskych médii se rozvijejici trzni

ekonomika podepsala nesmazatelnym zplisobem. [4]

V dnesni dobé je trendem pifinaSet kazdy den kromé suplement také specializované

ptilohy ¢i stranky. Déle také vyukové CD nebo DVD s filmem, knihy a jiné.

2.3 Zpravodajstvi na internetu

Na scéné se objevuje zcela novy komunikaéni prostiedek a nové publicistické médium —
internet. Az do roku 1995 byl internet v Ceské republice akademickou zéleZitosti trpénou
telekomunika¢nim monopolem SPT Telecom a Eurotelem, ktery mél vyhradni pravo
provozovat datové sité. Jejich exkluzivita padla v roce 1995, coz byl nejen rok, ve kterém
se objevuji soukromi poskytovatelé internetového pfipojeni, ale také rok, kdy se na

internetu objevila prvni ¢eskd média.

Na jate 1995 tehdejsi tydenik Mlady svét zacal preklapét obsah svych ¢lankt z disket na
internetové stanky. Brzy nasledoval denik Slovo a také Lidové noviny. Tyto viceméné
poloamatérské aktivity vSak brzy zastinila iniciativa firem, které si uvédomily, ze
informace publikované v tradicnich médiich se daji zhodnotit v internetovém prostiedi.
Ptikladem za vSechny budiz nékdejsi internetova trafika spolecnosti Medea, jakoZz i dnesni

nejvetsi databaze Ceskych médii spolecnosti Newton IT.

Hodnotu svych informaci pro internet si vSak uvédomila i samotna tradi¢ni média, ktera

opustila sluzby zprostiedkovateli a bud sama, nebo ve spojenectvi s internetovymi



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 18

operatory se zapojila do budovani portalt s informacnimi sluzbami. Tak vznikly dnesni

internetové stranky s adresami idnes.cz, ihned.cz, novinky.cz, lidovky.cz,...

Uz v devadesatych letech se internetové stranky staly nezbytnym doplikem kazdého
tradiéniho média, at’ uz §lo o tisk, rozhlas nebo televizi. Byly vSak z vétsi ¢asti stale jen
doplikem, propaga¢nim nastrojem, ktery mél podpoftit odbyt, znacku a nékteré produkty

prislusnych novin, ¢asopisi ¢i rozhlasovych a televiznich stanic.

Dnes uz se stalo zcela béZnou praxi, Ze pfi mimotadnych situacich, at’ uz jsou to piirodni
katastrofy, nebo teroristické utoky, se lidé pfi hledani aktualnich informaci obraceji
nejdiive na internet. Samoziejm¢, pokud maji tu moznost a pokud internetova

infrastruktura neni vyfazena z provozu.

Vyhody internetu pro publikovani aktudlnich a hlavné kdykoli dostupnych informaci zacali
vyuzivat i samotni novinafi. Digitalizace textl, on-line pfistup k informa¢nim databazim,
jakoz 1 informace, které na internetu zvefejnily organy statu a veifejné spravy, to vsechno

zasadn¢ zménilo podminky a styl jejich prace. [4]

2.4 MenSinové versus masové casopisy

Do oblasti casopisti, pro néz jsme si zavedli bézn¢€ neuzivané oznaceni ,,menSinové®, patii
takové kategorie, jako jsou Casopisy kulturni ¢i Casopisy spolecenskovédni. Kolem téchto
nizkondkladovych titul — jejichZ existenci do znacné miry zajiStuje sile tradice — se
postupem cCasu vytvofila vyznamna intelektudlni Ctenafska zdkladna a vyznamné se
podileji na péstovani kulturni urovné spolecnosti, a to i presto, ze stale bojuji o svou
ekonomickou existenci. Bohuzel tyto listy (resp. jejich Ctenaii jako skupiny) jsou
nezajimavé pro inzerenty, a jsou tudiz zavislé na financni podpotfe riznych nadaci ¢i na

grantovém systému statnich instituci (pfedeviim Ministerstva kultury CR).

Neopomenutelnou roli sehravaji tyto Casopisy rovnéz vytvarenim a udrzovanim autoru,
Casto s vyznamnym podilem mladych pfispévateli. Svym zplsobem jsou pravé tyto
casopisy snad jedinym segmentem medialni produkce, ktery pfispiva ke kultivaci vetejné
diskuse a k (v dneSni spotiebni, pragmaticky utilitirni a ,,prozitkové™ dobé spiSe
opomijené) podpoie a popularizaci vzdélanosti.

Sféra Casopisti, pro néz jsme zvolili oznaceni ,,masové”, ma spolecného jmenovatele

v tom, Ze slouzi podpote prodeje sluzeb produkti, a je vnitiné diferencovand predevsim

podle toho, jestli se jednd o Casopisy, které se orientuji na pocetné publikum s vysokym
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podilem nizkoptijmovych vrstev, nebo na méné pocetné cCtenarské skupiny s vysSSimi
piijmy a spotifebou zamétenou na luxusni zbozi a sluzby (poptipad¢ na skupiny s niz§imi
pfijmy, u nichz konzumace takového Casopisu mize podpofit sebeprojekci do vyssi

vIstvy).

Pravé tyto Casopisy prosly dosti rychlym a dramatickym vyvojem. Na zacatku 90. let

probéhly zcela zasadni zmény strukturni povahy.

Typologie Casopist existujici pted rokem 1989, pro niz bylo typické, Ze pro jednotlivé
ctenatské skupiny urcené predevsim veékem, poptipadé pohlavim ¢i zajmy byl v nabidce
zpravidla jeden titul, se zcela zasadné proménila. Mezi urcujici rysy této promény pattilo
doplnéni nabidky o nové tituly, které bud’ v dosavadni nabidce nebyly zastoupeny jako
kategorie (napiiklad casopisy zpravodajského typu 7yden ¢i Casopisy erotické a
pornografické), nebo mély predstavovat konkurenci k nabidce stavajici (napt. spolecensky
Casopis Respekt). Dale doslo k reform¢ stavajicich titulti, které byly v predlistopadové éfe
oblibené (napt. Viasta, Kvety, Mlady svet, ABC), a pokusu o jejich adaptaci na nové
vzniklé trzni poméry, v nichz hlavni tén zacalo udavat chovani velkych vydavatelskych

domil. Vyjimecné se objevil i pokus obnovit titul starsi (napt. Jundk).

Hlavni proménu piedstavovalo vytvoreni nové vlastnické struktury a vstup zahrani¢nich
vlastniktli na ¢esky Casopisecky trh a s tim souvisejici uvedeni pocesténych, lokalizovanych

verzi zahrani¢nich tituld.

Dalsi vyraznou zménu prodélal zplisob zpracovani obsahu Casopisti. Ustavila se v zasadé
nova ,.Casopiseckd kultura“ vyznacujici se vizualizaci obsahu a napadnou trivializaci
obsahil 1 jazyka, vétsi napadnosti grafické upravy a pranikem produktti public relations do

medialnich obsah. [4]

2.5 Soucasna Casopisecka nabidka

Jiz vpolovine 90. let, byla struktura casopisecké nabidky v zasadé¢ z hlediska
typologického ustalend a ptiblizovala se v hlavnich rysech struktufe vyspélych zemi.
Prichdzela, popf. odchazela zahrani¢ni vydavatelstvi, avSak zasadni vliv na profil i
charakter vydavatelské ¢innosti to jiz nemélo. Ménily se a méni pocCty i nazvy vydavanych

tituld a jejich vlastnici.

Dnes uz tedy je bohata a proméiujici se nabidka ¢asopisti béZnou soucasti kazdodenniho

zivota. PfedevSim typy cCasopisii zaméfené na Zenské ctenarské publikum, na déti a
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dospivajici mladez, stejné jako na muze Ci na zdbavu a volny Cas se zacaly stavat
samoziejmou soucasti nabidky. Tim se vSak vyvoj casopisecké produkce nezastavil.
Dynamika spotfeby zbozi a sluzeb vede k podpofe specializace volnocasovych aktivit a
fakticky nuti vydavatele produkovat takové casopisy, které by oslovily mensi,
specializovangjsi skupiny spotiebitel. Tak postupné vznikaji ¢asopisecké tituly orientujici
se obsahové na uzsi pocet Ctendili, avSak piesnéji odpovidajici pozadavkim inzertnich

zadavatelll — nejen piimymi ¢i neptimymi reklamnimi nabidkami.

Jak vidno, spole¢nym jmenovatelem nasich tivah o souc¢asné podob¢ casopisecké produkce
je jeji, az fatalni, zavislost na reklamé a inzerentech. To se pochopitelné nemohlo neodrazit
na obsahu. Jen maloktery list si dovoli psat o nevlidnych letuskach a Spatné obsluze urcité
letecké spolecnosti, kdyz pravé tato spolenost v daném cCasopise svymi inzeraty mési¢né
laka ¢étenaie na dovolenou do vysnénych krajin. Casopisecké tituly uréené Siroké vefejnosti
oslovuji své Ctenaie témér vyhradné v dobé jejich volného casu a tituly s nejvysSimi
naklady a nejvétSimi piijmy z inzerce jsou ty, které se pohybuji v oblasti Casopisi pro

volny ¢as, hobby, programovych Casopist, Casopisil pro Zeny.

Na prvni pohled jde moznd o alarmujici vyvoj. Na druhy pohled nelze piehlédnout
existenci pocetné skupiny ctenaiti, kterda vykazuje pozoruhodnou rezistenci vuci
vyvojovému trendu. Neprotestuje nahlas, prosté celou tu Sirokou produkci ignoruje a hleda
svoje zdroje jinde — tieba na internetu. Vydavatelé se uchyluji k riskantni strategii tim, Ze
se snazi co nejvice vyuzit konformni ¢ast trhu, jinymi slovy, snazi se prodat co nejvice
titulll v zdsadé¢ omezenému a nerostoucimu poctu Ctenaii a zatim je netrapi, ze kapacita
tohoto trhu prost¢ ma svoje hranice (a Ze produkce, kterou nabizeji, ma prostoduchy,
kliSovity charakter a je vétSinou jen vatou obklopujici pfimo ¢i nepfimo nabizené sluzby a

7bozi). [4]

2.6 Zpravodajstvi a publicistika

Béhem dlouhého vyvoje novin, a pozdéji dalS§ich médii, se postupné zaaly odliSovat
projevy zpravodajské a publicistické. Zpravodajstvi ma predevSim funkci informacni a
defini¢ni, snazi se aktudlni udalosti bez prodleni zachytit, popsat a piedat (za pomoci
technickych prostfedki) rizné diferencovanému publiku. Doménou publicistiky, at’ uz se k
recipientiim obraci pismem, zvukem nebo obrazem, je hledani souvislosti, vyslovovani

nazorl, komentaii, minéni a stanovisek k vétSinou jiz zndmym faktim.
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Predmétem publicistické ¢innosti mize byt stejné udalost jako ,,pouhd* myslenka, tedy
vee, kterd se udala, ale také podnét duchovni povahy. Na rozdil od zpravodajstvi, kde
pfevladaji empiricko — induktivni postupy, jde v publicistice o pfistup abstraktné
deduktivni. Nebo zjednoduSené — vztah mezi zpravodajstvim a publicistikou je vztahem

mezi faktem a ndzorem na ng¢j.

Fakticistni informace se vztahuji k minulosti (udalost se stala) a s jejich uvefejnénim je
proto nutné spéchat, kdezto nazorové materialy naznacuji vychodiska a mozny dalsi vyvoj

vcetng feseni a jejich publikovani milize byt rozloZzeno ve vétsim ¢asovém useku.

Publicistika obsahuje soudy, postoje, pojmy, jejim vysledkem neni jen informovani, ale
také poznavani. Postihuje spolecenské jevy, pfiCiny jejich vzniku i vzajemné korelace.
Zobecnuje, popisuje vSak 1 cesty, kterymi k zobecnéni dospéla. Publicistika do sebe
absorbovala n¢které racionalni prvky védy (metoda), zpravodajstvi (fakta — informace),

umeéni (emocionalné obrazny pristup, jazykové a formalni postupy).

Mezi Ceské publicistické zanry jsou fazeny naptiklad glosa, poznamka, reportdz, interview,
fejeton, sloupek, ¢lanky napiiklad v podobé analyz, ivodniki, komentaid, editorialt a dalsi

materialy, kde nad fakti¢nosti pfevlada subjektivni stanovisko a osobité zpracovani.

Zatimco u zpravodajstvi predpokladame neutralitu v pfistupu kudajim i ve vyrazu,
publicistika se neobejde bez osobniho stanoviska a individudlniho projevu pii pouziti
jazykovych a stylistickych prostiedkli. Tento osobni vztah se manifestuje i pfi mozném

pouziti ich formy.

Prave separace na zpravodajstvi a publicistiku, jak v oblasti obsahové, tak formalni (v¢etné
jasného oznaceni zpravodajskych a publicistickych stranek novin a asopisit a potrada
elektronickych médii), je jednim z ptedpokladii lepSiho pochopeni toho, co je naplni

zurnalistiky a jak maji byt tato napli a sama Zurnalistika vnimana. [5]

2.7 Casopis

Periodické tisténé médium. Vychdzi v delSich intervalech neZ noviny, tj. maximalné
jednou tydné a minimalné dvakrat ro¢né a vykazuje vnitini jednotu, danou zaméfenim a

obsahem.

Casopis ovliviiuje na rozdil od novin zpravidla vymezenéjsi (Casto podle socidlniho

zatazeni nebo zdjmu) a homogenngj$i okruh ¢tenatii nez noviny. V porovnani s novinami



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 22

nejsou Casopisy tak uzce vazané na aktualnost, také tematicka site jednotlivych tituld nema

takovy zabér, jako mivaji noviny.

2.8 Noviny

Nejstarsi periodicky vychazejici tiskoviny, kterd ma spole¢né koteny, strukturu a cile. Emil

Dovifat konstatoval, Ze ,,noviny zprostfedkovéavaji nejnovéjsi udélosti ze vSech oblasti

-----

Podle tradi¢nich teoretickych koncepci se noviny charakterizuji jako médium vykazujici
aktualnost, casovou blizkost zpravodajstvi k udalosti, periodicitu, tedy dlouhodobé
vydavani v pravidelnych cyklech, univerzalnost, tj. obsahovou pestrost, publicitu, tj. nikym
neomezenou dostupnost pro vSechny Jako doplilujici kritéria se pro vymezeni vuci
rozhlasu a televizi dodavaji jesté disponibilita, tj. neomezené vyuziti nezavisle na Casu a
misté, ztvarnéni pismem a tiskem. Srozvojem internetové zurnalistiky tyto dvé

charakteristiky ponékud ztraceji na vyznamu.

Jiny pfistup definuje noviny podle jejich dvojaké socialni a ekonomické povahy, jednak
jako informacniho nositele s kulturni a politickou funkci, jednak jako nositele reklamy

s hospodarskymi cili.

V roviné formalné popisného vymezeni se za noviny oznacuji periodika, jez vychdzeji
minimdlné dvakrat tydné (deniky) a obsahuji aktudlni politickou cast, kterd se vyznacuje

tematickou diverzitou (pestrosti) zpravodajstvi.

Podle obsahu novin rozeznavame kategorii tisku seriézniho (oznacovanou také jako tisk

kvality) a tisk masovy (oznacovany také jako tisk bulvarni).

Noviny miizeme délit podle formy distribuce na piedplatitelské a proddvané v pouli¢nim
prodeji. Noviny mizeme clenit podle dosahu distribuce a jejich plsobnosti na lokalni,

regionalni, neregiondlni, celostatni a nadnarodni. Obé¢ tato kritéria lez kombinovat.

Vyznamnym rysem vydavani novin je snaha o co nejvyssi aktudlnost zprav, coz vedlo
v minulosti k nékolika vyddnim béhem jednoho dne, ve vyjime¢nych piipadech i1 k
vydanim zvlaStnim. S ndstupem zpravodajstvi v médiich s vysilanym signdlem imperativ

aktualnosti v tisténych médiich ustupuje. [6]
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2.9 Vlastnictvi a kontrola

Zakladem porozuméni medialni struktufe je problematika vlastnictvi — kdo jsou vlastnici a
jak uplatiuji svou moc. Piesvédceni, ze vlastnictvi rozhodujicim zplisobem podmituje
povahu médii, neni pouze prvkem marxistické teorie, ale prakticky i axiomem ,,obecného
smySleni, ktery shrnul Altschull (1984) ve svém druhém zakonu zurnalistiky: ,,Obsah

13

médii vzdy odrazi zajmy téch, kdo tato média financuji. Existuje ovSem nékolik
rozliénych forem vlastnictvi riznych médii a stejn¢ tak riizné mize byt uplatiovana moc

vlastniku.

Jak naznacuje Altschullova poznamka, nejde jen o vlastnictvi. Vyvstava totiz Sirsi otazka,
kdo skute¢né za medialni produkt plati. I kdyZ existuji média, jejichz fungovani skute¢né
za medialni produkt plati. I kdyz existuji média, jejichz fungovani skutecné plati sami
jejich vlastnici, vétSina médii je financovana zriznych zdrojti. Ty zahrnuji tfadu
soukromych investorl (mezi nimi jiné medidlni spolecnosti), inzerenty, spotiebitele, rizné
vefejné nebo soukromé mecendSe a statni organy. Ztoho plyne, Ze vliv spojeny

s vlastnictvim je ¢asto nepiimy a komplikovany — a je jen zfidkakdy jedinou linii vlivu.

Vétsinu médii mizeme zaradit do jedné ze tii kategorii vlastnictvi: komer¢ni spolecnosti,
soukromé neziskové spolecnosti a vefejny sektor. Kazda z téchto kategorii je pak jesté
vyrazné dale rozc¢lenéna. Z hlediska vlastnictvi médii je podstatné, zda je dany podnik
vetejnopravni ¢i soukromy, zda se jedna o rozsahly medialni fetézec ¢i konglomerat nebo o
malé nezavislé médium. Medidlni podnik mtze naptiklad patfit ,,medialnimu magnatovi‘
¢i ,,baronovi“, touzicimu prosazovat ve vydavatelské politice osobni zajem. Neziskové
spole¢nosti mohou byt neutrdlni nadace, jejichz statut ma zabezpeCit nezavislost
fungovani, mohou to byt spolecnosti se zvlastni kulturni nebo spolecenskou ulohou,
politické strany, cirkve atd. Vefejné vlastnictvi se rovnéz vyskytuje v mnoha riznych
podobach, sahajicich od pfimého statniho fizeni az k propracovanym a rozmanitym

konstrukcim maximalizujicim nezdvislost rozhodovani o obsahu.
Vliv vlastnictvi

Teorii masové komunikace v tomto sméru obycejné nejvice zajimaji zdsadni publikacni
rozhodnuti. Liberalni teorie trva na ptedpokladu, Ze vlastnictvi mize byt uc¢inné¢ oddéleno
od redakéniho rozhodovani. VétSi (majetkovd) rozhodnuti ohledné finanénich zdrojd,
obchodni strategie atd. pfijimaji vlastnici nebo jejich zastupci, zatimco redaktofi mohou

svobodné C¢init sva profesionalni rozhodnuti ohledné obsahu. V nékterych situacich a
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zemich existuji vnitini institucionalni opatteni (jako je statut redakce), vytvarend k ochrané
integrity redakéni politiky. Jinak se ma za to, ze ptipadné ,,nebezpeci* nepriméreného vlivu
vlastnikii zazehna profesionalita, etické kodexy, vefejnd povést (nebot’” média jsou pod

neustalym dohledem vetejnosti) a zdravy (obchodni) rozum.

Existence urcitého dohledu a vyvazujicich sil v§ak nemohou zastfit nékteré skutecnosti ze
zivota fungovani médii. Jednou z nich je, ze komercéni média musi v zajmu svého preziti
bezpodmineéné vydélavat. To Casto zahrnuje 1 rozhodovani, jez pfimo ovliviiuji obsah
(naptiklad sniZzovani nakladd, uzavirani pobocek, propousténi zaméstnancu, rust ¢i
omezeni investic a sluCovani provozl). Ani vefejné¢ spravovana média se nevyhnou
obdobné ekonomické logice. Je také skutecnosti, ze vétSina soukromé vlastnénych médii
ma zivotni zajem na fungovéani kapitalistického systému a inklinuje k podpote jeho

nejzfejméjSich zastancii — konzervativnich politickych stran.

Ohromna dlouhodoba podpora republikanskych prezidentskych kandidatti v uvodnicich
americkych novin a podobné jevy v nékterych evropskych zemich ziejmé nejsou dilem
nahody ¢i pfirozené moudrosti. Existuje i mnoho méné ziejmych zplisobti, kterymi se tato
tendence projevuje — nezanedbatelny je naptiklad potencidlni tlak inzerentti. M4 se za to,
ze vetejné vlastnictvi podobné tlaky neutralizuje ¢i vyvazuje, tfebaze i to znamena

sledovani urcité redakcni linie (byt’ by byla neutralni).

Konvenéni moudrost liberalni teorie tvrdi, Ze nejlepsi ¢i jediné feSeni takovych problémil
spociva v rozmanitosti soukromého vlastnictvi — idedlni situace by nastala, kdyby spolu
soupetilo mnozstvi malych ¢i stfedné velkych médii. Vetejnosti by se tak nabizela Siroka
paleta myslenek, informaci a typa kultury. Moc pramenici z vlastnictvi neni sama o sobé
povazovana za zlo. Stava se jim pouze tehdy, dochazi-li k jeji nadmérné koncentraci nebo
je-li selektivné uzivana ke znemoznéni pfistupu. Tento pohled mé tendenci podceiiovat
zasadni napé€ti mezi trznimi kritérii velikosti a zisku a sociokulturnimi hledisky. Tyto dvé

A%

proto otdzka koncentrace. [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VZNIKAVYVOJ

V Ceskoslovensku pied rokem 1989 existovala zurnalistika oficidlné pouze ve své
stranické podob¢. Znamenalo to, Ze kodex stranické zurnalistiky kladl diraz na loajalitu,
ideovost a lidovost. Informace prochazely filtrem cenzury a to, co se nehodilo, se k

béZznému obcanu mohlo dostat jen stézi.

V prelomovych podzimnich dnech roku 1989, kdy se zacaly hybat ledy, bylo zapotiebi Sifit
pravdivé informace o déni v zemi. Ne tedy oficidlni informace $ifené komunistickou
propagandou. Novin nebo Casopist, které by byly schopny takovéto nestranné informace
Sifit, nebylo. Jako jedni z prvnich, ktefi tuto situaci potieby Sifeni informaci, praveé v tuto

krizovou dobu, vycitili, byli disidentsti spisovatelé a novinafi.

Pravé z jejich fad pochazeli ti, ktefi zacali 21. listopadu 1989 vydavat Informacni servis,
ktery byl pfimym pfedchiidcem tydeniku Respekt. Ten zacal oficialn€é pod timto ndzvem
vychazet vbfeznu 1990. Vychdzel zpersondlni zikladny samizdatovych kulturnich

casopist Sport a Revolver Revue.

Tydenik Respekt si od svého vzniku udrzuje pozici vlivného nazorového casopisu. Na
z Ceské republiky a ze zahrani¢i. Dobré jméno Respekt ziskal zejména diky investigativni
a reportdzni zurnalistice. Za dobu své existence ziskal tydenik ¢i jeho redaktofi fadu

ocenéni. Casopis viak &elil i zalobam, naptiklad od politiki.

3.1 Informaéni servis

Vznik Informac¢niho servisu si vynutila potfeba okamziku, kdy byla zapotiebi kazda
pravdiva informace, ktera prolamovala blokadu oficidlniho tisku a pomahala lidem
orientovat se v ¢asto nepiehledné situaci. Postupem casu se s dobou ménila i tvar tohoto
listu, a to ve prospéch komentovaného zpravodajstvi, tematickych c¢lank, reportdzi a

rozhovortil — postupné ziskavala rysy casopisu.

Od prvni chvile bylo jasné, ze Informacni servis byl produktem revoluce a chtél-li se
nekdy rozvijet a vyhranit sviyj profil, musel svou c¢innost nutné profesionalizovat.
Znamenalo to soustiedit praci na obsahlejsi clanky, hlubsi proniknuti do jednotlivych témat
a uceleni jednotné grafické koncepce. Pti tom si vSak potieboval udrzet svou autentickou a

svébytnou linii, na kterou si Ctenati uz zvykli. Pro jeho Ctenafe to znamenalo zcela
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otevieny pfistup ke skutecnému cCasopisu, bez nadechu provizoria, obCas nedokonalosti

tisku a nutnosti roziezani.

S tim uzce souvisela 1 zména ndzvu. Informacéni servis, opodstatnény revolu¢ni euforii,
pusobil v roce 1990 uz neadresné a trochu zavadéjicim dojmem. Nechtél totiz informace
predkladat, ale reflektovat, zaujimat k nim stanoviska a tim pfispivat k vytvaieni vefejného
minéni.

Pro¢ tedy ndzev Respekt? Respekt je mozné projevit a na druhé strané si ho i ziskat.
Projevem respektu vsak neni neutiidené prebirdani vsech ndzorii a informaci, které mame
k dispozici, ale pravé pozornost téem, které si svou povahou, pravdivosti a uprimnosti

respekt zasluhuji. [8]

O to vSechno se redaktofi snaZili nejen pro celé Ctyfi porevoluéni mésice, ale jiz po 1éta
pred tim v samizdatu. Pravé tam si vytvorili kritéria autenticity, ktera zstavala v platnosti i

v dobé nabyvané svobody.

Posledni, 51. ¢islo Informacniho servisu a zaroven prvni Cislo Respektu, vysSlo 14. biezna

roku 1990.

3.2 Rok 90 rok vzniku

Tydenik Respekt vyddvalo na pocatku jeho existence Nezavislé tiskové stiedisko a jeho
prvnim Séfredaktorem se stal Jan Ruml, kterého jesté tentyZ rok vysttidal v této funkci Ivan
kulturni zpravy z celé republiky a ze zahranici.

Od svych prvnich dnii ma tydenik problémy s distribuci a spiSe stale vypadd jako
samizdatové noviny tisténé doma na kolené. Je tézké urcit, zda to bylo tim, Ze ve vedeni
tiskaren byli komunisticti funkcionafi, ktefi takovému médiu nemohli prat nic jiného nez
nezdar nebo stavem socialistického hospodafstvi. V kazdém piipadé mél Respekt ve svych
pocatcich velice Spatnou kvalitu tisku textu 1 fotografii a také kvalita papiru, na kterém byl
vytistén, se s kazdym vydanim ménila. Nebylo az tak dilezité, jak tydenik vypada, ale
spiSe to, co je vném napsano. To, ze se zné& mohli obfané dozvédét informace
nepokroucené komunistickou propagandou.

Z pocatku Respekt neobsahoval témét zaddnou reklamu, kromé reklamy na vlastni
vydavatelstvi, literaturu a jiné ¢asopisy. Této reklamé byla vénovana pfedevsim posledni

strana — zadni obalka.
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Na 16 stranach nabizel Casopis zpravodajstvi a komentaie k sou¢asnému déni doma 1 ve
sveté. Text byl dopliiovan obrazky od riiznych autori, bud’ ptivodnich, nebo pfevzatych.
Spole¢né bylo vZzdy pouziti grafiky jednoho autora pro kazdé jednotlivé ¢islo. Tato grafika
se vztahovala kjednomu hlavnimu tématu, které pravé hybalo dénim u nas nebo
v zahrani¢i. Na stranky tydeniku se tak dostaly Rychlé Sipy, motivy z knih Julese Verna,
hmyz, motivy skautské teorie a praxe, opice a lidoopi, také anticka architektura a biblické
vyjevy, kresby rostlin, motivy stfedoamerickych kultur, utopické obrazy, iluzionisté, nebo
napiiklad obrazky Josefa Lady.

Obzvlasté v prvnich mésicich tydenik ¢asto obsahoval riznd prohlaSeni redaktorti i celé
redakce nebo dokonce lidi mimo redakci, ktefi o tuto moznost pozadali. Prohldseni se
tykala postoji viici riznym kauzam a otdzkam, které byly na pofadu dne. Jednim z nich
bylo také prohlaseni dnes velice zndmého zpévéka, herce a autora muzikdli Daniela
Landy, ktery se takto i se svou tehdejsi tvorbou distancoval od akci neonacistickych a
faSistickych skupin, se kterymi se po revoluci jakoby roztrhl pytel.

Pfi prochazeni prvnich ro¢nikli mize soucasnému ctenafi piipadat, Zze tydenik je dosti
nepiehledny. U jednotlivych ¢lankii nebylo Gplné€ jasné, kde zacinaji a kde konci. Celkova
uprava textu byla neuspokojiva. OvSem i pies to vSechno byl ndklad na konci roku 1990
celych 100.000 kust za cenu 3,50 Kés. AvSak uz v té dobé nabizelo nakladatelstvi pfi
objednani ptedplatného 15 az 20 % slevu.

3.3 Devadesata léta

3.3.1 Rok91

S dalSim rokem existence pfichazi zvySeni ceny na 5,-- K¢s a kvalita papiru se zacina
ustalovat. Ctenafi jisté ocenili pii listovani timto roénikem, Ze fotografie a obrazky uz mély
prislusné popisky, které pred tim chybély. Fotografie, tak mohly kone¢né nést jesté veétsi
vypovédni hodnotu.

Tento ro¢nik by se dal nazval ro¢nikem neustalych zmén. Bylo uZ jasné, Ze nejde pouze o
revoluéni tydenik, ale Ze tento Casopis hled4d svou ustdlenou podobu pro dalsi existenci.
Avsak hledani to bylo velice prekotné a spiSe pfipominalo pielétani motylka z kvétu na
kvét. Nekteré zmeény, které se libily, zlstaly a ty, které nebyly dobré, musely byt opét
zménény. V Casopise se tak objevil obsah, ktery za dobu, kdy ¢asopis vychézi, zménil svou
pozici jeSté mnohokrat. Objevuje se rozdéleni do sekci nebo chceme-li, rubrik. Zpocatku se

Casto ndzvy téchto rubrik ménily spiSe podle naplné ¢lankd a komentaid. Pozdéji se
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ustalily a staly se tak soucasti jednotného vzhledu a stylu ¢asopisu. Dostaly se tak mezi né
nazvy jako ,restituce®, ,,valka v zalivu“ nebo ,agrese”, které opravdu nemély Sanci na
delsi existenci. SpiSe tedy kopirovaly soucasnou politickou situaci. To co se také neustale
ménilo, bylo oznacovani a Cislovani stranek, velikost pisma nadpisi a prvnich pismen
jednotlivych ¢lankd. Nespornym krokem vpied bylo oddélovani jednotlivych ¢lankti na
strankach linkou a jednozna¢né oznaceni jejich pocatku velkym pismenem v prvnim slové
¢lanku.

V tomto roce konecné vydavatelé pochopili, ze bez vétsStho mnozstvi reklamy, se zddné
moderni médium neobejde. VSude kolem se o piekot zdrazovalo a penéz zacalo ubyvat.
Proto se v Casopise objevuje celostrankova reklama a to hned na dvou strankdch. Novou
rubrikou, byl ,,Tyden ve...*“. Tehdy ve,,...Federdlnim shromazdéni* nebo napftiklad .,...ve
sveéte™, kterd shrnovala a glosovala déni béhem posledniho tydne v daném misté.

Béhem tohoto roku ubyva grafika uvniti listu a nahrazuji ji fotografie. Na titulni strance

vSak tematické obrazky zlstavaji.

3.3.2 Rok92

Rok 1992 je, da se tici, pro redakci a cely tydenik Respekt, osudovy. V tomto roce se na
jeho strankach zacinaji ve vétsi mife objevovat kresby Pavla Reisenauera, ktery si od té
doby ziskal obdiv pro své bfitké komentaie politické a ekonomické scény a Ceské
spole¢nosti. Raisenauer mistrné€ zvlada vizudlni zkratku, typickou pro zanr komiksu, ktera
se vyborné¢ hodi pravé pro Respekt. Jeho styl se za téch mnoho let vybrousil do podoby
drahokamu, ktery dodava ¢asopisu lesk a jiskru.

Respekt se nejen karikaturami svého dvorniho kreslife pousti neustale vice k jadru témat.
Tato bojovnost a chut’ podat pravdivou informaci i na velice choulostivé téma piivede
casopis nebo jeho redaktory v budoucnu i pfed soud, ale Respekt ziistane stejny.

Tydenik Respekt, jako nezavislé médium, by mél byt apoliticky. OvSem objevilo se i
nekolik chvil, kdy se politickym stal a na svych strankach uvadél politickou reklamu. Neni
divu, Ze to byla reklama pro pravicové politické strany.

V tomto roce se také v listu objevuje stalice mezi rubrikami: ,,Minuly tyden®, ktery shrnuje

déni v minulém tydnu. Podil reklamy se zvySuje a navic zabira polovinu zadni obalky.

3.3.3 Rok93

S rokem 1993 piislo nejen rozd&leni republiky na Ceskou republiku a Slovenskou

republiku, ale také mnoho zmén a udalosti v tydeniku Respekt. Na pocatku se cena
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Casopisu zvysila pouze na 5,80 K¢, ale uz béhem dubna se vysSplhala na korun §,--.
Ekonomické problémy se dotkly GpIné vSech, tedy 1 redakce. Pocet stran se sice na zacatku
roku zvysil na 24, ale praveé v disledku Spatné ekonomické situace, kterd piiSla na tento
Casopis, se s36. Cislem vraci k 16 strandm pfi stejné cené. Redakce se snazi feSit
ekonomické problémy vEétsim mnozstvim reklamy, kterd se tak zvysuje na tfi a pul strany,
ale pii opétovném navratu k ptivodnimu poctu stran, se opét snizuje na dvé a pul strany
z listu.

Redakce komunikuje prostfednictvim Casopisu se svymi Ctenafi a vysvétluje jim ¢astecné
také divody potizi a disledky, které ze situace vyplynou.

Tydenik se, navzdory svym problémiim, stdva vice pfehlednym a také se zvySuje kvalita
jeho tisku, coz je nejvice patrné na fotografiich. Pfibyvaji a ustaluji se nazvy rubrik. K uz
zavedenym rubrikdm Komentafe, Z domova, Spole¢nost, Téma, Rozhovor, Zahranici,
Kultura a Ekonomika, ktera by méla byt poradnou pro podnikatele a akcionare, ptibyvaji
Kontakt, Ctenaii a Civilizace. S tim se jeho zaméfeni stava univerzalngjsi, rozsifuje se
okruh témat a tim 1 moznost, aby vysli vstfic z4jmim c¢tendid. Redakce ma zajem na tom,
aby se v nové podob¢ Casopisu naslo néco zajimavého skutecné pro kazdého, ovSem ne
cestou laciné popularnosti, kdy Sitka tematického zabéru mulze byt na ukor jeho
novindiského zpracovani. Proto se také redakéni tym spolupracovnikli rozSifuje o
externisty ze specializovanych periodik. Pro lep$i komunikaci s ¢tenafi vznik4 rubrika
ctendiskych dopisii, od niz si redakce slibovala lepSi vzajemny kontakt se Ctenafi.
Napriklad novou tvar cCasopisu, kterou redakce vytvofila, chtéla podrobit kritice a
pripominkam ¢tendii. Vse prave k nejvetsi spokojenosti Ctenditi.

Pravé rubrikou, kde redakce dava &étenatim velky prostor, je Kontakt. Ctenattim doslova
sd€luje, ze tato rubrika je jejich. Pro kontakt sredakci nebo mezi sebou navzijem.
Samoziejmé se redakce zajistuje tim, ze k titulku pfidava poznamku, ze dopisy a nazory
zde uvefejnéné nemusi vyjadfovat ndzory redakce. Toto je dle mého nazoru pielomova
chvile a Respekt takto vstupuje na novou ptidu, kdyz ddva svym ¢tenattim prostor vyjadiit
vlastni nézor a neboji se kritiky. Myslim, Ze redakci, které by si na toto troufly, bylo v té

dob¢ jeste docela malo.

3.3.4 Rok 94

Rok 1994 se zadnou vétSi proménou vizaze cCasopisu nevyznacuje. Kromé nékolika

drobnych zmén, jako bylo pfesunuti obsahu Casopisu z titulni stranky na posledni, zistava
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stejny, stejné jako pocet stran a jeho cena. Reklama uvetejiiovana na jeho strankach je stale
celkem na dvou strankach.

Do séfredaktorského kiesla zasedd Vladimir Mlynaf, novinat a pozdéji také politik.
Jedinou v¢tsi, ale za to dilezitou zménou byla zména vydavatele. Od tohoto roku vydava
tydenik Respekt spoleénost R-PRESSE spol. sr. o., kterd je vlastnéna Karlem
Schwarzenbergem. Vydavatel R-PRESSE pievzal tydenik Respekt od piedchoziho

vydavatele — akciové spolecnosti RPK.

3.3.5 Rok95

V dalim roce se opét mirné upravuje grafika a rozlozeni titulni stranky. Clanek, ktery se
do této doby objevoval na titulni stran€, mizi a nahrazuji jej titulky nejzajimavéjSich
¢lankl. Zajimavé je, Ze font, kterym je vysdzen nazev tydeniku Respekt, zlistdva stale
stejny a stava se neoddélitelnou soucasti Corporate Identity ¢asopisu. Jiz od zacatku roku
se cena tisku zvedla na 10,-- K¢, ale ceny tou dobou jesté stale rostly, a proto se redakce
neubranila dal§imu zvyseni ceny na zagatku fijna na 15,-- K&. Ctenafi je toho zvyseni ceny
Castetn¢ vynahrazeno zvySenim poctu stran na dvacet a snad jiz vcelku ustilenou
grafickou podobou. Jednotlivé ¢lanky jsou napiiklad odd€lovany Carami a konce ¢lanka

jsou oznacovany ¢tvereckem.

3.3.6 Rok96a97

Rok 1996 zistava beze zmén, at’ uz by to byly zmény grafické nebo zmény v podobé
zvyseni ceny nebo zmény poctu stran. Naproti tomu v roce 1997 cekalo na tydenik zmén
az dost. Obsah ¢asopisu se opét vraci na titulni stranku. Dvojéislo 1-2/97 ptichazi s novou
grafickou upravou, kterou vytvofil Ale§ Najbrt. Clanky uZ nezaéinaji velkymi pismeny,
objevuji se podnadpisy. Clanky i komentafe jsou podepisovany celymi jmény redaktort.
Népln Casopisu i jeho rubriky zlistavaji stejné.

Vyznamnou zménou pro celou redakci bylo prestéhovani z Bolzanovy ulice do ulice
Sokolské. V tomto roce se také na strankach poprvé objevuji barvy, ovSem vyuzité pouze
pro reklamu uvefejiiovanou v ¢asopise. Nepravidelnou soucésti ¢asopisu se stavaji 4 az 8

strankové inzertni piilohy.

Redakce se chce vice prizplsobit potfebam a pfanim svych ctenaiti, Proto ve 27. Cisle
vychézi anketa, kterou chtéji vydavatel¢ ziskat o svych Ctenafich a jejich struktufe néjaké

informace. Napftiklad jak dlouho uz ¢tenar kupuje Respekt, kde ho kupuje, dotazy jsou
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kladeny na reklamu a kvalitu obsahu ¢lankt casopisu. K odpovédi na tuto anketu jsou

¢tenafi motivovani soutézi o tricka, knihy a CD-ROMy.

V cisle 28 se poprvé objevuje reklama na Respekt na Internetu na http://respekt.cesnet.cz a
redakce nabizi CD s ndzvem ,,Respekt 90-96%, které obsahuje kompletnich 7 let tydeniku
Respekt na CD-ROM. Je to znamka toho, ze ¢asopis se snazi drzet krok s dobou a vyuziva

vSech moznosti moderni komunikace.

3.3.7 Rok98 a99

Postupem cCasu se situace a vyvoj Casopisu stale vice a vice ustaluje a zmény, které diive
probihaly ptfekotné, da se fici t¢éméf z Cisla na ¢islo, mizi a Casopis si udrzuje svou podobu.
Snad 1 proto se béhem roku 1998 nestala zadna vyraznéjsi zména v grafice tohoto ¢asopisu.
Cena 1 pocet stran zlstavaji stejné. Na podzim roku 1998 redakce uvefejiiuje anketu, ktera
by méla ziskat zpétnou vazbu k CD vydanému v roce 1997, které shrnovalo ¢innost

casopisu v letech 1990 az 1996.

Séfredaktorem se stava Petr Holub, ktery v Respektu pracoval od roku 1992 a zaméioval
se predev§im na oblast zdravotnictvi, vzdélani a védu. Vystiidal tak prozatimniho $éfa

redakce Martina Fendrycha.

3.3.8 Rok 2000

V roce 2000 zacina Casopis vychéazet uz nejen s barevnou celostrankovou reklamou, ale
hlavé s barevnou titulni strankou. Cena je 17,-- K& a ¢tenaf dostava do rukou ¢asopis o 24
stranach. Novou podobu internetovych stranek Respektu dodava spolecnost NETservis,

s.r.0. a od tohoto roku zde vychazeji aktudlni ¢lanky tisténého Respektu. [10]
3.4 Casopis 21. stoleti

3.4.1 Rok 2001

Rok 2001 zac¢ina redakce se zmensenym formatem casopisu, ovsem uz v poloving roku se
vraci zpé€t k vétSimu, novinovému formatu. Béhem roku dochézi ke zvyseni ceny Casopisu

na 20 korun a zvysuje se podil reklamy a inzerce.

Respekt opét méni adresu, a to nejen adresu redakce, ale také adresu svého webu. Ze
Sokolské ulice se stéhuje na Kiemencovu 10. Internetovd adresa se méni na

http://respekt.inway.cz.
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3.4.2 Rok 2002

V roce 2002 obsahuje Casopis veétsi mnozstvi inzertnich pfiloh. Cena i rozsah zlstavaji
stejné. Spolecnost NETservis provedla redesign Internetovych stranek a web je piesunut

na vlastni doménu www.respekt.cz.

Redakce Respektu se soudi s byvalym piedsedou Ceskomoravského fotbalového svazu a
podnikatelem FrantiSkem Chvalovskym, ktery ¢eli obvinéni ze stomilionovych uvérovych
podvodl. Chvalovsky pozaduje, aby se mu Casopis omluvil za ¢lanek ,,Jak Chvalovsky
prodaval veprové pilky” ztunora 2000. Obsahoval popis financnich operaci mezi

Komer¢ni bankou a skupinou firem spfiznénych s byvalym fotbalovym bossem.

Ze své¢ funkce odchazi dosavadni Séfredaktor Petr Holub. Dé¢je se tak po dohodé
s vydavatelem. Rizenim tydeniku je povéfen hlavni editor a spoluzakladatel Ivan Lamper,

a to do konce roku, kdy chce vydavatelstvi jmenovat nového séfredaktora.

3.4.3 Léta 2003 a 2004

Roku 2003 ptichazi do séfredaktorského kiesla Tomas Némecek, ktery byl v redakci od
roku 1995 a do t¢ doby byl hlavnim redaktorem rubriky Ekonomika a zastupcem
Séfredaktora. Za svou praci je ocenén III. cenou Ferdinanda Peroutky za rok 2004 za
vedeni tydeniku Respekt. Mirn¢ se méni vizaz titulni strany, ale v zdsad¢ ziistava ¢asopis

stejny jako drive.

V dal$im roce se cena zvysila na 25 korun pfi stejném poctu stran. Na druhé strané se
zacind pravidelné objevovat Editorial s ivodnim slovem $éfredaktora ¢asopisu. Mezi uz
stalé rubriky Casopisu patii: Komentare, Domov, Téma, Rozhovor, Civilizace, Polemika,

Kultura, Scéna, Minuly tyden, Ekonomika a Zahrani¢i.

Tydenik ziskava ocenéni v 1. ro¢niku soutéze Nejlepsi ¢asopis roku 2004 vyhlaSované
Unii vydavatell. Jsou jimi 1. misto v kategorii Nejlepsi obalka roku - Respekt ¢. 31 a 2.

misto v kategorii Spolecenské a zpravodajskeé tituly. [11]

3.4.4 Rok 2005

V bieznu roku 2005 ptichdzi Respekt s novou grafickou tpravou a jesté diive s novymi
rubrikami, mezi néz patii napiiklad rubrika Ve hvézdach, ktera méla pojednéavat o

zajimavych ¢i dalezitych udalostech a lidech a rubrika O kom se mluvi, v niZ mohli ¢tenaii
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Cist detailnéji popsané ptibehy lidi, o nichz spiSe utrzkovité slychali z jinych médii. Pfibeh
m¢l byt vzdy doplnén portrétem od Pavla Reisenauera.

Graficka uprava, ke které doslo, nebyla Zadnou revoluci, protoZe zékladni rysy Casopisu
zustaly tak, jak byli ¢tenafi zvykli. Zména méla vést k tomu, aby byl Respekt prehledng;si
a vytvarné¢ pestiejsi. Prvni jarni ¢islo piineslo ¢tenafim vys$i komfort v podobé
Sitelngjstho pisma a prehledngjsiho uspofadani ¢lankt jednolitych rubrik. Uprava
navazovala na tradici Respektu, ale pfinesla nové typografické prvky.

Tym autorti, ktery zménu pfipravoval n¢kolik mésict, tvofili Filip Blazek (Designiq),
Michal Gregorini (Mowshe), Michal Horava a Libor Klecek (Mowshe). Dosavadni
grafickou Upravu, znamou z poslednich né¢kolika let, navrhl Robert V. Novak. Jeho
pivodni koncepce se vSak postupné vytracela, pfibyvaly nové, nesourodé prvky
a vydavatel tak zacal uvazovat o komplexnéj$i zmén¢. Nova grafickd koncepce Respektu
byla navrzena v uzké spolupraci s redakci a s maximalnim ohledem na ¢tenare. Snazili se
ponechat to, co bylo v tydeniku funk¢ni, naopak eliminovat nebo upravit prvky, které
bréanily ptehlednosti. Jednim ze zadkladnich kament je tak nové textové pismo. Rodinu
pisem Fresco navrhl belgicky typograf Fred Smeijers v letech 1998—2003. Toto nové
pismo je nejen mnohem Cciteln€j$i nez piivodni New Century Schoolbook, ale svou
originalitou tvoii charakteristicky rys nové upravy Respektu. V tydeniku je pouzita jak
patkova verze, tak bezpatkova verze Fresco Sans. Druhou zésadni novinkou je promyslené

zaclenéni volného mista.

Mezi dal$i novinky patii prvky, které navazuji na tradici grafické upravy tydeniku z prvni
poloviny devadesatych let: jsou to naptiklad inicialy nebo ctverecky, které ukoncuji
jednotlivé ¢lanky. Vyraznéj§i zménou jsou také odsazené krajni sloupce urcené
pravidelnym rubrikdm nebo krat$im textim. I v dalSich ohledech pfinasi Respekt novinky,
zejména pro typografické fajnSmekry: jsou to ziejmé prvni Ceské noviny, které v sazbé
,»Zavesuji® interpunkci nepatrné mimo sazebni obrazec nebo disledné uzivaji v sazbé

ligatur. [12]

Redesign byl proveden nejen u ¢asopisu samotného, ale také u Internetovych stranek. Byl
opét proveden spole¢nosti NETservis. Zpétnou vazbu ke zménam se redakce snazila ziskat

pomoci dotazniku na webovych strankach Respektu.

V tivahach na dal$i rozvoj homepage respekt.cz je posileni zpravodajské ¢ésti severu,

rozvoj multimedidlni ¢asti a rovnéz vEtsi zapojeni redaktorh Respektu do obsahu webu.
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Redakce od novych prvka ofekavd mimo jiné posileni loajality Ctendit a zvySeni

specifickych moznosti zacileni reklamy pro inzerenty. [13]

Do &ela redakcee se stavi Marek Svehla.

3.4.5 Rok 2006

V dubnu bylo navyseno jméni R-Presse z 290.000,-- K¢ na 23,57 milionu korun. Navyseni

mélo za ucel uhradu kumulované ztraty minulych let. [46]

Ve spolecnosti R-Presse vznikd nova pozice feditele pro strategii, do které od 1. Cervna
nastoupil novinaf Milo§ Cermék. Jeho ukolem je zahajit piipravu koncepce rozvoje

tydeniku Respekt. [14]

Podnikatel Zdenék Bakala se dohodl na finan¢nim vstupu do ¢asopisu Respekt. Jednim
z diivodi byla také Spatnd finanéni situace tydeniku, ktery uz ctyfi roky hospodafil se

ztratou.

V zafi podava vétsina redakce Casopisu vypoveéd z divodu piipravy a zavadéni zmén po
piichodu Milose Cermaka a strategického partnera Zdeiika Bakaly. Redaktofi nesouhlasi
s personalnimi zménami v Casopise, ztraci divéru ve zmény a panuje podezieni, ze Milo$
Cermak neni kompetentni k tomu, aby mohl provést uspéiné a Zivotaschopné zmény.
Navic existuje podezieni na propojeni Zdenka Bakaly s Andrejem Babisem, kontroverznim
podnikatelem, ktery by mohl ovliviiovat déni v redakci a vysledky jeji prace. V redakci po
ptichodu Cermaka dochazelo v posledni dobé& také ke dvojkolejnosti fizeni, kdy nebyly

presné stanovené kompetence a povinnosti mezi Svehlou a Cerméakem. [15] [16]

Problém neni ve formatu, ale v obsahu, jakd se v ném bude délat novinafina a jaky bude
zpusob Fizeni. Marek Svehla se obava, ze pomyslna latka, kterou museli pfekonat autofi,
ktefi chtéli v Respektu publikovat, bude vyrazn¢ snizovana. Naopak Zdenék Bakala
obhajuje volbu Milose Cermaka tim, Ze pokud jde o tak velkou zménu v ¢asopise, nemohl
ji udélat nikdo z redakce, kdo je sni spjat po delsi dobu. Proto vybral pravé Cermaka,
kterého povazuje za profesiondla a md vn¢j davéru. Karel Schwarzenberg pies
prostfedniky sdélil, Ze nema radost z toho, kam to Milo§ Cermak dovedl, ale na druhou

stranu chépe, ze redakce Respektu ma svoje specifika. [17]
Nazory obycejnych ¢tenafi jsou smiSené a spise rozdeélené podle toho, kdo komu véri, na
¢i stranu se kdo priklonil. D4 se fici, ze se lidé daji dobfe ovlivnit subjektivnimi nazory lidi

zainteresovanych do celého sporu v Respektu. [18]
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Tydenik Respekt zacal jako prvni ti§téné médium v Cesku nabizet "podcasting”". K
psanému slovu tak pfibylo na webu respekt.cz i slovo mluvené. Podcasting je zpiisob, jak
si z internetu automaticky stahovat zvukové soubory do kapesniho piehravace (jako je
iPod) ¢i na pocitac. Respekt zacal kazdé pondéli nabizet namluvenou verzi kultovni
rubriky Minuly tyden. Jeji autor Ivan Lamper v ni svébytnym zptisobem rekapituluje

uplynulych sedm dni. [19]

Respekt jako prvni v Ceské republice zprovoznil na svych webovych strankach prostor pro
bloggery a zalozil tak jednu z nejrozsahlejSich blogovych komunit. Mezi bloggery serveru
respekt.cz prevazuji studenti, bloguji Cesi pracujici v zahrani¢i, ale daji se tu najit i

osobnosti zndmé z politiky ¢i kultury.
Na strankéch blog.respekt.cz je mozné bloggovat od zafi roku 2006. [20]

Novym $éfredaktorem tydeniku Respekt se od 1. prosince 2006 stal Martin M. Simecka.
Syn zndmého &eského filozofa Milana Simecky ptisel ze slovenského deniku SME, kde
poslednich sedm let pisobil jako $éfredaktor. Nahradil tak ve funkci Marka Svehlu.
Z postu feditele pro strategii Respektu odchazi Milo§ Cermak. [21]

3.4.6 Rok 2007

Do roku 2007 si ¢asopis stale udrzuje cenu 25,-- K& a rozsah 24 stran. Casopis je rozdélen
do dvou c¢asti, dvou sesitli, které napomahaji k lepsi manipulaci. Od dubna se Casopis
rozsifuje o 8 stran a pfichdzi se zménou grafiky a struktury. K rozsifeni doslo tim, ze
redakce vysla vstfic zadostem Ctendit, které vyslovili v anketé, ktera probéhla pfedchoziho
roku. Vyznamné se rozsifila druha ¢ast Respektu s diirazem na kulturu a literaturu zvlaste.
Casopis se od té doby chtél vénovat nejen Geské a svétové beletrii, ale také kniham o
spoleCenskych a ptirodnich védéach. Prostor ziskaly esejistické texty od v€hlasnych autorti
z celého svéta, ktefi maji vyznamny hlas v t¢ dobé jiz globalni intelektualni diskusi, ktera

se vedla na strankach svétovych novin a casopis.

Se snahou oteviit svym cCtenafiim okna do svéta souvisi také exkluzivni spoluprace
s tydenikem The Economist, jehoz vybrané clanky se pravidelné zacali objevovat na
strankach Respektu. Pro spolupraci s The Economist se redakce rozhodla proto, Ze jej
povazuje za inspirativni globalni médium. Mimo poctu stran rozsitila redakce také pocet

svych spolupracovnikll a autord.
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Vydavatel tydeniku Respekt, R-PRESSE spol. s r. 0., zménil pravni formu a nazev na
Respekt Publishing a.s. Akciova spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsana 27. fijna

2007. [22]

Zména designu na zacatku roku 2007 vyvolala velké emoce a odpor odborné vetejnosti.
Respektu, pak také oc¢ekavali, Ze Casopis spadne do Sedivého priméru, bude vice bulvarni a

komer¢ni. [23]

Je snad v Cesku tak malo pochopeni pro zmény? A zvla§té pro zmény, které maji pomoci
né¢komu v preziti? Akceptovali by snad tito ,,odbornici“, kdyby Respekt ohlasil bankrot
spiSe, nez jeho snahu o modernizaci? Vime, ze Respekt vznikl z divodu potieby
pravdivych informaci na zacatku devadesatych let minulého stoleti. Vybudoval si punc
respektovaného Casopisu pro intelektudly, ktery mu spiSe ublizuje, protoze tim odrazuje
nékteré potencidlni ¢tenare. Se svym potencidlem jednoho z poslednich nezavislych médii
muze oslovit velké mnozstvi mladych lidi. Pokud se mu podafi se vymanit z podoby
novinového c¢asopisu do podoby moderniho magazinu, je velkd pravdépodobnost, Ze si
najde nové Ctenare pravé mezi mladymi. Bez vSech téchto zmén nemohl Respekt jako

nezavislé médium dlouhodobé prezit.

Spolecnost Designiq se k této zméné vyjadfila v tom smyslu, ze doSlo k necitlivym
zésahtim a znehodnoceni celé koncepce, na které se podilelo jejich studio. Casopis se tak

zaradil do Sedého priméru Ceskych periodik, kterym je jejich vzhled lhostejny. [24]

Ukazalo se, ze rozSifovani rubrik je krok dobrym smérem, protoze od dubna 2007 se

¢tenost tydeniku Respekt zvysila o 17 %.[25]

K nejvétsi zmeéné vsak doslo az na podzim tohoto roku. V 35. Cisle se $éfredaktor Martin
M. Sime&ka oficialné louéi s novinovym papirem, protoze od ¢isla 36 vychazi Respekt
v novém magazinovém formatu, na lepSim papife a v barveé. Stavad se tak opravdu
klasickym casopisem a opousti vzhled novin. Respekt si zachovava svou identitu a
pfesvédcuje o tom hlavné tim, Ze jeho redakéni tym ziistdva plivodni a celistvy. Respekt
tak prochazi nejvetsi vizualni zménou od svého vzniku. V tom smyslu tak navazuje na
historickou sérii vné¢jSich zmén, kterou pfirovnava ke zménam, kterymi si prochazela
lidskd komunikace od samotného zrodu pisma. Vnéjsi zmény neni¢i a nemaji vliv na

podstatu a smysl samotného sdéleni. Respekt se tak snazi uklidnit své Ctenate, kteti se
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obavali, ze by zména vzhledu ¢asopisu mohla vést i k zdsadnim zménam v jeho obsahu.

Casopis nabizi ¢tendiim 68 stran vcetné obalky, za cenu 30,-- K¢.

Podle §éfredaktora Simecky, uvazovali redakce i vydavatel o tomto kroku jiz nékolik let,
avSak az vroce 2007 se naSlo dostatek sil a prostfedkl pro takovouto zménu. Redakci
trvalo n€kolik mésicti, nez spolecné stymem grafického studia ReDesign dospéli

k ptedstavé, jak zménit vnéjsi podobu Respektu a soucasné zachovat jeho tvar.

Vysledkem se stala elegantni grafika, kterd klade diraz na text, ale zdroven umoziuje
vyniknout kvalitni fotografii, jak barevné, tak ¢ernobilé. V porovnani s pfedchozim stavem

se jich na strankach nového Respektu objevuje vice nez drive.

Podle nazoru $éfredaktora mé Ctenai pravo na komfort, pravo na pohodIné a soustfedéné

Cteni. A samoziejmé také pravo na kvalitni papir a esteticky zazitek.

Tato zména jist¢ musela potésit takzvané ,.cestovni* Ctenafe. Ti museli ocenit snadnéjsi
manipulaci s ¢asopisem oproti novinam, ale také to, Zze uz od listovani Respektem nemayji

Spinavé ruce od tiskové barvy.
Soucasnou skupinu ¢tenafit nechce Respekt ménit, chcee ji pouze rozsitit o mladsi generaci.

Novy Respekt ma mit oteviengjsi strukturu, kterd umozni ménit rozsah jednotlivych rubrik
podle aktualni potieby. K sou¢asnym 18 rubrikdm ptibylo dalSich osm, které méli doplnit

tvar tydeniku.

Nové se objevil naptiklad struény zpravodajsky prehled nebo materidly, které predstavuji

mlad¢ absolventy uméleckych oborG. Novinkou jsou také komentafe hosti tydeniku

vvvvv

Zajimavym tématem je také reklama na strankach Respektu. Podle vydavatele se mél podil
inzerce zvysit a mél Cinit deset az patnact procent z celkové plochy ¢asopisu. Uklidnénim
pro ctenafe mélo byt to, Ze misto pro ni mélo byt ziskano z plochy na obalce, kterou
Respekt ve své predchozi novinové podobé nemél. V dalsi ¢asti této prace je téma reklamy

v Respektu vice analyzovano. [26] [27]

Béhem prvniho mésice, kdy Respekt vySel v novém formdtu, se o pfiblizné¢ 60 procent
zvysil pocet prodanych vytiskli ve srovnani s obdobnym ¢asovym tsekem loiiského roku.
Stejné obdobi tohoto roku ptineslo oproti zari 2006 Ctyfnasobny narist piijmi z prodeje
reklamniho prostoru v Respektu. Néaklad tydeniku Respekt je ovéfovan organizaci ABC

CR. [28]
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Prace redaktorti tydeniku Respekt je na konci roku ocenéna Cenou Alice Masarykové za
piinos v oblasti lidskych prav, kterou kazdoro¢né udéluje velvyslanectvi Spojenych stati
americkych v Ceské republice. Redaktofi se nezaméfuji jen na dodrzovani prav v Ceské
republice, ale bedlivé tuto problematiku sleduji i v zahrani¢ni, dnes naptiklad v Bélorusku,

na Kubé nebo v Cing. [29]

3.4.7 Projekty Respektu

Vydavatelstvi Respekt Publishing vydalo 19. listopadu prvni svazek knizni fady své nové
Edice Respekt. Stala se jim posledni, doposud neinscenovand hra Véaclava Havla
Odchazeni. Edice Respekt se zaméfuje na dila vybranych autorti, ke kterym maji
vydavatelstvi a jeho tydenik blizky vztah. Tyto tituly maji kvalitou i obsahem souviset
s tydenikem Respekt. Knihy Edice Respekt maji byt prodavany nejen v knihkupectvich a
prostifednictvim internetového obchodu eshop.respekt.cz, ale ptredev§im distribuovany
spole¢né s tydenikem Respekt. V ramci této edice vydal Respekt prvni hudebni titul, album
Moniky Nacevy, Michala Pavlicka a DJ Five. Pravé netradi¢ni spojeni prodeje s

vvvvvv

nekomercnich alb roku. [30]

Kromé projektu Edice, ktery vydava dila vybranych autort, ke kterym ma Respekt blizky

vztah a proto je chce podporovat a rozsifovat, patii také dalsi projekty.

Festival Respect je festivalem etnické hudby a world music, na ktery navazuje celoro¢ni
prehlidka Respect Plus. Konference tydeniku Respekt. Letni filmova Skola v Uherském
Hradisti, pro kterou je ¢asopis Respekt medidlnim partnerem. Kazdoro¢né vyhlasovana
Literarni soutéz studentti stiednich Skol v ramci projektu Jeden svét na Skolach ve
spolupraci se spole¢nosti Clovék v tisni. Respekt Institut, o.p.s. byla zaloZena, aby pfevzala
a roz$ifila obecné prospé$né Cinnosti organizované vydavatelem tydeniku Respekt.
Respekt také spolupracuje s mnoha partnery, mezi néz patii divadla, neziskové organizace
nebo 1 média. Tteti pol je filmova prehlidka, ktera predstavuje filmy tematicky zamétené
na problematiku klimatickych zmén a Zivotniho prostfedi. Dilezitou soucasti prace

Respektu je 1 potadani Vetejnych debat. [31]

3.4.8 Respekt.cz

Soucasti velkych designovych zmén se stala také zména vzhledu webovych stranek

www.respekt.cz, kterou provedla, jiz potieti, spolecnost NETservis.
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Zménu designu doprovazela reklamni kampan a akce ,,Zafi: mésic otevienych clanki*,
v jejimz ramci jsme mohli v televizi vidét reklamu, ve které znamé a vazené osobnosti
tikaji slovo ,,Respekt!“. Reklama je stale k vidéni na strankach Respektu a soucasné zde
nalezneme i odkaz na jeji satirickou podobu. VySe zminéna akce ,,Zafi: mésic otevienych
¢lankd* uvolnila internetové piedplatné a na cely mésic zaifi umoznila v§em zdjemctim

bezplatné vyzkouSeni celé prezentace.

Zmény na internetovych strankach byly provedeny v trovni funk¢ni i designové. Napiiklad
automaticky rotujici Glosy na hlavni strdnce vyrazné spoii misto. Pro zajiSténi vyssi

kvality doslo k prakticky uplnému pieprogramovani vyhledavaciho systému.

Z hlediska redesignu se jednd o nejvyznamnéj$i zmény, které spocCivaji piedevsSim ve
zmeéné struktury rozlozeni jednotlivych objektil na strance, ve zméné grafickych styli a v
nové koncepci menu. Doslo ke zjednoduseni a ujednoceni menu prezentace. Pravy sloupec
na hlavni strané obsahuje atraktivni prvky. Rovnéz byl ptepracovan detailni vypis ¢lanku.
Novy vzhled stranek www.respekt.cz nenavrhovala spolecnost NETservis s.r.o., nybrz

provedla aplikaci tohoto designu.

V listopadu 2007 pfinaSi Respekt svym cCtendiim na internetu, prostiednictvi jejich
domaécich pocitacii, naprostou novinku v kontinentalni Evropé€. Je ji sluzba elektronicky
Reader. Software s ndzvem elektronicky Reader automaticky stadhne z Internetu aktualni
vydani Respektu a pak jiz uzivatel miize ¢ist offline z domova ¢i na cestach v notebooku, v
budoucnu také na pda ¢i mobilnich telefonech. Podobny uzivatelsky program zatim
nabizeji jen renomované svétové tituly jako NY Times s Times Reader, Forbes, Seattle

Post-Intelligencer a britsky Daily Mail.

Respekt Reader tak kombinuje prozitek ze cteni tiSténého Respektu s komfortem
elektronického média. Ve svété existuje pouze nékolik podobnych produktli a Respekt je
prvnim médiem v Cesku, které takovy program nabizi a poskytuje vsem jeho

predplatitelim zdarma. [32]

Proména casopisu Respekt se také projevila v navstévnosti internetovych stranek
www.respekt.cz. Priizkum navstévnosti webovych stranek provadi pro redakci Respektu
spole¢nost Net Monitor. Mezi sledované polozky patii pocet redlnych uzivatelt, kteti
navstivili stranky za urCité casové obdobi. Pocet zobrazeni stranek vygenerovanych
uzivateli, odhad Casu stravené¢ho jednim uzivatelem a déle také pocet navstév za mésic a

jejich primérnd délka.


http://www.respekt.cz/
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Jak je mozné si povSimnout, graf readlnych uzivatelt za stanovené obdobi vykazuje od zafi
2007 do tinora 2008 nartst o vice nez dvacet tisic uzivatell. Pokud v§ak budeme brat vyvoj
mnozstvi redlnych uzivatelt v delsim ¢asovém obdobi, miizeme si také vSimnout, Ze nartst
je proporcionalni a svym zptisobem neustaly. Do ¢ervna 2007 se mnozstvi uzivateli
zvySovalo. V obdobi ¢erven az srpen mohla zaptsobit doba letnich prazdnin, stejné jako
tomu bylo o rok dfive, a proto je mozné, Ze proména tydeniku neméla velky vliv na pritbéh
vyvoje kiivky redlnych uzivatelll internetovych stranek Casopisu. Lze tak dojit k zavéru, ze
internetové stranky c¢asopisu ziji vlastnim a neméné UspéSnym zivotem. Za nariistem

redlnych uzivatell ze zati 2006 stoji zprovoznéni blogu Respektu. [33]
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Graf 2 ukazuje pocet zobrazeni vygenerovanych uzivateli za mésic. Jde o pocet vSech
zobrazeni internetovych stranek a nezahrnuje tak pocet uzivateli, ktefi stranky navstivili
jednou nebo vicekrat. Zajimavé je zjisténi, Ze nejvétSich naristi ve zobrazovani stranek je
dosahovano v obdobi zafi sledovanych let. Nejde vSak o nic jiného nez o zmény, které byly
provedeny vzdy v zafi. Proména ¢asopisu a jeji masivni reklamni kampan vsak nejspise

zpusobila téméf zdvojnasobeni poctu zobrazeni. [33]
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Graf 3 zobrazuje kiivku navstév za mésic, to je sled zobrazeni na daném webovém serveru,
nepferuseny ¢asovym usekem del$im nez 30 minut. I na tomto grafu mizeme sledovat vliv
letnich mésicii a zvySeny zajem zapocaty vzdy mésicem zaii kazdého roku. Neda se tak
jasn¢ stanovit, zda k nartistu navstév v zaii 2007 doslo diky reklamni kampani, kterd ptisla
spole¢né s proménou Respektu. Dalo by se tak pouze stanovit na zaklad¢ toho, ze doslo
k narlstu témét dvojnasobenému oproti predchozimu roku a zijem v nasledujicim roce

neochabuje. [33]
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Graf 4 ukazuje odhad c¢asu straveného jednim uZivatelem pii prohliZzeni strdnek. Mzeme
vidét, ze po zafi 2007 dochazi k zajimavému nartstu strdvené doby. Také si miizeme

povsimnout trendu neustalého naristu této kiivky. [33]
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Graf 5 znazorfiuje primérny Cas trvani jedné navstévy za mésic. Kiivka kopiruje déni v
minulém roce, ale zda se, Ze zmény provedené v zati 2007 méli vliv i na dal$i vyvoj. Proto
asi nedoslo ke stejnému propadu jako v roce 2006. Jist¢ by bylo zajimavé sledovat dalsi
vyvoj do budoucna, ktery tak stanovi trend dal$iho pohybu kiivky. [33]

Navstévnost 1 doba, po kterou navstévnici ,,uzivaji“ webu Respektu se neustale zvysuji. Je

vrwe
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blogu Respektu na blog.respekt.cz v roce 2006, ale také zména formatu Casopisu a s tim

souvisejici masivni reklamni kampan.

3.4.9 Vlastnictvi

Ke zméndm v Respektu mohlo dojit az po té, co vétSinovy podil ve spolecnosti R-Presse
ziskal podnikatel Zden¢k Bakala. Dlouhodobé ztratovy podnik se tak dostal do rukou
uspesného podnikatele, jehoz investice poskytla tydeniku prostiedky na rozvoj a zménu,
aby se tim také stal atraktivnéjSim pro inzerenty. [34]

Podnikatel Zdenck Bakala ziskal vroce 2007 ve zpravodajském tydeniku Respekt

R-Presse a sou¢asnému ministru zahrani¢i Karlu Schwarzenbergovi, jehoz podil byl diive

99,9%.

Zména podilli souvisi s navySenim zakladniho jméni firmy o 33,53 milionu korun na
souCasnych 57,1 milionu, tedy o vice nez dvojnasobek. Finan¢ni vklad minoritniho
majitele, spolecnosti RPK, ziistal stejny a podil v disledku navySeni jméni klesl na

0,035%.

Vydavatel Respektu, spolecnost R-Presse, hospodaftil v roce 2005 se ztratou 3,7 milionu
korun, coz ve srovnani s rokem 2004 ptedstavuje snizeni zhruba o ¢tvrt milionu korun.
Podle dostupnych udaji tak vydavatel Respektu hospodafil se ztratou ¢tvrty rok po sobg.
V roce 2002 byla ztrata 2,8 milionu, o rok pozd¢ji pak 7,4 milionu a v roce 2004 klesla na

3,9 milionu.

Pravé toto ztratové hospodaieni je zfejmé diivodem zmén, kterymi Respekt prochazi. Jiz
diive zéastupci vydavatele uvedli, ze Bakalova investice ma poskytnout ¢asopisu prostiedky

na potiebny rozvoj a mimo jiné byt atraktivnéjsi pro inzerenty.

Bakala si od tohoto nakupu nesliboval finan¢ni vynos, ale zachovani jistého nezévislého

hlasu na ¢eském medidlnim trhu. Jeho zamérem bylo zkvalitnéni Respektu tak, aby byl

vvvvvv

3.5 Shrnuti zmén vyvoje

Cely proces zmény formatu a ostatnich zmén mohl byt odstartovan az po tom, co
vyznamny podnikatel Zden€k Bakala vlozil svoje penize do tohoto casopisu. Protoze

Respekt nebyl schopen sam sebe Zivit z reklamy, nemél ani dostate¢né prostfedky k tak
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velké investici, aby se stal zajimavéjSim pro zadavatele reklamy. Zména majoritniho

vlastnika tedy byla prvnim krokem k velkym zménam.

Mirn4 zména formatu z jara 2007 zaptisobila na odbornou vetejnost spisSe jako nepovedeny
pokus, ale byla jednim zkrokl, vedoucich az k zari 2007. V t¢ dobé doslo k uplné
transformaci v moderni Casopis ve vSech ohledech. Cely proces byl béhem svého vyvoje
dosti slozity a strastiplny. Nakonec se vSe ziejm¢ zdafilo dle predstav redakce,

vydavatelstvi i majitelt.

Novinovy papir i vizaz byla vystfidana vzhledem c¢asopisu tiSténého v barvach a na
kvalitnim papife. Byla upravena struktura ¢lankt casopisu i fonty pisma. Vyznamna
proména byla doprovazena masivni reklamni kampani v televizi, v ulicich mést 1 v mistech
prodeje. Respekt se zacal chovat jako normalni komeréni Casopis, a to, zda bude schopen

uzivit sdm sebe z prodeje a z reklamy, ukaze az Cas.
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4 DOPADY ZMEN

Ptechod na barevny casopisovy format ptinesl tydeniku Respekt vice penéz z reklamy i
vetsi zajem Ctenait. Za zari 2007, prvni mésic, kdy Casopis vychazel v nové podobé, jej
kupovalo primérné 26 676 lidi, coz je zhruba o Sedesat procent vic, nez v piedeslém roce
za stejné obdobi (v zaii 2006 to bylo 16 750). Vic nez Ctyinadsobné vzrostly Respektu
ptijmy z inzerce. V zati 2007 utrzil 3,456 milionu korun, v pfede§lém roce za stejnou dobu
jen 822 tisic. [36]

Podle kancelate ABC CR, Respekt pieskocil v prodejnosti tydeniky Euro a Ekonom a od
prvni dvojky (Tyden, Reflex) ho déli jen spolecensky Instinkt. [37]

4.1 Analyza prodeje

Od roku 2005 si nechava redakce Respektu vypracovavat analyzu prodeje Casopisu u
spole¢nosti ABC CR, Kancelafe ovéfovani nakladu tisku, ktera je ¢élenem IF ABC.
Mezinarodni federace kancelafi pro oveéfovani nakladu tisku - IF ABC - je dobrovolna

mezinarodni federace téchto kancelafi.

Vysledky jsou uvefejiiovany mésicné a zamétuji se na vSechen periodicky tisk vydavany
v CR. V systému jsou ovéfovany tituly, které maji stanovenu cenu kone¢né spotieby

pultového prodeje, to je cenu, ktera je uvadéna na obalce titulu nebo v tirazi. [38]

Pravidelna analyza obsahuje mimo jiné informace o mnozstvi celkového tisténého nakladu,
piedplatném v kusech z Ceska a zahrani¢i. Pultovy prodej v Cesku a v zahraniéi a dale

ostatni prodej. VSe zavrSuje celkovy prodany naklad periodika.
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Graf 6 ukazuje celkovy tistény naklad ¢asopisu Respekt v obdobi od biezna 2005 do tinora
2008. Za celé sledované obdobi az do srpna 2007 ziistava tistény naklad kolem hodnoty
nebo pod hranici 25.000 kusti. Novy format cCasopisu v zati 2008 vychazi z tiskarny v
poctu dosahujicim 55.385 kust. Bylo to spojeno s masivni kampani v médiich a byl
predpokladan vétsi zajem o ¢asopis. Uz v poslednim mésici roku 2007 se naklad upravuje
na necelych Ctyficet osm tisic a na zacatku roku 2008 se ziejmé ustaluje na necelych

Ctyficeti péti tisicich kust. [38]
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Celkovy prodany néklad se podle grafu 7 pohyboval v obdobi od bfezna 2005 do srpna
2007 mezi patnacti az osmndcti tisici kust. V zafi 2008 doslo k prudkému nartGstu na
26.676 prodanych kusii a v fijnu tohoto roku dosahl prodej svého historického maxima
27.500 kust. Ke konci roku se prodej opét o ne€kolik set kusii snizuje, ale uz na zacatku
roku 2008 zacind opét stoupat. Narist prodeje predstavuje asi 60 %, coz je obdivuhodné
¢islo. Pokud se vSak podivame na druhou kiivku, uvidime vyvoj neprodané¢ho nakladu.
Pted zarfim 2008 se neprodany néklad pohyboval pfiblizné v irovni poloviny prodaného
nakladu. Z narlstu v zafi se da usuzovat, Zze redakce bud pocitala s mnohem vétSim
z4djmem o Casopis, nebo pouze nedokézala odhadnout, jak velké mnozstvi bude potieba
vytisknout. V kazdém piipad¢ se ji to nemlze davat za vinu, protoze pokud se provadi
rozsahlé zmény, je Casto zapotiebi riskovat a az ¢as a metoda pokusu a omylu muize
vychytat v§echny mouchy. Na tfi mésice to zptisobilo, ze neprodany naklad ptesahl naklad

prodany. Reakce pfisla v prosinci, kdy se snizil tistény ndklad a kiivka neprodaného
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nakladu se uz na zacatku roku 2008 vraci na obvyklou hodnotu pied zatim 2007, tedy na

sumu okolo osmi tisic kusi. [38]
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Za zminku stoji také zplsob prodeje Casopisu. Na stancich obchodii se prodej stale
pohyboval nad hranici deseti tisic kust. V zati 2008 prodej dosahl 20.559 kust. Ke konci
roku se o tii az tfi a ptl tisice snizil, ale béhem tnora 2008 byl zaznamenan opét rist jeho

prodeje. [38]
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Graf 9
Graf ptedplatného jako jediny, po zafi 2007 zaznamenal pouze rist. Celkoveé o ptiblizné tii
tisice predplatiteld. To, zda Slo pouze o sezonni zaleZitost, ukdze az Cas. Zda ti, ktefi si

Respekt objednali do schranky, si jej budou predplacet i nadale nebo predplatné zrusi. [38]
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Jednou z nespornych vyhod piedplatného je nizsi cena. V dubnu roku 2008 je cena pro
predplatitele 25,-- K¢ za kus a na pultech obchodl se d& casopis zakoupit za 35,-- K¢.
Mozn4 i tato vyhoda se projevuje na narastu prodeje ptedplatného oproti béznému prodeji
ve stanku. Pokud tedy Ctenafi po zakoupeni nckolika cisel Respektu zjistili, Ze se jim

Casopis libi, a Ze se v ném dobie ¢te, mohli jednoduse piejit k levnéjsimu predplatnému.

Je zfejmé a dokazuji to i Cisla, ze zména formatu pfispéla k vyssi prodejnosti Casopisu a
nastartovala tak jeho cestu k ekonomické sobéstacnosti. VEtSi pocet cCtendit prtilaka
zadavatele inzerce a z toho vSeho mize redakce jen profitovat. Ovsem stdle mame jesSté
malo informaci k tomu, abychom mohli pfesné fici, jestli je tato zména trvald. Respekt ve

své nové podobeé jesté musi projit zkouskou Casu, abychom mohli ziskat piesnéjsi data.
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5 NAZORY

5.1 Filip Blazek — Typo.cz

Tydenik Respekt zaziva slozité obdobi, ve kterém se méni vlastnici, Séfredaktofi, ale také
pocet stran a struktura ¢asopisu. Planovany ptechod na barevny ¢asopis bézné¢ho formatu
se stale odklada, prestoze jiz byla zorganizovana soutéz a vitézné studio ReDesign

ptipravilo a pied né€kolika mésici odevzdalo zdafilé a funk¢ni feSeni grafické upravy.

Podle Blazka je graficky mirné¢ zménény Respekt z 2. dubna 2007, hybridem mezi
novinovou podobou a budouci barevnou od ReDesignu. Autorka této zmény, Mira
Antonovié, podle néj dokazala neuvétitelnym zplisobem zkazit piivodni jednoduchou a
vzduS$nou tUpravu zavedenim naprosto nesourodych prvki, které tak mély z Respektu

udé¢lat u¢ebnicovy ptiklad, jak nemaji vypadat noviny.

Vycita nepochopeni toho, Ze grafickou upravu novin a ¢asopist netvoti jednotlivé prvky,
jako nadpisy ¢i popisky k fotkdm, ale Zze design periodik je promySleny koncept, kde
vSechny prvky grafické upravy museji byt ve vzajemném souladu nejen mezi sebou, ale i s
architekturou stranek a strukturou celého casopisu. Necitlivymi a nekoncepénimi zménami
tedy pani Antonovi¢ nejen znehodnotila praci tymu, ktery na koncepci designu pracoval
nékolik mésict, ale také naznacuje, jakym zpiisobem asi bude dodrzovat ndvrh ReDesignu,

bude-li viibec zaveden.

Je jasné, ze zmeéna obsahu Respektu vyvolala i potiebu upravit nékteré stranky. Otazkou je,
pro¢ se ¢asopis odhodlal ke zméné tak nekoncepéni a necitlivé. Uprava Respektu mu
pfipominéd stary domek s peclivé provedenou historizujici fasadou, do které barbarsky
majitel zasadil tfidilna okna z paneldku. A to je Skoda, protoze kvuli této lhostejnosti k
vlastnimu designu ztraci Respekt hodné ze své vyjimecnosti a propadd se do Sedi a

priméru ceskych periodik. [39]

5.2 Milo$ Cermak

Milo§ Cermak, nékde;jsi feditel pro strategii ve spole¢nosti R-Presse, se vyjadioval k déni
v redakci ¢asopisu Respekt v roce 2006 a k reklamni kampani, kterou se tydenik chtél opét

dostat do povédomi SirSich vrstev obyvatelstva.

Onu takzvanou vzpouru v redakci Respektu hodnoti jako dobfe zinscenovany a skvéle

zrezirovany marketingovy komplot. Ten mél vratit renomovany, ale pozapomenuty
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tydenik, potykajici se s ekonomickymi problémy, do centra pozornosti. M¢l zajistit, aby o
ném referovala ostatni média, pfimét znamé osobnosti, aby vefejné¢ upozornily na jeho
kvality a v neposledni fad¢ také presveédCit soucasné i potencidlni Ctenafe, Ze maji

v Respektu tydenik téch nejvyssich kvalit.

To vSechno mélo zajistit angazma Cloveka, ktery co mozna nejdivéryhodnéji sehraje roli
bezskrupulozniho vetielce, hazardujiciho s dobrou povésti listu a zatahujiciho prestizni
tydenik — proti vili jeho podfizenych — do bazin bulvaru. Pak se uz mélo jen pockat na

poboutenou a hlasitou reakci Ceské elity.

Tomu v§emu podle Cerméaka méli napomahat redaktofi, kteti do komplotu nebyli pro vétsi
pusobivost zasvéceni. Spojuje také start blogli Respektu praveé s touto uméle vyvolanou
krizi.

Vysledkem je to, Ze v intelektudlnich kruzich se boj o Respekt stdva jednim z hlavnich
témat. Konec sporu prichazi spoleéné¢ s novym S$éfredaktorem a celd ,kampan“ konci

uspesné. Kdo totiz jeste na jate netusil, ze néjaky Respekt existuje, to uz nyni vi. [40]

5.3 Martin M. Sime¢ka — §éfredaktor ¢asopisu Respekt

Podle soucasného Séfredaktora v Casopise pifibyvaji nové rubriky a castecné se méni i
zpiisob psani. Casopisecky format totiz podle né&j nesnese ,,upovidanost®, a tak se bude psat
sevienéjSim stylem. V Respektu se maji Castéji stiidat krat§i a delSi ¢lanky, coz je
informaci do mensiho prostoru. Urcité se ale nezméni obalka ¢asopisu — ta je poznavacim
znamenim Respektu a je na tuzemském trhu jedine¢nd — vytvari ji kreslit Pavel Reisenauer,
ktery na ni dokdze s nadsdzkou, vtipné€ a symbolicky ztvarnit hlavni téma Casopisu.
Divody, pro¢ se vlastné podoba ¢asopisu méni, jsou podle Simecka jednoduché. Casopis,
ktery je v této dobé na novinovém papite, ktery jest¢ trochu Spini prsty, je v medialnim
sveté prezitkem. O proméné titulu se uvazovalo uz pies deset let; nejdiive na to nebyly
penize, pak se zase tehdejsi vedeni shodlo, Ze ¢asopis pro zménu jesté nedozral.

Respekt vSak mél svym novinovym formatem vyluéné postaveni mezi zpravodajskymi
tydeniky a novinovy papir ho od nich odlioval. Cesky trh navic véts§inou zmény
zavedenych titul nepfijimé dobie a ¢asto dochazi k odlivu ctenar.

Martin M. Simecka se toho vsak neobava. Viechny zmény, které jsou provadény, ptildkaji

nové Ctenare. Ti soucCasni na Respekt ur¢it¢ nezaneviou, protoze podstata Casopisu se
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nezméni. Nova tvai Respektu ale, jak véti Simecka i cela redakce, prilaka i mladsi generaci
Ctenaiu, ktera tento tydenik zatim pfiili§ necetla. Spolecné se zmé€nami spusti 1 podptirnou
kampan, kterd Respekt zviditelni a zaroven vysvétli, pro¢ zmény piichdzeji.

Simec¢ka se brani tomu, Ze Respekt ziskal nalepku titulu pro intelektudly. Toto oznadeni
Respektu nesedi a neni spravedlivé. Ma to zdiiraznit i jeho kampai. Casopis by mél byt pro
lidi, kteti maji zdjem o informace, které jim pomohou v kariéte 1 v zZivoté.

V &asopise mé i nadéle ziistat mezi redakéni a inzertni asti nepiekonatelna hraz. Simecka
vylucuje jakykoliv vliv inzerentll na obsah Casopisu. I vétSinovy vlastnik Respektu Zden¢k

Bakala chape, ze si takovou véc nemtize dovolit. [41]

5.4 Tomas Sidlo - Feditel vydavatelstvi

Podle Tomase Sidla se dalsi velké zmény v ti§téném Respektu uz nechystaji, novy format
si ted’ sedd, redakce 1 vydavatelstvi na ném vychytavaji mouchy a Ctenafi si z vEtsi ¢asti
libuji a z mensi Casti zvykaji.

Malé zmény se podle néj v Respektu déji stale, Respekt je zivy ttvar a duch v redakei je

skvéle tvurdi.

Zmeény se vSak maji dit na Respektu.cz. Od ledna mél nastoupit novy $éf tohoto projektu,
ktery jiz s panem $éfredaktorem Simeckou i s nim diskutoval jak Respekt.cz délat, aby do

sebe Iépe zapadaly redakéni, komunitni i multimedialni obsahy.

V poslednich mésicich se podle Sidla také ukazal velky zajem &tenditi o zpravodajstvi,
takze redakce vymysli i jak dé€lat zpravodajskou ¢ast Respektu.cz tak, aby byla ,,respekti®,
nezameénitelna s tim, co produkuji bézné zpravodajské servery na Ceském internetovém

nebi.

Vysledkem téchto diskusi nemé byt zména typu ,,velky tfesk®, jak tomu bylo u tisténého

Respektu, ale zména typu ,,pomalé evoluce®.

Divodem ke zméné formatu podle Tomase Sidla bylo, Ze majitelé, redakce i vydavatelsti
pracovnici se shodli na tom, Ze novinovy format Respektu se jiz ptezil a tenafi maji pravo
na formu, ktera jde s dobou a je tak kvalitni jako obsah. Jinak feceno, dfive jste Respekt
dostali jako noviny, které se pfi otevieni rozsypaly nejdiiv na dvé poloviny a potom na 6
listh, které nesly Cist v posteli, protoze zacernily pefiny, ani v tramvaji, protoze jste musel
Siroce rozpazit do tvare svym sousediim, abyste vidél dovnitf. Takovy format Respektu uz

neodpovidal tomu, co vétsina ¢tenaiti od svého tydeniku ocekavala.
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Sidlo také potvrzuje dobrou volbu tim, Ze zména formatu se setkala s ne¢ekanym ohlasem.
Prodany naklad se skokem zvysil z 16 na 25-28 tisic vytiskd, tedy o néjakych 70 procent.
Bézné zvyseni u podobnych projektl je 15-20 procent. Pocet predplatitelt se k ptekvapeni

redakce za podzim zvysil o pétinu.

Reditel si také pochvaluje efekt kampané, ktery byl velky, zejména kdyZ se vezmou v
uvahu celkem mizivé naklady na media i produkci. Velky nartist prodaného nakladu vSak
podle néj neni spojen jen se spotem, ale i s ,,Citelnym* Respektem a podstatn¢ zlepSenou

distribuci.

Prosazeni zmény v redakci nebylo té¢zké, protoze myslenka zmény vysla pravé z ni. Cilem
kampan¢ je obhdjeni a rozsifeni pozice tydeniku prvni volby pro vzdélanou vrstvu Ceské

spole€nosti, s vétsim diirazem na mimoprazské a mladsi ctenéate nez doposud.

Nova grafika $la do tisku az po hloubkovém posouzeni panelem zhruba tii set Ctendit a

také zasadnich odbornikti z Cech i zahraniéi. [42]

5.5 Ivan Lamper — editor, jeden z prvnich §éfredaktoru

Ivanu Lamperovi se nova podoba Casopisu libi. Soucasné podobé Respektu by piidélil
80%, a to hlavné z diivodu, Ze vidi rezervy do budoucna nejvice v rozvoji inspirace a

orientace ¢tenaru.

Soucasné¢ mu ani nevadi mnozstvi reklamy, ktera je v ¢asopise. Podle ngj jeji pfitomnost

signalizuje nadéjnou zpravu ekonomické sob&stacnosti. [43]

5.6 Jan H. Vitvar - vedouci kulturni rubriky Respektu

On sam se na nové podobé podilel, proto by bylo divné, kdyby se mu novy Respekt nelibil,
jak sam tekl. Nova podoba ma vsak podle né¢j jeste¢ své mouchy, ale jsou pry hodné malé.

[44]
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6 REKLAMA

Dosti pretfasanym tématem tykajicim se Respektu a zmén v ném je reklama. S kazdou
vetsi zmenou toto téma prichazi na porad dne, jakoby nikdo nechépal, Ze bez inzerce
nemuze moderni ¢asopis prezit. Tedy pokud chce byt nezdvisly a nikym neovliviiovany.
Reklama a tiskova inzerce je jiZ neoddélitelnou soucasti novin i €asopisti. S obrovskym
mnozstvim tiskovin a periodik, které na naSem uzemi vychézeji, se poji rizné cilové
skupiny, na které se praveé diky tomuto tisku dobfe zaméfuje reklama. Respekt k sobé vaze

také urcitou skupinu ¢tenait, kterd je samoziejmé pro komerc¢ni sféru zajimava.

6.1 Porovnani ceny, reklamy a poctu stran

Tabulka 1
3

AEEAR:

1] [ =4 o]
E|B| o2 o >
© © ) Q@ 8 © C
X c x ? £ S| sE
& 8 @ £ > 8 %
1990 3,50 0,3[ 16| 2% 0,22 K8
1991] 5,00 2| 16] 13%| 0,31 K&
1992| 5,80 2| 16] 13%| 0,36 K&

1993| 5,80 2,5 16| 16%| 0,36 KC
8,00 3,5 24 15%| 0,33 KE
8,00 2,5 16| 16%| 0,50 K&
1994| 8,00 2| 16] 13% 0,50 KC
1995| 10,00 3,5 20[ 18%| 0,50 K&
15,00 3,51 20[ 18%| 0,75 KC
1996| 15,00 3,5 20[ 18%| 0,75 KE
1997] 15,00 3,5 20 18%| 0,75 KE
1998| 15,00 3,5 20[ 18%| 0,75 KC
1999| 17,00 3,5 24 15%| 0,71 KE
2000[ 17,00 3] 24 13%| 0,71 KE
2001] 17,00 3,5 24 15%| 0,71 KE
20,00 45 241 19% 0,83 KE
2002 20,00 | 2,75 24| 11% 0,83 KE
2003] 20,00 | 3,66] 24| 15%[ 0,83 KE
2004| 25,00 31| 24 13%| 1,04 K&
2005] 25,00 3,60 24 15%| 1,04 KC
2006] 25,00 3,6 24 15%| 1,04 KE
2007] 25,00 3,5 24 15%| 1,04 KC
25,00 39| 32 12%| 0,78 K&
30,00 79| 68 12%| 0,44 K&
2008| 35,00 | 895] 68] 13%| 0,5TKE
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V uvedené tabulce je vidét porovnani od roku 1990 do roku 2008. Je zde zaznamenan
vyvoj ceny Casopisu, prumérny pocet stran, které jsou zaplnény reklamou a pocet stran.
Procentualné je vyjadien pomér reklamy v Casopise k poctu stran, které v tu dobu Respekt
mél. Cislo poétu stran reklamy v Easopise je primérné. Do reklamy je zapoéitana i reklama
na ¢asopis Respekt a jeho produkty. Je zajimavé, ze a¢ se plocha vyuzitd pro reklamu
beéhem roku 2007 zvétSila dvojnasobné, procentualni podil reklamy v Casopise se mirné
snizil. Zpisobilo to vice nez zdvojnasobeni poctu stran. NemlZeme tedy tvrdit, Ze se
mnozstvi reklamy na strankach casopisu Respekt, zvySilo. Pro srovnani podilu reklamy
v ¢asopise muze poslouzit zpravodajsky tydenik Tyden, jehoz podil reklamy se napiiklad
vroce 2001 pohyboval tésné¢ nad hranici dvaceti procent. Ve sledovaném obdobi, tedy
v letech 2007 a 2008, byl podil reklamy 16,2 % respektive 14,2 %, coZ je srovnatelné
pravé s hodnotami, které dosahuje i Respekt. Tydenik Respekt v minulosti sice obsahoval

velké inzertni piilohy, ty vSak nebyly funk¢ni soucasti tohoto ¢asopisu. [9]
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V korunich je pak vyjadiena cena jedné stranky casopisu. Ta se béhem jednotlivych
ro¢nikd Casopisu neustale zvysuje. Avsak s ptichodem roku 2007 a zvySenim poctu stran
nejdiive na 32 a posléze na 68 pfichazi obrovské snizeni této ceny. Lidé tak za prakticky

stejné penize ziskavaji dvojnasobnou hodnotu. Redakce vydélava vice penéz na reklamé.
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Cena jedné stranky
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6.2 SloZeni reklamy

Zajimavou otazkou je také slozeni reklamy, kterd je na strankach tydeniku Respekt.
Zménilo se n¢jak slozeni zadavateli reklamy? Zménilo se mnozstvi reklamy

v jednotlivych kategoriich?

Tabulka 2

Rok 2007 1.-35. [36.51.
Komeré&ni zadavatelé 95 21
Ob¢anska sdruzeni 50 4
Respekt 69 8
Literatura 64 2
Film 55 5
Nadace a fondy 59 5
Divadlo 28 2
Kultura 155 7
Skoly 97 4
Semindte, debaty,

skoleni 34 4
Casopis 12 1
Ostatni 20 4

V celém roc¢niku 2007 je celkem 805 inzeratl od riznych zadavatell. Patii sem zejména
komeréni zadavatelé, u kterych se lze domnivat, Ze po modernizaci ¢asopisu se bude
redakce snazit jich ziskat co nejvice. Casopis Respekt je charakteristicky tim, e se zde
nalézd vétsi mnozstvi inzerati od zadavateld, kterymi jsou rizné nadace a fondy. Mezi

vyznamné zadavatele patii organizace, které potadaji rGzné kulturni akce, mezi néZ patii



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 57

koncerty, festivaly a vystavy. Velky podil reklamy zabiraji také inzeraty vysokych a

stfednich skol.

Tabulka je rozdélena do dvou ¢asti. V jedné je zahrnuta reklama z obdobi pted zasadni

preménou formatu ¢asopisu tyden. Druha ¢ast obsahuje data z doby po zméng.

Jak mtzeme vidét, nejvétsi ¢ast reklamy je vénovéana kultufe a kulturnim akcim.
Kupodivu, komer¢ni zadavatelé se nachazi az na tfetim mist¢ za Skolami. Na Ctvrtém misté
je reklama Casopisu Respekt na sebe sama nebo na své produkty. Zajimavé je také, Ze

v tésném zavésu je reklama na literaturu.

Na grafech déale se miizeme podivat na to, jak je tato reklama podilové rozdé€lena. Prvni

graf ptedstavuje obdobi pied zménou formatu, tedy cCisla 1 az 35.

1.-35.

® Komercnizadavatele

B Obcanska sdruzeni

H Respekt

M Literatura

W Film

M Nadace a fondy

M Divadlo

® Kultura

m Skoly

m Seminare, debaty, skoleni

m Casopis
4% i Ostatni

Graf'12

Druhy graf zndzornuje podil zadavatelti reklamy v Casopisu od ¢isla 36 do cisla 51 z

ro¢niku 2007.
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36.-51.

® Komercni zadavatelé

W Obcanska sdruzeni

2%

® Respekt
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® Film
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m Casopis

i Ostatni
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Po bliz§im prostudovéani obou grafti a jejich zevrubném porovnani se ndm muze zdat, Ze se
podil zadavatelli razantné ptevazil k béznym komercénim zadavateliim, mezi néz patii
Vodafone, Skoda auto, Dial Telecom nebo napiiklad Cesky rozhlas. Vypada, Ze se na tikor
ostatnich inzerentii dava piednost komerénim zadavatelim. Pokud vSak dame do grafu

celkové pocty vSech inzeratl za cely rok 2007, miZeme se dobrat zajimavého vysledku.

rok 2007
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Graf 14
Pokud nyni porovname podil jednotlivych zadavatelii, tedy celkovy podil a podil za
prvnich osm mésicti roku 2007, zjistime, Ze se jednotlivé podily v kolaci zménily jen

minimalné.
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Casopis Respekt se také za¢al 1épe propagovat na pultech stankd s novinami. Tak, jak byl
diive utopen ve zméti ostatnich novin, vy¢nivd nyni mezi ostatnimi Casopisy svym
nezaménitelnym zjevem. Plati si také prominentni pozice v sitich novinovych stankt. Je
proto vidét na vchodovych dvetich. Aktudlni ¢islo se vystavuje v n€kolika kusech vedle

pokladny. To vse, aby byl dobfe vidét.

Objevila se také televizni reklama kde zndmé a vazené osobnosti vyslovuji slovo

»Respekt!", kterd ma jiz dvé verze a je z ni naprosto citit vSe, co ¢asopis Respekt nabizi.

V ulicich mizeme potkat citylighty s reklamou na Respekt. Vysledkem toho vseho je, Ze
Respekt je ¢im dal vice vidét. Nejen v médiich, ale také pfimo v misté prodeje. Redakce
ma ziejm¢ vypracovany dobry marketingovy plan, ktery zrucné¢ a ucelné¢ vyuziva.
Zvyraznime-li ¢asopis, ktery je uz tak dosti vyrazny svou specifickou obalkou, mizeme

doséhnout jisté dobrych prodejnich vysledk.

Je mozné, ze medializaci redak¢ni krize, vyvolanou zménou vedeni a zménami v celém
Casopise, dosahla redakce oziveni povédomi o samotné existenci Respektu. Jestli tato
medializace a propirdni tématu byli zdmérné a soucasti marketingové strategie, nebo
opravdu jen krizi, se nejspi§ nedozvime. Vysledkem toho vSeho je ovSem znacny nérlst

predplatitelti i CtendiG Casopisu.
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ZAVER

Zavery analyzy praktické ¢asti vedou k nazoru, ktery asi nejlépe vyjadiuje Tomas Pavlicek
ve svém blogu. Kdyz uz nékdo nékam investuje velké penize, bude jisté rad, kdyz se o tom
bude veédeét. Neni jisté, jestli se podnikateli Zdeiikku Bakalovi jeho investice vrati. Jisté je
pouze to, Ze nyni je jeho jméno s timto tydenikem spojovano, a ze umélou krizi, kterou se

podaftilo vyvolat, dosahl Respekt reklamy a publicity, ktera by ho jinak stala velké penize.

Redaktofi i ¢asopis ziskali za svou existenci velké mnozstvi prestiznich cen nejen ze svéta
zurnalistiky. Patfi mezi né napiiklad ocenéni Casopis roku 2005 a 2006 v kategorii
Zpravodajsky a/nebo ekonomicky tydenik, nebo Cena Alice Masarykové za pfinos

v oblasti lidskych prav.

Casopis jako je Respekt se na pultech &eskych obchodt jen tak nenajde, a proto by byla
Skoda, kdyby se z nich ztratil. Nastésti redakce 1 vydavatel nelpi na prezitych tradicich a
uzivaji moderni metody komunikace a sdélovani informaci. PIné¢ vyuzivaji vymozenosti
internetu a poskytuji Casopis pro c¢teni ve vice formach. Do budoucnosti by se na

webovych strankach Respektu mohlo objevit naptiklad rozsitené aktudlni zpravodajstvi.

Bakalatskéa prace potvrdila vSechny stanovené hypotézy. VSe mohlo zacit az poté, co do
vydavatelstvi kapitalové vstoupil podnikatel Zden¢k Bakala. Snad pravé i timto krokem,
vstupem soukromého kapitdlu od kontroverzniho podnikatele, ziskal Respekt vice
publicity. A snad i ta pfivedla Casopisu nové Ctenafe, piedplatitele a zadavatele reklamy.
Tento narist je prokazatelny z vyzkumi spole¢nosti ABC CR a Net Monitor. Redakce a
jeji predstavitelé ujistuji vSechny své Ctenaie nejen slovy, ale také Ciny, Ze jejich prace se
nezméni a obsah Casopisu bude stejny jako diive. Stejné¢ investigativni, nazorovy a

kvalitni.

Pted zménou formatu v zari 2007 mohli ¢tenafi vnimat Respekt jako urcitou fosilii pocatku
devadesatych let. Casopisy jsou Zivé organismy, které se musi proméiovat stejné jako svét,
o kterém referuji. Proto dnes méame pfed sebou moderni Casopis, ktery je schopen se

vyrovnat jinym podobnym a v mnohém muze i predcit.

Soucasna podoba a obsah, profiluje Respekt jako spolecensky Casopis s jasnymi specifiky,
které¢ jej zarazuji do urCité kategorie. Obsahuje politickou karikaturu, spolupracuje s
neziskovym sektorem, potfdda tematické diskuse, je politicky aktivni. To vSe lze vyborné

vyuzit pro komunikaci a PR €asopisu. Pro jasnou profilaci na trhu a vyuZiti pro urcity druh
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reklamy. Tato prace se zamérn¢ nevénuje marketingové komunikaci Respektu, ktera by

vydala na jinou, mnohem obsahlejsi.
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RU Redlni uzivatelé
PV Pocet vyobrazeni
ATS  Odhad Casu straveného jednim uzivatelem

PDA  Personal digital assistant - osobni digitalni pomocnik
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PRILOHA PI: VYVOJ GRAFICKE PODOBY RESPEKTU 1990-2008
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