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' a) aktualnost témy dizertanej prace

Téma je aktualna, tak z hfadiska vedeckého skiimania, ako i praktickej vyuZitelnosti v priemyselnych
firnach, pretoZe reaguje na poziadavku vhodnej aplikécie vybranych metéd priemyselného
milnlerstva pre oblast zvySovania vykonnostl posilnenia flexibility. Uvedena dizertaéna praca dava
‘velmi dobré namety na to, ako odburat z firiem formalizovany pristup k aplikécii metéd priemyselného
" inZinierstva a zaroveii zddvodiiuje, pre¢o ma vyznam pouZivat' systémovo navrhnute porl'féllo metod

pnemyselného inZinierstva. :

:-.b) spinenie stanoveného ciefa dizertatnej prace

Ciel dizertagnej prace: ,preukazat doleZitost metéd Pl pre zvySovanie konkurencieschopnosti
podnikov gumarenského a plastikarskeho priemysiu a pre dosahovanie ich efektivnych vysledkov®,

- ako i od neho odvodené teoreticky, vyskumny a tvorivo-aplikagny ciel povaZujem za spineny, nakofko
- dizertantka v dizertaéne] praci preukézate]‘nym spésobom prezentovala moznosti a opodstatnenost’
pouzlvania vybranych metéd a zérovefi i zdévodnila kombinaciu- Struktdry portfolia vybranych metod
s ohfadom na zvySovanie vykonnosti a efektivnosti podnikovych procesov. V praci preukazala na

* konkrétnych vysledkoch vedeckého skumania opodstatnenost stanovenia hypotéz dizertaCnej prace.

c) '_péstup rieSenia problému a vysledky dizertatnej prace s uvedenim konkrétneho prinosu $tudenta

Nakofko v dizerta&nej préci iSlo o zdévodnenie spravneho vyberu a vyznamu metod Pl, mozno
povaZovat zvoleny postup dizertantky za sprévny, s logickou nadvaznostou. Dizertantka jednoznagne
-definovala poZadované vystupy zvolenych metéd a technlk kvantitativneho vyskumu, ktoré dalej
v praci vyuzila na ziskanie pozadovanych vstupov pre analyticki: &ast' prace a definovanie vysledkov.
K Jednothvym vysledkom mozno vyzdvihnat nasledujlici konkrétny prinos Studenta:
»  kvantifikécia firiem podfa velkosti a nésledne priradenie schopnosti vyuZlvama metod PE - tj -
: moznost porovnavat relevantné vzorky
.= vyber iba redukovaného pottu firiem, majdcich skusenosti s vyuzivanim metdd Pl —t]. pOpIS .
. vyznamu met6d Pl na zéklade ,preZitej" skisenosti a nielen na zéklade teoretického pohfadu
na metody Pl
= doplnenie ekonomickych metrik — tj. preukazatelnost prlnosu pouzivania metédy Pl

d) vyznam pre prax a pre rozvoj vedného odboru

Z prace je evidentny prinos pre prax najmé vo vztahu k zadefinovaniu a preukéazaniu potreby aktivnej
mtegréme fudskych zdrojov do procesu implementacie metdd Pl. Dizertantka spravne zadefinovala
© V-praci parametre vybranych metéd a toto néasledne doplnila poZiadavkou na aktivny tréning a ochotu
spolupracovat’ pri implementacii zo strany pracovnikov firmy.



Za kltgovy prinos pre rozvoj vedného odboru moZno na zaklade predloZenej dlzertaénej prace
povazovat uceleny prehfad metod a technlk Pl, najma &ast prinosy metéd, ktoré vychadzaju

Z precizne a strunej definovanej charakteristiky vybranej metédy a davaju moznost na dalél rozvoj
metod a nastrojov Pl. Vybranymi metddami kvantitativneho vyskumu dizertantka preukézala, Ze je
mozné este dalej rozvijat uvedené poznatky v ramci vedného odboru Management a ekonomika.

e). formélna tprava dizertadnej prace a jej jazykova troven

bizertaéné praca ako i jazykova Uprava su na vefmi dobrej Grovni, praca je prehfadna, grafické
. .spracovanie ma dobru Grovefi.

) publikaé&n4 &innost Studenta

Z predlozeného prehfadu publikaénej ¢innosti je zrejmé jednozna&na orientacia do oblasti
_ pnemyselného inZinierstva, autorka ma okrem odbornych &lankov zastapenie i ako spoluautorka skript
a uéebnych pomocok, kde mohla preukazat' znalost metdd a néstro;ov PI.

. K uvedenej dizertatnej praci mam nasledujuce otazky:

1. str. 113 ,Neustalé zvySovani vykonu podniku je zplsobeno zlepSovanim v3ech podnikovych
proces..." Je moZné neustale zvySovat vykonnost podniku, alebo existuje bod, v ktorom je
treba zvolif iny postup, ak dno, aky by zvolila dizertantka?

2. str. 133 Akému cielu by dala dizertantka prednost pri praktickom vyuZiti modelu

. implementacie metéd Pl — inovacii procesov alebo zlepSovaniu procesov — z hfadiska
zvySovania vykonnosti a efektivnosti podnikovych procesov?

Predloienu diplomovu pracu povaiu;em za odbome spdsobili pre cbhajobu, dizertantka v nej
preukazala velmi dobré analytické schopnosti a zarovef potvrdila opodstatnenosf navrhnutych
hypotéz.

Z tohto dévadu
~-odporiaéam-

“predlozent dizertaénit précu k obhajobe a po tspesnom priebehu obhajoby udelenie fitulu Ph.D.
dizertantke Ing. Magde Polaskove].
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