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Aktudlnost tématu disertaéni prace

Cile disertaéni prace
Hlavnim cilem préce je strategmke fizeni inovaci vramei ekonomického cyklu v ceskych malych a
_ stfednich firmach. M4 byt formulovana metodologie implementace strategického fizeni inovaci v praxi
s cilem dlouhodobého udrzeni konkurenceschopnosti. Na str. 152 jsou formulovény hypotézy. Prace
ma velmi iroky zabér a je otdzkou, zda mitZe tento typ prace dikladné zhodnotit viechny souvislosti.
150 stran je v&novéno teorii a narodohospodé¥skému rozboru. Od str. 150 do str. 183 se autor vénuje
vlastnimu zkouméni strategického fizeni inovaci v rAmci ekonomického cyklu v malych a stfednich
podnicich. Tedy asi 33 stran.
Posuzovani inovaci v narodnim hospodarstw je téma pro odborniky nérodohospodate, ktefi se snaZi
najit zdkonitosti mezi inovacemi a ristemn ekonomiky. Podnikovy ekonom posuzuje inovace spile
z podnikového hlediska, ty museji vychdzet z obecné teorie, ale jsou znadné modifikované. Ke
spravnému rozhodovani v8ak musi mit vedenf podniku Ziroké znalosti narodohospodaiské, a proto
miiZe byt tato prace prmosem pro fizeni podnikové ekonomiky.
Rozhodujici jsou zajmy statd, skupin, firem. Zakladnim zijmem je pfeZit a silit, odvracet moZna
ohroZeni. Stimulem pokroku je tedy nutnost pieZit v konkurenci jinych, ktefi maji stejné, nebo
podobné ziajmy. Tyto zijmy odraZeji konkrétni dany stav, ale ekonomicky cyklus je odvozen
z minulého pritbéhu déni, a proto z toho vyplyvajici predikce se ve vé&tiing piipadi nevypliiuji. V tom
je obsaZena sloZitost zkoumané problematiky a také moZnost vyuZiti zavérQ pro fizeni podniki.
Na jednani podnikového vedeni take silné prisobi sub]ektlvm vlivy. Mohou znaéné ovlivnit postoje a
tim urychlit nebo zabrzdit vyvo_;

Postup FeSent_a visledky disertacni prace

Autor - alespoii podle citaci — prostudoval rozsahly soubor odbornych a védeckych tituld, které jednak
vyuZil jako podnét k vlastnimu badani a jednak kriticky zhodnotil. Tuto &ast price proto velmi kladné
hodnotim. Teoreticko — logickd vychodiska zabiraji 76 stran, soucasny stav feSené problematiky 55
stran a vlastni feSeni, véetmé popisu obecnych metod je uvederio na str.150-180 tj. 30 stran. Z tohoto
prehledu je patrné, Ze jde o praci pfevaZng teoretickou. Nicméng vlastnimu vyzkumu a podnikové™.
sféfe je vénovano dostatek mista k tomu, aby mohla byt kladen4 otizka osv&tlena. BohuZel jak se jiZ
stalo tradici, je pouZita dotaznikova metoda a do jedné skupiny zkouméni jsou zahrnuty podniky riizné
velikosti, rizného zaméfeni a riizné hospodaiské tirovng. Statisticka analyza tim musi byt
poznamenéna, a vysledky je proto nutno brat znaéné kriticky.

V seznamu literatury (str. 187 a dale) je citovano 62 praci. Dalsi odvolavky na literaturu jsou uvadény
pfimo v textu pod &arou, celkem asi 100 pramentl. Toto dvoji oznadovani je neobvyklé. Bohata citace
jist& svédéi o §if zkoumané problematiky, ale je pon&kud neprehledna.




Spinéni stanovenédho cile

Cilem aplikadni &4sti price je navrhnout metodiku implementace strategického fizeni inovaci
podnikiim a firmam, které uvazujf o vyuZivani svého inovatniho prostoru. Déle maji byt vyhodnoceny
piinosy novych technologii pro konkurenéni vyhody a pfeneseny teoretické znalosti z makroekonomie
do prostfedi malych a stfednich &eskych firem.

Autor disertaéni price prokazal velmi dobré teoretické znalosti dané problematiky jak z hlediska
narodohospodafského, tak z hlediska podnikového. V praktické aplikaci se snaZi vyuz1t teoretické
poznatky v podnicich ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Stanoveny c¢il je moZno povaZovat za
spln€ny. Pfedpokladim, Ze se autor pfi dal§im zkouméni zamysli nad déle uvedenymi pfipominkarmi.
Regené téma je velikd vyzva k diskusi. Zakladni makroekonomické cykly jsou odvozeny z minuiého
vyvoje ekonomiky a pro budoucnost mohou skytat pougeni. Ale celkem t&%ko je moZno podle nich
tidit ekonomiku podniku. Ta pracuje s mnohem krat§im obdobim a musi se divat do budoucnosti. Na
zakladé poznatkd vedeckych pracovnikil lze odhadovat, co nového piinese budoucnost v technice a
technologii, a podle toho zam&fovat svoji praktickou ekonomickou politiku. A malé podniky, které
jsou zahrnuty do vyzkumu, se téméf nikdy nefidi n&jakymi makroekonomickymi poznatky.

PFipominky a dotazy

Ze vznikaji inovace je fakt. Ale prot venikaji, kde a jaké podnéty inovace vyvolavaji? Je to jenom
snaha o konkurenceschopnost firmy? U riznych firem to miiZe byt odli¥né. N&kdy i mala zlepseni
posiluji konkurenceschopnost. A naopak velké inovace spojené s investicemi jsou neefektivni. Bez
dlouhodobého ujasnéni, &eho cheeme dosidhnout, neni moZno ani konstruovat moderni vyrobky.

Na str. 130 autor kritizuje Portera. Je to ale jen slovni kritika. Jak mil¥e autor dokézat, Ze to, co mu
vytyka, neni spravné? '

Na str. 131 je tvizeni: Je Ziejmé, Ze pro firmy je pfinosné nikoliv soupefeni, ale spoluprice. MiiZe mi
autor jmenovat firmy, které vedle sebe ,kamaradsky* spolupracuji?

Na str. 145 je uvedeno hodnoceni investic v CR. Porovnéni s USA j je podle meho soudu zavidegjici.
Cesi prestavuji ekonomiku a jsou zde silné zahranidni investice (nebylo vyprodukovano v CR). USA
je stabilnf ekonomika a jeji ,,maly rfist” je bran z vysoké tirovné!

Str. 117 a niZe. Investice do jednotlivych odv&tvi NH. Co tato isla vypovidaji? Prostfedky na
investice nebyly vytvofeny v CR, investovaly je zahraniéni spoletnosti. PHklad zemédglstvi:
V zeméd€lstvi byla obnova strojii financovana z velké &asti subvencemi EU.

Spravné chovani managementu nevznikne nabaddnim k mravnému chovéni. Ale z nutnosti tak jednat.
Je potieba navodit situaci, aby to jinak neflo.

Cilem aplika¢ni €4sti price je — jak je uvedeno — navrhnout metodiku implementace strategického
fizeni inovaci podnikim a firmam, které uvaZuji o vyuZivani svého inova&niho prostoru. Vyhodnotit:
pfinosy novych technologii pro konkurenéni vyhody. Preneseni teoretickych znalosti
z makroekonomie do prostfedi malych a stfednich &eskych firem. Mohl by autor podrobnéji objasnit
jak aplikovat jednotnou metodiku pro ,,pfenos® teoreﬁck;’zch znalosti z makroekonomie do podnikové
praxe malych a stfednich podnika? Opét upozorniuji, Ze makroekonomie fe§i jiny rozsah problematiky
a pongkud jinymi metodami ne¥ podnikové ekonomika.

Na str. 150 je uvedena metodologie, ale na str. 152 je definovana metoda, metodika a metodologie. A
spravné je uvedeno, Ze metodologii je minéna nauka o metodich. Je tedy cilem disertadni prace
formulovat metodologii implementace? Termin metodologie je pouZivan i dile.

Velice pochybuji o tom, Ze by n&jaky maly a stfedni podnik zkoumal ekonomicky cyklus a podle toho
fidil své inovace. Ale ekonomickému cyklu naopak podfizuje svéd rozhodovdni o investicich..
Ekonomicky cyklus mu to bud’ znemoznuje nebo umoZiiuje. Na str. 151 je zkouméno, zda exlstuje
souvislost s ekonomickym cyklem a inovacemi. Ale ekonomicky cyklus v R po roce ‘89 je
deformovany a nelze ho povaZovat za ,,normalni“ ekonomicky cyklus.




Formdlni 'tigrava
Formalni tprava disertadni préce je vzorna.
Publikaéni finnost

Velice kladné je mo¥no ocenit publikace autora. U spoluautorstvi by Bylo vhodné uvést podil autora
na publikované praci. '

Zdvér

Oponent doSel k zévéru, 7e predloZend disertadni price ma poZadovanou odbornou Groveil a je
pouZitelna jako vychodisko pro dal¥f zkoumini v této oblasti. Také doporudeni pro praxi jsou uZitetna
a mohou byt vyuZita v praxi. Po obsahové i formélni strénce odpovida price kladenym poZadavkim,
také vlastni publikace autora jsou na poZadované trovni.

Z uvedenych divodii .
doporuéuji disertatni praci k obhajobé

a po jejim ﬁ-spé§ném prib&hu udéleni akademického titulu doktor ve zkratce Ph.D.
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