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ABSTRAKT

Diplomova prace je rozdélena do dvou rovin. V teoretické Casti je objasnéna pro-
blematika finan¢ni analyzy a analyzy nakladt podniku. Na tvod praktické ¢asti je piedsta-
vena firma J+H s.r.0. a poté je vénovana pozornost analyze jeji finan¢ni situace a naklada.
Tato cast slouzi jako podklad pro navrzeni vhodnych projektovych opatieni k odstranéni
jejich slabych mist. Mezi hlavni problematické oblasti patii ve firmé J+H s.r.o. rentabilita,
proto jsou navrzena opatieni zaméfena na zvySovani zisku resp. optimalizaci nakladi. Na
zavér prace je prokazan pozitivni dopad navrzenych opatfeni na vybrané financni ukazate-

le, jez jsou porovnany s ukazateli pfed zavedenim zmén.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZenost, absolutni uka-
zatele, poméerové ukazatele, rozdilové ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, naklady,

kalkulace nakladf, bod zvratu, variabilni naklady, fixni ndklady,

ABSTRACT

This graduation theses consists of two parts - theoretic section and the analytic one.
In the theoretic part there is illustrated an area of a financial and also a costs analysis of a
company. The practical part begins with an introduction of J&H néabytek company which is
followed by the financial and costs analysis. This section is the base for project suggestions
and arrangements which should cut down costs and eliminate weaknesses of the company.
One of the problematic area of the company is profitability, so that the adequate arrange-
ments are suggested and these should lead to the profit rise. And at the end of this theses is
illustrated the effect of the advised suggestions regarding selected finantial indicators befo-

re and after the arrangements.

Keywords: finantial analysis, profitability, liquidity, aktivity, insolvency, absolute indica-
tors, ratio indicator, difference indicator, balance, statement of profit and loss, costs, costs

calculation, twist point, variable costs, fixed costs.
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UvVOD

Cilem diplomové prace je provést financni analyzu a analyzu nékladd podniku J&H
s.r.o. V projektové Casti navrhnout vhodna opatfeni zamétena na snizovani naklad a na

zavér prace pak prokazat pozitivni vliv projektu na vybrané finanéni ukazatele.

Teoretickd Cast se zabyva charakteristikou finan¢ni analyzy, jez piedstavuje soubor
metod, umozilujicich zobrazit relativni postaveni spolecnosti na zéklad¢ analyzy jeji eko-
nomické situace. Déle jsou uvedeny zdroje informaci finan¢ni analyzy se zamétfenim na
ucetni vykazy. V nasledujicich kapitolach je popsan postup, metody finan¢ni analyzy a
také zplisoby vyhodnoceni ukazateli. Na zavér teoretické Casti prace je vénovana pozor-

nost nakladtm, jejich ¢lenéni a kalkulaci.

Uvodni kapitola analytické ¢asti obsahuje struénou charakteristiku spoleénosti J&H,
spol. sr. 0. HoleSov, jeji silné a slabé stranky véetné stru¢ného vyctu jejich dodavatelt a
odbératelti. Poté je v€novana pozornost analyze finan¢nich ukazatelli z let 2005 az 2007,
které jsou rozdéleny do Ctyt skupin podle metody jejich vypoctu (absolutni, rozdilové, po-
meérové a souhrnné ukazatele). Néasledné se prace zabyva ¢lenénim a podrobnou analyzou
nakladl podniku. Na konci analytické ¢asti jsou vymezena doporuceni a stanoviska vycha-

zejici z vysledku finanéni a ndkladové analyzy.

Financ¢ni analyza provedena ve firmé J&H s.r.o. odhaluje nedostatek predev§im v
nizkych ziscich, jez maji pfimy vliv na ukazatele rentability, proto projektova ¢ast prace
zahrnuje opatfeni sméfujici ke snizeni nakladt, resp. zvySeni zisku pozitivné ovliviujici
rentabilitu. Za vhodna opatieni jsou zvoleny projekty optimalizace nakladi na dopravu,
optimalizace procesu dopravy, efektivnéjSiho vyuziti prostiedkt vynakladanych na najem a

motivacniho systému odménovani zameéstnanct.

Zaver diplomové prace je vénovan zhodnoceni dopadu projektovych opatieni na vy-

brané finan¢ni ukazatele a jejich srovnani s vysledky ukazatell pted zavedenim zmén.
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. TEORETICKA CAST
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1 PREDMET A UCEL FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza ptedstavuje zhodnoceni minulosti, souc¢asnosti a doporuceni vhod-
nych feseni do predpokladané budoucnosti finanéniho hospodateni firmy. Jejim cilem je
poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémiim a

determinovat silné stranky.

Ugelem finanéni analyzy je zejména vyjadiit pokud mozno komplexné majetkovou a
finan¢ni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozky, pfipadné pii podrobnéjsi ana-
lyze zhodnotit nekterou z jejich slozek (rozbor vynosnosti majetku, rozbor zadluzenosti,
rozbor rizik platebni neschopnosti atd.) a také ptipravit podklady i pro interni rozhodovani
managementu podniku. Zakladnim pozadavkem kladenym na analyzu je komplexnost,
zvazeni vSech vzijemné spjatych vlastnosti hospodatského procesu. Prvotnim zdjmem
podniku a investort bude jist¢ dostatecné vysoka vynosnost vlozeného kapitalu, nizké za-
dluZeni, které¢ zvySuje finan¢ni diivéryhodnost podniku z hlediska investord a véfiteld, jeho
spolehlivost a finanéni stabilitu, dostatek vhodnych a likvidnich prosttedki, ktery umoziu-
je operativnost a pruznost rozhodovani. Na druhé strané napf. nizkd zadluzenost muze
znamenat nedostatecné vyuziti ciziho kapitalu, ne plné vyuzity podnikatelsky potencial.
Vyssi obratka jednotlivych polozek majetku umoziuje rychlejsi splaceni zavazki, zaroven
vSak miize znamenat nedostatecné rezervy, na druhé stran¢ udrzovani zasob vyssich nez je

nezbytné nutné mize snizovat efektivnost vyuziti kapitalu apod.

Ukolem finanéni analyzy je stanovit pomoci vhodnych néstrojt diagnézu finanéniho
,»zdravi‘ podniku. Nejobecnéji za finanéné zdravy podnik je mozné povazovat takovy pod-
nik, ktery je v danou chvili 1 perspektivné schopen napliiovat smysl své existence. MiZeme
se setkat se strucnou, ale vystiznou tezi, kterd definuje finan¢ni zdravi: je to likvidita plus
rentabilita. V podminkach trzni ekonomiky to prakticky znamena, ze je schopen dosahovat
trvale takové miry zhodnoceni vloZzeného kapitalu (miry zisku, ziskovosti), kterd je poza-
dovana investory (akcionafi) vzhledem k vysi rizika, jakym je pfisluSny druh podnikéni
spojen. Finan¢ni zdravi =zalezi pfredevSim na vynosnosti (rentabilit¢), ale také
S ptihlédnutim k riziku. Finanéné zdravy podnik musi byt schopen vytvatet svou €innosti
dostate¢ny prebytek vynosii nad ndklady — zisk. Zisk mé nejvétsi vyznam jako soucést po-
mérového ukazatele, jimz méfime rentabilitu podniku (pométfenim zisku ke kapitdlovym

vstuptim). Cim vétsi rentabilita &ili vynosnost vlozeného kapitalu, tim lépe pro finanéni
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zdravi podniku. Na kapitalovém trhu je mira perspektivni schopnosti zhodnocovat vlozeny
kapital ,,ohodnocena“ investory prostfednictvim trzni ceny akcii, pfipadné cenami jinych

cennych papirit emitovanych podnikem.

Zaroven musi byt firma schopna uhrazovat zavazky, nesmi mit potize s likviditou.
Z tohoto hlediska je dulezity i ptfedpoklad dlouhodobé likvidity, kterou vyznamné ovliviiu-
je pomér cizich finan¢nich zdroju k vlozenému vlastnimu kapitalu (¢im je mensi, tim méné
zranitelny je podnik pii docasné horsim vysledku hospodafeni, protoze mensi podil cizich

zdrojii znamena mensi zatiZzeni fixnimi platbami uroku v budoucnu).

Pevné finan¢ni zdravi firmy vytvaii predpoklady k ziskani externich finan¢nich zdro-
ju pro dalsi rozvoj firmy, nebot’ zisk je zdrojem splaceni tvérd, zaroven vsak firma musi

byt schopna zabezpecit svilj efektivni rozvoj i z internich finan¢nich zdroja.

Opacnym stavem je financni tisen, kdy nastavaji velmi vazné problémy v penéznich
tocich, likvidita je ohroZena a situace neni feSitelna bez zdsadnich zmén v ¢innosti firmy a

ve zpusobu financovani.

Historické kotfeny finan¢ni analyzy jsou v USA, kde se finan¢ni analyzou zabyvaly
nejen teoretické prace, ale nasla i své praktické uplatnéni. Piivodné se nejprve zamétrovala
na prosté znadzorfovani zmén v absolutnich ucetnich ukazatelich, pozdéji slouZila
k zjistovani a prokazovani Gvérové schopnosti podnikd. Po svétové hospodaiské krizi
Vv 30. letech pfistoupil zajem o likviditu a schopnost pteziti. Pozdé&ji se obratila pozornost
také na rentabilitu a v této souvislosti na otazky hospodarnosti. USA jsou také kolébkou
zpracovani odvétvovych prehledll, s nimiz se pak srovnavaly Udaje za jednotlivé podniky.
V Némecku se pro finan¢ni analyzu uziva spiSe termin bilancni analyza nebo i bilan¢ni
kritika. Zahrnuje analyzu a hodnoceni vSech dokumenti: rozvahy, vykazu zisku a ztrat,

piilohy a vyro¢ni zpravy.
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Udaje pro finanéni analyzu Ize &erpat z riiznych informaénich zdroji, které lze délit

na tfi hlavni skupiny:

1. Zdroje finan¢nich informaci — Cerpaji zejména z ucetnich vykazii finanéniho a vnitro-
podnikového ucetnictvi, informace finan¢nich analytikii a manaZerG podniku, vyrocni
zpravy. Vedle téchto internich zdrojii sem patfi i externi finan¢ni informace jako ro¢ni
zpravy emitentll vefejné obchodovatelnych cennych papirt, prospekty cennych papird,

burzovni zpravodajstvi apod.

2. Kvantifikované nefinan¢ni informace — jde pfedev§im o oficialni ekonomickou a pod-
nikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulaci, dalsi podnikové
evidence (produkce, poptavka a dobyt, zaméstnanost), rozbory budouciho vyvoje tech-

niky a technologie.

3. Nekvalifikované informace — zpravy vedoucich pracovnikil, auditori, komentafe ma-

nazerti, odborny tisk, nezavislé hodnoceni a prognozy.

Pievaznou vétSinu udajli pro potfeby financni analyzy poskytuje finan¢ni ucetnictvi.
Ucetnictvi prostfednictvim zakladnich finanénich vykazii tvoii zakladni datovou bazi. Fi-
nan¢ni Ucetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi a majetku ve vSech jejich for-
mach a ve vSech fazich podnikové Cinnosti, jsou rozhodujici soucasti tcetni zaverky, kte-

rou tvori: [4]
e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty

e piiloha

2.1 Rozvaha

Ukazuje finan¢ni situaci firmy — stav jejiho majetku a zavazki k uréitému datu, vét-
Sinou k poslednimu dni finan¢niho roku. Leva strana ukazuje aktiva spole¢nosti, uvadi pie-
hled toho, co podnik vlastni a co mu dluZzi dal$i ekonomické subjekty. Prava strana ukazu-
je, jakym zplsobem jsou aktiva firmy financovana. Jedna se o pasiva spolecnosti, ktera
tvori vlastni kapital a cizi zdroje neboli finan¢ni zdroje, jenz firma dluzi jinym finan¢nim

subjektim.
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Zakladnim nedostatkem rozvahy je skutecnost, ze neodrazi presné soucasnou hodno-
tu podniku. VSeobecné pouzivanou praxi pii ohodnocovani dlouhodobych, stalych aktiv je
ohodnoceni v historickych cenach a postupné snizovani jejich hodnoty odepisovanim, které
vSak vétSinou nepoOstihuje dostatecné piesné redlny proces starnuti aktiv. Zhodnocovani

aktiv se na druhou stranu témé&f nebere v tivahu.

2.2 Vykaz zisku a ztraty — vysledovka

Vysledovka ptfedstavuje informaci o tvorbé zisku, uvadi prehled nakladi (tj. kolik
penéz firma vydala béhem urcitého obdobi) a vynosi (kolik penéz firma ziskala béhem
ur¢ité¢ho obdobi z prodeje svych vyrobkl a sluzeb) firmy. Dale podavé informace o rozdeé-
leni zisku, ukazuje, jak byl Cisty zisk vytvoieny za minulé obdobi rozdélen mezi spolecnost
— nerozdéleny zisk — a jeji akcionatfe — dividendy. Nerozdéleny zisk z bézného roku (zisk
po odecteni dividend) je pfi¢ten do rozvahy k piredchozimu zistatku nerozdéleného zisku

z minulych let.

Jedna se o zachyceni souvislosti mezi vynosy podniku dosazenymi v ur¢itém obdobi
a ndklady spojenymi s jejich vytvafenim. OvSem tyto ndklady nejsou téméi nikdy vynalo-
zeny ve stejném obdobi. Nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skutecné hotovostni
toky. Nékteré naklady zahrnuté v uétu ziskt a ztrat vilbec nejsou hotovostnim vydajem.
Naptiklad odpisy neptedstavuji odliv hotovosti z firmy, pfesto se pii vypoctu Cistého zisku

odecitaji.

2.3 Vykaz penéZnich toki

Cash flow je rozdilem mezi skute¢nymi vydénimi a pfijmy podniku. Podstata vykazu
penéznich tokl spociva ve zjisténi, zdali firma byla schopna tidit své penézni toky tak, aby
méla vzdy v kazdém okamziku dostatek pohotovych penéznich prostfedkl k zabezpeceni

optimalniho chodu podniku.

Zdrojem disponibilnich penéz je jakykoliv rist zavazkové polozky nebo polozky
vlastniho jméni. Jakykoliv pokles aktivnich ucti je rovnéz zdrojem penézniho toku. Napro-
ti tomu jakykoliv pokles na G¢tu zadvazkl nebo vlastniho kapitalu ¢i rist aktivnich rozva-

hovych polozek je odlivem hotovosti. [1]
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3  POSTUP PRI FINANCNI ANALYZE

Pti analyze je vzdy primarni analyza Gcetnich vykazi, tzn. rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a vykazu cash flow. Nasleduje zhodnoceni vSech sloZzek finan¢ni rovnovahy: zadlu-
zenosti, likvidity, rentability a aktivity. To pfedpoklada vybér vhodnych finan¢nich kritérii
(ukazateld), jejich spravné naplnéni z finan¢nich vykazi a porovnani jejich hodnot v Case a
se situaci v odvétvi, do kterého analyzovany podnik patii. Potom je tfeba zabyvat se vztahy
uvnitf jednotlivych skupin ukazatelti a mezi skupinami paralelni ukazatelové soustavy nebo
pomoci pyramidovych rozkladd. Vyvrcholenim je interpretace vysledk, tzn. analyza situa-

ce (finanéni pozice) a problémi podniku (stanoveni diagnozy). [12]
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tyto ukazatele lze zjistit pfimo z ucetnich vykazl a pro potfebu finan¢ni analyzy je nemusi-
me nijak upravovat. Rozvaha uvadi udaje o stavu majetku a zdroji financovani k ur¢itému oka-
mziku (stavové ukazatele), vykaz zisku a ztraty, sestaveny na zaklad€é porovnani vynost a nakladu,
poskytuje daje za urcité obdobi (tokové ukazatele). Absolutni ukazatele pouzivime zejména

k analyze vyvojovych trendi — horizontalni analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze.

Horizontalni analyza (téZ analyza vyvojovych trendll) zkoumé zmény absolutnich ukazateli

a jejich procentni zmény v ase. Utetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se b&Zného roku, tak
udaje z predchazejicich let nebo alesponl z minulého roku. Je nutné mit k dispozici ti€etni data za
minimalné dvé po sobé jdouci obdobi. Srovnavani jednotlivych polozek vykazii v Case se provadi
po fadcich, horizontalné, proto tedy hovofime o horizontalni analyze absolutnich ukazatel. Tech-

nika rozboru je jednoducha:

1) vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni vy$e zmény)

Absolutni zména = hodnota ; — hodnota ;_;

2) vyjadti se procentem k hodnoté vychoziho roku

. Absolutni zmen
Procentni zmena = bsolut cha x 100 (%)

Hodnota, ,

Kromé procentni zmény lze zménu vyjadrtit indexem a to bud’ fetézovym, nebo bazickym.
Bazické indexy porovnavaji hodnoty urcitého ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz
ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi, které je vzato za zéklad pro srovnani. Retdzové in-
dexy srovnavaji hodnoty ur¢itého ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatele

Vv piedchazejicim obdobi. [5]

Vertikalni analyza (t€Z procentni rozbor komponent nebo strukturalni analyza) zjistuje podil

jednotlivych polozek vykazii na zvoleném zakladu. Pfi analyze rozvahy byvaji polozky vykazu
vyjadieny jako procento z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se
jako zéaklad pro procentni vyjadieni urcité polozky bere obvykle velkost celkovych vynosi nebo
trzeb. Tato technika umozni zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych ¢initelti na
tvorbé zisku. Pracuje s tiéetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora dold, nikoli nap#i¢ jednotli-
vymi lety, proto se oznacuji jako vertikalni analyza. Mame-li navic vedle sebe udaje za dva roky ¢i
za vice let, mizeme identifikovat trendy nebo nejzavaznéjsi ¢asové zmény komponent. Nevyhodou

procentni analyzy je hlavné to, Ze zmény pouze konstatuje, neukazuje vsak jejich pficiny, je vy-
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chozim krokem v orientaci v konkrétnim podniku a miize upozornit na problémové oblasti, jez

bude tieba podrobit hlub§imu rozboru. [5]

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Vypoctem rozdilu absolutnich ukazateli ziskame rozdilové ukazatele. [5]
Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii:

e (isty pracovni kapital
e (isté pohotové prostiedky

e (isté penézné pohledavkové finanéni prostiedky

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital také oznatovany jako provozni patii k nejvyznamngjsim rozdi-
lovym ukazateliim, ktery se vypocitd jako rozdil mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych
pohledavek) a kratkodobymi zavazky.

Obsah kategorie pracovni kapital pfedstavuje obéZzna aktiva ocisténa o ty zavazky
podniku, které bude nutno v nejblizsi dobé (do jednoho roku) uhradit nebo jej 1ze charakte-
rizovat jako ¢ast obéZnych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji (dlouhodobé

zévazky, dlouhodobé bankovni Gvéry a vlastni kapital podniku).
Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky (dluhy)

Velikost Cistého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti
podniku. Cim vys§i je &isty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pii dostateéné likvidnos-
ti jeho slozek schopnost podniku hradit své finanéni zavazky. Nabyva-li tento ukazatel za-
pornych hodnot, jednd se o tzv. nekryty dluh. S ukazatelem cistého pracovniho kapitalu
jako mirou likvidity je tfeba zachazet velmi obezietn€, protoze miize zahrnovat malo
likvidni nebo dokonce dlouhodobé ¢i trvale nelikvidni polozky, jako napf. nevymahatelné
pohledavky, zastaralé neprodejné zasoby, neprodejné vyrobky apod. Jeho vySe muize byt
také silné ovlivnéna pouzitymi zplisoby ocenovani jeho jednotlivych slozek, hlavn¢ majet-

ku. Ne vzdy tedy musi rust pracovniho kapitalu znamenat i rust likvidity. [5]
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AKTIVA PASIVA

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

Cisty pracovni kapital | Cizi kapital dlouhodoby

Ob¢zna aktiva Cizi kapital kratkodoby

Obr. 1. Vymezeni cistého pracovniho kapitdilu

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou tvrd§im ukazatelem neZ &isty pracovni kapital, proto-
ze vychazeji pouze z nejlikvidnéjSich aktiv — pohotovych penéznich prostfedkt. Na druhé
strané ukazatel zohlediiuje pouze okamzité splatné zavazky, kterymi se rozuméji zavazky

splatné k aktudlnimu datu a starsi.
Cisté pohotové prostiedky = pohotové financni prostiedky — okamZité splatné zavazky
Pojem ,,pohotové finan¢ni prostfedky* chapeme ve dvou trovnich:

a) penize v pokladné¢ (hotovost)
b) penize v pokladné (hotovost), penize na béznych uctech, Seky, sménky, cenné
papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rychle preménitelné na pe-

nize, zistatky nevycerpanych netucelovych uvért. [11]

4.2.3 Cisté penézné pohledavkové prostiedky

Cisté penédzné pohledavkové prostiedky jsou uréitym kompromisem mezi predcho-

zimi rozdilovymi ukazateli a miizeme jej vypocitat takto:

Cisté penézné pohledavkové prostiedky = obéind aktiva — zdsoby — nelikvidni

pohledavky — krdtkodobé zdvazky
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4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele piedstavuji zakladni metodicky néstroj, jadro metodiky financni
analyzy. Jsou formou Ciselného vztahu, do kterého jsou uvadény finan¢né-ticetni informa-
ce. Pomérové finan¢ni ukazatele se bézn¢ vypocitavaji vydélenim jedné polozky (skupiny
polozek) jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co
do obsahu urcité¢ souvislosti. Existuje mnoho smysluplnych zavislosti, které 1ze vyjadrit
pomérem dvou polozek ucetnich vykazii. Konstrukce a vybér ukazatelli je podiizen hlavné
tomu, co chceme zméfit. Zaméteni rozboru musi byt relevantni zkoumanému problému ¢i

provadénému rozhodnuti.

Pomérovych finan¢nich ukazateld se postupem casu vyvinulo znacné mnozstvi, a
proto se tfidi do skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy. Jsou to ukazatele za-
dluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitdlového trhu, pfipadné ostatni

ukazatele.

4.3.1 Ukazatelé likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze zékladnich podminek uspé$né existence pod-
niku v podminkach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucasti glo-
balni charakteristiky finanéni situace podniku. Finan¢ni situaci podniku, zejména jeho pla-
tebni schopnost, analyzujeme pfi rozboru rozvahy pomoci pomérovych ukazateltu likvidity,
s jejichz pomoci zjistujeme schopnost podniku hradit své zavazky, dostat véas svym fi-
nan¢nim povinnostem. Ukazatelé likvidity v podstaté poméiuji to, s ¢im je mozno platit
(citatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme
od tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti.
Nejlikvidnéjsi jsou penize v hotovosti a na béznych tctech, nejméné likvidni je investi¢ni
majetek, proto se s nim viibec neuvazuje. Zakladni ukazatele likvidity se tedy odvozuji od
obéznych aktiv.

V souvislosti s platebni schopnosti se muzeme setkat s pojmy jako je likvidita,

likvidnost a solventnost.

Solventnost piedstavuje bezprostiedni platebni schopnost podniku, tj. schopnost hra-
dit v uréeném terminu, v daném objemu, v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté

vSechny své splatné zavazky.
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Likvidita je obvykle chapana jako schopnost podniku pieménit svlij majetek na pro-
stiedky, které¢ je mozné pouzit k thrad¢ zavazki. Likvidita je mira schopnosti a pfiprave-
nosti podniku uhradit stavajici kratkodobé penézni zavazky vc€as a v plné vysi, az nastane
jejich splatnost. Spoc¢iva v pravdépodobnosti, ze platebni neschopnost béhem nastavajiciho

roku nenastane. [5]

Likvidnost je naproti tomu vlastnosti majetku, resp. Aktiv podniku. Lze ji definovat
jako miru snadnosti pfevést majetek do penézni podoby, jinymi slovy — jak rychle a s jakou
jistotou lze jednotlivé druhy aktiv podniku transformovat na hotovost. Cim snaze lze maje-

tek pfevést na penize, tim je likvidngjsi. [11]
Rozlisuji se tii arovné likvidity:
e ukazatel bézné likvidity

e ukazatel pohotové likvidity

e ukazatel okamzité likvidity

4.3.1.1 Ukazatel béiné likvidity

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé za-
vazky podniku. To znamena, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
naraz promenil vSechna sva obézna aktiva na hotovost.

Obéznd aktiva
Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Uvery a vypomoci
+ anuity dlouhodobych zavazki a bankovnich Uverii

Beézna likvidita=

v

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze ¢im vys$i hodnota ukazatele, tim jistéjsi likvi-
dita. Jenomze ne vSechna bézna aktiva jsou stejn¢ likvidni a néktera jsou dokonce na peni-
ze nepiemeénitelnd (nikdo je od podniku z riiznych divoda neodkoupi, napt. pro jejich za-
staralost, pro jejich nepouzitelnost v jiném podniku apod.) U nékterych zasob muze trvat
pomérné dlouho, nez se pfeméni v penize, protoZze musi byt nejdiive spotfebovany pii vy-

rob¢ vyrobk, pak uz jako vyrobky prodany a pak se ¢eka na uhradu odbératele. [9]

Hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnotu v rozmezi 1,5 - 2,5.
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4.3.1.2 Ukazatel pohotové likvidity

Kratkodobé pohledavky + financni majetek
Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvery a vypomoci
+ anuity dlouhodobych zavazki a bankovnich Uverii

Pohot. likvidita =

Ve snaze odstranit nevyhody vypovidaci schopnosti ukazatele bézné likvidity se
konstruuje ukazatel, ktery z obéznych aktiv vylucuje zadsoby a nechava v Citateli jen penéz-
ni prostfedky (v hotovosti a na béznych uctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky (ty radéji ocisténé od tézko vymahatelnych a pochybnych, protoze by neoprav-

néné zlepSovaly hodnotu ukazatele).

Ukazatel pohotové likvidity je ve finan¢ni analyze povazovan za tvrdsi kritérium
platebni schopnosti nez ukazatel b&zné likvidity. Casto se porovnava vyse obou ukazateli;
podstatné méné ptizniva hodnota ukazatele pohotové likvidity signalizuje nadmérny podil

zasob ve struktufe ob&znych aktiv podniku. [4]

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Pii pome¢-

ru menSim neZ 1 musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob.

4.3.1.3 Ukazatel okam?zité likvidity

Financni majetek
Kratkodobe zavazky + kratkodobé bankovni Gvery a vypomoci
+ anuity dlouhodobych zavazki a bankovnich Gver

Okamzitd likvidita =

Do citatele se dosazuji penize (v hotovosti a na béznych ctech), a obvykle 1 jejich

ekvivalenty, tj. voln¢ obchodovatelné (kratkodobé¢) cenné papiry a Seky.

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédc¢i o

neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedka.

4.3.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vy-
tvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni
miry zisku, ziskovosti, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu. [5]
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Obecné se rentabilita vyjadiuje pomoci jednoduchého vzorce, v némz se dosazeny

vynos (zisk) poméfuje k ¢astce vlozeného kapitalu:

Zisk
Viozeny kapital

Ukazatele rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu

(slozek finanéni rovnovahy — viz obr. 2) na vysledky hoSpodateni.

Financni rovnovaha

| )

Likvidita Zadluzenost «—> Rentabilita

Obr. 2. Slozky financni rovnovahy [7]

Ukazatele rentability méti tispéSnost podnikil srovnavanim hospodarského vysledku
S jinymi veli¢inami, pfi¢emz:
e v ¢itateli zZlomku mize byt pouzity:
- hospodarsky vysledek pied zdanénim a nakladovymi Groky
- hospodartsky vysledek pred zdanénim
- hospodarsky vysledek po zdanéni
- hospodarsky vysledek po zdanéni + ndkladové troky

- hospodarsky vysledek pred zdanénim + ,,zdanéné* uroky aj.

e ve jmenovateli zlomku mtze byt:
- vlastni kapital
- celkovy vlozeny kapital
- dlouhodoby kapital
- trzby
- naklady
- ptidana hodnota aj. [8]
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K nejpouzivanéjsim ukazatelim patii:

4.3.2.1 Rentabilita trzeb

Hospodéarsky vysledek
Trzby

Rentabilita #Zeb =

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize. Ve

vyvojové fadé by tento ukazatel mél mit stoupajici tendenci.

4.3.2.2 Rentabilita celkového kapitalu

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Nékdy se ROA uvadi v této podobé:

_ EBIT (1-T) _ Zisk po zdaneni +" zdanené" troky
Aktiva Aktiva

ROA

Kde: T = danova sazba

EBIT = zisk pfed zdanénim a Groky

Jedna se o dilezity ukazatel, ktery méti vykonnost neboli produkéni silu podniku.
Pokud chceme méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzenosti a danového zatizeni, je

potieba definovat vynos jako zisk pied platbou troki a pfed zdanénim. [13]

Rentabilita celkového kapitalu hodnoti v§eobecnou efektivnost vloZzeného kapitalu
bez ohledu na zdroj, odkud tento kapital pochazi (vlastnici, véfitelé, banky, apod.). Kromé
vedeni podniku je zejména pfedmétem zajmu externich subjektd, ktefi chtéji znat rentabili-
tu svého potencidlniho partnera pied uzavienim smluv. M¢l by dosahovat maximalnich

hodnot.

4.3.2.3 Rentabilita vlastniho kapitdlu

Hospoddtsky vysledek po zdan&ni

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE) =
Viastni kapital
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M¢éienim rentability vlastniho kapitdlu vyjadiujeme vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat nad dlouhodobym primérem
uroceni dlouhodobych vkladi. Kladny rozdil mezi Gro¢enim vkladu a rentabilitou se nazy-
va prémie za riziko. Je odménou vlastnikim, ktefi podstupuji riziko. Je-li tato prémie
dlouhodob¢ zapornd, nabizi se otazka, proC s rizikem podnikat, kdyz ulozenim penéz
V bance je mozné dosahnout vyssich ziskl bez rizika. Také plati, Ze vynosnost vlastniho

kapitalu by méla byt vyssi nez vynosnost celkového kapitalu.

4.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

Podnikova aktiva jsou financovéana finan¢nimi zdroji, a to bud’ vlastnim kapitalem,
nebo zavazky. Podil vyuziti cizich pasiv se nazyva finan¢ni paka, kterd ovliviwuje jak rizi-

ko, tak vynosnost firmy.

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez firma podstupuje pfi
dané struktute vlastnich a cizich zdroji. Zadluzenost vSak nemusi vzdy byt negativni cha-
rakteristikou. Urcita vySe zadluzeni je obvykle pro firmu uzite¢na. Kazda firma by méla
usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, o nejvhodnéj$i pomér vlastnich a cizich zdrojd,
protoze ten rozhoduje o tom, ,,za kolik* firma celkovy kapital poiidi. V konkrétnich pod-
minkach teprve hlubsi a komplexnéjsi rozbor napovi, zda je struktura kapitalu viici struktu-

fe majetku optimalni, ¢i zda je podnik podkapitalizovan nebo piekapitalizovan. [12]

Podil, ve kterém podnik pouZivd jako zdroj svého financovéani dluhy, ma tfi vy-

znamn¢ efekty:

e ZvySovanim finan¢nich zdrojii pomoci dluhu mohou vlastnici udrzet kontrolu nad
podnikem s relativné nizkou investici

e Jestlize firma vydé€lava s vypljcenymi penézi vice, nez €ini Urok za vypijcené
zdroje, vynosnost vlastniho kapitalu se zvysuje

e V¢titelé chapou vlastni kapitdl jako bezpecnostni polStar. Pokud vlastnici zajist'uji

malou proporci celkového investovaného kapitédlu, riziko nesou predevsim vétitelé.
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4.3.3.1 Celkova zadluZenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = —————
Aktiva celkem

Na zakladé tohoto ukazatele 1ze posoudit finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého
hlediska. Lze jej pouZit pro posouzeni schopnosti podniku zvysit své zisky vyuzitim ciziho
kapitalu. Ve zdravém, financn¢ stabilnim podniku mize zadluzenost piispivat k rentabilité
vlastniho jméni a pasobenim finanéni paky zvysovat trzni hodnotu podniku. Doporucena
hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %, ovSem zavisi na odvétvi, ve kterém spole¢nost pod-

nika. [12]

4.3.3.2 Mira zadluZenosti

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluzenosti =

Tento ukazatel je velice dulezity napt. pro banku v piipad¢, ze od ni spole¢nost zada
uvér. Banka se na zakladé miry zadluZenosti rozhoduje, zda tento vér poskytne ¢i nikoliv.
Velice dulezity je casovy vyvoj, jestli se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i snizuje. Pti vysled-
ku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 % bude nejspis§ pro banku takovyto klient zna¢né ri-

zikovy.

4.3.3.3 Urokové kryti

EBIT
Néakladové aroky

Urokovékryti =

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky. Tento ukazatel je v ptipad¢ financovani cizimi Gro¢enymi zdroji velmi vyznamny,
zejména je potfebné vénovat zvySenou pozornost jeho vyvoji v ptipadé nerovnomérného
vyvoje zisku pred zdanénim z hlediska ¢asu. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, ze
podnik je schopen splacet troky i kdyZz ma nulovy zisk. Doporu¢ena hodnota ukazatele —

vys$inez 5. [12]
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4.3.3.4 Doba splaceni dluhi

Cizi zdroje — rezervy
Provozni cash flow

Doba splaceni dluhz =

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami splatit

své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele.

4.3.3.5 Kryti stalych aktiv

Vlastni kapital

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem = —
Dlouhodoby majetek

Vysledek a vyvoj poméru vlastnich zdrojli na investiénim majetku vyssi nez 1 zna-
mena, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodobé) zdroje i1 ke kryti obéznych (kratkodobych)
aktiv. Podnik tak dava ptednost stabilité pfed vynosem. [12]

Vlastni kapital + dlouhodoby dluh
Dlouhodoby majetek

Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji =

Pti1 vysledku niz8im neZz 1 musi podnik kryt ¢ast sveho dlouhodobého majetku krat-
kodobymi zdroji a podnik mize mit problémy s tthradou svych zavazki. Podnik je podka-

pitalizovany. [12]

V ptipadé vysokého poméru by byl podnik sice finan¢né stabilni, ale drahymi dlou-
hodobymi zdroji by financoval pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Podnik by byl

prekapitalizovan.

4.3.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity umoznuji vyjadrit, kvantifikovat a tedy i analyzovat, jak ucinné,
intenzivné a rychle podnik vyuziva sviij majetek. Aktivita je charakterizovana hlavné rych-
losti obratu celkového kapitalu, resp. obratem celkovych aktiv. Vyjadiuje se pomérem tr-

7eb k celkovym aktivam. [5]

4.3.4.1 Obrat aktiv

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =
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Vseobecné plati, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim Iépe. Minimalni doporucovana
hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje i ptislusnost k odvétvi. Nizka hod-
nota ukazatele znamena neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni

vyuziti. [9]

4.3.4.2 Obrat zdasob

Trzby
Primeérny stav zasob

Obrat zasob =

Vysledkem vypoctu je absolutni Cislo, které znamena pocet obratek, jinak feceno,
kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vy-
robki a opétny ndkup zésob. Je tim veEtsi, ¢im krats$i doba uplyne mezi potfizenim zésob a
prodejem. Nizky pocet obratek piedstavuje nebezpeci pro platebni schopnost podniku, mu-
ze byt dusledkem S$patné nakupni politiky, nahromadénim nepotiebnych nebo neprodejnych

zasob. [12]

4.3.4.3 Doba obratu 7dasob

Primeérny stav zasob
Trzby

Doba obratu zasob = X 360

Ukazatel doby obratu zasob se povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob, fika
nam, jak dlouho (ve dnech) jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zéasob, neboli kolik dni

trva jedna obratka.

Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fadg.

4.3.4.4 Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Primerny stav pohledavek
Trzby

Doba obratu pohledavek = x 360

Uvedeny ukazatel vyjadiuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve
form¢ pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priiméru splaceny. Ukaza-
tel vypovida o platebni disciplin€ odbérateld, slouzi k vyhodnoceni inkasni politiky podni-
ku. Z hodnoty ukazatele mizeme vyvodit, jestli se podniku dafi dodrZovat stanovenou ob-

chodné tvérovou politiku. Je-li v platebni podmince stanovena lhtita splatnosti napt. do 30



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

dnii nebo 45 dnli, mizeme z hodnoty tohoto ukazatele usoudit, zda inkaso probiha

v souladu s touto stanovenou platebni podminkou nebo je lepsi ¢i horsi.

4.3.45 Doba obratu (splatnosti) zavazkii

Kratkodobe zavazky % 360
Trzby

Doba obratu zavazki =

Tento ukazatel by mél dosahnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek. Ukazate-
1¢ doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavazki jsou dilezité pro posouzeni ¢aso-
vého nesouladu od vzniku pohledéavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do doby
jeho thrady. Tento nesoulad ptimo ovliviiuje likviditu podniku. Pokud je doba splatnosti
zavazkl vétsi nez soucet obratu zdsob a pohledavek, dodavatelé nam odfinancuji pohle-
davky i zasoby (mize to vSak znamenat Spatnou likviditu). Mezi vysi likvidity a aktivity je

uzka vazba a je tfeba hledat ur¢ity kompromis. [13]

4.3.4.6 Dalsi ukazatele

Personalni:

Podil personalnich nékladii na obratu,

- Podil personélnich nakladd na celkovych nakladech

- Primérné personalni ndklady na pracovnika a hodinu
- Dosazeny obrat na 1 pracovnika

- Primérna mzda na pracovnika

Ukazatel vyuZiti prodejnich ploch:

- obrat dosazeny v uréitych prodejnich jednotkach / prodejni plocha v m2 [6]

4.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Souhrnné ukazatele vyjadiuji finan¢ni situaci podniku pomoci jednoho absolutniho
Cisla, jez se porovnava s danou optimalni hodnotou. Srovnanim téchto dvou cisel zjistime,
zda je podnik finan¢n¢ ,,zdravy* ¢i ,,nemocny*. Ovsem vysledek miize byt zkresleny, pro-

toze podnik je pfilis$ slozity systém a vyjadfeni pomoci jednoho ¢isla je problematické.
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4.4.1 Z-skére (Altmantav model)

Je jednim z jednodusSich systém, jak hodnotit zdravi podniku. Vznikl s cilem pied-

vidat Spatnou finan¢ni situaci dané firmy.
Podle piivodni verze z roku 1968 se hodnota Z pocita jako linearni funkce:
Z=12xX3+14xX;+33xX3+0,6XxXs+1,0xXs
Kde: X; = pracovni kapital / aktiva
Xz = nerozdéleny zisk / aktiva
X3 = zisk pfed zdanénim / aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
Xs = trzby / aktiva

Vypoctend hodnota se obvykle pohybuje mezi -4 a +8. Vysledna hodnota, pohybujici
se od -4 do 1,8, informuje o vaznych finan¢nich potizich podniku. Pohybuje-li se vysledek
Vintervalu 1.81 < Z <2.99, ma firma urcité finan¢ni problémy, nikoli vSak vazné. Pii vy-

sledné hodnoté vyssi nez 3 lze firmu oznacit za silnou. [3]

Roku 1983 provedl autor revizi tohoto ukazatele na zakladé novych zkusenosti a

stanovil nové vahy jednotlivych ukazatell pti zachovani jejich konstrukce: [8]
Z=0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

Skore Z > 2,9 oznacuje silny podnik, pfi intervalu 1,2 < Z < 2.9 se podnik potyka s

uréitymi problémy, podnik s vyslednou hodnotou nizsi nez 1,2 smétuje k bankrotu.

Pouziti tohoto ukazatele v podminkach ceské ekonomiky je problematické a to z

téchto duvodu: [12]

e Malé vypovidaci schopnost jednotlivych ukazatell, zejména ur€eni trZzni hodnoty
vlastniho kapitdlu (ceny na BCPP ve velké vétsiné nevyjadiuji jejich skutecnou
hodnotu). Problémy nastavaji i u podnikii, které nejsou vetfejné obchodovany.
V tomto piipadé je vhodné ptidrzet se pro ur€ovani trzni hodnoty vlastniho kapitalu
konzervativniho odhadu, ktery bere trzni hodnotu jako pétinasobek ro¢niho cash

flow podniku.
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e Vindexu neni obsazena problematika vysoké platebni neschopnosti, ktera je
V soucasnosti velkym problémem nasi ekonomiky. To je mozné feSit dodanim dalsi

proménné do Altmanova indexu:

Z=12xX1+14xX;+33xX3+0,6XxXs+1,0xXs5—1,0XXe

Kde: X¢= zavazky po lhaté splatnosti / vynosy. Kritéria vyhodnoceni se neméni.

4.4.2 EVA (Economic Value Added — ekonomicka pridana hodnota)

EVA lze povaZzovat za konkrétni a podrobné rozpracovani myslenky staré téméi jed-
no stoleti. Jedna se o myslenku tzv. ekonomického zisku nebo téz nadzisku, kterého je do-
sazeno za situace, kdy Ucetni zisk prevySuje nadklady pftilezitosti resp., kdyZ jsou uhrazeny
nejen vSechny bézné naklady, ale i ndklady na kapital, a bude pak dosazeno kladného vy-
sledku hospodateni. Ekonomicky zisk se pak rovna nule za situace, kdy provozni vysledek
hospodateni je roven o¢ekavané vynosnosti pii odhadnutém riziku (ocekdvany piijem musi

totiZ pokryt nejen ndklady na cizi kapital, ale i ndklady na vlastni kapital). [5]

Naklady na vlastni kapital jsou zde chapany z pohledu vlastnika (investora) jako
naklady pfilezitosti, alternativni naklady kapitdlu, nikoliv jako finan¢ni néklady, které musi
podnik odvadét formou piimé platby penéz akcionaiim. Neznamena to, ze pokud podnik

neplati dividendy, nelze s naklady vlastniho kapitalu pocitat.

Zikladni vypocet ukazatele EVA

Podnik vytvaii pro jeho majitele hodnotu, pokud vynosnost vlastniky investované¢ho
kapitalu pfevySuje ofekdvanou vynosnost, tzn. vynosnost alternativni — stejné rizikové —
investice (tzv. alternativni naklad vlastniho kapitalu resp. miru trzni kapitalizace, r).

Musi platit:  CZ/ VK > re

Rozdil ROE — re by mél byt co nejvétsi. Pokud tento rozdil vyndsobime vlastniky

vlozenym kapitalem, dostaneme ekonomickou pridanou hodnotu EVA. Plati:

EVA = (ROE — 1) * VK
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Kde:
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
VK = Vlastni kapital

re=naklad vlastniho kapitalu (vypocet viz ptiloha P I)

Alternativni zplisob vypoctu ekonomické ptidané hodnoty:
EVA=EBIT (1-T)-(WACCxC)
Kde: WACC = vazeny pramér nakladu kapitalu
C = velikost kapitalu (nesouciho naklad) vazaného v podniku

T = danova sazba

Jestlize EVA vyjde jako kladné cislo, dochazi k tvorbé hodnoty. Vyjde-li naopak
vysledek zaporny, dochazi k ubyvani hodnoty. EVA se zvySuje v piipadech, kdy rostou
zisky bez adekvatniho zvySeni investovaného kapitalu, nebo v piipadech, kdy projekty pii-
nasi ,,nadzisk“ resp. V ptipadech, kdy se méni kapitalova struktura a vySe nakladl na cizi

kapital.
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5 ZPUSOBY VYHODNOCENI UKAZATELU

Mame-1i hodnotit vysledky analyzy, musime byt schopni rozpoznat, co je dobré a co
lepsi nebo horsi. Musime tudiz srovnavat s jinymi vysledky, s jinymi hodnotami. Pfi srov-

navani je vSak také nutné dbat na to, aby se jednalo o stejny vécny obsah i rozsah. [12]
e Srovnavani v ¢ase
e Srovnavani s jinymi podniky v odvétvi
e Srovnavani s zadouci veli¢inou — normou nebo planem
e Srovnani na zaklad¢ zkusenosti

Srovndni v ¢ase — znamena porovnani zjisténych hodnot ukazatelt s hodnotami

tychz ukazateld vypoctenych v témze podniku v minulosti. Podstatou tohoto zptisobu je

zjisténi vyvoje jednotlivych ukazateli. Tento dynamicky prvek je velmi uzitecny, nebot

Vv jinych podnicich je jeho trend.

Srovnavani s jinymi podniky v odvétvi — jedna se o srovnani ukazatelii vypoctenych

za stejny Casovy usek mezi riznymi podniky stejného zaméteni nebo alespon téhoz odvét-
vi. Relativni nevyhodou je, ze kazdy podnik je svym zpiisobem jedine¢ny. Kromé riznych
podminek ¢innosti byva Casto obtizné piesné zjistit rozdily v ti¢etni metodice mezi dvéma
podniky. Identifikace téchto rozdil je pfitom velmi dulezita, nebot’ v piipade, Ze si je ana-

lytik neuvédomuje, mohou zplsobit chybnou interpretaci rozdilnych hodnot ukazateld.

Srovndni s Zadouci velic¢inou (pldnem) — Pti tomto typu srovnani se porovnavaji sku-

te¢né dosazené¢ hodnoty ukazatel s hodnotami vypoctenymi na zakladé planovanych
vstupnich Udajli. Zde je zejména nutné vzit v tivahu skutecny vyvoj externich podminek a
jeho vztah k predpokladiim ohledné téchto podminek, jez byly u¢inény pfi sestavovani pla-
nu. Srovnani s planem je velmi dobry zpisob analyzy, nebot’ napliiuje piivodni cil finanéni
analyzy, tj. zjiSténi a rozbor piipadnych disproporci mezi piredpokladdanym a skute¢nym

efektem fidicich rozhodnuti.

Srovnani na zdkladé zkusenosti — subjektivni pfedstava analytika o tom, jaké by mély

byt optimalni hodnoty ukazatelt v daném podniku, je Casto velmi dobrym voditkem,

zejména pokud se jedna o zkuSeného experta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

6 NAKLADY A JEJICH CLENENI

Cilem kalkulace nékladli ve firm¢ je zjistit a vyhodnotit naklady, které obchodni
podnik musi vynalozit na uskute¢néni svych vykoni. Na rozdil od vyrobni firmy dominuji
V obchod¢ rezijni naklady, které je velmi slozité rozpocitavat na jednotlivé vykony ob-
chodni firmy. Tim jsou ztizeny i ukoly, které ma kalkulace naklad v obchodé¢ plnit. Patii

mezi n¢: [6]
e Stanoveni cen, pfedev§im dolni hranice ceny,
e Kontrola hospodarnosti jednotlivych provozi firmy,

e Sestaveni podkladii pro rozhodovéni o optimalni kombinaci faktorii (prostor,

personal, zbozi),
e Sestaveni podkladil pro planovani.

Pravy vyznam pojmu nakladd souvisi s procesem uskutectiovani vykonu a lze je

stru¢né vysvétlit v souvislosti s ptedpokladem neptetrzitosti ¢innosti firmy.

Finan¢ni pojeti nakladii vyjadiuje aroven uceln€ investovanych penéz. Ve financnim
ucetnictvi se takto vynaloZzené naklady projevuji pfi vykazovani slozek majetku a jejich

ocenéni na urovni historickych nakladi.

U nékladl ve vysledovce hodnota jednotlivych slozek majetku definitivné opousti
kolobéh — realizované vykony, odprodané cenné papiry, prodany stroj. Naklady vysledovky
se tak definuji jako sniZeni vlastniho jméni pfevoditelné na penize, které spotfebovava,
odcerpava souvisejici vynosy.

Néklady vysledovky souvisejici se zékladni ¢innosti pfedstavuji takové naklady, kte-
ré jsou vynakladany pii uskuteCiiovani ptisluSnych vykont, které byly spotiebovany

V procesu zajistovani a realizace vynosu. [6]

Naklad je mozno vymezit jako spotfebu aktiv firmy. Ne vSechny ndklady jsou spoje-
ny s vydaji. Typickym pfikladem nakladt, které nevyvolavaji ubytek finan¢nich prostied-
ki, jsou odpisy majetku, zlstatkové ceny prodanych fixnich aktiv, popt. skladové ceny

prodanych zasob. [6]
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6.1 Klasifikace nakladu

Néklady jsou dtlezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladi vyzaduje jejich podrobné tii-

déni. [14]

6.1.1 Druhové tridéni

Druhové tfidéni nékladu je jejich soustfed’ovani do stejnorodych skupin spojenych s
¢innosti jednotlivych vyrobnich faktori (materidl, prace, investicni majetek). Toto tfidéni

odpovida na otdzku, co bylo spotfebovavano. Zakladnimi ndkladovymi druhy jsou:
e Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek
e Odpisy budov, strojii, nehmotného majetku, nastrojt, vyr. zafizeni
e Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, soc. a zdr. p0jiSténi)
e Financ¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky, aj.)

e Naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovani, najemné, dopravné, cestovné)

Podrobnéjsi druhové tiidéni je uplatiovano napf. ve vykazu ziskll a ztrdt nebo
V uctové osnove. Je ditlezité pro financni UCetnictvi a pro finan¢ni analyzy. Nakladové dru-
hy predstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni, jez vznikaji stykem podniku s jeho
okolim (napft. spotfeba materialu) nebo s jeho zaméstnanci (mzdové néklady). Jsou to na-

klady jednoduché, protoze je nelze dale ¢lenit.

Druhotné naklady vznikaji spotifebou vnitropodnikovych vykont (napi. vyroba nara-
di, vyroba elektrické energie pro vlastni spotfebu apod.) Jsou to interni naklady, které maji

komplexni charakter (daji se rozloZit na ptivodni ndkladové druhy).

6.1.2 Ukelové tridéni
Je zalozeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek:

a) Naklady tifidime podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodni-

kovych utvaru (stfedisek)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Toto tfidéni odpovida na otazku, kde néklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich
vznik. Je to v podstaté tiidéni nakladi podle vnitropodnikovych utvari. Naklady
V obchodni spole¢nosti miizeme podle ucelu Clenit napt. na nédklady na odbyt, spravu, za-

sobovani apod.
b) Naklady tfidime podle vykond, tj. kalkula¢ni ¢lenéni nakladi.

Kalkulaéni ¢lenéni ndkladi ndm odpovida na otazku, na co byly ndklady vynalozeny
(na které vyrobky nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik velmi dilezité, umoziluje zjis-
tit rentabilitu jednotlivych vyrobki nebo sluzeb a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednot-
livé vyrobky pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro fadu dal-
Sich manazerskych rozhodovani, napt. zda ur¢itou Cinnost zajistit vlastnimi silami nebo
zajistit dodavatelsky (outsourcing), poméaha ur¢it minimalni ,,ztratovou* cenu atd. Ptesné

vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici.

Podle zpilisobu pfitazeni nakladl na kalkula¢ni jednici rozezndvame dvé hlavni sku-
piny naklada — ptimé, které ptimo souvisi s uréitym druhem vykonu, a neptimé, které sou-
visi s vice druhy vykonil a zabezpecuji vyrobu jako celek. Do pfimych ndkladi patii na-
klady jednicové a ty naklady rezijni, které s ur¢itym vyrobkem piimo souvisi. Do nepfi-
mych nakladi patfi ty rezijni néklady, které jsou spole¢né vice druhtim vyrobk, i ty vSak

musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny. [14]

V poslednich letech se ndklady zacaly sledovat a fidit podle jednotlivych ¢innosti,
resp. procest.. Kalkulace nakladt podle dil¢ich ¢innosti se nazyva kalkulace ABC (Aktivity
Based Costing)

6.1.3 Clenéni nakladd v manaZerském rozhodovani

Pro manazerské rozhodovani je duilezité ¢lenéni ndkladl podle jejich zéavislosti na
zménach objemu vyroby. Podle tohoto kritéria rozliSujeme naklady na variabilni a fixni.

Variabilni naklady se méni s objemem vyroby, mezi né patii jednicové (pfimé) na-
klady a ¢ast nakladt reZijnich, které jsou piimo zavislé na objemu vyroby.

Fixni naklady jsou nezavislé na objemu vyroby, méni se narazov¢, napf. pii rozsireni

vyrobni kapacity. Jejich existence ma mimotadny vliv na vysi zisku (napf. najem).
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Rozdil mezi prodejni cenou produktu a jeho variabilnimi ndklady se nazyva hrubé
rozpéti. Nase ucetni vykazy nesleduji hrubé rozpéti, ale vykazuji vykonovou spotiebu, kte-
ra sleduje objem externich nékladd, a to bez ohledu na jejich vztah ke zmén¢ objemu vyro-

by.

Podnik produkuje zisk, pokud jeho trzby uhradi variabilni a fixni néklady. Ekono-
mickd teorie nazyva tento objem trzeb bodem zvratu (trzby se rovnaji celkovym nakla-

diim).

6.2 Kalkulace

Kalkulace je vypocet nakladi, zisku, ceny pfipadné jiné finan¢ni veli¢iny na jednot-
ku vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednoduse fe¢eno na naturalné vyjad-
feny vykon.

Predmétem kalkulace mohou byt veskeré vykony, a to at’ kone¢né nebo dil¢i, které
jsou v podniku provadény. Jedna se naptiklad o vyrobek vyjadieny ve fyzickych jednot-
kach nebo o poskytovanou sluzbu. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kal-
kulovanym mnozstvim. Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, jenz je vymezen mérnou
jednotkou, na kterou jsou stanovovany nebo zjistovany naklady. Kalkulacni mnozstvi pak

tvoti urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se uréuji nebo zjist'uji celkové naklady. [2]

Podle vytvoteni kalkulace pied nebo po vykonu rozdélujeme kalkulace na piedbézné
a vysledné. Pfedbézna kalkulace vychazi z technickohospodaiskych norem spotieby a vy-
konu. Podle piesnosti téchto norem se rozliSuje kalkulace planova, propoctova, nabidkova
a operativni. Z jiného pohledu mtizeme kalkulace rozlisit na statické a dynamické. Staticka
kalkulace nepfihliZi ke stupni vyuziti kapacity, ndklady na jednotku jsou stejné pii rlizném
objemu vykonll. Opakem je dynamickéd kalkulace, pti které se méni kalkulovana vyse
s objemem vyroby. Cim vyssi je objem vykont, tim nizi jsou naklady na jednotku vykonu.
Do kalkulace mizeme zahrnout v§echny slozky nakladl, potom se jedna o absorp¢ni kal-

kulaci, neabsorp¢ni kalkulace je kalkulaci netplnych nakladu. [10]

6.2.1 Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zplisob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na

kalkulaéni jednici. Metody kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalku-
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luje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zptisobu pficitani nakladt vykontim (jak se pfitazuji
naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lené-

ni naklada. [14]
Tradi¢né se kalkula¢ni metody ¢leni takto: [14]
1. Kalkulace délenim
e Prosté kalkulace délenim
e Stupnovita kalkulace délenim
e Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. Kalkulace piirazkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
e Zustatkova (odecitaci) metoda
e Rozcitaci metoda
e Metoda kvantitativni vytéZze
4. Kalkulace rozdilove
5. Metoda ABC

6. Metoda variabilnich nakladu

6.2.1.1 Kalkulace délenim
Prosta kalkulace délenim

Naklady na kalkula¢ni jednici n se zjistuji podle polozek kalkulacniho vzorce d¢le-

nim thrnnych naklad N za obdobi poctem kalkulacnich jednic q vyrobenych v obdobi.

n=—
q

Pouziva se nejcastéji v hromadné vyrobé€ nebo v obchodnich organizacich, které pro-

davaji pouze jeden druh vyrobku.
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Stupiiovita kalkulace délenim

Nejjednodussi ptipad pouziti stupnovité kalkulace je pii oddéleni vyrobnich, sprav-
nich nebo odbytovych néklad, kdyz se lisi poCet vyrobenych a prodanych vyrobkt. Tim se
zabezpeci, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany, nebyly zatézovany odbyto-
vymi, resp. spravnimi naklady. Hlavni uplatnéni ma tato metoda ve fazové vyrobe, kdy
vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi stupni. Sestavujeme kalkulaci pro jednotlivé stupné.
To predpoklada métfeni objemu produkce a zjisStovani nékladt zvIast pro kazdy vyrobni

stupen, ktery je nakladovym stiediskem.
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Této kalkulace se pouziva pii vyrobé vyrobku liSicich se pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti (napi. dievaiské vyrobky), u nichz by zjistovani vyrob-
nich nakladu bylo obtizné. Pomérova ¢isla zvolime podle poméru spotfeby casu na vyrobu,
hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, popt. podle vice ukazateli. Objem
vyroby v pomérovych jednotkach vypocteme pronasobenim pomeérovych ¢isel a piislusné-
ho objemu vyroby a jejich sec¢tenim. Celkové naklady délime souctem pomeérovych jedno-
tek, ¢imz dostaneme naklady na 1 jednotku zakladniho vyrobku. Néklady ostatnich vyrob-

ki zjistime vynasobenim nakladi zakladniho vyrobku pomérovymi Cisly. [14]

6.2.1.2 Obchodni rozpéti a piiraZkova kalkulace v obchodni organizaci

Pro kalkulaci je vychozi cenou cena potizovaci, jez zahrnuje cenu pofizeni, naklady
spojené s pofizenim, které nese dodavatel a odectou se piipadna skonta a bonusy. Obchod-
ni rozpéti je pak rozdil mezi pofizovaci cenou a cenou prodejni. Muze byt vyjadiena bud’
v procentech z prodejni ceny, nebo absolutné na jednotku prodeje, odtud tedy propocet
kalkula¢ni pfirdzky a obchodniho rozpéti:

Kalkulacni prirazka = obchodni rozpeti x 100/100 — obchodni rozpeti
Obchodni rozpéti = kalkulacni prirazka x 100/100 + kalkulacni prirazka

Obeé veliciny Ize pocitat bud’ vEetné, nebo bez dané z pfidané hodnoty.
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Piiklad prirazkové kalkulace: [6]

Cena poftizeni

+ naklady spojené s potizenim

= pofizovaci cena

+ provozni naklady obchodu (pfimé, nepiim¢)
= vlastni néklady zbozi

+ zisk

= cena zboZi netto

+ DPH

= cena zboZi brutto

Mnoho firem pracuje s jedinou stanovenou piirazkou, ktera ma pokryt naklady a
zisk. Jako zéklad slouzi provozni néklady z loiiského roku. OvSem je nutné tyto naklady
prizpisobit budoucim podminkam, aby je bylo mozné pouzit jako zaklad ptirazky. Vyjde-
me tedy z dosavadnich nakladu a jejich poméru k obratu, k tomu pfipo¢teme Zadouci ren-
tabilitu obratu a odecteme oc¢ekavané procento slev a ztrat. Do ptirazky zakalkulujeme vliv
inflace na obnovu investi¢niho majetku a obratku zbozi a pohledavek. Nakonec pfi¢teme

dan z pfidané hodnoty (u platctit DPH)

Je nutné, aby ceny byly prioritné urovany s ohledem na poméry na trhu. Cilem ob-
chodnika by také nemél byt zisk za kazdou cenu za kazdé prodané zbozi, ale mé€la by platit

zasada, ze ztratové zbozi Casto podpofi prodej jako celek.

Vysoky zisk lze dosahnout jen pomoci kalkula¢niho vyrovnani. Znamena to tedy,
aby obchodnik prodaval nékteré polozky s podprimérmnym nebo i negativnim rozpénim.
Jejich ztraty jsou vyrovnany jinymi polozkami. Bylo by vSak nespravné povazovat polozky
S podprimérnym rozpétim automaticky za ztratové. Ztratové je pak zbozi, které bud’ nekry-
je celkové néklady nebo naklady pfimé. Diivod, pro¢ vést ztratové polozky jsou bud’ kon-
kuren¢ni nebo mohou vzniknout i v disledku $patného ndkupu (moda). Vyznamnym okru-
hem ztratového zbozi jsou i vyprodeje. Pochopitelné zajmem kazdého obchodnika je vy-
tvofeni takovych polozek v obchodé, které Zivi ostatni sortimenty. Jedna se o zboZi t¢Zko

srovnatelné, které 1ze prodavat ve velkych mnozstvich. [6]
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6.2.1.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené vyrobé vznika v jednom technologickém postupu nékolik druht vyrob-
k@ (napf. pfi vyrob€ plynu z uhli vznika také koks, dehet atd.); vzniklé ,,sdruzené* naklady
proto musime rozdé€lit na jednotlivé vyrobky. K tomu se pouziva odecitaci nebo rozcitaci

metody kalkulace.

o Odecitaci metoda — pouziva se, mizeme-li jeden z vyrobkd povazovat za hlavni a
ostatni za vedlej$i. Metoda spociva v tom, ze od celkovych naklada za zaétovaci ob-
dobi se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zUstatek se povazuje
za naklady hlavniho vyrobku. Naklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjis-
time délenim téchto zbyvajicich nakladu poctem kalkulaénich jednic hlavniho vyrob-

ku.

o Roz¢itaci metoda a metoda kvantitativni vytéZze — této metody pouzijeme, nemize-
me-li sdruzené vyrobky rozd¢lit na hlavni a vedlejsi (napt. ve mlyné rizné druhy
mouky). Celkové naklady se roz¢itaji na jednotlivé vyrobky podle pomérovych ¢isel
vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobkl nebo podle mnozstvi suroviny vstupujici
do jednotlivych vyrobkl nebo podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen jednotli-
vych vyrobki. Vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stupiiové vyrob¢, 1ze pouzit metodu
kvantitativni vytéZe, ktera rozvrhuje ndklady podle mnozstvi vyrobkl ziskanych

z vychozi suroviny. [14]

6.2.1.4 Rozdilové metody

Pro bé&znou, operativni kontrolu se pouzivaji rozdilové metody, které stanovuji vysi
nakladi pfedem jako ukol (normu, standard) a zjiStuji rozdily skutecnych nakladi s timto
ukolem (normou). Piedstavitelem rozdilovych metod je metoda standardnich nakladt. Me-
toda eviduje naklady ve dvou slozkach — néklady ptfedem urcené (standardni, normované) a
rozdily mezi pfedem tréenymi a skute¢nymi naklady (odchylky od standardnich, normova-
nych nakladi. Odchylky se analyzuji podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti nebo i z hlediska
vyuziti vyrobnich cinitelli. Rozdilové metody se pouZivaji pfevazné pro fizeni pfimych
nakladu, a to v opakované (napi. hromadné, sériové) vyrobé s montazni technologii; méné
Vv fizeni rezijnich nékladl vibec a jednicovych ndkladl v ostatnich (napf. chemickych)

vyrobach. [14]
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6.2.1.5 Metoda ABC

Jejim cilem je dosdhnout rozvrzeni rezijnich nakladt podle skute¢né pticinnosti je-
jich vzniku. Tyto kalkulace zjist'uji a pfifazuji naklady dil¢im aktivitdm (C¢innostem). Zaci-
na se rozlozenim podnikovych ¢innosti do dil¢ich aktivit (takovymi jsou napf. objednavani
materialu, pfijem a vydej materialu, doprava a skladovani materialu, baleni vyrobku atd.)
pricemz se zam¢étuje piedevsim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady. Zkouma se,
jaké naklady aktivity vyvolavaji a testuje se jejich nezbytnost. Ty vztahy, které¢ vyvolavaji
vznik nakladu, jsou oznaceny jako cost drivers (napt. pocet objednavek nebo faktur, pocet
dodavatelti atd.) Naklady zjisténé na aktivitu se alokuji na vykony (vyrobky, sluzby) jako
jednotkové néklady. Tyto kalkulace vychdzeji tedy ze vztahu, Ze procesy spotiebovavaji

zdroje a vykony spotfebovavaji procesy. [14]

6.2.1.6 Metoda variabilnich nakladii

Zéakladni kalkulace variabilnich nakladi ptifazuje kalkulovanym vykonim pouze
variabilni nédklady, tj. jednicové ndklady a variabilni sloZku rezie. U téchto ndkladi se
pohlizi jako na nedélitelny celek, ktery je tieba uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a
variabilnimi ndklady prodanych vyrobkl bez ohledu na objem prodeje. Do kalkulace vyko-
nd se tedy nezahrnuji. V neabsorpénich kalkulacich se nezjistuje zisk z prodeje jednotli-

vych vyrobkil, ale zisk celého podniku.
Jednostupiiova metoda variabilnich naklada

Tato metoda vychazi ze znalosti primérnych variabilnich néklada k-té skupiny vy-
robkil a jejich ceny. Resi se zde uloha, v jaké mife miize vyrobek k-té skupiny vyrobki
uhradit tu ¢ast fixnich nakladii a zisku, kterou na né&j nelze pfimo pficist, tedy ty fixni na-
klady, které jsou vSem vykontim spolecné a jejichz uhrada je rovnéZ spolecna. Zavadi se
zde pojem piispévek na uhradu (kryci pfispévek), ktery predstavuje rozdil mezi prodejni
cenou a variabilnimi naklady vyrobku. Ptispévek na uhradu je ¢astka, kterou vyrobek nebo

sluzba prispiva k uhradé fixnich naklada a zisku. [10]

PU, =C, —PVN,
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Kde: PUk = ptispévek na uhradu k-té skupiny vyrobkt
Ck = prodejni cena vyrobku

PVNk = pramérné variabilni naklady vyrobku k-té skupiny vyrobku

Schéma jednostuprnové metody variabilnich ndkladii [6]

Vynosy

- Variabilni naklady

= Ptispévek na thradu

- Fixni néklady

= Hospodarsky vysledek

Zpisob rozvrhovéni lze nahradit tim, Ze vyjadiime u kazdého vyrobku podil pfi-
spévku na thradu na celkovych vynosech, neboli hrubou rentabilitu. Cim je relativni pii-
spévek na uthradu vyssi, tim je dany vyrobek z hlediska tvorby zisku pro podnik prospés-
néjsi.

Vicestupiiova metoda variabilnich naklada

U jednostupniové metody variabilnich naklada se soustfed’uji vSechny fixni naklady
do jednoho bloku, zatimco u vicestupniové se daji fixni naklady rozdé€lit do nékolika vrstev
a prifadit riznym objektim.

V praxi se €asto pouziva dvoustupiiovd metoda, kterd neni tak naro¢na a vyhovuje
potfebam malych a stfenich podnikd. Tato metoda predpoklada rozdé€leni fixnich naklada
na specifické fixni naklady, jez se daji ptimo pfifadit urCitym vyrobkim (napf. naklady
marketingu, odbytu a materialového hospodaistvi) a v§eobecné fixni naklady, které nemaji
pfimy vztah k vyrobklim (napf. spravni rezie, finan¢ni naklady, sponzorské pitispévky
apod.). Dvoustupniovd metoda rozliSuje dva ptispévky na thradu. Nejprve se od vynostu
odectou variabilni néklady, ¢imz vznikne pfispévek na uhradu I. V jednotlivych skupindch
se odectou specifické fixni ndklady a vznikne pfispévek na thradu II. Po odecteni vSeobec-

nych fixnich nakladd dostaneme hospodarsky vysledek podniku.
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Schéma dvoustupnové metody variabilnich nékladii [6]

Vynosy

- Variabilni naklady

= Pfispévek na thradu L.

- Specialni fixni naklady
= Pfispévek na thradu IL
- VSeobecné fixni ndklady

= Hospodarsky vysledek

6.2.1.7 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu vyjadiuje, pii jakém objemu vykonti pokryji vynosy, resp. trzby celkové
naklady. Neboli ve kterém bodé se dostavd vyroba (prodej — u obchodni organizace)
Z oblasti ztraty do oblasti zisku. Vysledky mohou byt zjistovany matematicky nebo grafic-

ky.

fixni naklady

Bodzvratu = e
1 variabilni naklady
obrat
A
- Celkové
£ naklady
»
z
=
E Bod zvratu
2
R
H
Fixni
_____ TTTT[TTTTTTT T T T T T 7T néklady
Obrat

Obr. 3. Bod zvratu
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Bezpecnostni mira zisku ukazuje, o kolik je mozné snizit trzby, abychom se nedosta-
li do ztraty. O tuto ¢astku muze klesnout obrat na uroven kritického bodu. Pii dal§im po-

klesu by firma zaznamenala ztratu.

bezpecna mira zisku = cisty obrat — kriticky obrat
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PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni jméno : J&H, spol. s r.0. Holesov

Pravni forma : spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo : Nam. Dr. E. Benese 6, 769 01 Holesov
Den zapisu: 30. 12. 1991

ICO: 18189229

Pfedmét podnikani: velkoobchodni a maloobchodni ¢innost v oblasti nakupu a prodeje
nabytku a bytovych dopliikti, poradenska ¢innost v oblasti stavebnic-

tvi a truhlafstvi, diive také vyroba a opravy truhlaiskych vyrobki.

Firma J&H spol. sr. o. HoleSov vznikla dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku
30.12.1991. Svoji prvni prodejnu nabytku oteviela 1.1.1992 na namésti Dr. E. BeneSe
vV HoleSové. Postupné se firma rozsifila o dalsi prodejny ve Zlin€ s podstatné vétSimi vy-
stavnimi a skladovacimi prostory a v Napajedlech, kterou pro ztratové hospodareni uzavie-

la po pomérné kratké dobé v roce 1999.

V HoleSov¢ je objekt vyhodné umistén piimo na ndmésti. V této budove, kde se také
nachazi sidlo firmy je vyuzivano 500 m? prodejni plochy, 400 m? skladovacich prostor a

dv¢ kancelare pro administrativni ¢innosti.

Ve Zlin& je objekt situovan v ulici TE. 2. kvétna. Prodejni plochy jsou 800 m? a skla-
dovaci 1200 m®. Firma se pii svém vzniku rovnéZ zabyvala vyrobou masivnich kuchyi-
skych stoll a zidli, jez vyvazela piredev§im do zahrani¢i. Tuto ¢innost ovSem ukoncila jiz

V roce 1994,

Po celou dobu své existence ma firma dva spole¢niky, jeZ jsou zaroven jednateli spo-
le¢nosti se shodnym obchodnim podilem ve vysi 50 % zékladniho jméni ¢inici 206.000 K¢

a je zcela splaceno.
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7.1.1.1 Dodavatelé
Hlavnimi dodavateli firmy J&H, s r. 0. Holesov jsou nejvétsi vyrobei nabytku v CR:
e JITONA Sobéslav, a. s.
e Tusculum, a. s. Rousinov

o K+V Interiér Praha, spol. s t. 0.

JITONA Sobéslav, a. s. je nejvetsi tuzemsky vyrobee ¢alounénych souprav a sekto-

rovych obyvacich stén dyhovanych a z masivu.

Tusculum Rousinov ma hlavni vyrobni program v masivnich a dyhovanych loznicich

vcetné samostatnych skiini.

K+V Interiér Praha, spol. sr. 0. je vyrobcem kancelarského nabytku, studentskych

pokoji a kuchyiiskych stoli.

Kromé vyse uvedenych hlavnich dodavatelti ma firma dal$ich asi 100 mensich doda-
vateltl z CR i zahrani¢i. Objem nakupt v zahrani¢nich ménach je témét nulovy, proto kur-

sova rizika neohroZzuji hospodateni podniku.

7.1.1.2 Odbératelé

Klientela spolecnosti je velmi riiznorodd, od velkych firem a Gfadii po fyzické osoby
prostiednictvim prodejen ve Zling, Holesove, diive také v Napajedlech ¢i v soucasné dobé

internetu.

Mezi nejveétsi odbératele patii — Méstsky urad HoleSov, Magistrat mésta Zlina, Jus-
tiéni Skola Kroméfiz, Grado Zlin, a. s., Bat'ova krajska nemocnice Zlin, Fair play Liberec,

Barum Continental, spol. sr. 0.

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb jsou realizovany v tuzemské méné, proto nehrozi
ztraty z kursovych rizik. Firma ma mnoho odbérateld, z nichZ Zadny neni natolik vyznam-

ny, aby byly zasadnéji ohrozeny trzby v pfipadé preruseni obchodnich vztahti s nim.

7.1.1.3 Zaméstnanci

- spole¢nost zaméstnava 10 zaméstnancu véetné spole¢niki (tdaj k 31.12.2007)
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- rozdé€leni podle pracovniho zafazeni: vedeni spolecnosti, skladnici, ucetni, proda-
vaci
Externi pracovnici

- Pro spolecnost dale pracuji montaznici na vlastni Zivnostensky list

7.1.1.4 Silné stranky a prileZitosti spoleCnosti

dobré jméno

e poskytovani kvalitnich sluzeb (objednavky, reklamace, doprava, montaze...)
e rozsahly sortiment nabizeného zbozi

e kvalifikovani zaméstnanci

e firma si dokdze udrzet zaméstnance

e vytvofena primyslova zona u Holesova

e rozvoj dopravni infrastruktury a tim 1 moZzny pfichod firem do regionu

e internetovy prodej

7.1.1.5 Slabé stranky a hrozby spole¢nosti

diktat obchodnich fetézct

e lobovani

e vstup nové konkurence

¢ reklama a podpora prodeje

e drahé parkovaci mista

e nizka rentabilita

e firma ma dva spolec¢niky s rozdilnym pohledem na vedeni podniku

Bylo by velmi zajimavé a prospesné srovnat vysledky finan¢ni analyzy s konkurenci,
bohuzel konkurencni firmy si své interni informace peclivé stfezi, aby nedoslo k jejich
zneuziti, proto jsem se omezil pouze na srovnani firemnich vysledkil v ¢ase a s danymi

optimalnimi hodnotami.
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8 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

8.1 Absolutni ukazatele

Jedna se o ukazatele, které Ize z ticetnich vykazl pouzit pfimo. Mluzeme je vyuzit
k analyze vyvojovych trendl a k procentnimu rozboru komponent. V ptiloze P II jsou uve-
deny vyvojové trendy jednotlivych polozek rozvahy a v ptiloze P III jejich procentudlni
rozbor. Vyvojové trendy polozek vykazl zisku a ztraty obsahuje ptiloha P IV. Procentudlni

rozbor vynost je zndzornén v piiloze P V a ndklada v ptiloze P VL

Z prilohy P II je ztejmé, ze rok 2006 se oproti roku 2005 ptili§ nezménil, to znaci, ze
vV obdobi roku 2006 nedoSlo k zadné vyznamnéjsi udélosti. Vyjimku tvoii pouze obézna
aktiva, kde doslo k vyraznéj$§imu ubytku zasob a ke zvyseni kratkodobych pohledavek a
finan¢niho majetku. Stav dlouhodobého majetku je vroce 2006 shodny s piedchozim
rokem, jelikoz firma nenakoupila ani neprodala zadny dlouhodoby majetek a také proto, ze
byly v uvedeném roce pteruSeny odpisy, aby podnik nevykazal piili§ vysokou ztratu. Dlou-
hodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek firma nevlastni a nema ani dlouhodobé
pohledavky. V oblasti pasiv byl v uvedeném roce zaznamenan pouze narust kratkodobych
zavazkl o 3 %. V roce 2007 jiz vyznamnéjsi zmeény nastaly. Z divodu opétovného zahajeni
odpisovani budov se dlouhodoby majetek snizil o0 9 % oproti roku ptedchozimu. K poklesu
doslo 1 u obéZnych aktiv a to diky sniZeni finan¢niho majetku o 20 % a také vlivem kratko-
dobych pohledavek, jez poklesly o 60 %, vlivem odepsani nedobytnych pohledavek ve vysi
778.871 K¢&. Na druhou stranu doslo v roce 2007 k patnactiprocentnimu nardstu zasob.
Odpisy nedobytnych pohledavek a budov silné ovlivnily také pasiva, resp. hospodarsky
vysledek, jez zejména diky tomu zaznamenal pokles o 2244 % a dostal se tim do ztraty ve
vysi 686.000 K¢. Obdobny vyvoj nastal 1 u kratkodobych zévazki, jez se snizily o 10 %.

Celkové se tak pasiva v roce 2007 propadla o 13 % oproti obdobi pfedchozimu.

Ptiloha P III vyjadfuje podil jednotlivych dil¢ich poloZek aktiv resp. pasiv na celko-
vych aktivech resp. pasivech. Dlouhodoby majetek tvoii pfiblizné 28 % a ob&zna aktiva 71
% z celkovych aktiv. Z dlouhodobého majetku firma vlastni pouze hmotny majetek,
Z obézného majetku €ini zasoby z celkovych aktiv primérmneé 47 %, kratkodobé pohledavky
18 % a finan¢ni majetek 5,5 %. Z ptilohy je déle patrné, Ze jednotlivé podily dil¢ich aktiv

na celkovych aktivech jsou ve vSech sledovanych letech na ptiblizn€ stejné tirovni. Za vy-
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jimku lze povazovat zasoby, které v roce 2007 tvorily 54 % z celkovych aktiv, zatimco
Vv ptedchozich letech byl jejich podil primérmé 43 % a také kratkodobé pohledavky podile-
jici se v témze roce na aktivech pouze 11 %, kdyz v ptedchozich letech to bylo ptiblizné 22
%. Jak bylo jiz uvedeno, ke snizeni podilu pohledavek doslo zejména dusledkem odpisu
nedobytnych pohledavek. Zakladni kapital se podili na pasivech primérmé z 2,8 %, 37 %
tvoti fondy ze zisku a 11 % HV minulych let. Z cizich zdroji firma disponuje pou-
ze kratkodobymi zévazky tvoftici ptiblizn€ 49 % podil. V oblasti pasiv je mozné sledovat
analogovy vyvoj jako u aktiv. Roky 2005 a 2006 jsou bez vyraznéj$ich zmén, pouze v roce
2007 se diky vysoké ztraté¢ snizujici celkovy objem pasiv o vice nez 10 %, zvysil podil
fondii ze zisku. To je také diisledkem odpisu nedobytnych pohledavek a opétovném pokra-

covani v odpisovani budov, jez bylo v minulych letech ucetni jednotkou pieruseno.

Ptiloha P IV zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek vykazu ziskl a ztraty v obdobi
roku 2005 az 2007. Trzby za prodej zbozi se v roce 2006 zvysily o 19 % oproti roku pted-
chozimu, ale v roce 2007 byl dalsi nartst jiz pouhé 4 %. Naklady vynalozené na prodej
zbozi se v roce 2006 také zvysily, nicméné v roce 2007 zaznamenaly pokles témét o pul
procenta a to je také pfi¢inou nariistu obchodni marze v roce 2006 o necelych 11 % a
v roce 2007 dokonce o témér 21 %, vzdy vzhledem k danému pfedchozimu roku. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou vykony (najmy, montdze apod.), u nichZ dochazi ve sledovaném
obdobi ke kolisani. V roce 2006 se jejich hodnota zvysila o 7,4 %, zatimco v nasledujicim
roce se naopak o 15.1 % snizila. Podobny vyvoj plati také pro vykonovou spotiebu. Osobni
naklady se vroce 2006 zvySily o 8 % a vroce 2007 o dalSich 21 %. Tento skok je
V nejvetsi mife zplsoben pfijetim dalSiho zaméstnance do provozovny Zlin v unoru 2007.
Odpisy dlouhodobého majetku byly v roce 2005 a 2006 pieruseny. Uetni jednotka pokra-
Covala v diive zapocCatém odepisovani az vroce 2007, v némz dosahly celkové vyse
196.000 K¢. Polozka ostatni provozni naklady vykazala v roce 2007 zna¢ny nérGst oproti
ptedchozim obdobim z divodu odpisu nedobytnych pohledavek nepatiici mezi naklady
danovée uznatelné, a proto neovlivituje zdklad dan€ pro vypocet dan¢ z ptijmi. Pravé odpisy
mély nejvétsi podil na zéporném provoznim vysledku hospodaieni, ktery skoncil
V poslednim sledovaném obdobi ve ztraté¢ —522.000 K¢, coz je pokles o 700 % oproti roku
2006. Celkovy hospodaisky vysledek po zdanéni v roce 2005 ¢inil 13.000 K¢, v roce 2006
—32.000 K¢ a v roce 2007 vykazal ztratu ve vysi — 686.000 K¢&.
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V piiloze P V jsou uvedeny procentualni podily jednotlivych dil¢ich polozek vynost
na celkovych vynosech. Jak je patrné, jedna se o obchodni firmu, proto jsou vynosy za-
stoupeny z 95 % v podobé trzeb z prodeje zbozi a z 5 % v podobé vykoni (ndjemné, mon-

taze apod.). Ve vSech sledovanych letech se uvedené poméry ptilis nelisi.

V nasledujici piiloze P VI je zndzornén procentudlni rozbor polozek nakladt. Nakla-
dy vynalozené na prodané zbozi tvotily v roce 2005 na celkovych nakladech podil ve vysi
74 %, v roce 2006 to bylo téméf 76 % a v dalsim roce poklesl na 71 %. Podil vykonové
spotieby v jednotlivych letech postupné mirn¢ klesal z 15,4 % v roce 2005 az na 13,1 %
v obdobi roku 2007. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni néklady tvofici primérné 10
% z celkovych nakladi, tento pomér je ve vSech sledovanych letech ptiblizné stejny. Odpi-
sy dlouhodobého hmotného majetku a ostatni provozni naklady tvoti vyznamnéjsi podil na
celkovych nakladech pouze v roce 2007, ve kterém, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, firma
odepsala nedobytné pohledavky a pokracovala v odepisovani budov, jez v pfedchozich

letech prerusila. Ostatni polozky jsou spiSe zanedbatelné.

V nize uvedené tabulce 1 je zobrazen piehled vyvoje hospodaiského vysledku
Vv letech 2005 az 2007. Tabulka vyjadiuje, Ze v roce 2005 a 2006 byl provozni hospodaisky
vysledek kladny a téméf stejny, zatimco v roce 2007 se propadl do ztraty ve vysi —522.000
K¢&. Kdyby firma v roce 2005 a 2006 odpisovani nepierusila, byl by provozni vysledek

hospodareni v téchto letech také zaporny.

Ztrata z finanéniho hospodafeni se postupné ve vSech letech mirné prohlubuje a mi-

motadny hospodaisky vysledek je nulovy.

Celkovy hospodaisky vysledek se pohybuje kolem nuly, pouze v roce 2007 byl silné

ovlivnén jiz zminénymi odpisy, a proto zaznamenal propad hluboko do ztraty.

2005 2006 2007

* | Provozni vysledek hospodareni 85 87 -522

* | Finan&ni vysledek hospodafeni -72 -110 -140
* | Mimofadny hospodarsky vysledek |0 0 0

HV pfed zdanénim 13 -23 -662

*** | HV za ucetni obdobi 4 -32 -686

Tab. 1 - Vyvoj hospoddrského vysledku (v tisicich K¢)
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8.2 Rozdilové ukazatele

Mezi vyznamné rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, proto v nasledujici
tabulce 2 je uveden piehled vyvoje ¢istého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech. Jeho
hodnota je ve vSech sledovanych letech kladnd, protoze obézny majetek pievysuje kratko-
dobé zavazky. V letech 2005 a 2006 je ptiblizn€ na stejné Grovni, zatimco v roce 2007 se
jeho hodnota snizila, zejména diky odpisu nedobytnych pohledavek. Podle tohoto ukazate-
le by nemélo dojit v nejblizsi dobé k platebni neschopnosti. K ovéfeni platebni schopnosti
podniku je kromé¢ cCistého pracovniho kapitalu také nutné analyzovat ukazatele likvidity,

jimiz se podrobnéji zabyva dalsi kapitola.

2005 2006 2007
Cisty pracovni kapital 1733 1748 1365
Tab. 2 - Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu (v tisicich K¢)

8.3 Pomérové ukazatele

8.3.1 Analyza likvidity

Ukazatelé likvidity jsou uvedeny v tab. 3 a vyvoj ukazatell likvidity je téZ zndzornén

v grafu 2.

2005 2006 2007
BéZna likvidita 1,47 1,45 1,39
Pohotova likvidita 0,52 0,62 0,33
Okamzita likvidita 0,09 0,13 0,11
CPK/OA 31,75% |31,27% |28,19%
Cisty pracovni kapital / Aktiva 2259% |22,44% |20,11%

Tab. 3 - Ukazatele likvidity

Optimalni hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5, pohotové likvidity 1,0 — 1,5
a okamzité likvidity 0,2 — 0,5.

Z tabulky 3 vyplyva, ze ukazatel bézné likvidity se pohybuje v letech 2005 a 2006
kolem hodnoty 1,46, coZ je ptiblizné na hranici optimalnich hodnot, nicméné je tfeba po-
dotknout, ze bézna likvidita je v obou letech zatizena nedobytnymi pohledavkami a zejmé-

na proto je vyssi nez v roce 2007, ve kterém byly tyto pohledavky odepsany.
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Pohotova likvidita je ve vSech letech vysoce podprimérna a také ovlivnéna nedo-
bytnymi pohledavkami. Nizké hodnoty dosahla i okamzitd likvidita, na kterou jiz pohle-
davky nemaji vliv. Rozdil mezi béZnou a pohotovou likviditou ukazuje bud’to nadmérny
podil zasob ve struktuie obéznych aktiv podniku anebo velmi nizky podil penéznich pro-
stiedkti a pohledavek. Drtivou vétSinu zasob podniku tvoii vystavené zbozi na prodejné,
které si zékaznik pii koupi objednava pifimo od dodavatele. Je to z toho divodu, aby ve
skladech bylo pouze zbozi, po némz je vysokéd poptavka, drobné zbozi, nebo které bylo
nakoupeno za vyhodnych podminek (rizné akce se slevou apod.). Z toho plyne, Ze podnik
nema nadmérné zasoby, ale spiSe nizké penézni prostiedky a pohledavky, coz ukazuji rov-
néz ucetni vykazy. Pozitivné je mozné hodnotit skuteCnost, ze firmé nevaznou
Vv pohledavkach nadmérné prostiedky. Vétsina zakaznika totiz plati v hotovosti. Na druhou
stranu se z divodu nizkého finan¢niho majetku mize stat, ze firma bude pfinucena proda-
vat své zasoby pod cenou, aby v¢as dostala svym kratkodobym zavazkiim. To by znamena-

lo ztratu moznosti vyuzivat riiznych slev a pfilezitostnych akénich nabidek od dodavatelt.

8.3.2 Analyza rentability

Tabulka 4 znazoriiuje, Ze ve firmé J+H maji odpisy stéZejni vliv i na ukazatele renta-
bility. V roce 2005 a 2006 se hodnoty pohybovaly na pfiblizn¢ stejné trovni, zatimco
Vv roce 2007 je diky odpisim zaznamenan vyrazngjsi pokles. Rentabilita trzeb by méla mit
stoupajici tendenci, ovS§em v analyzované firmé se pohybuje pouze okolo nuly. Rentabilita
vlastniho kapitdlu je niZ§i neZ dlouhodoby primér Uroklt z dlouhodobych vkladi.
V takovém piipadé by bylo lepsi investovat vlozeny kapital jinam (napf. uloZeni penéz v
bance by pfineslo vy$$i vynosnost pfi nizS§im riziku). Rentabilita celkového kapitalu by
méla dosahovat maximalnich hodnot, zatimco ve firmé J+H se pohybuje také okolo nuly.
Tento ukazatel je pfedmétem z4jmu zejména externich subjektl, ktefi chtéji znat rentabilitu

svého potencidlniho partnera pfed uzavienim smluv.

2005 2006 2007

Rentabilita trzeb (%) (HV po zdanéni/Trzby) 0,02% -0,16% |-3,32%
Rentabilita vynost (%) (EBIT/Vynosy) 0,08% -0,11% |-3,17%
Rentabilita celk. kapitalu (%) (EBIT/Aktiva) 0,17% -0,30% |-9,65%

Rentabilita vlast. kapitalu (%) (HV po zd./VI.kapital 0,11% -0,85% |-22,21%
Tab. 4 — Ukazatele rentability
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8.3.3 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatelé zadluzenosti jsou vymezeny v tabulce 5 z niz vyplyva, Ze celkova zadlu-
zenost se pohybuje primérné okolo 50%. Jedna se v celku o pozitivni vyvoj, nebot’ dopo-
ruc¢end hodnota je v rozmezi 30-60%. Ve firmé J+H jsou cizi zdroje zastoupeny vyhradné

Vv podobé kratkodobych zavazkii (obchodni uvéry od dodavatell).

Ukazatel miry zadluZenosti se pohybuje okolo hodnoty 1, coz znamena, Ze podnik je
financovan vlastnim a cizim kapitalem pfiblizné ve stejném poméru. Cim vysi je hodnota

ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku.

Vlastni kapitdl tvoii protipol stalych aktiv, nebot’ se jednd o dlouhodobé finanéni
zdroje. Doporucuje se proto, aby dlouhodoby majetek byl financovan pievazné z vlastnich
zdroju (tzv. zlaté pari pravidlo). Pomér vlastniho kapitédlu a dlouhodobého majetku je ve
firmé J+H vyssi nez 1, tzn., Ze podnik pouziva vlastni (dlouhodobé) zdroje i ke kryti ob&z-

nych (kratkodobych) aktiv. Podnik tak dava prednost stabilité pred vynosem.

Zlaté bilan¢ni pravidlo uvadi, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlou-
hodobych zdrojh vlastnich nebo z dlouhodobych zdroji cizich. Vysledek posledniho uka-
zatele je vysSi nez 1 a to znamena, Ze podnik dlouhodobymi zdroji kryje kromé dlouhodo-

bého majetku i ¢ast obézného majetku.

Jelikoz firma nema Zadné dlouhodobé cizi zdroje ani nakladové uroky, nejsou zde

uvedeny ukazatele, které je obsahuji (napt. urokové kryti).

2005 2006 2007
Celkova zadluzenost (Cizi zdroje/Aktiva) 48,58% [49,33% |51,22%
Mira zadluzenosti (Cizi zdroje/V|.kapital 0,98 1,02 1,13
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,78 1,77 1,59
Dlouhod. Zdroje / Dlouhododoby majetek 1,78 1,77 1,59

Tab. 5 — Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury

8.3.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv

Z analyzy vyvoje tohoto ukazatele (tab. 6) je mozné konstatovat, Ze firma J+H, s.r.o.
Holesov svlij majetek vyuziva pomérné efektivné (tzn., Ze neni neumérné vybavena majet-
kem). Aktiva jsou zastoupena piedevsim ve formé zasob, které firma udrzuje na co nejnizsi

urovni s ohledem na nutné minimum pro zabezpeceni plynulého chodu podniku. Stav
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dlouhodobého majetku se diky opravkam také postupné snizuje. Dalsi dlouhodoba aktiva

firma ve sledovaném obdobi nepofidila a ani to v blizké dobé nemé v umyslu.
Doba obratu zasob a rychlost obratu zasob

Doba obratu zasob (tab. 6) za sledované obdobi kolisa. Nejkratsi byla v roce 2006
(58 dni1) a nejdelsi v roce 2005 (75 dna). Primérnd doba obratu zasob v obdobi roku 2005

az 2007 je 66 dnii. Z toho plyne, ze obrat zasob ve firmé¢ J+H je pramérné 5 krat za rok
(tab. 6).

Doba obratu pohledavek

V podniku J+H byla doba obratu pohledavek (tab. 6) za roky 2005 a 2006 okolo 34
dnti, zatimco v roce 2007 tato doba klesla na pouhych 13 dnil. Tento skok byl zplisoben jiz
n¢kolikrat zminovanym odpisem nedobytnych pohledavek.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl by méla byt krat$i neZ doba obratu pohledavek, coz firma J+H,
s. 1. 0. HoleSov bez problému splituje (tab.6). Priimérna doba inkasa ¢ini priblizné 34 dnti a
v roce 2007 dokonce jen 13 dnil, tzn. vice nez 2x kratsi nez splatnost faktur. Podnik tedy
muze rychleji nejenom pouzit penize na dalsi nakup vstupd, ale penize mohou byt uvolno-
vany 1 na jinou ¢innost nebo na thradu faktur. Dale pak se diky krat§i dobé& obratu pohle-
davek snizuji naklady, které by jinak vznikly, pokud by podnik byl nucen pii nedostatku
finan¢nich prostfedkii pouzivat tvéry. Firma dokédze své pohledavky dostat zaplaceny
Vv priméru za 34, resp. 13 dnt, po ocisténi od nedobytnych pohledavek, ale sama splaci
zavazky primérné€ po 70 dnech. Nicméné doba obratu zavazkl se postupné snizila ze 79

dnti v roce 2005 aZ na 61 v roce poslednim.

Ukazatele aktivity pocitané z trzeb a z vynost (tab. 6) se u firmy J+H pfili§ nelisi,
protoze firma dosahuje vynosy témet vyhradné z prodeje zbozi a sluzeb. Organizace nema
ani zadny dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery by ji pfinaSel vynosy. Z toho divodu jsou

také ukazatele aktivity zalozené na vynosech vynechany.
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2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv (trzby/aktiva) 2,22 2,58 3,05
Obrat zasob (trzby/zasoby) 4,81 6,26 5,59
Doba obratu zasob (dny) (zasoby/trzby*360) 75 58 64
Doba obratu pohledavek (dny) pohled./trzby*360 33 34 13
Doba obratu zavazku (dny) kratk.zavazky/trzby*360 79 69 61

Tab. 6 — Ukazatelé aktivity pocitané z trzeb

8.4 Souhrnné ukazatele

8.4.1 Z-skére (Altmaniv model)

Tabulka 7 vyjadiuje, ze firma J+H dosahla v roce 2005 hodnotu Z-skoére 2,8109, coz
ukazuje na nevyhranénou finanéni situaci. Pfi¢inou této situace jsou zejména nizsi trzby
oproti nasledujicim obdobim. V roce 2006 jiz Z-skore dosahlo hodnoty 3,1367, coz pied-
stavuje uspokojivou finanéni situaci a to plati i pro rok 2007, kdy hodnota Z-skére se vy-
Splhala na ¢islo 3,1724, ptestoZe v obou letech podnik vykazal zdporny hospodaisky vysle-
dek. Na zakladé aritmetického primeéru vsech tii let (3,04) je mozné tvrdit, Ze podle

Altmanova modelu ma firma J+H uspokojivou finanéni situaci.

2005 2006 2007
0,717 x CPK/A 0,1620 10,1609 ]0,1442
0,847 x HVIA 0,0004 |-0,0035 |-0,0856
3,107 x EBIT/A 0,0053 |-0,0092 |-0,2998
0,420 x VK/CZ 0,4281 10,4127 |0,3731
0,998 x T/A 2,2151 | 2,5757 |3,0405
Z-skére 2,8109 13,1367 |3,1724

Tab. 7 - Vypocet Altmanova Z-skére

8.4.2 Ukazatel EVA (Economic Value Added — ekonomicka pridana hodnota)

Jak ukazuje tabulka 8, ve vSech sledovanych letech je hodnota EVA zaporna tzn., ze
dochdzi k ubyvani hodnoty. Firma svou ¢innosti hodnotu vloZenych prostfedkl vlastnika
nezvySovala. Vynosnost téchto prostfedkl by byla vyssi v jiné investici pfi stejném riziku.
Nizké hodnoty jsou predevsim disledkem nizkych ziskli ve srovnani s investovanym kapi-

talem.

Od roku 2005 se ukazatel EVA pohybuje v zapornych ¢islech a tento stav se kazdo-

ro¢né prohlubuje vzdy téméf na dvojnasobek piedchoziho roku. V roce 2006 byl propad
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EVA zpusoben predevsim presunem z nizkého zisku v roce 2005 do ztraty v nasledujicim
roce, prestoze rozdil v HV je mezi obéma lety minimalni. Uvedeny piesun ze zisku do ztra-
ty ovlivnil rizikovou piirazku za podnikatelské riziko, ktera je soucasti Re a zejména z toho
divodu se hodnota Re zvysila z 8,34 % v roce 2005 na 14,81% nasledujiciho roku. V roce
2007 byl pticinou dalsiho snizeni ekonomické ptidané hodnoty zejména propad rentability

vlastniho kapitalu, zpiisoben hlubokou ztratou.

2005 2006 2007
ROE 0,11%| -0,85% | -22,21%
Re 8,34% | 14,81%| 16,42%
Rf 3,53% 3,77% 4,06%
ROE-Re -8,23% | -15,66% | -38,63%
VK 3798 3775 3089
EVA -312,753| -591,078 | -1193,21

Tab. 8 — Vypocet ukazatele EVA

8.4.3 Multiplikator vlastniho kapitalu

Urokova redukce zisku a finanéni péka spole¢né vyjadiuji vliv zadluZenosti na ren-
tabilitu vlastniho kapitalu (viz tab. 9), pficemz tyto faktory plsobi opacné. Spole¢ny vliv
lze vyjadtit jejich soucinem, ktery se nazyva multiplikator vlastniho kapitalu. Pokud je jeho
hodnota vyssi nez 1, pak zvySovani podilu cizich zdrojii ve finan¢ni struktufe podniku ma

pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ukazatel 2005 2006 2007
Urokova redukce zisku (EBT/EBIT) 1 1 1
Finanéni paka (A/VK) 2,0195| 2,0630| 2,1978
Multiplikator vlastniho kapitalu 2,0195 2,0630 2,1978

Tab. 9 — Vliv zadluzenosti na rentabilitu viastniho kapitdilu

Z tabulky 9 vyplyva, Ze hodnota multiplikatoru je ve vSech sledovanych letech vétsi
nez 1 a to znamena, ze zvySovani podilu cizich zdroju v kapitalové strukture bude mit po-

zitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

8.5 Soustavy pomérovych ukazateli

vvvvvv

vych ukazatell finan¢ni analyzy, proto je v ptiloze P VII zpracovéana pyramidova soustava,

jejimz vrcholem je pravé ROE. Pyramidova soustava spociva v postupném rozkladu vrcho-
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lového ukazatele na dil¢i pomérové ukazatele. Slouzi k tomu, abychom ziskali piehlednou
strukturu faktort, jez ovliviiuji nadfazené ukazatele stojici v pyramid¢€ vySe a potazmo i jeji

vrchol.

V ptiloze P VII je uveden rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu za roky
2005 az 2007. V celém sledovaném obdobi je rentabilita vlastniho kapitalu na velmi nizké
urovni, pricemz v roce 2006 a 2007 vykazuje zaporné hodnoty. Tento stav je zpisoben
zejména velmi nizkou rentabilitou trzeb a to diky nizkym ziskiim resp. vykdzanym ztratam
v roce 2006 a 2007. Nejniz$i je rentabilita trzeb v roce 2007 (-0,0332), pii¢inou toho je
vysoky podil ostatnich nakladi, odpisi a osobnich nakladi na trzbach. V roce 2006 je
oproti ostatnim obdobim zaznamenan nejvys$si podil ndkladt na prodané zbozi (0,7574)
také vzhledem k trzbam. Obrat aktiv je v celém sledovaném obdobi na dobré urovni a od
roku 2005 se postupné zvySuje. Finan¢ni paka ve vSech letech ptesahuje hodnotu 2,01, coz
neni Spatné, nicméné zvySenim podilu cizich zdrojl je mozné tuto hodnotu jesté zvysit, jak

naznac¢il multiplikator vlastniho kapitalu.
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9 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Nasledujici kapitola se vénuje analyze nakladi podniku, ¢lenénych podle vykazu
zisku a ztraty, Gctové osnovy, mista jejich vzniku a podle zavislosti na zménach objemu
zbozi. Tato analyza slouzi jako zadkladni podklad pro navrhy opatieni v projektové casti
prace. Z toho divodu je tfeba ziskat, co mozna nejpodrobnéjsi prehled vsech nakladovych

polozek a jejich vyvoje z riznych uhlt pohledu.

9.1 Naklady ¢lenéné podle vykazii zisku a ztraty

Jak jiz ptedesila nazev podkapitoly tyto naklady lze zjistit z ucetnich vykazi, které
firma J+H sestavuje k rozvahovému dni jednou ro¢né. Naklady podle vykazu zisku a ztraty
jsou jiz podrobné analyzovany v piedchozich kapitolach, proto je zde uveden pouze jejich
vycet. Nejvétsi podil na celkovych nékladech firmy maji ndklady vynalozené na prodané
zbozi (ptiblizn€ 73 %), dalsi v potadi je vykonova spotieba s 14 % podilem, osobni nakla-
dy s 10 % podilem a zbytek tvoii ostatni naklady (dan¢ a poplatky, odpisy, ostatni finan¢ni
naklady atd.)

9.2 Naklady ¢lenéné podle uctové osnovy

Tyto néklady Ize sledovat v paté tfidé hlavni knihy, ve které jsou ¢lenény do jednot-
livych skupin obsahujici syntetické Giéty. Uéetni program samoziejmé umoziuje také ana-
Iytickou evidenci nakladt jednotlivych stfedisek, ktera je vyuzita pro piesné;si identifikaci
vyznamnéjSich nakladd. Pfiloha P VIII obsahuje ndkladové druhy ziskané z hlavni knihy

firmy J+H.

V uvedené piiloze jsou naklady roz€lenény podle toho, jak jsou vymezeny v synte-
tické evidenci hlavni knihy. Kazdy naklad, ktery ve firm¢ vznikne, je pfifazen k uréitému
uctu, pod nimz je v ucetnictvi veden. Z tabulky 15 je patrné, ze nejvétsi ndkladovou poloz-
ku tvoii cet 504 — prodané zbozi, nasleduje ucet 518 ostatni sluzby, 521 — mzdové nakla-
dy, 524 — zakonné socialni pojisténi, 522 — piijmy spole¢nikii ze zavislé ¢innosti atd. Udty,
jez vykazuji nulovou hodnotu ve vSech sledovanych letech, jsou pro bezvyznamnost vyne-
chény. Uvedena ptiloha P VIII poskytuje v podstaté stejné informace, jez jsou vymezeny v
predchozich kapitolach, proto nasledujici Cast prace je zaméfena pouze na jeji podrobné;jsi

analytickou evidenci.
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Ptiloha P IX obsahuje analytickou evidenci naklada k syntetickym G¢tim uvedenym
v ptiloze P VIII poskytujici podrobnégjsi informace o vyvoji jednotlivych polozek naklada
ve sledovaném obdobi. Z uvedené piilohy je ziejmé, které konkrétni naklady jsou pro fir-
mu zasadni a naopak, které jsou spisSe bezvyznamné. Poskytuje také zajimavé informace o
nakladech vzniklych nahodile pouze v jednom obdobi, s nimiz se nema smysl do budoucna
zabyvat a zase naopak o nakladech, se kterymi firma musi pocitat i v dal§ich obdobich. Na

tyto naklady je tfeba se zaméfit a snazit se o jejich optimalizaci.

Z uvedené prilohy P IX je ziejmé, Ze naklady, jez by bylo mozné podrobit optimali-
zaci, jsou 501.4 - pohonné hmoty, zatézujici hospodaisky vysledek ¢astkou ve vysi piibliz-
né 50.000 K¢ (firma vlastni jeden nakladni automobil, jez slouzi na rozvozy zbozi obou
stiedisek), tyto ndklady lze snizit napt. zavedenim planu rozvozi. Dalsi vyznamnéjsi po-
lozku tvofi 501.5 - drobné vybaveni, u n¢hoz dochazi k velkému kolisani hodnoty
Vv jednotlivych letech, z diivodu ménicich se potteb firmy na vybavenost jejich pracovist a
potieby obménovani zastaralého nebo poskozeného majetku. V roce 2006 byla hodnota
uvedeného analytického uctu 175.780 K¢, diky rekonstrukci prodejny v HoleSové a také
nakupu vypocetni techniky, zatimco v nasledujicim roce jen 72.224 K¢. Také ostatni na-
klady vedeny pod tctem 501 se tykaji drobnych ndkupii spotfebniho zbozi, jez by bylo
mozné optimalizovat napf. vhodnou nakupni politikou, nicméné celkova vySe téchto na-
kladt neni pro firmu nikterak vyznamna. Dal§im v potadi je Gcet 502, jez zastieSuje elek-
trickou energii, plyn a vodu. Tyto naklady mohou byt snizeny zavedenim vhodnych opatie-
ni vedoucich k uspofe energii. Jejich celkova vyse v roce 2005 byla ptiblizné 200.000 K¢,
zatimco v roce 2007 jiz 300.000 K&, bylo by tedy nanejvys vhodné se jimi zacit také zaby-
vat. Nejvyznamnéj$i polozky obsahuje ucet 504 — prodané zboZzi tvotici pfiblizn€ 73 %
véech nakladt, proto je tieba se na jejich optimalizaci zaméfit apriori. Uget 511 sdruzuje
naklady na opravy a udrzovani, jejichz celkova vySe Cinila pfiblizné 180.000 K¢ v roce
2005, ale v roce 2007 to bylo jiz pouze 73.000 K¢&. Davodem vyssSich naklada v roce 2005
byla investice do opravy budovy ve vysi 113.592 K¢. Tyto naklady lze snizovat prostied-
nictvim preventivnich opatfeni ¢i obménou zastaralé techniky vyznacujici se vys$Simi né-
klady na tdrzbu a opravy za novou a bezporuchovou (ptfikladem muize byt vyména auto-
mobilu, kopirovaciho stroje apod., jejichz opravy i1 provoz jsou neumérné drahé). Mezi
dal$i vyznamné polozky patii nédklady pod spolecnym Uctem 518 — ostatni sluzby. Kon-

krétné se jedna o naklady na telefony (pevné linky) Cinici pfiblizn¢ 70.000 K¢ a které Ize
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uspesné optimalizovat, coz je prokazano v projektové Casti prace. Dale se jednd o ndjemné
za prodejni a skladovaci prostory placené pravidelné¢ ve stejnych ¢astkach v celkové vysi
1.220.000 K¢/rok, jejichz vySe se méni ndrazové po delSich ¢asovych intervalech. Tyto
naklady lze nepfimo optimalizovat prostfednictvim efektivnéjSiho vyuzivani pronajatych
prostor. Uéet 518.6 zahrnuje naklady za vedeni uéetnictvi, kde neni p#ili§ mnoho prostoru k
manévrovani. Udet 518.9 obsahuje pfevazné niklady na reklamu zvySujici se kazdym
rokem o vice nez tietinu, proto by bylo dobré t€émto ndkladim také vénovat pozornost a
snazit se o jejich efektivni vynakladani (tzn. zaméfit se na pomér efektivita/cena). Polozky
518.13 a 518.14 obsahuji cizi sluzby a sluzby na zakazky, které firma neumi nebo nemuze
sama poskytnout (napf. z kapacitnich divodt). Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni
naklady (ucet 521 az 528). Tyto naklady lze nepfimo optimalizovat zavedenim motivacni-
ho systému odménovani pracovniki, ¢imz je mozné zvySovat produktivitu prace nebo sni-
zovat naklady na neefektivni pracovni silu. V roce 2007 patfil mezi vyznamné i ucet 546 —
odpis nedobytné pohledavky. Jednalo se o nedobytné pohledavky z devadesatych let, které
ucetni jednotka v daném roce hromadné odepsala. Nyni firma J+H jiz témét zadné nedo-
bytné pohledavky nevlastni. Uet 568.1 — poplatky bance je poslednim vyznamnéjsim
uctem, jehoz hodnota se od roku 2005 prudce zvySuje. To by mél byt diivod pro zpracovani
bliz§i analyzy pfiCin tohoto rlistu a zavedeni moZnych opatteni pro stabilizaci vySe ban-

kovnich poplatkd.

9.3 Naklady ¢lenéné podle mista jejich vzniku

Firma J+H nébytek HoleSov se sklada ze dvou stfedisek (prodejny v Holesové a Zli-
n¢). Nasledujici Cast prace se zaméfuje na roz¢lenéni nakladl mezi obé strediska k ziskani
ptehledného obrazu o struktute nékladii v kazdém stiedisku a jejich vysi. Tyto informace
pak lze pouzit pro vzajemné srovnavani obou stfedisek a vyhodnoceni jejich nakladové
politiky.

Ptiloha P X obsahuje pouze takové ndklady, které lze pfimo pfifadit jednotlivym
stiediskiim.

Zajimava je hned prvni polozka (el. energie) vypovidajici o tom, ze a¢ je holeSovska
prodejna podstatné mensi nez zlinska, spotfebuje mnohem vice el. energie. Je tedy nasnadé¢

zjistit pticinu tohoto rozdilu.
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Z uvedené piilohy je déle patrné, ze naklady vynalozené na spotiebu plynu byly ve
zlinské provozovné v pocate¢nim sledovaném roce pouze ve vysi 43.990 K¢, v roce 2006
Ve vysi 78.570 K¢ a v nasledujicim roce jiz dokonce 109.576 K¢, zatimco v HoleSové Cini-

ly néklady na spotiebu plynu v roce 2005 az 2007 primérné 80.000 K¢&.

Ve zlinské prodejné je obrat zbozi piiblizn¢ dvakrat vyssi nez v HoleSove, coz je
také pricinou dvakrat vysSich nakladii na prodané zbozi. Osobni néklady nejsou piimo
umérné vysi obratu zboZi, protoZe na rozdil od néj jsou ve Zlin€ pouze o 13 % vySsi nez

v Holesove.

N4jemné ve zlinské provozovné ¢ini 900.000 K¢ (plocha o vyméte 2000 mz), zatim-
co v Holesové 350.150 K& (900 m?) véetn& &astky 30.150 K& za prondjem vjezdu do skla-

du. Tento rozdil je dan velikosti provozni plochy a odlisnou lokalitou.

Zajimavou polozkou jsou rovnéz naklady vynalozené na telefony (pevna linka). M-
zeme vidét, ze za rok 2007 ¢ini v HoleSové ptiblizné 50.000 K¢ a jsou tedy témeét dvakrat

vys$$i nez ve Zliné.

9.4 Naklady ¢lenéné podle jejich zavislosti na zménach objemu prodeje

Clenéni nakladd z hlediska jejich zavislosti na zménach objemu prodeje je velmi
dilezité k identifikaci ndkladli ménicich se spolu se zménou prodeje (variabilni naklady) a
takovych, na které zména nemd vliv (fixni naklady - najjemné, odpisy, fixni ¢ast mezd,

energie apod.).

V Priloze P XI jsou naklady firmy J+H ¢lenény na naklady variabilni, specifické fix-
ni a vSeobecné fixni. Mezi variabilni naklady, které tvofi pfiblizn€ 75 % podil na celko-
vych ndkladech podniku, patii pievazné néklady vynalozené na prodané zbozi (98 %) a
¢ast mzdovych naklada (2 %). VSeobecné fixni néklady nelze ptifadit na konkrétni vyro-
bek, nybrz na podnik jako celek (napt. mzdy v ucetnim oddéleni), zatimco specifické fixni
naklady je mozné pfifadit danému vyrobku nebo skupiné vyrobkl (napt. reklama na kon-
krétni vyrobek), protoze je znamo, kterych vyrobka se dany naklad tyka. Specifické fixni
naklady jsou zastoupeny pouze v podobé nakladii na reklamu, zatimco vSechny zbyvajici
patii do skupiny vSeobecnych fixnich ndkladi. Z uvedené tabulky je mozné vyvodit zaji-

mavou informaci o tom, ze mzdy zamé&stnanct se skladaji ptevadzné z pevné (fixni) ¢asti
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(82 %), zatimco pohybliva ¢ast zavisla na jejich vykonu (trzbach) tvoii primérné jen 18 %

podil.
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10 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRH
DOPORUCENI

Firma J&H spol. s r. 0. HoleSov byla zaloZzena v roce 1991, jako jedna z prvnich fi-
rem zabyvajicich se nakupem a prodejem nabytku. V dob€ jejiho vzniku neexistovala
témef zadna konkurence a trh byl po zméné rezimu velmi hladovy. To se také odrazelo
v ziscich spole¢nosti, jez dosahovaly s pohledu velikosti firmy zavratnych vysek. Postupem
casu se konkurence zacala vyvijet a trzby pomalu klesaly aZ na uroven soucasnosti. Jisté by
bylo velmi zajimavé porovnat ucetni data za celou dobu existence firmy, ale pro ucely této

diplomové prace postacuji podklady za posledni tii roky.

Ze vSech vypocitanych ukazatel a dostupnych informaci vyplyva, Ze celkova fi-
nanéni situace podniku je pomérné vyvazena. Za uplynulé tfi roky nedoslo k vazn&jSim
potizim s platebni schopnosti, spiSe dochdzi k mirnému zlepSovani situace (pokud nepoci-
tam snizeni Cistého pracovniho kapitélu v poslednim roce, vlivem odpisu nedobytnych po-
hledavek). Hodnota bézné likvidity se pohybuje na sklonku zddoucich mezi s tim, ze
Vv poslednim roce vykazala pokles rovnéz diky odpisu nedobytnych pohledavek. Pouze po-
hotova a okamzita likvidita je na velmi nizké urovni, coz mize vyvolat problém splatit
vzniklou pohledavku v daném okamzZiku nebo se miZze stat, ze firma nebude moci vyuzivat
riznych slevovych akei nabizenych vyrobcei ¢1 dodavateli. Nicméné podobnych hodnot do-
sahuji podniky v celém odvétvi (Oke¢ 52.44 - maloobchod s nabytkem, svitidly a vyrobky
prevazng). Rovnéz 1 zadluzenost vykazuje pozitivni hodnoty, coz je dobrou vychozi pozici
k ziskani uvéru, jez by kladné ovlivnilo rentabilitu vlastniho kapitalu, vzhledem
k vysledkim multiplikatoru vlastniho kapitalu (kap. 8.4.3). Nizka zadluZzenost ukazuje, ze
firma upfednostiiyje stabilitu pfed vynosy. Nejvétsim problémem spolecnosti z finanéniho
hlediska je rentabilita. Vyhodnocenim ukazateld rentability je mozno konstatovat, ze efek-
tivnost, jak vlozeného kapitalu, tak celkového kapitalu i trzeb je velmi nizka, coz je samo-
ziejme zpusobeno v nejveétsi mife nizkym ziskem. To je také divod, pro€ je projektova cast
zamétena pravé na moznosti zvyseni zisku resp. optimalizaci nakladt. V oblasti hospoda-
feni se zasobami by méla firma sniZit dobu obratu zasob, kterd je diky nizkym trzbam dosti
vysoka. Pohledavky jsou v priméru vice nez 2x rychleji splaceny nez zavazky a to je pro
spolecnost pfizniva zprava. Podle Altmanova souhrnného ukazatele Z-skore ma firma

uspokojivou finan¢ni situaci. Nicmén¢ dalsi ukazatel EVA vychazi v zapornych hodnotach,
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coz nasvédcuje tomu, ze firma svou c¢innosti nezvySuje hodnotu vlozenych prostredka

vlastnikda.

Podle vysledki uvedenych ukazatelti 1ze podnik oznacit spiSe za pramérny. Je jisté,
ze problémy firmy vychdazeji prevazné z nizkych zisku, které jsou v roce 2007 z velké ¢asti
ovlivnény odpisy nedobytnych pohledavek. Za dobré lze oznacit pokryti dlouhodobych
aktiv vlastnim kapitalem, tedy dobrou stabilitu a relativné nizkou zadluzenost. Naopak za

nejhorsi je mozné oznacit rentabilitu, pravé diky nizkym ziskam.

Vzhledem k tomu, ze firma neni pfili§ zadluzena, mize problém s nizkou rentabilitou
vlastniho kapitalu fesit vyuZzitim finanéni paky, tzn. zvySenim cizich zdroji na ukor vlast-
niho kapitalu. Pokud si tedy firma zajisti dlouhodobé cizi zdroje (napt. uvér od banky),
muze se tim zvysit rentabilita vlastniho kapitdlu. Na druhou stranu ale firmé vznikaji na-
klady ve form¢ trokd, které ovSem vlivem dafiového §titu snizuji zisk a tim i dan z pfijmt
pravnickych osob. Placenim troku se naopak rentabilita vlastniho kapitalu snizuje. Z toho
vyplyva, ze pokud chce firma zvysit ROE, musi podnik pfirtstek ciziho kapitalu zhodnotit
vice, nez €ini Urokova sazba dluhu upravena o dail z pfijml. Firma miZe napf. investovat

do ptestavby svych nevyuzitych skladovych prostor a pfipravit je k pronajmu.

Jestlize podnik dokaze zvysit kratkodobé cizi zdroje miiZe to vést rovnéZ ke zvySeni
rentability vlastniho kapitalu za podminek uvedenych v predchozim odstavci. Pokud by ale
firma ziskanymi prostfedky financovala dlouhodoby majetek, coz se nedoporucuje
s ditvodu rizika platebni neschopnosti, soucasné by se snizila likvidita, ktera je jiz nyni na
dosti nizké Grovni. Z té&chto diivodl je dobré kratkodobymi zdroji financovat pouze obézny

majetek. Pro zlepSeni ostatnich hodnot ukazatell rentability je nutné usilovat o vyssi zisk.

Problém s platebni schopnosti, ktery v budoucnu firmé¢ mtize vzniknout, lze Gspésné
fesit vyuzivanim kontokorentniho tivéru u banky. Nyni ma firma moznost ¢erpat ivér na
bézném uctu do vyse 100.000 K¢, coz je bezesporu malo. Tato ¢astka by méla byt mini-
maln¢ ve vysi 500.000 K¢, aby v piipad€ nutnosti dostaCovala k pokryti okamzité splatnych
zavazkl. Nevyhodou kontokorentniho Gvéru je vsak trok, ktery je tieba hradit po dobu
¢erpani tvéru. Na druhou stranu, pokud by se firma dostala do platebni neschopnosti, ne-
musela by hned prodavat zdsoby. Rovnéz diky moznosti okamzitého ¢erpani tivéru se firma

nemusi dostat do situace, kdy nebude mit k dispozici potfebné financni prostiedky na né-
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kup nového zbozi. Riziko platebni neschopnosti 1ze také ¢aste¢né fesit hlidanim hotovosti

pomoci kratkodobého platebniho kalendafte.

Jak bylo jiz diive uvedeno, firma J+H ma nejvétsi problémy s rentabilitou, jejiz za-
klad tvofti zisk, ktery se nachazi vzdy v Citateli ukazatele tzn., Ze nejefektivnéjsi cestou ke
zvyseni rentability je zvySeni zisku. Toho lze docilit rozevirdnim nlzek mezi trzbami a
naklady. Trzby je mozné zvySovat napt. zménou marketingové politiky, zménou prodava-
ného sortimentu, poskytovanim dodatecnych sluzeb apod. Tato prace se ovSem zabyva
trzbami jen okrajové, pozornost je zaméfena predevSim na naklady, jejichz vysi lze
v mnoha piipadech efektivné optimalizovat. Pro nalezeni vhodnych a efektivnich opatfeni
k optimalizaci nakladl, je tfeba vychdzet z dikladné a podrobné analyzy naklada.
V analytické ¢asti prace je provedena zékladni analyza naklada z riznych perspektiv, ktera
tvoti podklad pro navrhy projektovych opatieni vedoucich ke snizovani nakladi. Z analyzy
vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech maji ndklady na prodané zbozi, osobni
naklady a ostatni sluzby (njjemné, telefony, vedeni ucetnictvi, reklama atd.) na které je
zamé&fena projektova c¢ast prace. Nicméné jsou zde i dal$i naklady, jeZ pro firmu nejsou tak
vyznamné, ale jejich optimalizaci je mozné uSetfit nemalé penézni prostiedky. Jedna se
napf. o néklady na dopravu a montdz u zékazniki, které se skryvaji pod nakladovymi po-
loZkami spotieba materidlu, mzdové néklady, odpisy, opravy a ostatni financni naklady.
Z dalsiho pohledu na néklady podniku je patrné, Ze ve zlinské prodejné€ jsou osobni nakla-
dy vyssi nez v holeSovské pouze o 14 %, piestoze trzby tam dosahuji primérné dvojnasob-
né vyse. Je tedy nasnad€ srovnat produktivitu prace v jednotlivych stiediscich a na zakladé
toho navrhnout mozna isporna opatteni. Naklady na telefony jsou v holeSovské prodejné o
vice nez 70 % vys$i nez ve zlinské, proto by méla byt odhalena pficina i1 tohoto stavu.
Z analyzy nakladd je rovnéZ patrné, Ze variabilni nadklady ve firmé tvofi zejména nédklady
na prodané zboZzi a ¢ast osobnich nakladl, specidlni fixni naklady tvoii reklama a zbytek

jsou vSeobecné fixni naklady spole¢né pro cely podnik.
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11 NAVRH PROJEKTOVYCH OPATRENI K OPTIMALIZACI
NAKLADU

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze firma J+H ma nejvétsi problémy s ukazateli rentabili-
ty. V predchozi kapitole jsou proto navrzena doporuceni ke zvySeni rentability vlastniho
kapitalu vyuzitim finan¢ni paky. OvSem jak bylo jiz diive uvedeno, zakladem vsech ukaza-
telt rentability je zisk, proto nejefektivnéjsi cestou ke zvySeni rentability je zajistit co nej-
vétsi rozdil mezi vynosy a naklady. Vynosy jsou v podniku J+H zastoupeny témét vyhrad-
n¢ ve formé trzeb, moznostmi jejich zvySovani se tato prace zabyva jen nepiimo, jako ved-
lejSim efektem vzniklym v disledku zavadéni opatieni zamétenych na optimalizaci nakla-
di. Navrzena projektova opatieni vychazeji primarné z finan¢ni analyzy a analyzy nakladu,
zpracovanych v pfedchozich kapitoldch. Analyza ndkladt poskytuje pouze zakladni rozbor
jejich struktury, obsahu a ¢lenéni, proto jsou tyto informace v projektové ¢asti prace pri-
bézné dopliiovany o hlubsi analyzu nakladt popft. procest na zakladé ucetnich doklada,

vykazii a jinych materialii poskytnutych firmou.

V dalsi ¢asti prace jsou tedy uvedena takova opatieni, jeZ povedou ke snizeni kon-
krétnich naklada ve firm¢ J+H nabytek HoleSov. Jednotlivé projekty jsou zaméfeny pouze
na vyznamngj$i naklady, které lze relativné snadnym zpisobem optimalizovat nebo zefek-
tivnit jejich vynaklddani. Nejdiive je navrzen projekt optimalizace nakladti na dopravu,
poté opatieni vedouci k efektivnéj§imu vyuZivani prostfedkli vynakladanych na najem, dale
nasleduje projekt optimalizace ndkladi na telefonni sluzby a na konec navrh efektivniho a

motivacniho systému odménovani pracovnika.

V zé4véru prace je prokdzano, ze relativné jednoduché opatieni vychdzejici z odlisné-
ho pfistupu K jednotlivym nakladiim, mohou zajimavym zptisobem ovlivnit vysledek hos-
podafeni podniku a potazmo 1 finan¢ni ukazatele, které z hospodarského vysledku vychaze-

jinebo s nim jinak souviseji.

11.1 Projekt optimalizace nakladi na dopravu

Firma J+H néabytek poskytuje kromé prodeje zbozi také dalsi sluzby, které jsou
v ramci obchodovani s nabytkem nezbytné. Jedna se napt. o dopravu zbozi z prodejny
k zakaznikiim. Nasledujici ¢ast prace je proto vénovana nakladiim, jez firma vynalozi pra-

v¢ na dopravu zbozi.
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Firma J+H kalkulaci nakladt na dopravu neprovadi, pro dané obdobi cenu stanovuje
pouze odhadem na zakladé¢ predpokladané spotfeby pohonnych hmot a ptipoctenim marze,
ktera by m¢la, podle slov majitele podniku, pokryt zbyvajici naklady. Firma J+H si uctuje
cenu za dopravu ve vysi 12 K¢ na 1 km (cena se pocitad na zakladé poctu ujetych km
k zakaznikovi a zpét), ovSem tato sazba neni striktné dodrZzovana, nybrz je upravovana
podle situace (napt. doprava po HoleSove je obvykle zdarma, poskytovani slev stalym za-

kaznikiim apod.)

V tabulce 10 je uveden prehled trzeb za dopravu a vytiZzenost nakladniho automobilu
v roce 2007. Z tabulky vyplyva, Ze firma J+H doséhla trzeb za dopravu z obou provozoven
pouze ve vysi 42.121 K¢. Zejména v holeSovské prodejné jsou dosazené trzby na velmi
nizké urovni. Celkové bylo najeto 17.760 km, z toho pfipadlo na potieby firmy 8.461 km,
8.899 km na dopravu zbozi zakazniktm, ktefi si ji hradili sami, a zbyvajicich 400 km pfi-

padlo na dopravu zbozi zdkaznikiim v ramci mésta HoleSova, kterd je zdarma.

Vytizeni ndkladniho automobilu v roce 2007 v km
Provozovna Trzby Ujeto celkem Zafirmu Zakaznici Zak. zdarma
Zlin 38268
HoleSov 3853
Celkem 42121 17760 8461 8899 400

Tab. 10 — Skutecné dosazené trzby za dopravu a vytizeni automobilu v km

V nasledujici tabulce 11 jsou vypocitany trzby (106.788 K¢) za dopravu zbozi za-
kaznikitim, kterych by bylo dosaZeno v roce 2007 pii sazbé 12K¢/km, pokud by ji firma
striktné dodrZovala a trzby (4800 K¢), které by firma obdrzela, kdyby rozvoz zbozi po Ho-
leSove nebyl zdarma. Celkova potencidlni vyse trzeb pii sazbé 12 K&/km tedy v roce 2007
Cinila 111.588 K¢&. Dale je v tabulce 11 uvedena skute¢na pramérna sazba, ktera piipada na
1 km dopravy zbozi zdkazniklim. Tato sazba byla v uvedeném roce ve vysi pouhych 4,73
K¢&/km, z diivodu poskytovani riznych slev nékterym zékaznikiim ¢i rozvozl zbozi zdarma
v ramci HoleSova apod. Jeji vySe vychazi ze skute€nych trzeb dosaZenych v roce 2007 za
dopravu a poctu ujetych kilometri vynalozenych na rozvoz zbozi zakaznikiim.
Z nasledujici tabulky (tab. 11) je zfejmé, Ze firma J+H vlivem poskytovani slev a jinych

ulev zakaznikim z ceny dopravy, piisla o necelych 70.000 K¢ ptijmt z dopravy zbozi.
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Sazba | Rozvoz zboZi Pocet km pfi Trzby ceIkan
K&/km (km) Treby (K&)| sazbé 0 K& (K&) (K&)

PFi sazbé 12 K&/km 12,00 8899| 106 788 400 4800( 111588

Skutecnost 4,73 8 899 42 121 400 0 42 121

rozdil 7,27 0 64 667 0 4800 69 467

Tab. 11 — srovnani skutecné dosazenych vysledkii s potenciondlnimi

V nize uvedenych tabulkach (tab. 12 az 15) je provedena kalkulace nakladii na 1 km
provozu automobilu. V tabulce 12 jsou vypocitany naklady na spotfebu pohonnych hmot
na 1 km ujety ndkladnim automobilem LUBLIN (2,5 K¢/km). Tato cena vychdzi ze spotie-
by pohonnych hmot na celkem ujetych 11.760 km (tyto informace byly potizeny z vykazu
knihy jizd), V nasledujici tabulce 13 jsou vymezeny ndklady na 1 km provozu auta (ve vysi
3,83 K¢) obsahujici amortizaci (29.000 K¢/rok) stanovenou na zakladé pofizovaci ceny
automobilu rozpocitané na pifedpokladanou dobu jeho Zivotnosti, dile ro¢ni povinné ruce-
ni, silni¢ni dan, opravy a udrzbu. V tabulce 14 jsou uvedeny mzdové naklady na fidice a
zavoznika. Ridi¢ vynaloZi praimémé 50 % své pracovni doby na rozvoz zboZi, zatimco
zavoznik pouze 25 %. Celkové mzdové naklady na dopravu za rok 2007 tedy Cinily pfi-
blizné¢ 172.686 K¢ (9,72 K¢/km). Posledni tabulka obsahuje souhrnné néklady vynalozené

na 1 km provozu automobilu.

Néaklady na spotiebu nafty 2007

Spotfeba v K& | Spotfeba litrd Ujeto Km [/200 km Ke/l Ké/km
44 939 1853,34 17 760 10,44 24,25 2,53
Tab. 12 — Ndklady na spotiebu pohonnych hmot
Provozni naklady 2007 - automobil (v K&)
Amortizace Povinné ru€. | Opravy,udrzba| Silni¢ni dar Celkem Ké&/km
29 000 7142 28 273 3 600 68 015 3,83
Tab. 13 — Provozni naklady na automobil LUBLIN
Mzdové naklady ridi¢a 2007
1.zaméstnanec 2.zameéstnanec Celkem
Mzdy 229 595 231 553 461 148
Z toho % podil na dopravé 50% 25% -
Mzdové naklady na dopravu 114 798 57 888 172 686
Mzdové naklady v Ké/km 6,46 3,26 9,72

Tab. 14 — Mzdové ndklady ridicii
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Celkové naklady vynalozené na ujety 1 km
Spotfeba Provozni naklady Mzdové naklady
2,53 3,83 9,72
Tab. 15 — Celkové naklady na 1 km ujety automobilem LUBLIN

Naklady celkem
16,08

Prizkum trhu ukézal, ze primérnd cena dopravy u konkuren¢nich podnikl se
Vv lofiském roce pohybovala okolo 23 K¢&/km a ve vétSiné firem tato sazba plati i nadale.
Nejvétsi konkurent firma ASKO Zlin si G¢tuje minimalni ¢astku 23,- K¢/km, kterd se
Vv piipad¢ objemnéjsiho zbozi nebo v ptipade vétsiho mnozstvi zbozi zvySuje. Firma J+H si
tedy uctuje jen priblizné poloviéni ¢astku této sumy. Nejnizsi cena uctovana konkurenci je
ve vysi 18 K&/km. Ve firmé J+H skute¢nd cena za dopravu €inila v roce 2007 pouhych 4,73
K¢&/km, 1 kdyz uctovana sazba zakaznikim cinila 12 K¢/km. Tento rozdil je zptisoben po-
skytovanim slev, riznych tlev apod. v ramci podpory prodeje. Jedna se zejména o nahodilé
a nesystémové slevy zékaznikim, jez nakupuji vét$i mnozstvi zbozi, drazsi anebo jde o
loajalni zakazniky. Domnivam se, Ze takova podpora prodeje neni pftili§ efektivni, jelikoz
zakaznici nenakupuji nabytek kazdy den, ale jen zfidka, a proto pfi dalsim nakupu po le-
tech uplynulych od ptedeslého si jiz vétSinou nepamatuji na slevy, ale nakupuji tam, kde
rence. S podporou prodeje ve formé slev na dopravu potencialni zakaznik nepodita, proto
nema vliv na jeho rozhodovani, kde dané zbozi nakoupi. Tuto formu podpory prodeje je
vhodné vyuZit pouze v piipad¢ loajalnich zakaznikd, ktefi nakupuji Casto a které je tfeba si
hyckat.

Navrhuji tedy zvysit cenu za dopravu z piivodnich 12 K¢/km na 18 Ké&/km, coz zaru-
¢i pokryti vynaloZenych ndkladii a stale levnéj$i sluZzbu neZ jakou nabizi vétSina konku-
rencnich firem. Tuto cenu je tfeba striktné dodrzovat u vSech zadkaznikii s vyjimkou téch

opravdu loajalnich, kterych neni mnoho.

Nasledujici tabulka obsahuje srovnani skutecné dosaZenych trzeb za dopravu zbozi

v roce 2007 s trzbami po navrzené zmeéné sazby.

Pocet ujetych km
(rozvoz zbozi)

Navrzena sazba
K&/km

trzba v roce 2007
po zméné (K¢)

Skute¢na trzba v
roce 2007 (K&)

trzby (rozdil v K&)

9299

18

167 382

42 121

125 261

Tab. 16 — Srovnani skutecné dosazené trzby v roce 2007 s trzbou po navrhu zmény sazby
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Tabulka 16 ukazuje, Ze po zmén¢ sazby z 12 na 18 K¢/km a pfi striktnim dodrzovani
této sazby by firma doséhla zvySeni zisku v roce 2007 o 125.261 K¢, a podobné vysledky
1ze ptedpokladat 1 pro nasledujici obdobi. Jelikoz navrzena sazba je nizsi nez jakou nabizi
konkurence a z divodi vySe uvedenych, lze piedpokladat, ze vlivem zvysené sazby za do-
pravu nedojde ke sniZeni trzeb z prodeje zbozi. S ¢astkou 125.261 K¢ je tieba pocitat 1 pti

odhadu dopadti navrzenych opatieni na vybrané finan¢ni ukazatele v zavéru prace.

11.2 Projekt optimalizace procesu dopravy

V piredeslém ptispévku je uvedeno, ze firma vynaklada na dopravu pomérné vysoké
penézni Castky a jak by bylo mozné dopravu zbozi k zakazniktim efektivnéji vyuzit ke zvy-
Seni zisku. V této kapitole je zaméfena pozornost na optimalizaci procesu dopravy, jez po-
vede ke snizeni nakladd na dopravu. V piiloze P XII je pfedstaven proces dopravy, tak jak

probihé v podniku J+H nabytek HoleSov v soucasné dobé.

Stavajici proces ,,doprava“ ve spolec¢nosti J+H zacina vznesenim dotazu, zda zékaz-
nik vyuZije firmou nabizené placené sluzby k pfevozu zboZi na misto urceni za stanovenou
cenu. Pokud klient nabidku pfijme, pracovnik na zéklad¢ ziskanych udaji od zékaznika
vypiSe pravodni list, do kterého zaznamena jméno, piijmeni, datum, ¢as doruceni zbozi a
misto pfedani zboZi zédkaznikovi. Poté pracovnik zaloZi vyplnény privodni list do knihy
,Nevyfizena doprava“. Rozvoz zboZzi probiha pouze ve stanovené dny (ttery a ¢tvrtek ve
zlinské prodejné a pond¢li, stieda, patek v holeSovské) V den rozvozu vybere piislusny
pracovnik privodni listy z knihy ,,Nevytizena doprava“ vztahujici se k danému dni a roz-
tfidi je chronologicky podle dohodnutého ¢asu a mista doruceni uvedeného v priivodnich
listech, tak aby doba doruceni byla dodrZena a zaroven trasa byla co nejkratsi. Poté probiha
rozvoz zbozi podle pfedem ptipraveného harmonogramu. V misté ptfevzeti zbozi pracovnik
pieda zbozi zakaznikovi a ten uvedenou skuteCnost stvrdi svym podpisem do pravodniho

listu.

Nedostatek v soucasném procesu dopravy vidim piedev§im v absenci souhrnného
dokumentu, do kterého by se zapisovali udaje z pravodnich listd. Hlavni problém
V soucasném systému je ve vybéru privodnich listh pfipadajicich na dany den rozvozu
Z knihy ,,Nevytizend doprava®. Pracovnik je nucen se pfehrabovat ve stohu papirti a pracné

hledat ptislusné dokumenty, pii¢emz se Casto stava, ze néktery z privodnich listi piehléd-
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ne nebo nékde zalozi. Diky tomu také dochazi ke Spatné naplanovanym trasam, z ¢ehoz

vznikaji nepifijemnosti a zvySuji se naklady na dopravu.

Navrhuji proto zavést jednoduchy elektronicky formulaf, do n¢hoz by se vkladaly
udaje z pruvodnich listl. Kazdy pracovnik by mél formulat k dispozici na pocitaci, takze
pii sjednavani dopravy se zdkaznikem by mé¢l piehled o tom, které dny jsou jiz obsazeny a
naopak které jsou jeste volné. Tento formular by obsahoval ¢islo kazdého privodniho listu
pro snazsi hledani pravodky v knize ,,Nevyiizena doprava“, dale dobu doruceni zbozi, ad-
resu, jméno zdkaznika, druh zbozi a poznamku (napft. telefon). Tim by odpadlo zdlouhavé
hledani a tfidéni hromady privodnich listl v den rozvozu a nedochézelo by napt. k jejich
prehlédnuti. Firma by timto jednoduchym krokem zefektivnila cely proces dopravy, snizila
by naklady spojené se Spatnou organizaci rozvozl a vyhnula by se také nepfijemnostem
vzniklym v disledku nedodrzovani sjednané doby pro doruceni zbozi. Také by odpadlo
Casté vysvétlovani zakaznikim, pro¢ zbozi nebylo viitbec dodano, k ¢emuz dochazelo diky
prehlédnuti privodniho listu. Pfiloha P XIII ptfedstavuje ukazku jednoduchého formulare,

ktery by pro potieby firmy postacoval.

V ptiloze P XIV je zobrazen reengineering procesu ,,doprava* po zavedeni navrze-
ného opatieni. Pfijme-li zakaznik od firmy nabidku na odvoz zbozi za sjednanou cenu,
pracovnik vypiSe privodni list a idaje z n¢j pienese i do elektronického formuléie. Poté
zalozi pravodni list do knihy ,,Nevyfizend doprava“. V den planovanych rozvozl zboZi,
pracovnik v pocitaci vyhleda el. formulaf pfipadajici na dany den rozvozu a na zékladé
¢isel dokladii v ném uvedenych vyhleda pfislusné privodni listy. V el. formulafi jsou jed-
notlivé rozvozy setfidény chronologicky podle sjednané doby doruceni. Ptrepravce tedy
vyhledané privodni listy uspofdda na zdklad¢ tohoto formulafe a poté postupné rozveze

zbozi k zakazniktim, ktefi jeho prevzeti stvrdi svym podpisem do pravodniho listu

Zavedeni elektronického formulafe pomize firm¢ snizit naklady na dopravu. Vysi
mozné uspory ovsem nelze dopiedu vy¢islit, proto s ni nelze uvazovat pii hodnoceni dopa-

du navrZenych opatfeni na finan¢ni ukazatele v zavére¢né fazi této prace.
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11.3 Projekt efektivniho vyuziti prostfedkii vynakladanych na najem

Firma J+H vynakladé kazdoro¢né ¢astku 1.220.000 K¢ na thradu najemného, coz je
pomérné vysoka suma. Nasledujici ¢ast prace je proto zaméfena na moznosti jeji optimali-

zace ¢i zefektivnéni takto vynalozenych prostredki.

Z analyzy nakladu v kapitole 9.2.1 je ziejmé, ze vySe najemného v holeSovské pro-
dejné vcetné skladu ¢ini 320.000 K¢ ro¢né a ve zlinské 900.000 K¢. Jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 7 v HoleSov¢ je objekt vyhodné umistén pfimo na namésti. V této budove, kde
se nachazi také sidlo firmy je vyuZivano 500 m? prodejni plochy, 400 m? skladovacich
prostor a kancelat pro administrativni Cinnosti. Ve Zlin€ je objekt umistén v ulici Tt. 2

kvétna a sklada se z 800 m? prodejni plochy a 1 200 m* skladovacich prostor.

Prakticky existuji dvé moznosti, jak optimalizovat penézni prosttedky vynalozené na
uhradu najemného. Prvni moznosti je vyjednat nizsi cenu s majiteli objektti a druhou je
zefektivnéni vynalozenych prosttedkll pfi nezménéné vysi ndjemného. Prvni moznosti se
zabyvat nebudu, protoze zavisi Cisté na vyjednavacich schopnostech majitelti firmy a ocho-
té majitelt objektl vzdat se ¢asti svych ziskl, pficemz ze strany majitelli objektl je spise
opacna tendence. Tato prace se tedy vénuje pouze moznostem, jak zefektivnit vyuzivani

stavajicich ploch.

Z prazkumu objektti firmy J+H jsem dospél k zavéru, ze v holeSovské provozovné je
255 m? naprosto nevyuzité plochy. Jedné se o skladovaci prostory navazujici na prodejni
plochy, z nichz 187,5 m? je situovano v prvnim patfe a 67,5 m? navazuje na prodejnu
Vv pfizemi. Ve zlinské provozovné jsou plochy vyuZivany piiblizné z 95 %, pficemz zbyva-
jicich 5 % tvofii rezervu na obdobi zvySenych obratli, ovSem ani tady neni prostor vyuZit
efektivné. Ptiblizn€ 30 % prodejni plochy zabiraji tzv. leZaci (timto terminem se oznacuje
zbozi, které se nedati delsi dobu prodat). Jedna se pfedevSim o komisni zbozi z let 2003 az

2005.

Obchodovani s nabytkem je velmi specificke, plati, Ze ¢im vétsi jsou prodejni plochy
tim Iépe, samoziejme jen do urcité miry. Drtiva vétSina zdkaznikd chee zbozi, predtim nez
ho koupi, vidét. Nestaci jim nahlédnout do katalogu, ze kterého vy¢tou maximalné¢ tvar a
barvu vyrobku, ale chtéji si na vlastni o¢i prohlédnout materidl, z n¢hoz je dany produkt
vyroben, ohmatat pouzité¢ tkaniny, vyzkouset, zda je vyrobek pohodIny apod. Nejvétsim

konkurentem, jak zlinské, tak holeSovské prodejny je firma ASKO Zlin, jejiz hlavni konku-
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rencni vyhodou je pravé rozmérna prodejni plocha. Navrhuji proto nevyuzitou plochu skla-
dovacich prostor v holesovské provozovné preménit na prodejni plochy. Tento zasah je
finanéné naprosto nenaro¢ny, tkvi pfedev§im ve vyprazdnéni nevyuzitych sklada, tzn. od-
vozu odpadu do sbérného dvora a ptesun skladovaného zbozi do zbyvajiciho skladu, ktery
je tteba pro zvyseni jeho kapacity preskladat. Nové prodejni plochy je pak nutné vycistit,
vymalovat stény a poté zaplnit zbozim. K tomu je mozné vyuzit ¢ast skladovacich zasob
Z holesovskeé i zlinské prodejny a zbytek dodavat postupné. Tyto nové prodejni plochy se
nachdzeji daleko od prodejniho pultu, proto by bylo dobré vybavit je zbozim, u n¢hoz neni
nutna asistence prodavace. V piiloze P XV je uveden ptehled trzeb dosazenych za jednotli-
vé skupiny zboZi a vypoéitan piispévek na uhradu fixnich nékladd a tvorbu zisku (PU1 a
PU2) slouzici k uréeni optimélni skladby a rozmisténi zbozi. Na zakladé této piilohy (P
XV) je tteba vyc¢lenit zbozi, na jehoz prodej by se méla firma zaméfit a naopak také zbozi,

kterého by bylo lepsi se zbavit.

V ptiloze P XV je piehledné zobrazeno, jak se konkrétné jednotlivé skupiny zbozi
podileji na thradé fixnich nékladl a tvorb& zisku. Ke splnéni ucelu postacuje rozbor
S dvoustupnovym piispévkem na uhradu, kde jsou fixni ndklady rozdéleny na specifické a
vSeobecné. Vseobecné fixni néklady pfiloha neobsahuje, jelikoz jsou pro tuto Cast prace
irelevantni. V uvedené ptiloze P XV je zbozZi roz€lenéno do skupin setazenych sestupné
podle jejich podilu na trzbach daného sttediska. Z piehledu vyplyva, ze v obou provozov-
nach patii mezi nejprodavanéjsi skupiny zbozi obyvaci stény, Calounéné soupravy, matrace
a loznice, zatimco na opa¢ném konci stoji spiSe drobné zboZi. V holeSovské provozovné se
oproti zlinské dale hojn€ prodava prouti, koberce a ratan. Ve zlinské zase naopak rosty,
sektory a kfesla. Prispévek na thradu ukazuje, Ze vSechny skupiny zbozi se podileji na
uhrad¢ fixnich néklad a tvorbé zisku ptiblizné stejnym pomérem. Ve zlinské prodejné
lehce vynikaji pouze matrace a s tim souvisejici rosty, dale pak dvefte, zrcadla, taburety a
prouti patfici mezi mén¢ prodavané zbozi. V HoleSove jsou to zase taburety, latky, dvete a
polstafe patfici spiSe mezi okrajové zbozi. Z vyse uvedeného vyplyva, ze v obou provo-
zovnach neexistuje Zadna vyznamné;jsi skupina zboZi vyraznéji piispivajici na tthradu fix-
nich nakladii a tvorbu zisku nez ostatni, vyjimku tvoii pouze n¢které doplitkové zbozi, je-

jichZ podil na celkovych trzbach je spiSe zanedbatelny.

Jak jiz bylo vySe popsano, vyklizenim mélo vyuzivanych skladii a vhodnym uspota-

danim skladovaného zbozi v holeSovské provozovné, firma ziska navic 255 m? prodejni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

plochy, kterou neni tieba nijak vyznamné upravovat. Objekt v HoleSové se sklada
Z ptizemi a prvniho patra. V pfizemi se nachazi prodejni pult, kolem néhoz je umisténo
drobné zbozi. Dale se zde prodava nabytek do obyvacich pokojt, prouti, ratanovy nabytek,
koberce a jsou zde také k dispozici vzorky matraci. Ostatni nabytek je situovan v prvnim
patie. Jedna se o kancelarsky nabytek, loznice, kuchyné, détské pokoje, ale také kocarky,
postylky apod. Matrace na rozdil od zlinské provozovny v holesovské prodejné nenajdeme.
Na zéklad¢ poznatkl ziskanych z prehledu dosazenych trzeb za jednotlivé skupiny zbozi a
prispévku na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku navrhuji, aby do uvolnéného prostoru
Vv ptizemi byly pfesunuty koberce a valendy. Déle navrhuji, aby do ptizemi byly pfemistény
také loznice z prvniho patra a na jednotlivych letistich byly k dispozici matrace, které by si
zakaznici mohli vyzkouset, tak jak je tomu ve zlinské provozovnég. Pfi ndkupu matraci za-
kaznici vyzaduji odborny vyklad, proto by mély byt umistény blizko prodejniho pultu, aby
persondl nemusel neustile odbihat. V prvnim patie ziistane kancelarsky nabytek, nabytek
do détskych pokoji a kuchyné, tak jako doposud. Ratanové zbozi a nadbytek do obyvacich
pokoji navrhuji pfesunout z pfizemi na misto pivodniho skladu v prvnim patte, kde se
nachazi nékladni vytah. Manipulace s objemnym nébytkem, k némuZz sedaci soupravy be-
zesporu patii, tak nebude obtiznd. Navic tento druh nabytku je velmi Zadany, proto zékaz-
nici pii jeho ndkupu budou muset projit kolem mén¢ prodavaného zbozi, které je miize také
zaujmout. HoleSovské provozovna ma plochu o vyméie celkem 900 m?, z nichz 255 m? je
V soucasné dob€ nevyuzitych, coz pii cené ro¢niho najemného 320.000 K¢ znamena, Ze
firma kaZdoro¢né ptichdzi o 90.000 K¢. Prodejem nabytku v plivodnich nevyuzitych skla-
dech firma ziské dalsi penézni prosttedky na thradu ndjemného a jinych fixnich néakladi.
Ostatni zmény v rozmisténi zbozi ve stavajicich prostorach, by mély prinést také vyssi trz-
by a tudiz lepsi vyuziti vynaloZenych prostiedkli. Kromé rozsifeni prodejnich ploch existu;ji
1 jiné mozZnosti, jak vyuZzit prdzdné sklady (napf. firma miize tyto plochy pfipravit
k pronajmu, jako kancelafské prostory nebo mize zahajit prodej nabytku po Internetu,

k jehoz plynulému provozu by jisté tyto nevyuzité prostory potiebovala).

Pro efektivnéj$i vyuZiti prostoru ve zlinské provozovné, navrhuji odprodat za snize-
né ceny neprodejné zbozi zabirajici plochy v prodejné a nahradit jej zboZim, které pfinese
ocekavany zisk. V soucasné¢ dobé je zbozi v prodejné uspoifadano velmi chaoticky.
V ptizemi je mozné najit sedaci soupravy, obyvaci stény, konferen¢ni stolky sloucené do

koji predstavujici obyvaci pokoje, dale pak kancelaiské zidle a stoly, kuchyné, loznice,
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matrace a doplitkové zbozi s tim, Ze stejné zbozi mizeme naleznout na vice mistech a také
Vv patie, kde se nachdzi spise zbozi neprodejné. Prizkum v prodejné také ukazal, ze mnoho
lidi ani nevi o prodeji nabytku v prvnim patie objektu, coz je zptuisobeno jednak Spatnym
oznacenim schodii vedoucich do patra, ale také tim, Ze lidé vSechno co pottebuji naleznou
V piizemi a ani je nenapadne hledat stejny druh zboZi je$té na jiném misté. Tomu nasvéd-
cuje také fakt, Zze se prvni patro podili na celkovych trzbach zlinské prodejny pouhymi 5 —
10 %, coz mi potvrdil i majitel obchodu. Z tohoto diivodu navrhuji krom¢ uvedeného od-
prodeje ,,lezakl za snizené ceny a jeho nahrazeni lukrativnim zbozim také sloucit podob-
né ¢i piibuzné zbozi do jednoho mista. V pfizemi navrhuji nadale vyuZivat koje s tim, Ze
vSechen ostatni nabytek urc¢eny do obyvacich pokojii roztrouseny rtizné po prodejné bude
pohromadé na jednom misté vedle téchto koji. Vzhledem k tomu, Ze pfi prodeji matraci je
tteba asistence prodavace schopného poskytnout zdkaznikiim odborny vyklad a tyto matra-
ce jsou soucasti letiSt’ a posteli, je tfeba, aby loZnice, letisté a postele byly pohromadé bliz-
ko prodejniho pultu. Navrhuji proto seskupit a umistit uvedeny nabytek do ptizemi. Dopln-
kové zboZi je vétSinou objemoveé mensi a proto by mélo byt umisténo také v piizemi blizko
prodejniho pultu z divodu ochrany proti jeho ptipadnému odcizeni. VSechen ostatni naby-
tek navrhuji situovat do prvniho patra, tzn. vytvofit kuchynské kouty, seskupit kancelaisky
nabytek, nabytek do détskych pokojui atd. Dale navrhuji 1épe informovat zakazniky o moz-
nosti nakupu v prvnim patie, napt. vytvofit ceduli a umistit ji na dobfe viditelné misto v
prodejné, aby upoutala pozornost (pestré barvy apod.), umistit napis na vylohu atd. Takto
uspofadana prodejna bude jist€ dosahovat vysSich ziskl, zvlasté pak prvni patro, které je
momentalné spise ptitézi.

Opatieni navrzend v této kapitole povedou k riistu trzeb jejichz vysi ovSem nelze
vérohodné odhadnout, proto v zavéreéném srovnani dopadu projektovych opatieni na fi-
nancni ukazatele je zahrnuta pouze castka ve vysi 90.000 K¢, kterou firma ziskd zpét
Vv kazdém piipadé (tzn. bud’ prodejem zbozi v nevyuzitych prostorach holesovské provo-

zovny nebo jejich prondjmem ¢i vyuZitim napf. k internetovému prodeji).

11.4 Projekt optimalizace naklada vynaloZenych na telefonni sluzby

Firma J+H vyuziva ke svym potifebam mobilni telefony od firmy T-Mobile Czech

Republic a.s. a pevné linky od spolecnosti Telekom Austria Czech Republic, a.s (Volny),
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pricemz pausal vCetn¢ internetu hradi firmé Telefonica O2 Czech Republic, a.s. Mobilni
telefony maji k dispozici majitelé podniku a po jednom kazda z prodejen. Céstka vynakl-
dana na jejich provoz je relativné nizka, proto zde neni pfili§ prostor k jeji optimalizaci.
Prace je tedy zaméfena na moznosti snizovani ndkladt na provoz pevnych linek. V roce
2007 firma J+H vynalozila na provoz pevnych linek ¢astku 76.896 K¢, z toho na zlinskou
provozovnu pfipadalo 28.329 K¢ a na holeSovskou 48 567 K¢&. Z ucetnich dokladi podniku
vyplyva, Ze pfiblizné¢ 70 % naklada pifipadd na vzajemné hovory mezi pevnymi linkami
obou provozoven firmy, 28 % piipada na pevné linky mimo firmu a zbyvajici 2 % na hovo-
ry do mobilnich siti. Pro uskute¢néni hovori do mobilnich siti firma vyuziva pfevazné mo-

bilnich pfistroja, které jsou k dispozici v obou prodejnach.

Vyznamné sniZeni nakladt na telefonni hovory lze Gspésné dosahnout prostied-
nictvim tzv. internetové telefonie. Navrhuji proto zavedeni nejrozsitenéjsiho programu pro
internetové volani v CR i ve svété snazvem Skype. Jedna se o software slouzici
k telefonovani, posilani zprav a soubord. Hlavni funkci je vSak zminéné telefonovani, které
je mezi uzivateli Skype (oba volajici musi mit nainstalovan Skype) zdarma, Sifrovano a to
kdekoliv na svété a neomezené na délce hovoru. Prostiednictvim Skype lze telefonovat i do
mobilnich siti a pevnych linek, coz je jiZ samoziejme zpoplatnéno. Ziizeni uvedené sluzby
je zdarma a krom¢ jiz zminénych telefonnich hovorit mimo sit’ Skype se zadné poplatky
neodvadi. K zavedeni Skype neni tfeba pofizovat ani zvlastni hardware, staci mit pouze
prumérny pocita¢ s mikrofonem a reproduktory (otdzka nékolika stokorun) a samoziejme
pfipojeni k Internetu, coZ je v dne$ni dob& nezbytné. V nasledujici tabulce 17 je uveden
cenik hovorného pii telefonovani prostfednictvim pevnych linek a internetové telefonie
(Skype) do mobilnich siti a pevnych linek v CR. Z tabulky je patrné, Ze hovory uskuteéné-
né mezi stiedisky by byly prostfednictvim internetového volani zdarma, zatimco pii provo-
zovani pevné linky firma platila ¢astku 0,82 K¢&/min. Také volani do pevnych linek mimo
firmu by prostfednictvim internetového volani bylo levnéjsi nez vyuzitim pevnych linek a
odpadl by i1 pausal, ktery firma jinak musi platit. Pouze telefonovani do mobilnich siti vy-

chazi levnéji z pevnych linek nez prostiednictvim Skype.
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Tarify pro pevnou linku (Volny) a internetové volani (Skype) v roce 2007
Poskytovatel Hovory mezi Tarif - pevné linky v CR Tarif — mobilni sité
sluzby provozovnami (K&/min) (K&/min) (K&/min)
Volny 0,82 0,82 3,89
Skype 0 0,4675 4,125

Tab. 17 — Tarify pro pevnou linku a internetové volani

Tabulky 18 a 19 obsahuji vypocet nadkladi na hovory uskutecnéné prostfednictvim
pevné linky a internetového volani ve firmé J+H. Z uvedenych tabulek je zfejmé, ze celko-
vé naklady na pevné linky se v roce 2007 vySplhaly na 76.896 K¢, zatimco kdyby firma jiz
Vv loni namisto pevnych linek vyuzivala internet resp. Skype naklady by €inily pouze 10.645
K¢, usettila by tedy 66.251 K&. Nicméné firma musi udrzovat i pevné linky, z divodu nut-
nosti pfijimani hovori od zdkazniki, dodavatel apod., proto je tfeba i nadale odvadét pau-
Salni poplatek za pronajem téchto linek. Celkova uSetiena Castka bez pausalnich poplatka

by tedy za rok 2007 ¢inila 54.371 K¢, coz také stoji za uvahu.

Hovory z pevné linky v roce 2007 - 2008

Pausal Pevna linka mezi | Pevné linky mimo | Do mobilnich siti Celkem
provozovnami firmu
11 880 Ké&/rok 45 511 K&/rok 18 204 Ké&/rok 1301 Ké&/rok 76 896 Kc/rok
- 55 501 min. 19 822 min. 334 min. 75 657 min.

Tab. 18 — Ndklady na provoz pevné linky a pocet provolanych minut v roce 2007 a 2008

Hovory pies Skype v roce 2007
Hovory mezi Do pevnych linek
Pausal provozovnami mimo firmu Do mobilnich siti Celkem
0 0 9 267 K&/rok 1 378 K&/rok 10 645 Ké&/rok
- 55 501 min 19 822 min. 334 min. 75 657 min.

Tab. 19 — Ndklady internetové volani a pocet provolanych minut v roce 2007 a 2008

11.5 Projekt motivac¢niho systému odménovani zaméstnancu

Posledni oblasti, kterou se prace zabyva, jsou mzdy zaméstnancti firmy J+H spol. s r.
0. HoleSov. V nasledujici ¢asti je provedena analyza souc¢asného systému odménovani, jeho
zhodnoceni a navrzena opatieni vedouci k optimalizaci nakladl na mzdy popft. ke zvySeni

produktivity prace.
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V tabulce 20 je uveden rozbor mezd zaméstnanct firmy J+H za minuly rok (neobsa-
huje platy majitelt). Z uvedené tabulky lze vycist, Ze v holeSovské provozovné je primérna
hodinova mzda 97 K&, zatimco ve zlinské jen 90 K¢ a také to, ze fixni slozka mzdy tvoii
VvV obou provozovnach piiblizné 80 % z celkové mzdy. Jak ukazal rozhovor s majitelem
podniku, ve firm¢ neexistuje systémové odmenovani zaméstnanct z diivodu jejich nizkého
poctu. U kazdého pracovnika je pevné dana pouze fixni ¢ast platu. Variabilni slozku urcuje
majitel odhadem individualné kazdému zaméstnanci podle odvedené prace, vyse celkovych
trzeb apod. Domnivam se, Ze takovy systém ne-systém odménovani mize mit spise demo-
tivacni charakter. Zamé&stnanci se obvykle v takové situaci snazi za kazdou cenu zalibit
majiteli, jenz si rychle najde svého oblibence, kterého bude at’ uz védomeé ¢i nevédomée
zvyhodiiovat. To mize vést k zavisti a pocitim kiivdy ze strany ostatnich pracovniki. Ne-
systémové odmenovani Casto byva také nespravedlivé, majitel nevi a nevidi vSe, co se ve
firmé déje anebo miiZze mit informace zkreslené. V takovém piipad€¢ maji zaméstnanci ten-
denci pracovat pouze na oko, tzn. snazi se d€lat jen to, co je vidét a ne to, co je potieba.
Soucasny systém odménovani proto neni vhodny ani pfi tak nizkém poctu zaméstnanci,
jaky je ve firmé J+H a je tedy tieba vypracovat zcela novy skute¢né motivaéni systém ve-
douci k vyssi produktivité prace. Takovy systém uSetii také spoustu asu majiteli firmy,
ktery tak nebude muset kazdy mésic dlouze pfemyslet nad tim, jak vysokou mzdu si za-

slouZi ten ¢1 onen zameéstnanec.

Z vyse uvedenych divodi navrhuji zavést novy motivaéné zaméteny a spravedlivy
systém odménovani umoznujici kazdému zaméstnanci vypocitat si samostatné vysi své
mzdy, ktery bude objektivni, motiva¢ni a spravedlivy. Na majitele firmy zbude pouze pii-
délovani mimotfadnych odmén ve vyjimecnych situacich napt. pifi zvlast dobfe vykonané

praci a poskytovani nepené¢Znich odmén ¢i vyhod.
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Mzdy v roce 2007
Zameéstnanci (Holesov) Zaméstnanci (Zlin)
1 2 3 4 5 6 7

Smluvni mzda (mésic) 7600 9200 7500 8000 13500f 10000 7000
Zakladni mzda 83990| 109333| 88788] 86929 151456 110232| 68128
prémie 23000 12000 13000] 22630| 41528| 35243| 23969
mzda zadovo.a svatky 13564| 11031| 13229 11386 12916 11110 5524
Osobni ohodnoceni 400 0 0 3443 8000 4000 2400
Odména 32000 10000 7500 300 2000 2500 300
Dohoda 17116 8596 9829 7794 20510 8436 5244
penzijni pfipojisténi 3600 3600 3600 3600 6000 4800 2400
Hruba mzda+penzijni 173670| 154560| 135946| 136082 242410 176321| 107965
Odpracovano hod. 1912 1600 1308 1920 1960 1960 1427
Hruba mzda 170070| 150 960| 132346] 132482 236410 171521| 105565
Mzda/hod 90,83 96,60( 103,93 70,88 123,68 89,96 75,66
Fixni sloZka mzdy 355 476 499 665

Variab. Slozka 97 900 146 313

Mzdové N. celkem 453 376 645 978

Fixni / celkové 78,41% 77,35%
Odprac.hod.celkem 4820 7267

Tab. 20 — Mzdy zaméstnancii firmy J+H spol. s r.o. Holesov v roce 2007 (v K¢)

Nejdrive je tfeba zhodnotit hospodafeni jednotlivych provozoven. K tomu je nutné
zjistit, jakou mérou se kazdé z nich podili na thradé fixnich nakladt a tvorbé zisku.
V nésledujici tabulce 21 je uveden rozbor s tfistupnovym piispévkem na thradu fixnich
nakladl a tvorbu zisku. Naklady jsou zde ¢lenény na variabilni, specifické fixni (reklama) a
fixni néklady stfedisek (naklady, které lze pfifadit danému stfedisku napf. nagjemné za pro-
dejny). Z tabulky je patrné, ze holeSovska prodejna v roce 2007 k thradé spole¢nych fix-
nich nakladi a tvorbé zisku nepfispéla a navic ani nebyla schopna pokryt vlastni fixni na-
klady. Naproti tomu zlinsk4 provozovna vykazala kladny PU3 ve vysi 847.627 K&, kterym
pokryla vlastni naklady i fixni naklady ptipadajici na holeSovskou prodejnu a ptispéla také
k thrad¢ spole¢nych fixnich nakladt. V holeSovské prodejné maji pfitom zaméstnanci

primérné vyssi mzdy nez jejich kolegové ve zlinské provozovné.
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HolesSov Zlin
Trzby 6 206 998 13582 124
Variabilni naklady (v€etné mezd + SZ) 5232 444 10 282 763
PU1 974 554 3299 361
Specifické fix.naklady (reklama) 61 100 108 797
PU2 913 454 3190 564
Fix.naklady stfedisek 1660 070 2342 938
PU3 -746 616 847 626

Tab. 21 — TFistupnovy prispévek na ihradu a tvorbu zisku v roce 2007 (v K¢)

Ukolem je tedy vytvofit takovy mzdovy systém, ktery bude vychazet ze ziskli dané
provozovny (tzn. rozdélit mzdy mezi ob¢ stfediska podle toho, jak se dané prodejné dafi).
V tabulce 20 je vymezen mési¢ni smluvni zdklad mzdy u jednotlivych zaméstnanci, ktery
musi byt zachovan z diivodu smluvni dohody mezi firmou a zaméstnanci. Projekt je tedy
zaméfen na variabilni slozku mzdy. Nejdiive je vypoc€itdn bod zvratu jednotlivych provo-
zoven (bez variabilni slozky mzdy, protoze v tomto bod¢ variabilni mzdu zaméstnanci jeste
neobdrzi) vyjadiujici, v jakém bodé trzeb se dana provozovna dostava z oblasti zisku do
oblasti ztraty (tzn. bod oznacujici vysi trzeb, ve kterém zisk je roven nule). Podle bodu
zvratu je stanovena hranice, od které budou mit zaméstnanci narok na variabilni sloZzku
mzdy. Fixni slozka mzdy bude 1 nadéale zachovéna ve stejné vysi jako doposud, proto pii
vypoctu bodu zvratu zlistanou fixni ndklady nezménény. Fixni néklady pro kazdé stredisko
jsou vypocitany souctem specifickych fixnich nakladd, fixnich nékladi na stfediska a fix-

nich nékladl spole¢nych pro obé provozovny (spolecné naklady jsou mezi provozovny

rozdéleny).
Bod zvratu (Holesov) = _ 177142 =9897631 K¢ bez DPH
1- 5095841
6206998
Bod zvratu (Zlin) = 2953080 =11452464 K¢ bez DPH
1- 10079900
13582124

Ve zlinské provozovné tedy vyse roCnich trzeb ¢ini 11.452.464 K¢ bez DPH

(954.372 K¢/mesic), pii niz podnik nedosahuje ani zisku ani ztraty. HoleSovska provozov-
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na dosahuje bodu zvratu v hodnoté 9.897.631 K¢ (824.803 K¢/mésic). V holeSovské pro-
vozovn¢ je hodnota bodu zvratu pomérné vysoka z diivodu vyssich variabilnich nékladii
(néklady na prodej zbozi), resp. diky nizké obchodni marzi. Z vypoctu kritického bodu tedy
vyplyva, ze zaméstnanci budou mit na variabilni slozku mzdy narok po prekro¢eni mesicni
trzby ve vysi 1.000.000 K¢ resp. 850.000 K¢. Nasledujici tabulky 22 a 23 obsahuji jednot-
livé procentualni podily na mési¢nich trzbach tvorici variabilni slozku mzdy. Jednotlivé
podily na trzbach jsou stanoveny pomoci vypocti bodu zvratu, tak aby vyse celkovych
mezd v jednotlivych provozovnach byly adekvatni k vysi zisku firmy (tzn. aby zaméstnanci
byli dostate¢né motivovani ke zvySovani trzeb) a soucasné, aby se trzby nedostaly pod bod
zvratu (tzn. aby firma diky vysokym mzdam nevykdzala zaporny hospodaisky vysledek).
Podil na trzbach vSak muze dosahnout maximalné 3 % ve zlinské a 2,48 % v holeSovské
provozovng, pfi¢emz jsou stanoveny tak, aby po piepoctu na jednoho zaméstnance dané

provozovny byly ptiblizné stejné, jako u provozovny druhé.

Trzby (mésic) KE | 1 000 000| 1 100 000| 1 200 000| 1 300 000| 1 400 000| 1 500 000| 1 600 000
podil ke mzdé 0,60% 1,00% 1,40% 1,80% 2,20% 2,60% 3,00%
Podil v K& 6000 11000 16800 23400 30800 39000 48000

Tab. 22 — Podil variab. slozky mzdy na jednotlivych mésicnich trzbach ve zlinské provoz.

Trzby (mésic) K& 850 000f 950 000| 1 050 000| 1 150 000 1 250 000 1 350 000| 1 450 000
Podil ke mzdé 0,53% 0,87% 1,20% 1,53% 1,85% 2,17% 2,48%
Podil v K& 4500 8250 12600 17550 23100 29250 36000

Tab. 23 — Podil variab. slozky mzdy na jednotlivych mésicnich trzbdach v holesovské prov.

Navrhuji tedy, aby mzda zaméstnancti se skladala pouze z fixni a variabilni slozky
popt. z mimofadnych odmén, které bude pridélovat pouze majitel firmy podle svého uva-
Zeni a spise ve vyjimeénych piipadech. Vyse fixni mzdy je smluvné vazana mezi majitelem
a jednotlivymi zaméstnanci, proto zlistane nadale ve stejné vysi. Variabilni sloZzka mzdy se
bude ménit podle stanoveného procentudlniho podilu na dosazené vySi mésicnich trzeb
(tab. 22 a 23). Pokud tedy bude napt. ve Zlin¢ dosazena mesicni trzba ve vysi 1.250.000
K¢, zaméstnanci si mezi sebe rozdéli, kromé pevné stanovené fixni Casti, jeSté Castku
12.500 K¢ a to na zaklad€ procentualniho podilu fixni ¢asti mzdy jednotlivych zaméstnan-

ct na celkové fixni ¢asti mezd dané provozovny (tab. 26 a 27).
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V naésledujici Casti projektu je srovnavan vliv nového systému odmeénovani na pii-
spévek na uhradu fixnich nékladii a tvorbu zisku v roce 2007 s pivodnim systémem odmé-

novani v jednotlivych stiediscich .

Tabulka 24 a 25 uvadi, jak vysokych mési¢nich trzeb bylo dosazeno v roce 2007

a jak velky podil by ptipadl na variabilni slozku mzdy zaméstnancii dané provozovny.

Provozovna HoleSov

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
Trzby v KE 221 580 389 221 447 892 410 025 508 556 552 648
Podil v % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Podil v K& 0 0 0 0 0 0

Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad | Prosinec Celkem
392 014 604 895 482 168 723 586 609 824 864 589 6 206 998

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,53%

0 0 0 0 0 4577 4 577

Tab. 24 — Podil variab. slozky mzdy na jednotlivych mésicnich trzbach dosazenych v
roce 2007 v holesovské provozovné

Provozovna Zlin

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
Trzby v K& 571 429 815 126 924 520 858 125| 1 057 983 1150 420
Podil v % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,60% 1,00%
Podil v K& 0 0 0 0 6348 11504

Cervenec Srpen ZaH Rijen Listopad | Prosinec Celkem
1034454 | 1241176| 1283193| 1357143| 1602000| 1686555| 13582124
0,60% 1,40% 1,40% 1,80% 3,00% 3,00% 12,80%
6207 17376 17965 24429 48060 50597 182485

Tab. 25 — Podil variab. slozky mzdy na jednotlivych mésicnich trzbach dosazenych v
roce 2007 ve zlinské provozovné

rv 7

Z tabulek 24 a 25 vyplyva, Ze v holesSovské provozovné jsou mésicni trzby na velmi
nizké urovni. Nejnizsi trzba byla zaznamenana v lednu ve vysi 221.580 K¢ bez DPH a nej-
vysSi v prosinci v ¢astce 864.589 K¢. Zameéstnanci by tedy v roce 2007 méli narok pouze
na podil ve vysi 4.577 K¢ z prosincové trzby, ktera jako jedina ptekrocila hranici potiebnou
k pfidéleni variabilni mzdy (850.000 K¢&). Ve zlinské prodejné je situace mnohem lepsi,

v osmi piipadech by mési¢ni trzby ptekrocili stanovenou hranici (1.000.000). Nejvyssi trz-
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ba byla dosazena v prosinci v ¢astce 1.686.555 K¢, za niz by zaméstnanci ziskaly k vyplaté
50.597 K¢&. Naopak nejnizsich trzeb bylo dosahovano v prvnich ¢tyfech mésicich daného
roku, za které by zaméstnanciim nepfislusela zadna variabilni slozka mzdy. Celkov¢ by si
zaméstnanci zlinské provozovny diky podilu na trzbach rozdélili v roce 2007 castku

182.485 K¢ v podobé variabilni slozky mzdy.

V tabulce 26 a 27 je vypocCitdna pomérnd ¢ast prumérné meésicni variabilni mzdy

piipadajici na jednotlivé zaméstnance v roce 2007 po zavedeni nového mzdového systému.

Provozovna HoleSov
Smluvni mzda Variab. Mzda Variab.mzda
K&/més. Podil v % K&/més. Ké&/rok
Zameéstnanec €. 1 7600 31% z24300| 118 (31% z 381) 1418
Zaméstnanec €. 2 9200 38% z 24300 | 145 (38% z 381) 1741
Zameéstnanec €. 3 7500 31% z24300| 118 (31% z 381) 1418
Celkem 24300 100% 381 4577

Tab. 26 — Variabilni mzda v roce 2007 v holesovské provozovné (po zavedeni navrhované-
ho mzdového systému

Provozovna Zlin
Smluvni mzda Variab. mzda Variab.mzda
Ké&/més Podil v % Ké/més K&/rok
Zaméstnanec €. 4 8 000 21% z 38500 3193 38 322
Zaméstnanec €. 5 13 500 35% z 38500 5322 63 870
Zaméstnanec ¢&. 6 10 000 26% z 38500 3954 47 446
Zaméstnanec €. 7 7 000 18% z 38500 2737 32 847
Celkem 38 500 100% 15 207 182 485

Tab. 27 — Variabilni mzda v roce 2007 ve zlinské provozovné (po zavedeni navrhovaného
mzdového systému

Z tabulky 26 je zfejmé, ze v minulém roce by primérna mésicni variabilni mzda byla
V holesovské provozovné na velmi nizké trovni. To je samoziejmé dano vysi dosazenych
trzeb, které byly v daném roce vétSinou pod urovni bodu zvratu. Zameéstnanci holesovské
prodejny by si tedy kazdy mésic mezi sebou rozdélili pouhych 381 K¢ v poméru uréenym
smluvnimi mzdami jednotlivych pracovniki (tab. 26). Naproti tomu zaméstnanci zlinské

prodejny by si primérné kazdy mésic rozdélili ¢astku 15.207 K¢ (tab. 27).
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V tabulkach 28 a 29 je uveden pichledny rozbor ro¢nich mezd zaméstnanci obou
provozoven za minulé obdobi podle navrhu mzdového systému a v tabulkach 30 a 31 jejich
pramérné meésicni vyjadreni. V roce 2007 Cinila fixni mzda zaméstnancii v holeSovské
provozovné 355.475 K¢, kterd zlstava nezménéna 1 po zavedeni nového mzdového systé-
mu, zatimco variabilni slozka by se zavedenim mzdového systému snizila v lofiském roce
Z ptivodnich 97.900 K¢ na 4.577 K¢. Zaméstnanci by méli narok na variabilni slozku pouze
za mésic prosinec. Po zavedeni mzdového systému by se v holeSovské prodejné ptvodni
celkova mzda ve vysi 453.376 K¢ snizila na 360.052 K¢ (tzn. z primérnych 97 K¢/hod na
75 Ké&/hod), kterd odpovida hospodaiskym vysledkiim dané provozovny. Ve zlinském stie-
disku ¢inila v minulém roce celkova fixni mzda v§ech zaméstnancti 499.665 K¢. Variabilni
mzda by se diky novému systému zvysila z pivodnich 146.313 K¢ na 182.485 K¢&. Celkova
mzda by se tedy ve Zlin¢€ vysplhala z 645.978 K¢ na ¢astku 682.150 K¢ (tzn. z primérnych
90 K¢/hod na 94 Kc¢/hod) odpovidajici vysledkim hospodateni. V tabulkach 30 a 31 je

jesté pro uplnost uvedeno, jaky by mél novy systém dopad na primérmé mésiéni mzdy

zameéstnancu.
Provozovna Holesov
Zakladni | Dohoda,dov|Fixni mzda| Variab. Celkova | pocet odp.

mzda ol., svatky celkem Slozka mzda hodin Mzda/hod
Zamést. 1 83 990 30 680 114 670 1418 116 088 1912 61
Zamést. 2 109 333 19 627 128 960 1741 130 701 1600 82
Zamést. 3 88 788 23 057 111 845 1418 113 263 1300 87
Celkem 282 111 73 364 355 475 4577 360 052 4812 75

Tab. 28 — Rocni mzdy zaméstnancii v holesovské provozovné podle navrhu (rok 2007)

Provozovna Zlin
Zakladni [Dohoda,do|Fixni mzda| Variab. Celkova | pocCet odp.
mzda vol.,svatky | celkem Slozka mzda hodin Mzda/hod
Zamést. 4 86 929 19180 106 109 38 322 144 431 1920 75
Zamést. 5 151 456 33426 184 882 63 870 248 752 1960 127
Zamést. 6 110 232 19 546 129 778 47 446 177 224 1960 90
Zamest. 7 68 128 10 768 78 896 32 847 111 743 1427 78
Celkem 416 745 82 920 499 665 182 485 682 150 7267 94

Tab. 29 — Rocni mzdy zaméstnancii ve zlinské provozovné podle navrhu (rok 2007)
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Provozovna Holesov
Fixni sloz- Variab. Celkova
ka Slozka mzda
Zamést. 1 9 556 118 9674
Zamést. 2 10 746 145 10891
Zamést. 3 9 320 118 9438
Celkem 29 622 381 30003

Tab. 30 — Primeérné mésicni mzdy zaméstnancii v
holesovskeé provozovné podle navrhu (rok 2007)

Provozovna Zlin
Fixni sloz- Variab. Celkova
ka Slozka mzda
Zamést. 4 8 842 3193 12 035
Zamést. 5 15 407 5322 20729
Zamést. 6 10 815 3954 14 769
Zamést. 7 6 575 2737 9312
Celkem 41 639 15206 56 845

Tab. 31 — Primérné mésicni mzdy zamést. ve
zlinské provozovné podle navrhu (rok 2007)

HoleSov Zlin
Trzby 6 206 998 13582 124
Variabilni naklady (v€etn& mezd + SZ) 5 102 020 10 326 255
PU1 1104 978 3 255 869
Specifické fix.naklady (reklama) 61 100 108 797
PU2 1043 878 3147072
Fix.naklady stfedisek 1660 070 2342938
PU3 -616 192 804 134

Tab. 32 — Dopad navrhovaného mzdového systému na vysi prispévku na

uhradu fixnich nakladii a tvorbu zisku v roce 2007

Vyse uvedend tabulka 32 vyjadiuje dopad navrhovaného mzdového systému na pii-

spévek na thradu fixnich nakladd a tvorbu zisku (déle jen PU3) v roce 2007. Ze srovnani

tabulky 32 s tabulkou 21, ve které je uveden PU3 pied zavedenim nového systému vyply-

va, ze PU3 v holesovské prodejné by se diky zméné& systému zvysil z pavodnich —746.616

K& na —616.192 K¢ (tzn. o vice nez 130.000 K¢&). Naopak ve zlinské prodejné by se PU3
snizil z ptivodnich 847.626 K¢ na 804.134 K¢ (tzn. 0 43.492 K<), coz je dano prerozdéle-

nim mezd mezi jednotlivé provozovny na zaklad¢ jejich vysledki hospodareni. Pfic¢iny tak
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rozdilného hospodareni jednotlivych stfedisek vidim zejména ve vysi obchodnich marzi
dosahujici v holesovské provozovné primérné 16 %, zatimco ve zlinské 24,5 %, dale pak
V nizkych trzbach a nedostate¢ném vyuzivani prostorti v holeSovské provozovné. Jednou
z moznych pficin rozdilnych trzeb jednotlivych stfedisek je mozné spatfit v ptistupu jejich
zaméstnanct k préci. Ve zlinském stfedisku je vidét mnohem vétsi snaha dosahnout lepsich
vysledkii (podpora prodeje, marketingové prizkumy, vyuzivani prostort apod.) nez
V holesovském stiedisku, kde se prakticky nic ned¢je. Ke zlepSeni ekonomické situace
V holesovské prodejné¢ muize pfispét zména cenové politiky (zvySeni obchodnich marzi),
dale zavedeni opatfeni navrZzenych v této praci a také pozitivni a tviir¢i pfistup zaméstnan-
cu ke své praci, k cemuz miize prispét i mzdovy systém motivujici pracovniky dosahovat
lepSich vysledkii. Pokud zavedend opatieni nepovedou v holeSovské provozovné k vyraz-
nému zlepSeni situace a prispévek na uhradu fixnich ndklada a tvorbu zisku 3 se bude i
nadale pohybovat v zapornych hodnotach bylo by nasnadé uvazovat radéji o uzavieni pro-

dejny.

Projektova opatfeni z predchozich kapitol vedouci ke zvyseni trzeb budou mit za
nasledek také rast mezd. Mzdy by se ovSem zvysily bez ohledu na mzdovy systém, jelikoz
majitel podniku vyplacel mzdy zejména na zéklad¢ dosaZenych trzeb. Proto uspofena cast-
ka nakladii ve vysi 77.155 K¢ (v€etné€ soc.a zdrav. pojisténi), které by bylo dosazeno zave-
denim mzdového systému v roce 2007 je uvedena i pti hodnoceni dopadd projektovych

opatfeni na finanéni ukazatele v nasledujici kapitole.
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12 ZHODNOCENI DOPADU PROJEKTOVYCH OPATRENI NA
VYBRANE FINANCNI UKAZATELE

Finan¢ni analyza v osmé kapitole poskytla informace o vyvoji jednotlivych financ-
nich ukazatelti. Mezi problematické patii ve firm¢ J+H ukazatele rentability a likvidity,
zejména pak likvidita okamzita a pohotova. Jak jiz bylo uvedeno, pfi¢inou nizké Grovné
rentability byly pfedevSim nizké zisky resp. ztraty na néz ma ptimy vliv vysSe trzeb a nakla-
da. V projektové ¢asti prace byla proto navrzena fada opatieni vedouci ke snizeni naklada
podniku popft. zvySeni trzeb. Nasledujici kapitola je vénovana zhodnoceni vlivu projekto-
vych opatfeni na finan¢ni ukazatele z roku 2007 (tzn. rentabilitu, likviditu a souhrnné uka-
zatele) pokud by jiz v té dobé byla zavedena. Pro analyzu dopadu opatfeni na uvedené uka-
zatele jsou pouzity pouze ty projekty, u nichz lze s urcitosti odhadnout, jakou mérou by se
podilely na tGspoie naklad v roce 2007 a se kterymi Ize pocitat i do budoucna. Projekty
vedouci pouze ke zvySeni trzeb nebudu brat v potaz, jelikoz dopad takovych opatieni neni

mozné z kratkodobého hlediska ptesné odhadnout.

Prvnim opatfenim pozitivné ovliviiujicim finan¢ni ukazatele je projekt optimalizace
nakladii na dopravu. V projektové fazi prace bylo uvedeno, Ze zvySeni ceny dopravy na
uroven piiblizujici se konkurenci by nemélo mit vliv na ubytek trzeb z prodeje zbozi, nybrz
by znamenalo zvySeni trzeb o 125.261 K¢, resp. zisku, jelikoz naklady by zlstaly na stejné
urovni. Ve vysledovce se zména projevi zvySenim vykont (resp. vynosll) o uvedenou ¢ast-
ku a samoziejmé také hospodarského vysledku. V rozvaze se zména projevi na strané pasiv
zvySenim bézného hospodaiského vysledku a na strané aktiv zvySenim majetku. Pokud
firma zanecha obdrzené prostiedky v penézni formé, pozitivné tim ovlivni likviditu. Zvy-

Seni zisku zase ptispéje k rustu rentability.

Dalsi projektové opatieni bylo zaméteno na efektivni vyuzivani prostorti holeSovské
provozovny. Nevyuzité plochy znamenaji zbyte¢né naklady na ndjemné ve vysi 90.000 K¢.
Bylo tedy navrzeno rozsifit prodejni plochy na misto pivodnich skladu, jenz s nimi souse-
di. Timto jednoduchym a nenaro¢nym zasahem se zvysi trzby, které piispéji k tthradé fix-
nich ndkladt (resp. ndjemného z nevyuzitych prostori). Existuji i jiné mozZnosti vyuziti
téchto ploch, o nichz se zminuje projektova ¢ast prace, proto pokud by trzby nestacily na

pokryti svych nakladi, mize firma zvolit jin€ feseni. V kazdém piipadé minimalné naklady
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na najemné firma ziskéd zpét v podob¢ trzeb. Predpokladam tedy, ze se zisk firmy zvysi o
zminénych 90.000 K¢&. Ve vykazu zisku a ztraty se opatfeni projevi zvySenim trzeb a také
zvySenim zisku, coz bude mit pozitivni vliv na rentabilitu. V rozvaze to povede K rustu
majetku na stran¢ aktiv a bézného hospodaiského vysledku na strané pasiv. Pokud by firma
zanechala ziskané prostiedky v penézni formé, mé¢lo by to také pozitivni dopad na likvidi-

tu.

Projekt optimalizace nakladi vynaloZenych na telefonni sluzby by pfinesl firmé J+H
v roce 2007 snizeni nakladd o 54.371 K¢. Tato uspora by se ve vykazu zisku a ztraty pro-
jevila snizenim vykonové spotieby (nakladl) a také zvySenim zisku. V rozvaze by pfispéla
k ristu majetku na stran¢ jedné a vlastniho kapitdlu na stran¢ druhé, coz by se opét pozitiv-

né odrazilo na rentabilité i likviditeé.

Posledni projektové opatieni, které bylo navrzeno a u néhoz Ize odhadnout minimal-
ni vy$i uspofenych ndkladii je motivacni systém odménovani zaméstnanct. Pokud by sys-
tém nevedl k vyssi produktivité prace a holeSovska prodejna by i nadale vykazovala ztratu,
usetfila by firma na mzdach ve ztratovém stfedisku 77.155 K¢. OvSem pokud by diky zvy-
Sené produktivité, invenci a inovaci pracovnikll rostly trzby, znamenalo by to pro firmu
jesté vyznamnéj$i dopad na hospodaisky vysledek. Ve vysledovce by se uspora 77.155 K¢
projevila snizenim osobnich ndkladi a samoziejmé& zvySenim zisku. V rozvaze by opét

doslo ke zvySeni majetku a vlastniho kapitalu.

V nasledujicich tabulkach 33 a 34 jsou srovnavany dosazené vysledy ukazateld ren-
tability a likvidity v roce 2007 s vysledky, kterych by firma J+H dosahla zavedenim projek-

tovych opatfeni.

2007
Pred Po
Bézna likvidita 1,39 1,47
Pohotov4 likvidita 0,33 0,41
Okamzita likvidita 0,11 0,19

Tab. 33 - Ukazatele likvidity pred a po zavedeni
opatreni v roce 2007

Celkova castka, kterd je zahrnuta do vypoctu ukazatele likvidity z navrzenych opat-
feni ¢ini 346.787 K¢, ovSem tuto Castku je tieba jesté ocistit o dan z piijmu pravnickych

osob (24 %). Firma sice v roce 2007 vykazala ztratu ve vysi 662.000 pied zdanénim,
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ovSem ta byla zplisobena jednorazovym odpisem pohledavek, jez neni uznatelny jako na-
klad vynaloZeny na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmd, proto neni soucasti dainového za-

kladu a tudiz z daiiového hlediska firma vykazala zisk, ktery je tfeba zdanit.

Z vyse uvedené tabulky 33 vyplyva, Ze realizace projektii, u nichz lze vycislit dopad
na ukazatele likvidity, by pfinesla ofekavany efekt. Pokud by firma ziskané prostiedky
udrzela v penézni formé, pozitivné by tim ovlivnila vSechny tfi stupné likvidity. Okamzita
likvidita by se dostala na hranici intervalu optimalnich hodnot (0,2 — 0,5). Pohotova likvi-
dita by byla i nadale podprimérnd, ov§em zaznamenala by zvyseni z 0,33 na 0,43 (opti-
malni je interval 1,0 — 1,5) a kone¢né bézna likvidita by se také hodnotou 1,47 ptiblizila
optimalni hranici (1,5 — 2,5). Z uvedeného je ziejmé, ze zavedeni relativné jednoduchych

opatieni mize mit na ukazatele likvidity zajimavy vliv.

Tabulka 44 informuje o dopadu projektovych opatieni na ukazatele rentability. Tak
jako u likvidity i tady je do vypoctu zahrnuta ¢astka 346.787 K¢&. Projektova opatfeni
ovliviuji vysi trzeb, HV, EBIT, vynosy, aktiva a vlastni kapital. Z vysledkl je mozné kon-
statovat, Ze se rentabilita ve vSech svych formach zvysila, nicméné i pfes navrZena opatieni

zlstala v zapornych hodnotéch.

2007
Pred Po
Rentabilita trzeb (%) (HV po zdanéni/Trzby) -3,32% | -2,06%
Rentabilita vynosu (%) (EBIT/Vynosy) -3,17%  |-1,44%
Rentabilita celk. kapitalu (%) (EBIT/Aktiva) -9,65% |-4,37%
Rentabilita vlast. kapitélu (%) (HV po zd./VI.kapital -22,21% |-12,59%

Tab. 34 — Ukazatele rentability pred a po zavedeni opatieni v roce
2007

Tabulky 35 a 36 vyjadiuji, do jaké miry by navrZzena opatfeni ovlivnila souhrnné
ukazatele. V uvedenych tabulkach jsou vyobrazeny zakladni souhrnné ukazatele pied a po
zavedeni zmén z nichZ je patrné, Ze projektova opatfeni by se pozitivné promitla 1 zde.
Ukazatel Z-skore by se zvysil jen minimalné, nicméné i pied zménami se pohyboval
v zadoucich mezich (Skore Z > 2,9 oznacuje silny podnik), zatimco ukazatel EVA by do-

stal vyznamnéjsi zmeéné, ale i pfesto by vykazoval zdpornou hodnotu.
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2007 2007
Pred Po Pred Po
0,717 x CPKI/A 0,1442  |0,1649 ROE -22,21%| -12,59%
0,847 x HV/A -0,0856 |-0,0507 Re 16,42%| 16,42%
3,107 x EBIT/A -0,2998 -0,1357 Rf 4,06% 4,06%
0,420 x VK/CZ 0,3731 0,4050 ROE-Re -38,63%| -29,01%
0,998 x T/A 3,0405 2,8000 VK 3089 3353
Z-skére 3,1724  [3,1836 EVA -1193,214| -972,705

Tab. 35 - Vypocet Altmanova Z-skore

Tab. 36 — Vypocet ukazatele EVA
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo provést optimalizaci nakladd ve firmé J+H s.r.o.

HoleSov a prokazat pozitivni vliv projektovych opatieni na vybrané finanéni ukazatele.

Na zakladé¢ literarnich prament a teoretickych poznatkl z oblasti finan¢ni a naklado-
v¢ analyzy byla provedena dil¢i analyza skute¢ného stavu ve firme J+H s.r.o. z niz vyply-
nulo, Ze mezi problémové ukazatele podniku patii rentabilita a likvidita. V analytické ¢asti
bylo tedy doporuceno, aby problém s platebni schopnosti, ktery v budoucnu mize firmu
potkat, fesila napt. vyuzivanim kontokorentniho uvéru nebo platebniho kalendafe. Vzhle-
dem k tomu, ze firma neni pfili§ zadluzena mohla by potiZe s nizkou rentabilitou vlastniho
kapitalu fesit vyuzitim finanéni paky. Nicméné zakladem vSech modifikaci ukazatele ren-

tability je zisk, proto nejefektivnéjsi cestou ke zvySeni ziskovosti je zajistit jeho rist.

Pravé touto problematikou se zabyva projektova ¢ast prace jejiz pocatek je vénovan
projektu optimalizace ndkladl na dopravu. Na zaklad¢ kalkulace nakladi vyplynulo, Ze
doposud si firma Gctovala cenu za dopravu vyrazné nizsi, nez Cinily naklady s dopravou
spojené a také mnohem niz§i nez konkurence. Takova podpora prodeje neni ptili$ efektivni
a proto bylo navrzeno cenu za dopravu zvysit tak, aby pokryla ndklady podniku a soucasné
byla stale konkurenc¢ni. To je také diivod, pro¢ se neni tfeba obavat negativniho vlivu ceny
na vysi trzeb. V ramci optimalizace nakladti na dopravu bylo dale doporuceno zavést jed-
noduchy elektronicky formulaf, ktery by zajistil lepsi organizaci rozvozu a tim zefektivnil
cely proces ,,doprava®. Tento formulaf by obsahoval udaje o vSech rozvozech vztahujicich
se k danému dni uréenému k ptepravé zbozi a slouzil pfepravci jako harmonogram rozvo-

o

ZU.

Dalsi projektové opatieni se zabyva efektivnéjSim vyuzitim prostiedkit vynaklada-
nych na najem. Z analyzy nakladu v 9. kapitole a z Setfeni provedeného v objektech firmy
vyslo najevo, Ze 255 m? (tzn. 90.000 K&) z celkové plochy holesovské provozovny je na-
prosto nevyuzito. Pfitom se jedna o plochy, které jsou situovany ve vyhodnych castech
provozovny a lze je snadno upravit k dalsimu vyuziti. Vysledkem analyzy byl navrh, aby se
prostory navazujici na prodejnu vyklidily a slouzily jako vystavni plochy. Konkrétné u pro-
deje nabytku je totiz zvlast dilezité, aby prodejni plochy byly co nejvétsi. Timto zasahem
by se zvysily trzby podilejici se na uhradé fixnich néklada (tj. najemného z nevyuzitych

prostor). Existuji i dal§i moznosti pro efektivni vyuZziti prazdnych ploch, napf. piipravit
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prostory K pronajmu nebo je vyuzit k internetovému obchodu. Proto je jisté, Ze se podaii
ziskat zpét minimalné ¢astku ptipadajici na najjem nevyuzité plochy v podobé¢ trzeb. Pro
dalsi zvySeni vynosti bylo s vyuzitim vypoctu piispévku na uhradu fixnich néklada a tvorbu
zisku spolecné s marketingovymi technikami navrzeno uspotadat zbozi v prodejnach tak,

aby se zvysil jejich obrat.

Analyza nékladl ukazala, ze firma vynaklada na telefonni sluzby (pouze pevné lin-
ky) pomérné vysokou cCastku, proto bylo ptedloZeno jednoduché opatieni, jez by vedlo
K jejimu vyraznému sniZeni. Jedna se o nahrazeni pevnych linek tzv. internetovou telefonii
prostfednictvim programu Skype. Pokud by tedy firma J+H s.r.o. vyuzivala ke svym hovo-
rum internet, resp. Skype, a pevnou linku zachovala jen k ptfichozim hovortim, jeji ndklady

by v lofiském roce klesly o 54.371 K&.

Posledni oblasti, na niz je tato prace zamétena, jsou mzdy. V soucasné dobé neexistu-
je ve firm¢ zadny systém pro odménovani zaméstnanct. Kazdy pracovnik mé pevné stano-
venou fixni slozku mzdy, zatimco variabilni ¢ast urcuje majitel na zakladé svych pocitt a
domnének. Na zakladé tiistupniového piispévku na uhradu fixnich ndklada a tvorbu zisku
jednotlivych stiedisek vyplynulo, Ze holeSovska provozovna se pohybuje hluboko ve ztrate,
zatimco zlinska je uspé$na, ale mzdy tomuto stavu rozhodné neodpovidaji. S vyuzitim bo-
du zvratu byl vypracovan motivacni systém odménovani, ktery je zalozen na vysledcich
hospodareni kazdého stfediska, je spravedlivy a motivacni. Pokud by holeSovska prodejna i

po zavedeni uvedenych opattfeni vykazovala ztratu, bylo by 1épe uvazovat o jejim zruseni.
Na zavér diplomové prace byl prokézan pozitivni vliv projektovych opatieni na vy-
brané finan¢ni ukazatele. Na zakladé vysledki lze tedy fici, ze cil diplomové prace byl spl-

nén.
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A
C
Ck

Cz

EBT
EBIT
EVA
FM
HV

KZ

NZ
OA
Os.N
Ost.N
PU
PUK
PVNk
e
ROA

ROE

Aktiva

Velikost kapitalu (nesouciho naklad) vazaného v podniku
Prodejni cena vyrobku

Cizi zdroje

Cisty zisk

Cisty pracovni kapital

Zisk pted zdanénim

Zisk pted zdanénim a Groky

Ekonomicka pfidana hodnota

Finan¢ni majetek

Hospodatsky vysledek

Kratkodobé zavazky

Naklady

Naklady na prodané zbozi

ObéZna aktiva

Osobni naklady

Ostatni naklady

Ptispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku
Ptispévek na tthradu k-té skupiny vyrobka
Primeérné variabilni ndklady vyrobku k-té skupiny vyrobki
Néklad vlastniho kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Darova sazba
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VK

VS

WACC

Zas

Trzby

Vlastni kapital

Vykonova spotteba

Vazeny pramér nakladu kapitalu

Zasoby
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PRILOHA PI: VYPOCET RE.

e = It + I'Lat Ipod. + IFinstab + IFinstr

I = bezrizikova sazba

I'_a = rizikova ptirazka za likvidnost prodeje podniku
I'nod = rizikova pfirdzka za podnikatelské riziko
Irinstab = rizikova prirazka za finan¢ni stabilitu

I'rinstr = rizikova piirazka za finan¢ni strukturu

ra: VK>3 mid. K¢ — r.a=0,00 %

VK <100 mil. K& — 1.4 = 5,00 %

U

Ipodnikatelské:  PI1 Stanoveni rpognikateiske Js€m pouZil vzorce

A

(VK+BU+O)>< U
A BU+O

Polozim X1 =

Pokud ﬂAIT Y X1 = rpodnikatetke = 0,00 %

Pokud % (0= rpodnikareire = 10,00 %

Meinstab:  celkova likvidita > XL — rejpstay = 0,00 %
celkova likvidita < 1 — rgjpstap = 10,00 %

XL = max (pramér prumyslu — 1,2)

A = aktiva celkem
VK = vlastni kapital
BU = bankovni Gvéry

O = dluhopisy

EBIT _ (VK +BU +0)
> x

BU+O
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PRILOHA P II: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK ROZVAHY (V
TISICiCH KO).

2005 2006 06/05 2007 07/06
AKTIVACELKEM 7670 7788 1,5% 6789 -12,8%
Pohledavky za upsané vl. jméni 0 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby majetek 2134 2134 0,0% 1938 -9,2%
Dlouhodobi nehmotny majetek 0 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobi hmotny majetek 2134 2134 0,0% 1938 -9,2%
Finanéni investice 0 0 0,0% 0 0,0%
Obézna aktiva 5459 5590 2,4% 4842 -13,4%
Zasoby 3539 3213 -9,2% 3702 15,2%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 1577 1896 20,2% 755 -60,2%
Finanéni majetek 343 481 40,2% 385 -20,0%
Casové rozliseni 77 64 -16,9% |9 -85,9%
PASIVACELKEM 7670 7788 1,5% 6789 -12,8%
Vlastni kapital 3798 3775 -0,6% 3089 -18,2%
Zakladni kapital 206 206 0,0% 206 0,0%
Kapitalové fondy 0 0 0,0% 0 0,0%
Fondy ze zisku 2741 2741 0,0% 2741 0,0%
Hosp. vysledek minulych let 847 860 1,5% 828 -3,7%
Hosp. vysledek ucetniho obdobi 4 -32 -900,0% |-686 -2243,8%
Cizi zdroje 3726 3842 3,1% 3477 -9,5%
Rezervy 0 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé zavazky 3726 3842 3,1% 3477 -9,5%
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0,0% 0 0,0%
z toho: dlouhod. bankovni uvéry 0 0 0,0% 0 0,0%
Casové rozliseni 146 171 17,1% 223 30,4%
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PRILOHA P I11: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK ROZVAHY
(V TISICiCH KC).

2005 2006 2007

AKTIVACELKEM 7670 100,0% |7788 100,00 |6789 100,0%
Pohledavky za upsané vl. jméni 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodoby majetek 2134 27,8% 2134 27,4% 1938 28,5%
Dlouhodobi nehmotny majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobi hmotny majetek 2134 27,8% 2134 27,4% 1938 28,5%
Finanéni investice 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obézna aktiva 5459 71,2% 5590 71,8% 4842 71,3%
Zasoby 3539 46,1% 3213 41,3% 3702 54,5%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 1577 20,6% 1896 24,3% 755 11,1%
Finan¢ni majetek 343 4,5% 481 6,2% 385 5,7%
Ostatni aktiva 77 1,0% 64 0,8% 9 0,1%
PASIVACELKEM 7670 100,0% |7788 100,0% |6789 100,0%
Vlastni kapital 3798 49,5% 3775 48,5% 3089 45,5%
Zakladni kapital 206 2,7% 206 2,6% 206 3,0%
Kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Fondy ze zisku 2741 35,7% 2741 35,2% 2741 40,4%
Hosp.vysledek minulych let 847 11,0% 860 11,0% 828 12,2%
Hosp. vysledek ucetniho obdobi 4 0,1% -32 -0,4% -686 -10,1%
Cizi zdroje 3726 48,6% 3842 49,3% 3477 51,2%
Rezervy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé zavazky 3726 48,6% 3842 49,3% 3477 51,2%
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

z toho: dlouhod.. bankovni uvéry 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00%
Ostatni pasiva 146 1,9% 171 2,2% 223 3,28%
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PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYKAZU ZISKU A
ZTRATY (V TISICiCH KC).

2005 2006 06/05 2007 07/06
Trzby za prodej zbozi (HoleSov) 5520 7304 18,7% 6207 3,9%
Trzby za prodej zbozi (Zlin) 10524 11743 13582

Naklady vynalozené na prodané zbozi 20,9%
+Obchodni marze

Vykony
Vykonova spotfeba \2615 2908 11,2% 2805

+Pfidana hodnota 1811 1963 2692

Osobni naklady \ 1699 1835 8,0% 2213

Dané a poplatky 8 45 462,5%

Odplsy dlouh. nehmot a hmot majetku 0 0 196
___ 0%
Zustatkova cena prodaneho dl.majetku \ 0,0%

Zména stavu rezerv a opr. polozek ‘ 0,0%

_——_ 100,0%

Ostatnl provoznl naklady Ostatni provozni naklady 19 788 26166,7%
___ 0.0%
Prevod provoznich nakladi 0 0% (0]

*Provozni vysledek hospodareni -16311,5%
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt , 0,0%
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finan€éniho majetku
Naklady z flnancnlho majetku

Naklady z pfecenéni cennych papir a der 0 0%
Zmena stavu rezerv a opr. polozek 0 0%

Prevod flnancnlch nakladd \0 O 0% 0

140

Dan z prijmu za béZnou ¢innos \9 O 0%

** Vlysledek hosp. za béznou €innost 2043,8%
Mimoradné vynosy 0,0%
Mimoradné néklady 0,0%

Dari z pfijmt z mimot. Cinnosti 0 0,0%
___ 0%

Prevod podilu na HV spole¢nikiim 0,0%

=+ Hy ZA UCETNI OBDOBI -900,0% 2043,8%
HV PRED ZDANENIM 13 -23 -276,9% |-662 2778,3%
Vynosy celkem 17024 20107 18,1% 20683 2,9%
Naklady celkem 17020 20139 18,3% 21369 6,1%

EBIT 13 -23 -276,9%  |-655 2747,8%
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PRILOHA P V: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU (V
TISICiCH KO).

2005 2006 2007

Trzby za prodej zbozi 16044 |94,2% |19047 [94,7% |19789 |95,7%
Vykony 980 5,8% 1053 5,2% 894 4,3%
Trzby z prodeje dlouh majetku a zavazk( 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ostatni provozni vynosy 0 0,0% 7 0,0% 0 0,0%
PFevod provoznich vynosl 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Trzby z prodej cennych papirt a podill 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vynosy z dlouh. Finanéniho majetku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vynosy z kratk. finanéniho majetku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vynosy z pfecenéni cennych papirt 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vynosové uroky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ostatni finanéni vynosy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Prevod finan¢nich vynos( 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Mimofadné vynosy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vynosy celkem 17024 |100,0% [20107 (100,0% |20683 |100,0%
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PRILOHA P VI: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK NAKLADU
(V TISICiCH KC).

2005 2006 2007

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 12598 74,0% 15229 75,6% 15186 71,1%
Vykonova spotreba 2615 15,4% 12908 14,4% 12805 13,1%
Osobni naklady 1699 10,0% 1835 9,1% 2213 10,4%
Dané a poplatky 8 0,0% 45 0,2% 17 0,1%
Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. majetku 0 0,0% 0 0,0% 196 0,9%
Zlstatkova cena prodaného dl. Majetku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zména stavu rezerv a opr. Polozek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ostatni provozni naklady 19 0,1% 3 0,0% 788 3, 7%
Prevod provoznich nakladl 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Prodané cenné papiry a podily 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Néaklady z finanéniho majetku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Naklady z pfecenéni cennych papira 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zména stavu rezerv a opr. polozek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Nakladové uroky 0 0,0% 0 0,0% 7 0,0%
Ostatni finan¢ni naklady 72 0,4% 110 0,5% 133 0,6%
Prevod finanénich nakladu 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dan z pfijm0 za béznou €innost 9 0,1% 9 0,0% 24 0,1%
Mimoradné naklady 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dan z pfijm0 z mimof. ¢innosti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
PFfevod podilu na hosp. vysl. spole¢nikiim 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Naklady celkem 17020 |100,0% [20139 |100,0% |21369 |100,0%
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PRILOHA P VII: ROZKLAD POMEROVEHO UKAZATELE ROE,

CZ/VK
0,0011

T/A X AVK
2,2196 2,0195

N/T
0,9998

T/Zas. |, | Zas./A CZ/IVK v FM/KZ
4,8104 | | 0,4614 | | 0,9810 | | 0,0921

—~

—

| KZICZ |, A/FM
1 22,361

NZ/T
0,7400

+
VSIT
0,1536
-

+

Os.N/T

0,0998
-

+

Odpisy/T
0
|

+

Ost.N/T
0,0063

~—
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AVK
2,0630

N/T T/Zas

1,0016

6 2558

Zas /A
0, 4126

CZ/VK
1 0177

—~

1
| KZICZ |, A/FM
1 16,1913

FM/KZ
0,1252

;)

NZ/T

0,7574
-

+

VSIT

0,1446
-

+

Os.N/T
0,0913

_  J
+

Odpisy/T
0
_ J

+

Ost.N/T
0,0083
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A/VK
2,1978

1
o Zas. /A CZ/VK [FM/K [KZ/CZ [A/FM}

1 X N/T T/Zas
1,0332 5 5870 0, 5453 1 1256 0,1107 1 17,6338

NZ/T

0,7342
-

+

VSIT

0,1356
-

+

Os.N/T

0,1070
-

+

Odpisy/T
0,0095
-/
+

Ost.N/T

0,0469
-

Kde:

CZ = &isty zisk Os. N = osobni naklady
KZ = kratkodobé zavazky Ost. N = ostatni naklady
VK = vlastni kapital CZ = cizi zdroje

FM = finan¢ni majetek T = trzby

N = naklady A = aktiva

NZ= naklady na prodané zbozi Zas = zasoby

VS = vykonova spotfeba
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PRILOHA P VIII: DRUHOVE TRIDENI NAKLADU.
ucet Druh 2005 2006 2007
501|Spotfeba materialu 264 109 K¢ 367 508 K¢ 224 273 K¢
502|Spotifeba energie 211 507 K& 250 940 K& 307 974 K&
504 |Prodané zbozi 12 597 776 K&| 15229 458 K&| 15 186 914 K&
511|Opravy a udrzovani 181 378 K& 76 903 K& 99 762 K¢&
512|Cestovné 197 703 K& 254 903 K& 247 149 K¢
518|Ostatni sluzby 1760363 KE| 1958069 K& 1925179 Ke
521 [Mzdové naklady 848 459 K¢ 919 130 K&| 1132283 K¢
522|Pfijmy spole¢nikd ze zav.¢€inn. 400 652 K¢& 413 352 K& 463 701 K&
524|Zakonné socialni pojisténi 421 442 K& 452 759 K¢ 547 079 K&
527|Z&konné socialni naklady 27 953 K& 22 323 K¢ 29 922 K&
528|Ostatni socialni naklady 0 Ke 27 900 K¢ 39 600 K¢
531|Dan silni¢ni 3 600 K¢ 3675 Ke 4 200 K¢
532|Dari z nemovitosti 3990 K& 3990 K& 3990 Ké
538|Ost. nepfimé dané a poplatky 644 K& 36 918 K¢ 8 336 K¢
543|Dary 18 370 K& 2 600 K¢ 4 050 K¢
544|Smluvni pokuty a penale 0 K¢ 0 K¢ 4 900 K¢
546|0dpis pohledavky 0 K¢ 0 K¢ 778 871 K&
551|0Odpisy dlouhodobého NM a HM 0 K¢ 0 K¢ 195 528 K&
568|Ostatni finan¢ni naklady 69 482 K¢ 105 109 K¢ 132 147 K¢
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PRILOHA P IX: ANALYTICKA EVIDENCE NAKLADU.

Castka v K¢
Uget Nazev uctu 2005 2006 2 007
501|Spotieba materialu
1| Tiskoviny 4739 3767 7218
2|Kancelarské potfeby 20 810 26 255 19 496
3(Cistici a hygien. Potteby 3516 3675 2601
4|PHM / nafta Lublin 50 419 53 829 44 939
5|Drobné vybaveni (DKP do 40 tis.) 119 992 175 780 72224
6|Ostatni spotfebni material 25 595 25940 28 705
7|Material na zakazky 25 849 31 696 22 082
8|PO, lékarnicka 6 727 4770 10 226
9|Software, CD 6 549 41794 16 780
502(Spotieba energie
1|El. energie HoleSov 40 956 50 571 60 262
2|El. energie Zlin 41 402 41 646 46 612
3|Plyn HoleSov 79 669 70 775 84 466
4[Plyn Zlin 43 990 78 570 109 576
5|Voda HoleSov 3120 4 855 2885
6|Voda Zlin 2 369 4522 4170
504|Prodané zbozi
1|Prodané zboZi HoleSov (pof. cena) 2975902 5765420 5095841
2|Prodané zbozi Zlin (pofizovaci cena) 8232908 9466 092| 10079 900
3|Prodané zbozi sklad 2 Hradil 1380 703 0 0
511|Opravy a udrzovani
1|Opravy, udrzba prodejna HoleSov 12 789 48 256 11 502
2|Opravy, udrzba prodejna Zlin 850 2 300 13702
3|Opravy, udrzba kopirovaci stroj 15781 0 0
4|Opravy, udrzovani kancelaiska technika 9 749 7 538 19 579
5|Opravy, udrzba dim ¢p. 5 113 592
6(Opravy, udrzba auto Lublin 27 992 18 290 28 273
512(Cestovné
1|Cestovné zaméstnanci 0 13 666 0
2|Kilometrovné p. Hradil 89 915 126 168 98 598
3|Kilometrovné p. Jurasek 107 787 115 069 148 191
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Castka v K&
Ucet Nazev uctu 2005 2006 2007
518|Ostatni sluzby
1|Vykony spoju (telefon HoleSov) 40 246 43 289 48 567
2|Vykony spoju (telefon Zlin) 24 016 25 329 28 329
3|Najemné prodejna Zlin 810 000 900 000 900 000
4|Najemné prodejna HoleSov 320 000 320 000 320 000
5|Pronajem priijezdu VOTO 30 151 30 151 30 150
6|Ugetnictvi, poradenstvi, pravnik 184 800 182 900 185 300
7|Postovné, znamky 5182 5823 5460
8|Stocné 35726 36 117 37230
9|Reklama, inzerce, plakaty, prode;j 75 580 118 975 169 897
10{Odvoz odpadu, kontajner 4622 4 556 5163
11|Ostraha objektu 18 600 19 600 18 600
12[Mobilni telefony, internet 72713 72750 73213
13|Cizi sluzby 4 306 31386 14 315
14(Sluzby na zakazku 133 929 166 185 88 494
521|Mzdové naklady
1|Mzdové naklady HoleSov 355 860 403 982 453 376
2|Mzdové naklady Zlin 447 589 476 239 645 978
3|Mzdové naklady dohody 35 000 30 000 20 000
4|/0dména ucidm 10 010 8 909 12 929
522|Prijmy spolecnikil ze zavis. €inn. 400 652 413 352 463 701
524|Zakonné socialni pojisténi
1|Socialni pojisténi 313072 336 336 406 402
2|vzP 108 370 116 423 140 677
527|Prispévek firmy na stravné 27 952 22 323 29922
528|Prispévek firmy na penzijni pripojisténi 27 900 39 600
531|Dan silni€ni 3600 3600 4 200
532|(Dan z nemovitosti 3990 3990 3990
538|Dan z prevodu nemovitosti 0 34 960 0
543(Dary 18 370 2 600 4049
546|0dpis nedobytné pohledavky 0 0 778 871
551(Odpisy HM sk. 5 0 0 195 928
568|0statni finanéni naklady
1|Poplatky bance 21196 58 517 77 023
2|Auto - povinné ru€eni 7 430 7 298 7142
3|Zakonné pojisténi odpovédnosti 6 124 7 236 8 045
4|Pojisténi majetku 34731 32 058 39 937
591|Dan z prijmu 0 8960 0
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PRILOHA P X: NAKLADY CLENENE PODLE MISTA JEJICH
VZNIKU.
HoleSov Zlin

Nazev uctu 2005 2006 2 007 2005 2006 2007
El. Energie 40 956 50571 60 262 41 402 41 646 46 612
Plyn 79 669 70775 84 466 43 990 78 5701 109 576
Voda 3120 4 855 2 885 2 369 4522 4170
Reklama 27 209 42 831 61 100 48 371 76 1441 108 797
Prodané zbozi (pof. cena) 4 356 605| 5 765 420| 5 095 841| 8 232 908] 9 466 092| 10079900
Opravy, udrzba 12 789 48 256 11 502 850 2 300 13702
Cestovné zaméstnanci 0 0 0 0 13 666 0
Kilometrovné Hradil-Jurasek 89915 126168 98598 107 787| 115069 148191
Vykony spojli 40 246 43 289 48 567 24 016 25 329 28 329
Mzdové naklady 355 860| 403982 453 376| 447589 476239 645978
PFijmy spolecnikd ze zav.¢inn. 201433 219 153] 231715 199219 194199 231 986
Socialni pojisténi 144 898| 162017 178128 168174 174319| 228274
VZP 50 156 56 082 61 659 58 214 60 341 79 018
PFispévek firmy na stravné 13973 11 162 12 815 13979 11162 17 107
Pfispévek na penz.pfip. 13 950 17 600 13 950 22 000
Najemné 320 000 320000/ 320000/ 810000/ 900000/ 900000
Pronajem prujezdu VOTO 30 151 30 151 30 150 0 0 0
Ostraha objektu 10200 11200 10 200 8400 8400 8400
Sto¢né 15222 15075 15871 20504 21042 21360
Dary 18 370 2 600 4049
Odpisy budov 154 830 41098
Celkem 58107727 397 537| 6 953 614| 10227772 11682990| 12734498
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PRILOHA P XI: CLENENI NAKLADU PODLE JEJICH ZAVISLOSTI
NA ZMENACH OBJEMU PRODEJE.

Naklady v roce 2005 (K¢)

Uget Néakladovy druh Celkové N | Variab. N | Spec. FN | VSeob. FN
501|Spotieba materialu 264 200 264 200
502|Spotieba energie 211 507 211 507
504|Prodané zbozi 12 597 776| 12 597 776
511|Opravy a udrZovani 181 378 181 378
512|Cestovné 197703 197 703
518|Ostatni sluzby

1|Vykony spoju (telefon HoleSov) 40 246 40 246
2|Vykony spoja (telefon Zlin) 24 016 24 016
3[Najemné prodejna Zlin 810 000 810 000
4[N4jemné prodejna HoleSov 320 000 320 000
5|Pronajem prujezdu VOTO 30 151 30 151
6|Ugetnictvi, poradenstvi, pravnik 184 800 184 800
7|Postovné, znamky 5182 5182
8|Stocné 35726 35726
9|Reklama, inzerce, plakaty, prodej 75 580 75 580
10|Odvoz odpadu, kontajner 4622 4622
11|Ostraha objektu 18 600 18 600
12(Mobilni telefony, internet 72713 72713
13|Cizi sluzby 4 306 4 306
14|Sluzby na zakazku 133929 133 929
15|Parkovné, ubytovaniv, vstupné veletrh 489 489
521|Mzdové naklady
1|Mzdové naklady HoleSov 355 860 63 500 292 360
2|Mzdové naklady Zlin 447 589 78 807 368 782
3[Mzdové naklady dohody 35 000 35 000
4|0dména uéidm 10 010 10 010
522|PFijmy spole¢nikl ze zavislé ¢innosti 400 652 400 652
524(Zakonné socialni pojisténi
1|Socialni pojisténi 313072 37 000 276 072
2|VzP 108 370 12 808 95 562
527|Prispévek firmy na stravné 27 952 27 952
531(Dan silniéni 3 600 3600
532|Dar z nemovitosti 3990 3990
543|Dary 18 370 18 370
545(Ostatni naklady (ucet 545 - 582) 72 944 72948
Souhrn 17 010 337| 12 789 891 75580| 4 144 866
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Naklady v roce 2006 (K¢)

Uget Néakladovy druh Celkové N | Vvariab. N | Spec. FN | VSeob. FN
501|Spotieba materialu 367 509 367 509
502|Spotieba energie 250 940 250 940
504|Prodané zbozi 15 229 458| 15 229 458
511|Opravy a udrZzovani 76 904 76 904
512|Cestovné 254903 254903
518|Ostatni sluzby

1|Vykony spojl (telefon HoleSov) 43 289 43 289
2|Vykony spoja (telefon Zlin) 25 329 25 329
3[Najemné prodejna Zlin 900 000 900 000
4|Najemné prodejna HoleSov 320 000 320 000
5|Pronajem prujezdu VOTO 30 151 30 151
6|Ugetnictvi, poradenstvi, pravnik 182 900 182 900
7|(Postovné, znamky 5823 5823
8|Stocné 36 117 36 117
9|Reklama, inzerce, plakaty, prodej 118 975 118 975
10|Odvoz odpadu, kontajner 4 556 4 556
11|Ostraha objektu 19 600 19 600
12|Mobilni telefony, internet 72 750 72 750
13|Cizi sluzby 31386 31 386
14|Sluzby na zakazku 166 185 166 185
15|Parkovné, ubytovaniv, vstupné veletrh 84 84
16|Skoleni, seminare 924 924
521(Mzdové naklady
1|Mzdové naklady HoleSov 403 982 77 850 326 132
2|Mzdové naklady Zlin 476 239 113 410 362 829
3|Mzdové naklady dohody 30 000 30 000
4/{Odména uénim 8 909 8909
522|Prijmy spole¢nikli ze zavislé €innosti 413 352 413 352
524|Zakonné socialni pojisténi
1|Socialni pojisténi 336 336 49 732 286 604
2|VzP 116 423 17 213 99 210
527|Pfispévek firmy na stravné 22 323 22 323
528|Prispévek firmy na penzijni pfipojisténi 27 900 27 900
531|Dani silni¢ni 3675 3675
532|Dar z nemovitosti 3990 3990
538|Ostatni nepfimé dané a poplatky 36 918 36 918
543|Dary 2 600 2 600
545]Ostatni naklady (ucet 545 - 582) 110190 110190
591|Dan z pfijmu - splatna 8 960 8 960
Souhrn 20 139 580] 15 487 663 118 975 4532942
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Naklady v roce 2007 (K¢)

Uget Nakladovy druh Celkové N | Variab. N | Spec. FN | VSeob. FN
501|Spotieba materialu 224 273 224 273
502|Spotieba energie 307 975 307 975
504|Prodané zbozi 15 186 416] 15 186 416
511|Opravy a udrzovani 99 762 99 762
512(Cestovné 247149 247149
513[Naklady na reprezentaci 640 640
518|Ostatni sluzby

1|Vykony spojl (telefon HoleSov) 48 567 48 567
2|Vykony spoja (telefon Zlin) 28 329 28 329
3[Najemné prodejna Zlin 900 000 900 000
4[Najemné prodejna HoleSov 320 000 320 000
5|Pronajem prijezdu VOTO 30 150 30 150
6|Ugetnictvi, poradenstvi, pravnik 185 300 185 300
7|Postovné, znamky 5 460 5460
8|Stocné 37 230 37 230
9|Reklama, inzerce, plakaty, prodej 169 897 169 897
10|Odvoz odpadu, kontajner 5163 5163
11|Ostraha objektu 18 600 18 600
12|Mobilni telefony, internet 73213 73213
13|Cizi sluzby 14 315 14 315
14|Sluzby na zakazku 88 494 88 494
15(Skoleni 462 462
521(Mzdové naklady
1|Mzdové naklady HoleSov 453 376 97 900 355476
2|Mzdové naklady Zlin 645 978 146 313 499 665
3|Mzdové naklady dohody 20 000 20 000
4[{Odména uénim 12 929 12 929
522|Prijmy spole¢nikli ze zavislé €innosti 463 701 463 701
524|Zakonné socialni pojisténi
1|Socialni pojisténi 406 402 63 497 342 905
2|VvzP 140 677 21980 118 697
527|Pfispévek firmy na stravné 29 922 29 922
528|Prispévek firmy na penzijni pfipojisténi 39 600 39 600
531|Dani silni¢ni 4 200 4 200
532|Dar z nemovitosti 3990 3990
538|Ostatni nepfimé dané a poplatky 8 336 8 336
543|Dary 4049 4049
544|Pokuty a penale 5387 5387
546|0dpis nedobytné pohledavky 778 871 778 871
551|0dpisy HM sk. 5 195 928 195 928
562|Ostatni naklady (ucet 562 - 595) 163 159 163 159
Souhrn 21 367 900| 15516 106 169 897 5681 897
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PRILOHA P XII: ANALYZA PROCESU ,,DOPRAVA¥.

A 4

Pracovnik nabidne zakaznikovi
placenou sluzbu ptfevozu zbozi

Pfijme  klient
nabidku?

Vydani zbozi ze skladu za-
kaznikovi

ANO

Vypsani privodky na zakl.
udajt ziskanych od zadkaznika

Zalozeni pruvodky do knihy
»Nevyfizena doprava“

y

Vybér pruvodnich listd podle
data planovaného rozvozu

A 4

Setfidéni pravodek chronolo-
gicky podle dohodnutého ¢asu a
mista doruceni zbozi se zakaz-
nikem, tak aby smluveny cas
dodani zbozi byl dodrzen a
zaroven trasa byla co nejkratsi.

A

Rozvoz zbozi zékaznikim podle
pfedem pfipravené¢ho harmono-
gramu

A 4

Pfedani zbozi zakaznikovi

A 4

Zékaznik potvrdi svym podpi-
sem do pravodky prevzeti zbozi

Y
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PRILOHA P XIII: FORMULAR EVIDENCE PLANOVANYCH

ROZVOZYU ZBOZI.

ROZVOZY

Doba

Cislo d.

Adresa

Jméno

Pozn./telefon

09-10:00

10-11:00

11-12:00

12-13:00

13-14:00

14-15:00

15-16:00

16-17:00

17-18:00
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PRILOHA P XIV: REENGINEERING PROCESU ,,DOPRAVA*

\ 4

Pracovnik nabidne zakaznikovi
placenou sluzbu ptfevozu zbozi

Pfijme klient
nabidku?

Vydani zbozi ze skladu za-
kaznikovi

ANO

Vypsani privodky na zakl.
udaju ziskanych od zakaznika

Zaneseni udaju z pravodky do
elektronického formulaie

Zalozeni privodky do knihy
,»Nevyfizena doprava“

A 4

Vybér a roztiidéni pravodnich
listti podle ¢isel a doby doruceni
uvedenych v elektr. formulafi.

A

Rozvoz  zbozi  zakaznikiim
Vv potadi ur¢eném v el. formulafi

\ 4

Pfedani zbozi zakaznikovi

A 4

Zékaznik potvrdi svym podpi-
sem do privodky pievzeti zbozi

A 4
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PRILOHA P XV: VYPOCET PRiSPEVKU NA UHRADU FIX.
NAKLADU A TVORBU ZISKU .
Prispévek na uhradu - Zlin 2007(v tisicich K¢)
] obrat Variabil.nakl. PU1 Spec.Fix.Nakl. PU2
Vyrobek — - = - =
Ké % K¢ % K¢ % K& % Ké %

OBYV.STENY 3143158 100|2 459 251(78,24| 683907|21,76] 24359 0,77| 659 548| 20,98
LOZNICE 2881143 100[2083349(72,31| 797 794|27,69] 12036| 0,42| 785 758|27,27
MATRACE 1884 628| 100|1415827|75,13| 468801|24,87| 16895| 0,90| 451 906|23,98
CAL.SOUPRAVY | 755977 100| 567031|75,01| 188946(24,99| 5326| 0,70| 183 620(24,29
OT.ZIDLE 693813 100 537667|77,49| 156 146|22,51| 12045| 1,74| 144101|20,77
SKRINE 680 864| 100 530677|77,94| 150187|22,06] 21586 3,17| 128 601|18,89
VALENDY 657 871| 100 497998(75,70| 159873|24,30|  4895| 0,74| 154 978| 23,56
ZIDLE 599 703| 100| 468 164(78,07| 131539|21,93|  6895| 1,15| 124 644|20,78
ROSTY 409 493| 100| 293 456(71,66| 116 037|28,34 0| 0,00 116 037|28,34
SEKTORY 292786 100 228590(78,07| 64 196|21,93 943| 0,32| 63 253|21,60
KRESLA 268 721| 100 206138(76,71| 62583|23,29]  1985| 0,74 60 598| 22,55
JIDELNIi STOLY 176 154| 100| 133462|75,76| 42 692|24,24 0| 0,00| 42692|24,24
STOLKY 174717| 100| 135693|77,66| 39 024|22,34 0| 0,00 39024|22,34
KUCHYNE 173409| 100| 137833|79,48| 35577|20,52 0| 0,00| 35577|20,52
KONF.STOLY 169 216| 100| 126 671|74,86| 42 545|25,14 0| 0,00 42545|25,14
VESAKY 114 365 100 83966|73,42| 30 399|26,58 0| 0,00] 30399(26,58
PC+PSACI STOLY| 104683| 100 78585|75,07| 26098|24,93] 1832 1,75| 24 266|23,18
POLSTARE 92825| 100| 78192(84,24| 14632[15,76 0| 0,00f 14632(15,76
RATAN 90079 100| 69610|77,28| 20 469(22,72 0| 0,00| 20469|22,72
PROUTI 84567| 100| 60857|71,96/ 23 709|28,04 0| 0,00| 23709|28,04
OSTATNI 33212 100| 14582|43,91| 18630(56,09 0| 0,00| 18630|56,09
TABURETY 31292| 100| 22402|71,59 8 890| 28,41 0| 0,00 8890|2841
GARNYZE 16 456 100 12024|73,07|  4432|26,93 0| 0,00 4432|26,93
LATKA 16 101 100[ 12539(77,88]  3562|22,12 0| 0,00 3562|2212
POLICE 11900 100 9062|76,15|  2838[23,85 0| 0,00 2838|23,85
DVERE 11757 100 7966|67,76|  3791[32,24 0| 0,00 3791|3224
ZRCADLA 11716/ 100 8210|70,08]  3505|29,92 0| 0,00 3505|29,92
PRIKRYVKY 1518 100 2959|1949 -1441|-949 0| 0,00| -1441]-94,9
KOBERCE 0| 100 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
PLAST 0| 100 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Celkem 13582124 100|10282763|75,71| 3299361 [24,29| 108797| 0,80|3190564 [ 23,49
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Prispévek na uhradu - HoleSov 2007 (v tisicich K¢)
. obrat Variabil.nakl. PU1 Spec.Fix.Nakl. PU2
Vyrobek - - - - -

K¢ % K& % K¢ % K¢ % K¢ %
[OBYV. STENY  [[1297040] 100[1123403[ 86,61[173 638] 13,39] 13268] 1,02[160370] 12,36
CAL.SOUPRAVY | 783266| 100 693674| 88,56| 89592| 11,44| 11268 1,44 78324| 10,00
LOZNICE 739825 100| 617862 83,51(121963| 16,49 10632 1,44|111331| 15,05
VALENDY 592546 100| 483051 81,52109495| 18,48 7982 1,35/101513| 17,13
MATRACE 461545|  100[ 395691| 85,73| 65854 14,27| 1985 0,43] 63869 13,84
KOBERCE 391278 100| 325475| 83,18| 65803| 16,82 o| 0,00 65803| 16,82
SKRINE 367480 100| 291181 79,24 76299 20,76| 6922 1,88] 69377 18,88
PROUTI 253729  100| 203473| 80,19| 50 256| 19,81 o| 0,00 50256/ 19,81
KUCHYNE 219355  100| 193276 88,11| 26 078| 11,89 o| 0,00 26078 11,89
OT.ZIDLE 143247 100| 114064 79,63 29183 20,37 832 0,58] 28351 19,79
ZIDLE 140044 100| 114780| 81,96| 25263| 18,04| 1005| 0,72| 24258 17,32
RATAN 139108 100| 118179 84,95 20929| 15,05 o 0,00 20929 15,05
KONF.STOLY 94235 100| 75786| 80,42| 18450| 19,58 1562 1,66 16888| 17,92
GARNYZE 84627 100| 70408| 83,20| 14219| 16,80 o 0,00 14219 16,80
KRESLA 77167 100| 64478| 8356 12689| 16,44 1698 2,20 10991 14,24
ROSTY 73949 100| 59069| 79,88| 14880| 20,12 o| 0,00 14880| 20,12
PC+PSACI 67775 100| 60504| 89,27| 7270| 10,73[ 2567 3,79 4703 6,94
JIDELNI STOLY 48553| 100| 42488 87,51| 6065 12,49 1379 2,84 4686| 9,65
VESAKY 43073 100| 34403| 79,87| 8670| 20,13 ol o000 8670| 20,13
PRIKRYVKY 41964 100 35743 85,18 6221| 14,82 ol o000 6221 14,82
STOLKY 37267 100 30240| 81,15| 7026| 18,85 o| 0,00 7026/ 18,85
SEKTORY 34179 100 27679| 80,98| 6500 19,02 o| 000/ 6500 19,02
KOCARKY 25544 100| 22126 86,62| 3417| 13,38 of o000 3417| 13,38
LATKY 15062| 100( 7797| 51,76] 7265| 48,24 ol 0,00 7265 4824
DVERE 14139 100( 10678| 7552 3461| 24,48 ol 0,00 3461 24,48
POLSTARE 4789 100| 3757| 78,45 1032 21,55 o 000 1032| 21,55
TABURETY 4561 100{ 2923| 64,00 1638 35,91 o| 000 1638 3591
KERAMIKA 4481 100 3697( 82,49 785 17,51 0| 0,00 785 17,51
PLAST 2946| 100| 2478( 84,12|  468| 15,88 o| 0,00 468| 15,88
POLICE 2251] 100| 1813[ 80,51|  439| 19,49 o| 0,00 439( 19,49
ZRCADLA 1437]  100]  1500[104,.40]  -63| -4.40 o| 000 63 -440
OSTATNI 536 100 765[142,86|  -230| -42,86 o[ 0,00 -230|-42,86
Celkem 6206998] 100|5232444| 84,30|974555 | 15,70| 61100| 0,98|913455| 14,72




