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Refené téma je vysoce aktudlni, a to jak z hlediska rozvoje teoretického
poznani v oblasti podnikové informatiky a projektového ¥izeni, tak z hlediska
praktického pouZiti pfi realizaci implementanich projekti. Za dileZité
povaZuji zdlraznni vazby mezi metodologickym rdmcem implementace a
hodnotou, resp. ndvratnosti investice do informa¢niho systému.

Cile préce jsou srozumitelné a pfehledné formmlovany v kapitole 2 a splnény
v otekdvaném rozsahu a kvalité. Stanovené hypotézy odpovidaji klicovym
problémovym oblastem, které  je tfeba dlouhodob& Fedit v oblasti
implementace informa¢nich systémi. V kapitole 5.2 pak uchazet pii verifikaci
hypotéz odpovidajicim zpGsobem definoval podminky pro jejich napnéni.
Chybi snad pouze zdiraznéni faktu, snim? se uchazed musel v praxi

“bezesporu setkat, a to, Ze pfi mnoha implementaénich projektech nelze

z nejriznéjSich diivodd nekterd, jim uvedené podminky spinit. Mam na mysli
pfedeviim pfesné a detailni definovéni informaénich potfeb podniku na
jednotlivé aktivity, resp. procesy, od n&hoZ se by se pak méla odvijet
kvantlﬁkace potieb a vypocet navratnosti mvestlce

Pouzue metodologlcke postupy jsou vdlsertacm préci rozpracovany
vyhovujicim zplsobem. Uchazed se ale pfi definovani metodiky dopustil
nékolika vyraznych chyb, které je tieba vytknout:

a) Zaméfeni pouze na kvantitativni sbér dat nezajiét’uje vysokou validitu a

. reliabilitu vysledki vyzkumu, zv143ts, pokud je zkouména tak sloZitd

- oblast na pochopeni ze strany respondenti.

b) Ze stejného diivodu postradim piedvyzkum kombmu_}lm kvantitativni a
kvalitativnf zpusob dotazovam ktery by odhalil pr1padna slabd mista
dotazniku. - :

¢) Dotaznik samotny je zalozen vyhradne na otdzkich urenych
k ordinalnimu $kalovéni. -

d) IkdyZ je v dotazniku u viech otazek pouzita petIStupnova ordinalni skala,
v grafickém vyhodnoceni jsou odpovédi nepochopitelné zjednoduseny na
tfistupfiovou 8kdlu. Uchazed v tabulce vysledki (pfiloha B) sedetl pozitivni
a negativni odpovédi, coZ nejenom miZe vést k zavaddjici interpretaci
vysledkii, ale logicky vyvolavd otdzku, prod nebyla rovnou pouZita
tiistuptiova Skala pfi sb&ru dat.

Za nejcenndji pfinos disertaéni price povaZuji fakt, Ze uchazed integroval
poznatky zn&kolika oblasti realizace implementadnich projektd a vytvofil
znich skutené wuceleny koncept podporujici kvalitu implementace
informaéniho systému. Je logické, Ze takio narofny ukol nelze splnit
bezezbytku a Ze jej doprovazi urdité nedostatky, nebo nevyfefené dildi otazky.
Cenim si rovnéZ skuteénosti, Ze uchaze¢ aplikoval vlastni, v praxi vyzkouSeny
postup k feSeni dané problematiky, byt tento postup dle mého ndzoru nelze
vyuZit p¥i vech implementaénich projektech.
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Spotiva predevsun v definovéni kategorii, které¢ popisujl stav organizace
implementujici informa¢ni systém a v definovani metod a postupd, které
vedou ke kvantifikaci informa¢nich potfeb a jejich pokryti informaénim
systémem. Diserta¥ni préce pfedstavuje bohaty inspiradni zdroj pro studenty
doktorskych i magisterskych studijnich programi.

Je neoddiskutovatelny pfedeviim pro dodavatele informagnich systém a také
pro nezavislé poradce. Z disertatni prace mohou &erpat rovnéZ uZivatelské
organizace. Ziskaji tak ucelenou pfedstavu o daleZitych aspektech

~ implementace, coZ v praxi mnoho z nich jist& oceni.

Uchaze€i musim vytknout nepochopitelné formalni nedostatky, které zcela
zbytetné sniZzuji celkovou hodnotu jeho price, kterou jinak povazuji po
obsahové strance za vysoce kvalitni. Vytykam pfedev&im fakt, Ze uchazed
nespravné uvadi zakladni pojem zoboru podnikové informatiky ERP —

-Enterprise Resource Planning, a to jako ,Enterprice Ressource Planning®

piimo v definici tohoto pojmu (str. - 19) Dalsich podobnych nedostatkl 1ze

. v préci najit jesté nekolik.

Uchazeéi dale doporucujl aby se pl‘l své d3151 odborne préci snazﬂ citovat
pfedeviim priméarni zdroje, a nikoliv zdroje sekundarni. Tento nedostatek se
v disertaéni praci vyskytuje na n€kolika mistech (COBIT str. 36, 39, 64).

Lze povaZovat za dostadujici s pithlédnutim k tomu, Ze pHspévky na
mezinarodnich konferencich nejenom tispé&&né prosly recenznim fizenim, ale
takeé byly nékteré z nich na t&chto forech odprednaseny

Téma prace patn v oblastl podmkove informatiky ktem nejaktualngj§im a
nejhodnotné&j§im. Cile prace byly splnény v poZadovaném rozsahu a kvalitg.
Pfes uvedené vytky mohu konstatovat, e disertadni price spliiuje vSechny
zakonné poZadavky a Ze jeji pfinosy vyrazné pfevazuji nad kritizovanymi
nedostatky. Déle si cenim zejména praktickych zkuSenosti autora a jeho

- schopnosti védecky pracovat ‘a rlst, coZ béhem svého doktorského studia

mnohokrat prokazal pfi spoluprdci na odbornych tématech feSenych v ramci

- naSeho pracovisté.

Disertatnf praci uchazede doporuduji k obhajobé. -
Uchaze&i predkladam tyto otazky k obhajobe:

1. Objasnéte duvody, ktere vas vedly kterénmmu vyzkumu zaloZenému
vyhradn€ na kvantitativnim dotazovani a k pouZiti dotazniku s otdzkami
odpovidajicimi vyhradné ordinalni skale. .

2. Jak byste charakterizoval rovedj validity a reliability vysledkd, které jste
ziskal na zékladg dotaznikoyého Yetfeni.
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