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Moto:

Je jedna vlastnost, kterou musi mit ten,

kdo chce zvézit, a tou je schopnost jasmymezit cil,
wvedomi toho ¢eho chceme dosdhnout

a spalujici touhu k tomu dagp

Napoleon Hill

Uvod

Téma své bakataké prace jsem si vybrala z vypsanych témat, peofeem se
chtéla hloukgji seznamit s problematikou motivace studewntdistarini formé studia

a zpracovat je piseran

Za kazdouwinnostic¢loveka existuje jaky motiv nebo pohnutka gtod), pra@ tu ¢i
onucinnost vykondvame. Zatimco prékterécinnosti nAm sté jen mala pohnutka,
nagiklad abychom se zvedli zdsla od televize, nam pos&tgen drobny motiv.
,Kava“- vstaneme a jdeme si ji uita Pro vysokoskolskeé studium je peba rjaky
padny divod - motiv. Jde totiz o dlouhodobou zalezitoser&tnas mozna omezi
nebo i zkraticas na to co jsme radi¢ldli dosud.Clovek se @i intenzivrji

a uwdoneleji, jestlize ma ke své aktitpozitivni vztah, je-li motivovan. Je proto

dobré si ugdomit, jaké motivy (pohnutky) vedou k vlastni it vzdlavani.

Pokusila jsem se zpracovat zakladni teoretické gibyntykajici se motivace
k vykonu u studertit distargniho studia 3.réniku UTB IMS Brno. Nastudované
poznatky mi pomohly ifp zvoleni vhodné metody a také& probném sociologickém

vyzkumu samotném.

Rozhodla jsem se zkoumat populaci digtaoh studen, protoZe tak zni téma meé

bakal&ské prace a také mne zajimalo: “Govadi dosgléhoclovéka zt do Skoly.”



Cilem mé prace je zmapovat motivaci k vykonu sttilelistargniho studia (resp.
kombinované formy) a zakladni motird cinitele, které mohou byt utaznych

jednotlivai razne.

Teoretickacast bakalgské prace je roztena na d¥ hlavni kapitoly, prvni kapitolu
tvoii distaréni vzalavani a vyuziti e-learningu ve vyuce a druhou tapu je
motivace k vykonu.

V praktické ¢asti jsem analyzovala vysledky drobného sociolagfickbadani, které
jsem ziskala pomoci dotaznikovéha@et a rozhovoru s respondenty.

Vyzkumny soubor tvili studenti kombinované formy studia Fakulty sdeia
pedagogiky University TomasSe Bati. Badani gdb ve dvou fazich — skupinova
administrace dotazniku motivace k vykonu zkoumajndtivatni pohnutky, které
byly distribuovany jednak osobn ale i elektronicky zaslany vybranym
responderiim a také polo-strukturovaného rozhovoru se studenitk bez toho
abych jim oznamila, Ze nas rozhovor je &&ii drobného sociologického vyzkumu.

Rozhodla jsem se tuto skatest neuveést ztvodu, aby své odp@di nezkreslovaly.

Distartni studium

V této kapitole chci nastinit zakladni fakta o dighim studium a dalefblizim

jeho sodasné vyvojove trendy.

K trendim vyvoje ve vzdlavani pati rychly rozvoj vzaélavani dosplych. Potebu
vzklavani dosplych zvysuji znény ve spolénosti a s tim spojené néwznikajici
potreby a naroky zasstnavatel na vzalanostni Urove jejich zangstnand, na noy
vzniklych pracovnich mistech. V neposledad sem pat také snaha lidi zvySovat
své vzélani z vlastni iniciativy, & uz kwili lepSimu pracovnimu Z*azeni

v zanestnani nebo kili rozvijeni své osobnostifipadreé svych zalib.



Vzdelavani dosplych zvySuje zamstnatelnost a také usnage pracovni postup
jednotlivai a tim i gistup k vy3&im gjmam®.

O vysSi zamsstnatelnosti, ja osokn ale nejsem feswdcena, vzhledem
k nezandstnanosti ktera je ¢R podstatss vy33i neZ v ostatnich statech EU, kde
nezamdstnanostinila 3 %. V sodasnosti se nezafstnanost pohybuje kolem 6-7%,
jak vCR tak VEU. Pro Zeny je toto procento oviem Vvy&Sito 8-9%
(nezandstnanych Zen). Také nezé&sinani nejsou jen lidé bez \&déni, ale jsou
zasazeni jak stdoSkolaci, tak i vysokoskolaci. | kdyZz v menSireniDokonce si
myslim, Ze aby byli vysokoSkolaci z&stnani musi ffiimout misto stedoSkolaka

a ve skuténosti tomu tak skuta¢ je. OcemzZ s¥dci i naborove inzeraty.

Zatimco jext do nedavna sekrdét® stéila stedni Skola s maturitou. Dnes
zamgstnavatel pozaduje SS/VS @hi a pokud se mufiblasi na tuto préaci
vysokoskolaky — ziskaji misto ony. Ze sekrétél se stavaji - vratné, dnes je tato
profese nazyvana honagin- recegni. Ze skuténych vratnych, se pak diky novému
trendu v obsazovani mist, stavaji novi ne&tnmani. Na konctettzce mame tedy
opét nezandstnané. Pro dkteré to tedy znamena jen pokles na spmiském
Zelricku, pro jiné ekonomickou nouzi aziageni ze spot@osti. Oviem i oni maji
moznost studovat pokud to budou zvladat a Spatoaagkicka situace je nezlomi.

Vzdélavanim dosglych se zabyva a&dni obor andragogika. Pojem ,andragogika“ je
odvozen #eckych slov ,andros* — muz, dodp a ,agein“ — vésti. Ukolem
andragogiky je tedy vést dageho ke vzdlani. Dosgly clovek se aktivig,
systematicky a sousta¥nci za &elem znény znalosti, nazaér hodnot, schopnosti

a dovednosti.

! Narodni program rozvoje véivani (Bila kniha) 2001. Citovano dne 18. 4. 20D8stupny z:
http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-gram-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-
formuje-vladni-strateqii-v-oblasti-vzdelavani-s&gie-odrazi-celospolecenske-zajmy-a-dava-konkretni-
podnety-k-praci-skol




1. Vyvoj distaréniho vzdélavani v Ceské republice

Distartni vzclavani a snahy o jeho uplétri nejsou fliS dlouhé — vznikaly zhruba
od roku 1991, kdy byly poprvé formulovany v naSipbdminkach, projednany
a schvéaleny Ministerstvem 3$kolstvi, mladeZeslaviychovy CR (dale jen MSMT
CR). Dalsi vyvoj byl spide vrukou vysokych 3kol oepracovi§ vzdlavani
dosglych. Dle mého nazoru zajem o distanvzdlavani spisSe roste i@s znanou
naranost gipravy na studiu a v neposledi@d také zn&nou ¢asovou narénost

a dlouhodobost organizace distaiho studia, fes nedostatek informaci o potencialu
a moznostech distaniho vzalavani ve veéejnosti i s nedostataou veéejnopravni
podporou.

V Narodnim programu rozvoje védvani MSMT (Bila kniha) je stanoveno, Ze
efektivni zvladnuti a vyuzivani novych forem stuggamozné realizovat pouze
v Siroké a dote organizované spolupraci instituci terciarniho &léanf.

V souwasné dob se jevi jako efektivni cesta budovani spoluprat@a na zaklas
stredisek distatniho vzdlavani, vybudovanych na vysokych Skolach
v ramci projektu PHARE. Jejich stasnou kapacitu je p@ba dale rozvijet
a podporovat a roz# jejich pasobnostPripadné #izovani dalSich s¢disek by nilo
vést k tomu, aby byla jejich tsvhodré rozmistna a jejich koordinované aktivity
vytvorily prilezitosti studia obdobném, které v gkterych zemich nabizeji ot&né
univerzity?

Pro tely mé bakal&ské prace jetdezity Zakoné. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach
v § 44 odst. 4 rozliSuje prezén a distatni ( kombinovanou) formu studia. Tyto
formy vyuky se vyznéuji podstatnymi rozdily v ,technologii“ vathvaciho procesu.

Nové formy studia, v terminologii zakona o vysokygkolachstudium distarni

2 Terciarnim sektorem vzthvani se rozumi vdechny typy statem uznanéhasl&wéni oltani,
navazujici na Uplnéigtdni vSeobecné véldni nebo Upiné Btdni odborné vadani ukortené maturitni
zkouskou.
® Narodni program rozvoje vi@vani (Bila kniha) 2001. Citovano 18. 4. 2008.Dsiy: z
www.varianty.cz
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nebo kombinovardigvyuZivaji informa&nich a komunikénich technologif, umaitiji
studentm tvorbu studijni cesty a studijni 2aé podle osobnich moznosti.
Vzdélavaci programy EBOd okamZiku vstupu@eské republiky do Evropské unie
ziskala Ceska republika moznost g@nse zapojit do vSech aktivit a iniciativ
realizovanych na arovni Spakenstvi v oblasti vzglavani a odbornéifpravy. Svym
vstupem do Evropské unie tak zisk@leska republika i moZnost @ise zapojit do
vSech vytvéenych prograri zaméfrenych na podporu rozvogysténi vzdlavani

a odborné fipravy v zemich EU a spolupraci mezi ¥l&vacimi institucemi (nejen
mezi ¢lenskymi staty EU, ale i s institucemi zZettch zemi). Vz&8avaci program
SOKRATES. Cilem vz&lavacich progratinje posilovat vzajemné porozémi mezi
clenskymi staty Evropské unie priedinictvim vzdlavani a celozivotniho aeni
a podporovat napbvani citi spole&né vzalavaci politiky Evropské unie definované

v rdmci tzv. Lisabonské strategie.

1.1 Formy vzdlavani

1.1.1 Distarni studium

Distartni studium je opakem prezem formy. Studujici jsou igvazre nebo zcela
fyzicky oddtleni od vzalavaci instituce, ktera jejich studiundi. VyuzZiva se ve
vyuce e-learningu. ,Dalkovi“ studenti Fakulty Sdoigpedagogiky UTB, ktié tvoii
vyzkumny soubor, do vyuky dochazeji, a proto seejichh pipak jedna
o0 kombinovanou formu vzthvani, ktera znamenaistani denni a jiné formy
vzdklavani stanovené zakonem.

Kombinovana forma studia vyuzivd znalosti a zkuSBnastudenta ziskanych

vykonem uéitych odbornych¢innosti ke zvySeni efektivnosti studia a posiluje

* Dosud uzivané nazvy jakid@dné studium, studiumripzamgstnani, dalkové studium aj. nevystihuji
uvedeny rozdil ve vafiavacim procesu a mohou se tykat jak préméntak distatini formy studia
(nag. tzv. dalkové studium ma prvky jak prezafho, tak distatniho studia). Proto se podle nového
zakona o vysokych Skolach od 1. ledna 1998¢iZzivaiji.
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spojovani praktickych odbornyatinnosti s teoretickymi poznatky danéhédmiho

oboru.

1.1.2 Kombinovana forma studia

Kombinované studium je specifickou formou realizaggtého studijniho programu,
kterd spojuje fednosti prezemiho a distaéniho studigVyuka v kombinované
form¢ probihd formou konzultaci, které se konaji ve staném dni kazdy druhy
tyden Na zs&atku zkouskového obdobi semestru se uskujesoustedini, na nichz
se proberou nejdezit¢jSi téemata ze cweni prezeéni formy.

Standardni doba studia v bakakem programu jsoutitroky (6 semestr). Studium

je ukorteno sloZzenim statni z&ecné zkousky. Absolventi ziskaji titul bak#ldzkr.
Bc.).

Vysoké Skoly

Vysoké Skoly poskytuji dogpym moznost studovat vSechny typy studijnich progra
formou distatini nebo kombinovanou z prezem a distatni formy. V ramci své
vzdklavacicinnosti mize vysoka Skola poskytovat bezpkatmebo za Uplatu programy
celozivotniho vzdlavani mimo ramec studijnich progranMohou byt orientovany na
vykon povolani nebo zajmeév(nag. univerzity ,fetiho ku“). BlizSi podminky
celozivotniho vzdlavani stanovi vnihi predpisy jednotlivych 3kol. Ehstnici

celozivotniho vzdlavani nejsou studenty ve smyslu vysokoskolskéhkorzz

1.2 Pedagog a student v dist&nim studiu

V distartnim (kombinovaném studiu) neni interakce pedaguodestt tak zasadni jako
v prezegini formg studia. Pesto i tady dochazi k vzajemnémispbeni, které jedak

vnimano, ®jak prozivano, interpretovano, hodnoceno a je dameno ufitymi

5 Citovano dne 18.9.2008. Narodni centrum digtémo vzalavani. Praha 1999.
10



octekavanimi na jedné i druhé stéarCely tentorettzec vzdjemnych interakci ma své
zakonitosti a promitd se do motivace, chovani amflstudent. Dalezité jsou dobré

vztahy mezi pedagogy a studenty.

1.3 E-learing v dista&nim studiu

V sowasné dob pati mezi progresivni metody ve wddvani dosplych

i e-learning, ktery v sabzahrnuje vyuziti informénich technologii ve vadavani. Je to
efektivni metoda sebev&@dvani a jednim z nastfojdistargniho (kombinovaného)
vzklavani. Redstava, Ze e-learning nahraditSinu kurzi, se jiz t&’ ukazuje jako
nerealna. Nejedna se jen o problémy technologiakéalpy (kapacita sit rychlost

pienosu), ale hlavn o problémy motivace studeént Proto je elektronicka vyuka
doplhovana vyukou face to face,faaovanim synchronnich prvKon-line diskuse), aj.

a vznika tzv. blended learning.

IMS Brno vyuZivA néstroje pro zefektdmi distagni formy vyuky internetovy
vzklavaci afidici informani systém STAG. V ramci tohoto systému je vybra
hlavni gistupova brana s webovym rozhranim pro studersdnasejici a manazery
studia. Informani systém STAG je vatavaci systém, kde jsou evidovany vSechny
dostupné fednety seazené do modal Kazda disciplina obsahuje informace o studiu,
anotace a hla¥nspecialg pripravené studijni texty, sylaby atmodce ke studiu. Ke
studijnim textm a k disciplinam lze samostatrevidovat doporéenou literaturu

a odkazy na internet,fidavat soubory obsahujici videonahravky, zvukovébsoy,
animace, apod. Seéasti vzélavaciho portélu je knihovna studijnich matetrjadborné
literatury aclanki. Knihy lze objednavat i prodluZzovatgs internet z knihovny UTB
IMS Brno, popipact z MZK Brno. Kazdy student ma osobntilpaSovaci kod
do knihovny.

Kazdy student ma také v ramci disciplinydglen prihlaSovaci kéd pod kterym vede
UTB IMS Brno plreni studijnich povinnosti. Roli konzultanta a pormadtudenta maji

prednasSejici Pslusného pedmetu. Také v ramci své discipliny vyhlaSuji terminy,

11



na které se pragdnictvim systému studenttiplasuji. Stejnym zfisobem jefeSeno

piihlaSovani na @ené zfisoby atestace (zkousek).

IMS Brno ma vypracovany systém odesilani a evidbgsamostatnych praci studént
véetrg vyjadiovaciho a schvalovacihtetzce od vedoucich ifpdneti. Samostatné
prace studeitjsou zdeieSeny v oddile, na které student odpovida formatovgch

a jinych dokumerit Nezanedbatelnotasti systému je podsystém archivace. Nejen Ze
jsou archivovany vybrané zpravy a vyiadi a hodnoceni pedagoyg prabé¢hu studia,

ale jsou archivovany i vSechny schvalené préaceesittidStudent ma kdykoli moznost
nahlédnout do svych tekta dale s nimi pracovat,fipadré je vyuZivat pro dalSi

studium.

IS STAG vyuZiva e-learningovych progranv distagni form¢ studia. V tomto
internetovém progedi je k dispozici mnoho disciplin obsahujicich cs@lai studijni
texty, vybranécasti dopordené literatury, odbornélanky a informace ke studiu.
Informaniho  systému STAG aktién vyuZivaji studenti fadného, distamiho
(kombinovaného) studia studujici v fiznych programech celoZivotniho wavani.
V systému jsou zapojeni kmenovi i externi pedagégoutznych arovnich vyuzivani

jednotlivych nastrdj tohoto systému.

1.3.1 Rizeni distar¥niho vzdélavani pomoci informaéniho systému

Distartni vzcElavani je definovano jako procégeného sebevzthvani, kde hlavnim
objektem je studujici a hlavnim subjektem je &adaci instituce, nikoli ¢itel.
Distartni (kombinované) studium na UTB IMS v Brnje fizeno pomoci odborného
garanta studia, manaZera studia (studijniho obao nprogramu) a tutdy ktei

za pomaoci vysSe popsanych nasirojlS STAGtidi a usnadiuji studium.

Souéasti distatniho studia na UTB IMS Brno jsou prezen setkani pedagdgse

studenty, které maji krodnfunkce vzdlavaci i vyznam socializai a motivani.

Vysoka Skola UTB IMS Brno u distaniho vzalavani organizuje prezeéni ¢ast studia

prevazre formou setkani. Kazda disciplina je zahajena prim setkanim, které je

povinné pro vSechny zastrené. Vywujici je na tomto setk&ni povinen zgmit cile
12



a program fedmnetu, strukturu pednetu, témata a jejich anotace, studijni literaturu
(zadkladni a dopotienou), dale navod jak studovat, pozadavky na vywéaT
samostatné prace (jeji forma, rozsah, termin) iahjgjinoceni, podminky pro &eni

zapditu a pozadavky pro ziskanigoepsaného Agobu atestace (kolokvium, zkouska).

VSechny tyto informace jsou dostupné i v infotmian systému STAG, detns termin

pro splréni samostatnych praci a termimaslednych setkani.

Po vstupnim setkani nasleduje samostatné studiudersi dle pokyri a za pomoci
studijnich texii, otazek a Ukdl zadanych v textu neborgrnaSejicim. VSechny tyto
studijni podklady maji studenti k dispozici v elektické podob v informanim
systému STAG, ale i v ti&é verzi - skripta. Studenti maji moznost piedictvim
STAGu komunikovat se svym pedagogem (e-mail). §ensgpoluzéky, vytvéet tymy

a pracovat na spairych projektech, komunikovat on-line v domluvenabd, posilat
navrhy praci ke konzultaci aj. Pedagog na drutensteaguje na poZadavky studént
konzultuje s nimi problémovéasti Wwiva, opravuje a schvaluje jejich samostatné prace
nebo spoléné projekty. Administratofidi studium po strance organind, upozoiiuje

na terminy pro spbni studijnich povinnosti, zvejiuje aktudlni informace

a monitoruje pkb¢h studia v kazdé discipkn

Soutasti sluzeb spojenych s distaim studiem na UTB IMS v Benje i individualni
pristup i reSeni studijnich obtizi studéntManazer studia spale¢ s pedagogem jsou
napomocni studefin pi feSeni studijnich problém které souvisi s propojenim
naraného zamsstnani a rodinnych zélezZitosti (nfat@ povinnosti) se studiem.
Praw individualni gfistup pedagaga manaZera studia, zefektémtizeni studia, to vSe
pii zachovani odborné kvality studijniho programwujshejdilezitéjSimi predpoklady
pro Gsgsnost distainiho (kombinovaného) studia na UTB IMS v Brf

® Informace pevzaté dne 25. 2. 2008. Zdrbjtp://www.vabo.cz/stranky/manas
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1.4 Diki zawr

Distartni vzdlavani a e-learning jsou jednou z forem a metodélex@ni. Jejichz
vyuziti v celozivotnim vzé&lavani, zejména ve VvEdvani dosplych, je
neoddiskutovatelnou vyhodou praiastniky vzdlavani a sotasré i konkurerni

vyhodou a pilezitosti pro vzdlavaci instituce.

Jakeé jsou vyhody disténiho vzdlavani a e-learningu protastniky vzdlavani? Bmi
nejvyznamgjSimi je studium v progedi studenta, studium dle osobniho tempa
a ¢asovych moznosti studenta, rychlésasné ziskavani informaci ke studiu, moznost
komunikace a konzultace u wévaci instituce, a tim vyt¥eni individualniho
vzklavaciho programu bezasovych ztrat vznikajicich cestovanim a i moZznost

prezernich setkavani.

Velkou vyhodou e-learningu v oblasti celoZivotnimdélavani je moznost vytieni

vlastni vza@lavaci cesty vyérem disciplin z nabidky.
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2. Motivace ke studiu

- vymezeni motivace

Motivace objasuje @iciny chovani a jednani lidi, vystiuje z jakych dvodi sec¢lovek
chova utitym zpisobem a co je tohdiginou. K vys\tleni motivace existuje cetada

pristupi nagiklad:

Hédonicky: ,Vychazi z podobnérgdstavy jako behavioralni teorie stim, Zze se vice
zan®iuje na dosazeni pocitu libosti (az sobecké), i@op vyhybani se nelibosti.”
(Slepkka, 2001, str. 10)

Homeostaticky: ,Princip motivace lidskeho chovampatuji v tendenci dosahovat
stavu rovnovahy (fyzické i psychické) jako vychdw@isze stresové nerovnovazneé
situace.” (Slepika, 2001, str. 10)

Kognitivisticky: ,Zduraziuje vyznam poznavacich proéeslovéka jako zpracovatele
informaci, na jejichz zakladse pak rozhoduje.“(Slefka, 2001, str. 10)

Humanisticky: ,Jako hlavni hnaci sitloveéka vidi jeho snahuipkraiit swvij sowasny
stav vlastni existence realizaci svych vyvojovyabZnosti. Zvlastni @taz wnuje tato
teorie osobnostiditele, ktery by il pro spravny rozvoj motivani struktury studenta
vytvorit viely osobni vztah, bezpe bezpodmingné piijmout kazdého jednotlivce
a postup#s ho vést k autonomii.” (Slegka, 2001, str. 10)

Motivaci chapeme jako ggobenicinitela, které clovéka podniti, nasgruji a udrzuji

v ¢innosti jeho chovani.

Motivace chovéniclovéka méa vnitni a vrgjSi zdroje. Vnitini motivaini dispozice
clovékatvori potieby. VnéjSi motivatni zdroje jsoypudy — incentivy.
Poteby povaZzujeme za motiéai cinitele, které se projevuji pocitem wimitho

nedostatku nebo naopakepytku. Jsou hierarchicky us@aany podle Maslowa. (Obr.
15



¢. 1.1). Z&klad tvdi potreby primarni - fyziologické (potrava, voda, kyslik). Dale
potreby sekundarni — psychické. Tyto pseby podléhaji vliim uwéeni a jsou sociain
podmirény. Pati sem ¥tSina socialnichpotreb, poznavaci pt#by, vykonové pdeby,

estetické pdtby, seberealizai poteby.

U kaZzdého studenta se vytivandividudlni struktura pééb, individualni motiveni
zantieni osobnosti. Toto motivai zantieni se projevuje fixaci na dwé pudy

(incentivy).

Zamgtime se na sekundarni pety, které podléhaji viim weni hraji rozhodujici
Ulohu ve studijni motivaci. RozliSujeme dva incewnti pozitivni, které vyvolavaji
chovani smrem k nim —pochvala.

A negativni — vyvolava chovani sénem od nich -hrozba. Je-li vzbuzena p#tba
spolu s odpovidajicim popudem vznika motiv, kterywe vztahu k chovani studedta.
Vlastni motiv&ni procesy jsou wélovéka wtSinou velmi slozité. Saasré muze byt
vzbuzeno #Bkolik potfeb. Ripadré miZze obsahovat pozitivni i negativni hodnotu. Zde

pak hovd@ime omotivaénich konfliktech.

Uspokojeni Bkterych poteb nize byt také blokovanfyrustrovano a mohou nastoupit
nejriznéjSi obranné mechanismy (agresivni a unikoveé). Reed ®jakého zaniru je

velmi silré propojena s volnim procesem.

"|sabela Pavelkova: Motivace keni 7aki, Praha 2002, UK, ISBN 80-7290-092-7
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Potfeba formovat
sebe, rozvijet a vyuzivat\
co nejplnéji schopnosti

[5.| Potfeba seberealizace >

uznani, spokojenost s vlastni

respekt, sebelcta, naklonnost,
> profesionalitou a pravomoci

[4.] Potfeba uznani a ocenéni

npey oujssAA Agajiod

[3 | T — laska, naklonnost, pratelstvi,

2L2PO SCETIBRE POLEDY pocit pFislusnosti k néjaké skupiné

[2_1 Potieba jistoty a bezpedi > ochrana a stabilita materialniho prostredi
a mezilidskych vztahd

npeJ oyjsziu Agajod

|1.| Fyziologické potieby > potrava, odév, bydleni, sexualni potieby

Obr.¢.1.1 Hierarchie pdeb podle Maslowa

2.1 Vnitini a vnéjSi motivace ve studiu

Student, ktery je vnihé motivovan se &i proto, Ze studium protho gredstavujezdroj
poznani.To co studuje ho zajima a baviJde o vniini motivaci, deni samo

uspokojuje danou pigbu. Jde o vnihi motivaci, tedy to codame z vlastni #le.

V ostatnich pipadech jde o motivaci ¥$i. Studenti jsou motivovani dosazenim
urcitého cile — obdiv spoluzak néjakou odngnou.

2.1.1 Vnitfni motivace

Vnitfni motivace studefit je cenrjSi, ma pozitivni dopad na studijni @Spost

a kvalitu &eni. Studenti, které studium zajima se ve studae \d@ngazuji, vykazuji

8Zdroj:http://www.qooqle.cz/search’?hlzcsé’sklrzlanq cs&sa=X&gpell&resnum=0&ct=result&cd=1&q
=Maslow+hierarchie+hodnot+-+graficky&spell=1
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vySSi kvalitu porozurni a pochopeni souvislosti, mensi unavitelnéisstpdiu. Vnitni
motivace byva stala a to i po uk@mi povinné Skolni dochazky. Studenti s rozvinutou
motivaci si volinaro¢néjSi vzdélavaci cestu.Nektefi nadani studenti ztroskotalrip
studiu na relativl snadnych Ukolech, protoze je nebavi, nejsou k motivovani

a kuili nim vypadavaji, ze studia. Student musi mit evagbe-rozvijeni pod kontrolou
ve vlastnich rukou. Maslow na vrchol hierarchie iatdklade pdebu (sebeuplatmi)
seberealizace. Je to peba kkym byt, rtco ze sebe utht a maximaly tak vyuzit

vlastni potencial.

Z motivatniho hlediska je rozdil, kdy sidhemecil stanovit samia situaci, kdy je nam
cil pridélen nékym jinym. V prvnim gipadt jedname na zakladvnitini podpory,
voln¢ a nezavisle, spontaéir bez natlaku, v souladu se svyramim, podiuje pogseni
pohodu a svobodu. A jednarizeni kontrolované (neni moznost ¥y), zadanou

¢innost je nutno splnit, coZ je doprovazeno negativemocemi — nervozitou, n&m.

V SirSich vymezenich vriti motivace byva zahrnuta tzinotivace flow — navozeni
hlubokého zaujeti praci — ukolem.Pondeni se do ni tak aZ se s ni splyne @&mea
namcas rychle utikat.

wviN s

2.1.2 VrgsSi motivace

VnéjSi motivace niZze byt z hledisk&asukratkodoba (pochvala za studijni vysledky),

i dlouhodobé (dostat se na vysokou Skolu, ziskat prestiznicsamani). (Helus)

VnéjSi motivace je iniciovana vytun¢ vnejSimi ciniteli. Napriklad osobou, kterd nabizi
odménu nebo hrozitrestem. Vn¢jSi motivace nize také vychazet z &itych pravidel
néco se ma pro&tdélat — psat ukoly nagklad. Pasivni fevzeti ¢innosti — jinak
nasleduje pocit viny. DalSi moznosti jedince jevazeti pravidel a ztotoZni se s nimi.
Student se identifikuje s hodnotami pozadovanéhavahi. Uvdomuje si, Ze je to

dulezité a proto to &a.

Nejvyssi formou v§Si motivace je propojeni celé mottra struktury jedince s jeho
potrebami, zajmy a hodnotami.

% |sabela Pavelkova: Motivace kani 7ak, Praha 2002, UK, ISBN 80-7290-092-7
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Motivaénim zdrojem zde neni zajem &nnost samotnou, ale o utkZitost jejiho
vysledku. Vnitini a vrEjSi motivace tyto dva typy se dostavaji do velmozglch
vzajemnych vztaln Zdaleka ne vzdy WjSi motivace tlumi vnini motivaci. Dokonce ji
nékdy dophuje a roz&iuje motivani radius jedince. Pozor jgeba davat na situace, kdy

je student velmi vniné motivovan a je mu jeS§tdodavana motivace ¥si. V tchto
piipadech rize byt vysledek horsi. (De Charms 1976)

grovert
vk L
optimalni
neZadouci Sila
mofivacse
nedostattna cptimalni nadmearna

Obr. 1.3 Blimotivace — nemotivovanost ( zdroj: google.com)

10 zakoni motivace

1. zakon: Chcete-li motivovat, musite byt sam nmtan
2. zakon: Usgch motivuje
3. zakon: Motivace ma dwtadia
a) vytyit cil
b) ukazat, jak cile dosahnout
. zakon: Uznani motivuje
. zakon: Motivace je nikdy nekditi proces
. zakon: Vlastni &ast motivuje

. zakon: Kazdy pokrok musi byitezelre viditelny

0o N oo o b~

. zakon: Vyzva k akci motivuje jen tehdy, je-li Bmo vigzit

10" |saberla Pavelkova: Motivace kani zak, Praha 2002, UK, ISBN 80-7290-092-7
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9. zakon: ZtotoZ&ni se se skupinou motivuje
10. z&kon: Kritizuje sed&c, chvali se&lovek

KdyZ pochopime proces motivace, zréaé napomiZzeme svym Sancim na Usgh.

2.2 Poznavaci , vykonova a socialni motivace

Pro studijni motivaci sehravaji rozhodujici Ulohyi tskupiny poteb. Jde
0 potifeby poznavaci protoZze debni¢innosti gedstavuji jednu z vyznamnych forem
poznavaci ¢innosti, potieby socialnj protoze debni ¢innosti jsou realizovany
predevsim v socialnim kontextupatieby vykonové protoze na studenty jsou kladeny
ur¢ité pozadavky.

Poteby poznavactadime mezi sekundarni peby. Jde o poeby, které se mohou
a nemusi v plné podeébrozvinout. Rozvinou-li se v nejihnodrejSim obdobi (Skolni
dochazka) stavaji se jednim z trvalych zélropzvoje celé osobnosti a kvalitnim
motivatnim zdrojem teni. Vlastni poznavaci geby se rozviji s vyvojem rozumovych

schopnosti a naérma vliv vychova a vz#ani.

Poznavaci poeby (Skolni) Ize dit na:

- potiebu smysluplného receptivnihno poznavani (potreba ziskavat nové
poznatky a informace)

- potiebu vyhledavani aireSeni probléni.

Jsou studenti ki€ jsou orientovani i@devsim na sbirani poznatkChgji toho hodr

veédét, dale studenti, ki¢ jsou zamdieni naieSeni ®jakého problému. Vyrazné

jednostrannosti mohou vést k probliém Projevi se hdi v jednostranném igjimani

véci jiz znamych. Nebo sklon Kifi$ originalnimieSenim.

Vykonova motivace podmiuje aspir&ni Urovei jedince a je nutné jigmovat z¢¥tSenou

pozornost, protoZe souvisi se srozvojem zdravedielsdnoceni kazdého jedince.

Duavodem je propojeni vykonovych feb s jedincovym ja. Skola méa vzdy do &mé

miry vykonovy charakter.
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Pro uzSi pojeti ¢eni je charakteristické, Ze student médstavu cilového stavu
(zvySené kompetence ¥jaké oblasti). Cikidi studentovo jednani a usilovani.

2.2.1 Teoreticka vychodiska vykonové motivace

V literature jsem nasla na ¢tyficet motivanich teorii (Madsen,1972) Autorka
Pavelkova vychazi Atkinsonovy teorie. Teorie vykonové motivace je zaloZzena na
predsta¥ nezavislosti pdeby usgsného vykonu a pt#by vyhnuti se neusphu.
Potreba uspSného vykonu a pt#ba vyhnuti se neldghu jsou zakladem vykonové
orientace skladajici dale ze stépmiitazlivosti vykonové aktivity pro jedince
a subjektivni pravgpbodobnosti dekdvaného vysledku. Vysledna orientatmvéka ve

vykonoveé situaci pak zavisi nagvaze jedné nebo druhé orientace.

Heckhauseniv rozsfeny kognitivni model motivace rozliSujéyii druhy aiekavani.

. O&ekavani ,situace — vysledek“.Cas je pravépodobr prozivan jako plynuti, unasi
mne a ja se tomuto unaseni poddavam, s radostngostaginénim nebo Uzkostnou
rezignaci.

. Oc¢ekavani ,aktivita — vysledek”. Vytvorenim utité akce bude dosazeno Zadouciho
vysledku. Podstatné je, Zms je pravépodobré prozivan jako mé konani. Kterym
zpasobuiji ten¢i onen vysledek.

. Ocekavani ,situace —aktivita — vysledek" je Sance, Zze Zadouciho vysledku jako
nasledku vlastni akce se dosahne gdsgm nebo obtizemi pod vlivem &gich
faktori. Cas pak miZe byt proZivan iedevsim jako zkoumani, u jakych podminek
pusobim svymi aktivitami tetii onen vysledek.

. Oé&ekavani ,vysledek- néasledek“.Cas je zde prozivani@devsim jako umoeéna
anticipace tohoco vyvolam, kdyz podam dobrgi Spatny vykon (zklamu rode,
nedostanu se na vysokou Skolu) imdevSim pod vlivem této umasme anticipace
reguluji své jednani ve vEthvacich situacich.

Dale Heckhausen definujg typy valenci:

1 K.B Madsen: Teorie motivace, Praha Academia, 10229-628621-090-72
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1. Valence vysledku je chapana jako stoupajici funkcedukfi hodnoty kazdého
zmoznych nasledk a percipovanou instrumentalitou vysledku pro kazZligchto
nasledk.

2. Valence situace je vysledkem hodnoceni aktualniasé do té miry, Ze obsahuje
potrebu, aby se bez akce jedince dosahlo Zadanjsibdi.

3. Valence akceg{nnosti) je mira, s niz jedinec#i, Ze bude moci vlastni akci ovlivnit
béh udalosti tak aby optimalizovatekavané motivené relevantni udalosti. a valenci
situace.

Heckhauseivn. model tedy pedpoklada, Ze jedinec vybira aktivity tak,
aby maximalizoval zisk a to jak u bezptesini aktivity, tak i z dlouhodg@jBich

nasledk.

2.2.2 Socialni motivace

Socialni chovantlovéka je zavislé jak na arovni peby, tak na charakteru situace. Lze
fici, Ze lidé oplaceji pozitivni chovani. Lidé s pivnimi vlastnostmi jsoucast;i
piedmétem pozitivnich vztai nez lidé s vlastnostmi

negativnimi. Také rizeme pozorovat, Ze vlivem stresu, strachu nebosiizkdé casto
vykazuji tendenci navazovat pozitivni vztahyi. $kupinovécinnosti byva Bzna reakce
na jedince s nizkou petbou afiliace snizeni Usili u ostatnich. (Mehrapidgsionski
1974)?

2.3 Diki zawer
Motivaci chapu jako gsobenicinitela, které ¢lovéka podniti, nas#ruji a udrzuji

v ¢innosti jeho chovani ve siru k uskuténéni vytceného cile.

Ve své praci se za¥fuji se na sekundarni geby, které podléhaji vlim weni hraji
rozhoduijici Ulohu ve studijni motivaci. RozliSujemea popudy- incentivy pozitivni,
které vyvolavaji chovani sfrem k nim — pochvala. A negativni — vyvolava chuva

smgrem od nich — hrozba.

121sabela Pavelkova: Motivace kKeni 74k, Praha 2002, UK, ISBN 80-7290-092-7, str. 38
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V S8irSich vymezenich vriiti motivace byva zahrnuta tzv. motivace flow — rmard
hlubokého zaujeti praci — ukolem. Péeni se do ni tak az se s ni splyne.

Student distatniho studia, ktery je vrit¢ motivovan se &i proto, Ze studium procho
piedstavuje zdroj poznani. To co studuje ho zajimdad. Samoiejmé muze mit

i jinou vnittni motivaci. Motiv&ni struktura je u kazdého jedince individualni.
Zaklad tvai ale poteby primarni - fyziologické (potrava, voda, kysliRati sem také

vétSina socialnichpotieb, poznavaci pif#by, vykonové pdeby (Skola je zagtena na

vykon), estetické péteby, seberealizai poteby.
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3. Zawrecna (empiricka) ¢ast

3.1 Cile a gfedpoklady dotaznikového Sdeni

Cilem prazkumu bylo zjistit, jaka je motivace studérk distargnimu studiu. Co to je,

co je motivuje k navratu do Skoly a tim ke zvySdavaralifikace.

V prizkumu budu o&ovat co je ne&jasgjSi motivaci studerit distargniho

(kombinovaného) studia. Jak je motivuje profesrstpp, zda jsou studenti podporovani
rodinou, svym zawstnavatelem. Jaké problénigSi v souvislosti se studiem, jaky je
hlavni cil studia a jaka je jejich hodnotova oraad. Jejich spokojenost s formou studia,
zdacerpaji studijni volno, jakym Zsob je zamsstnavatel podporuje, také zda jim to

narusuje rodinny Zivot.

Predpokladem bylo, Ze postup na speleském ZzZelicku je nefasgjSi motivaci
student distargniho studia.

V praizkumu owtim, zda plati, Ze u studéndistarfniho studia je népsgjSim motivem
skut&né postup na spotenském Zeticku. Vysledky odpowdi jsou zpracovany
a uvedeny v fislusnych tabulkach, které jsou gésti vlastniho gizkumu.

3.2 Popis vzorku respondernit

Prizkum byl proveden na konci roku 2008. Pomoci ddtazbyli dotazovani studenti
studujici v distatnim studiu UTB IMS Brno, Slo o studenty 3.¢mnéku fakulty
humanitnich studii. Dotazniky jsem dala osblo distribuce. Byli osloveni téz

studenti prvnich rénika UTB IMS, prostednictvim elektronické posty.

Celkem bylo osloveno 120 responderifiavratnost pomoci e-mailu je velmi Spatna. Od
srovnavani nazdr prvnich a ietich r@&nika jsem tedy upustila. Pokusila jsem se
domluvit jeS¢ na studijnim oddeni, zda bych mohla studenty osloviep inform&ni
systém pomoci vystaveného dotazniku v infami@ systému a doufala v lepSi
vysledky, pokud jde o navratnost vyghych dotaznik. Bohuzel mi bylo séleno,
Ze informa&ni systém Skoly kémto elim neslouzi. Ptam se grolastre? Vzdy

i toto je Skolni prace — Wyzawretna. \tim, Ze by studenti byli ocho¥j$i pri

24



vyplihovani dotaznik, protoZze by wdéli, Ze této moznosti by mohli poZj pro svou

praci vyuzit take.

Ziskané odpaosdi od respondefit zpracuji do tabulek a vytvion grafy ve kterych
hodnoty budou vyjagny v procentech. Bude vyhodnoceno, jak to ve &n&inskupis

muZl a Zzen vypada s jejich nazorem.

3.3 Etapy dotaznikového Séeni

|. zpracovani dotaznika jejich Uprava po pilotazi {pdano 8 lidem k vypkmi),
2.0sobni distribuce dotazriknezi respondenty fpdpokladand névratnost 75-80%.

w

. 0sobni sér dotaznik zpet od respondeit
. vytridéni, zpracovani vysledk
. paet oslovenych respondénbsobrié a emailem 120

4
5

6. paiet odevzdanych dotazriild9

7. interpretace vysledk- vyzkumnd zprava
8

. predani zagrecné zpravy (obhajoba)

K bodu 4. - byly vyazenyctyii dotazniky — kili nevyplréni vice nez jedné otazky -
zejména kuli pohlavi — tim se dotazniky staly néaditelné.

3.4 Popis metody

Zjistovani informaci pomoci dotazniku untiofe, vzhledem kjeho men&iasové
nara:nosti ziskat powrné rychle odpo¥di na polozené otadzky a zjistit vysledky
vztahujici se k dané problematice.

Pri jeho sestavovani bylo pouzito jak otdzek weaych, tak otazek otésnych, které
umoznily pesrgji specifikovat odpowdi. Vypracovan byl jeden dotaznik, jehoz
obsahem bylo 9 otazek. Pouzetdvotdzek — prvni a osma byly koncipovany jako
otewené, ostatni, uzaené otazky my na vyker n¢kolik stanovenych moznosti
odpowdi.
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Uzawené otadzky se daéé zpracovavaji, nekladou vysoké naroky daes a pisemné
vyjadrovani respondenta. Nevyhodou je, Ze teag otazky omezuji moznosti

odpowdi responderi.

Dotaznik pro studenty i studentky byl stejny. Vyie prizkumu jsou uvaghy jednak
souhrng a pak jsou také u mb@iza Zen uvéthy zvla¥. V grafech jsou zjigné

hodnoty uvedeny v procentech.

Rozhovor — (interview)

Zjistovéani informaci pomoci rozhovoru unioge owfit nebo doplnit dotaznikovou
techniku. V rozhovoru s vybranymieimi studentkami jsem pouzilaguem pipravené
otazky, které jsem znala zpatin Rozhovory probihaly jednotléva také jsem jim

nesdlila cil a (el rozhovoru — pouzila jsem skryty rozhovor.

Zaznam rozhovoru {fpadovou studi) jsem pila bezprosedre po skoreni
rozhovoru a to bezéasti respondentky co négsreji. Snazila jsem se o nestranny zapis

pravdivych informaci.

Respondentky jsem vybrala mimo ramec dotaznikogétieni.
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3.5 Popis vysledi

1B. Zastoupeni mui a Zen ve sledovaném vzorku

Tabulka. 1B
VEk
Pohlavi 20+ 35+ 50+ Celkem %
Zeny 11 12 2 25 56
MuZi 13 6 1 20 44
Celkem 24 18 3 45 100

Tabulkac¢. 1B zkoumaného vzorku studéntTB IMS FHS v Bre ukazuje, Ze zde
studuji v 56% Zeny oproti 44 % muz

1. Co vas motivuje k distagnimu studiu? (kombinovanému studiu)

Tabulkac. 1

Zeny v Muziv | Celke | Celke
Motivace Zeny % MuZi % m |mv%
Existeréni divody 8 32 13 65 21 47
Zména zanmgstnani 3 12 0 0 3 7
Zvyseni kvalifikace 4 16 1 5 5 11
MensSi¢asova narénost 4 16 2 10 6 13
Osobni rozvoj 5 20 1 5 6 13
Z4jem o obor 1 4 0 0 1 2
Pozadavek za#stnavatele 0 0 1 5 1 2
Udrzeni dosavadniho z&stnani 0 0 1 5 1 2
Kariéra 0 0 1 5 1 2
Celkem 25 100 20 100 45 100

Z tabulky ¢.1 vyplyvd Ze ¥tSina studerit si toto distatni studium vybrala

z existenich divoda, tedy proto, Ze jsou nuceni séi gtudiu rE¢im Zivit. MuZzi

v tomto bod si tento dvod zvolili vicekrat nez Zeny (12:8). Souvisi t@jm¢ s jejich

tlohou Zivitele rodiny. Zrnu zangstnani naopak muzi neuvadibec, zatimco Zeny

ve fech gripadech. (0:3). ZvySeni kvalifikace udavaji mujediném pipad. Zeny

ve ¢tyiech gipadech (1:4). Otazka Uspafgsu i studiu distatgni formou muze trapi

meére nez zeny. Ty sefhlasily k distagnimu studiu vecétyrech gipadech prav

z chto divoda (0:4). Na osobni rozvoj mysli 8pvice Zeny a to v piipadech.
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MuZi ve zkoumaném vzorku v jednormiact. (5:1). Zajem o obor socialni pedagogiky
uvedla jedna Zena, z muAani jeden (1:0). Pozadavek z&stnavatele na zvySeni
kvalifikace se vyskytl v jednomifpact a to u jediného muze. Zda se tedy, Ze Zeny
nejsou tlgeny ke zvySovani kvalifikace, studuji z vlastniciativy. Distargni studium
voli také kuili menSi casové narénosti. Divodem pro zapteti studia byl také

v jednom pipact na strat muzi divod udrZet si stavajici zasstnani, zatimco Zeny

tento divod neuvadi ani v jedinéntipact.

2. Jaké obtizereSite v souvislosti se studiem ?

Tabulka®. 2
Pohlavi
Muzi | Zeny v| Celke
Diivod Muzi | v% Zeny % m vV %

Musi si brat dovolenou 8 40 9 36 17 38
Jiné divody 5 25 6 24 11 24
Zamestnavatel uvolni z prace b S 25 6 24 11 24
Musi si nepitomnost nadpracovat 2 10 4 16 6 13
Celkem 20 100 25 100 45 100

Legenda : MBD — musi si brat dovolenou

JD — jinéwbdy

ZUB — zangstnavatel uvaiuje bezeti

MNN — musi si fgpmnost nadpracovat
Tabulka¢. 2, kterd se tyka potizi, kteréSi studenti se studiem, nam naupe, ze
dovolenou si musi brat na konzultace a zkousky tlidenti z celkového p&u 45
student. Jiné dvody - zahrnuji zejména otdzku nedostatisu zejména u Zen.
V jednom pipact se studentifznal, Ze bojuje se svou lenosti. Nedostategu uvadi
Zeny jednomyska Zanestnavatel uvdaluje bezieci jedenact studetit z celkového

poctu.

28



Svou nepitomnost na pracovisti si musi nadpracovat celkestu@ent, v pongru 4:2.
Ve vice pipadech si musi brat dovolenou a nadpracovattoamost v zaréstnani

kvili konzultacim a zkouskam zeny.

3. Jaky je hlavni cil studia? (motivace ke stud)

Tabulka’. 3
Pohlavi
Muziv [ Zeny v Celkem
Diivod Muzi % Zeny % Celkem| v%

Postup na vysSi pracovni pozici 6 3G 8 32 1% 31
Dosazeni titulu 1 5 6 24 7 16
Znalosti a nové poznatky 5 25 7 28 12 27
UdrZeni dosavadni pracovni pozjce 8 40 4 16 12 27
Celkem 20 100 25 100 45 100

Legenda: PVP — postup na vySSi pracownicp

DT - dosazeni titulu

ZNP — znalosti a nové matky

UPP - udrzeni dosavaatovni pozice
Z tabulky¢. 3 ndm vyplyva, Ze o vySSi pracovni pozici usiliie Zzeny nez muzi (8:6).
O dosaZzeni titulu maji @pzajem vice Zzeny nez muzi vyr&gsim rozdilem v porru
6:1. Znalosti a nové poznatky si maji zajemétopdnést vice Zzeny nez muzi (7:5).
UdrZeni pracovni pozice tam se ovSem pomeéni. Vice o udrZeni pracovni pozice
usiluji muzi. Jde o vyznandjsi rozdil 8:4. Zejm¢ tu ot hraje svou roli postaveni

muze v rodig jako Zivitele.

Ze souhrnné tabulky dale vyplyva, Ze o postup ri&ivpozice usilujedkova skupina
20+ v pomgru muzi 5:4 Zenam. Ve ¢kové kategorii 35+ se pty mui
a zen rovnaji 2:2. Ve¢kové kategorii nad padesat let o vysSi pracovnicposiluje

jeden muz a zadna Zena (1:0).

Zatimco mu#m jde v prv&adt o udrZzeni dosavadni pracovni pozice, za druhérzak
zajem o postup na pozici vy33i. Zeny v ptaék usiluji o postup na vy33i pozici.
V druhétack jim pak jde o ziskani novych poznatkDale maji Zeny zajem o ziskéni
titulu, zatimco pro muze to neni tak podstatné.
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4. Jakaje vaSe hodnotova orientace ?

Tabulka®. 4
Pohlavi
Hodnotova 3 5 Celkem v
orientace Muzi | Muziv % Zeny | Zenyv %| Celkem %
Rodina 14 70 19 76 33 73
Pratelé a spolmost 3 15 1 4 4 9
Kariera 0 0 2 8 2 4
Penize 1 5 0 0 1 2
Jiné 2 10 3 12 5 11
Celkem 20 100 25 100 45 100

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze dotazovani se v drtivé&tsine orientuji na rodinu a to jak

v piipadt Zenatych, tak i rozvedenych. Rodina je pfddadena na prvni misto

v hodnotovém zeiXku dotazovanych jak muztak Zen. Polozka Jiné u muz tam

uvedli - zabezpgeni pro budoucnost. Zeny zde

potom Whad-
V zanedbatelné rig staly Zeny o karieru — muzi ji v hodnotové oranneuvadii.

zdravi.

Ze souhrnné tabulky jeSvyplyva, Ze karige se chiji vénovat Zeny ve &kové kategorii

35+. Oproti muim, ktei se v zadné ze sledovanyclkevych kategorii nehodlaji

vénovat kariée. Do hodnotového Z&bku ji vibec nezgadili.

5. Jak jste spokojeni s formou studia ?

Tabulka®. 5
Pohlavi
. . - . Celkem v
0, 0,

Spokojenost Muzi Muzi v % Zeny Zeny v % | Celkem %
PIre vyhovuje 5 25 10 40 15 33
Vyhovuje cast&né 0 0 1 4 1 2
Mensi vyhrady 15 75 14 56 29 64
Nevyhovuje vibec 0 0 0 0 0 0
Celkem 20 100 25 100 45 100
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Z tabulky ¢. 5 Ize vyist, Ze pl& distargni forma studia vyhovuje spiSe Zenam, nez

muzim. Dale jsem zjistila, Ze menSi vyhrady maji jakZzimtwak Zeny a to ve valné

veétsing pripadi. Vyhovuje ¢asténé — uvedla jen jedna studentka. Nevyhovujdec

neuved| nikdo z dotazovanych.

6. Studujete s podporou

Tabulka®. 6
Pohlavi
5 5 Celkem v

Divod MuZzi Muzi v % Zeny Zenyv % [ Celkem %
Zamestnavatele 2 10 5 20 7 16
Své rodiny 14 70 17 68 31 69
Jinak 4 20 3 12 7 16
Celkem 20 100 25 100 45 100

Tabulka¢. 6 nam ukazuje, Ze studenti a to muzi i Zeny gtud WtSin¢ s podporou

svych rodin. S tim, Ze muzi jsou podporovanicccnmeér nez zeny od svych rodin.

Souvisi to mozné s vychovou v rodinach, kdy divkeenpoméhd, zatimco chlapci si

musi poradit sami. V deéb kdy zangstnavatel ma naroky na své zZmmtmance po

strance kvalifikace, nechapu z jakyclvddia tak malo podporuje své z@stinance

v jejich usili ziskat vySSi vzthni. Tady se nabizi moznost dalSihaeigt — za jakeé

situace by zawstnavatel podporoval své zastnance ve studiu, jak a &em by si

zamestnanec i zvySovat kvalifikaci. Jestli ma zafstnavatel o zvySeni kvalifikace

zajemci nikoliv atd. Pod slovem Jinak — studenti usiadze studuji zcela bez podpory.
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7. Cerpéte studijni volno ?

Tabulkas. 7
Pohlavi
Studijni 5 3 Celkem v
volno Muzi Muzi v % Zeny Zenyv % [ Celkem %
Ano 5 25 4 16 9 20
Ne 15 75 21 84 36 80
Celkem 20 100 25 100 45 100

Z uvedené tabulky. 7 vyplyva, Ze studenti gerpaji studijni volno ve &sin¢ pripadi.
Zejména Zeny toto volno &erpaji ve ¥tSing pripadi. V poméru muzi k Zzenam je to

15:21. Studijni voln@erpa jen 8kolik jednotlivai.

8. Jak konkrétné vas zangstnavatel podporuje?
Tabulka®. 8
Pohlavi

Muziv | Zeny v Celkem
Konkrétni podpora MuZi % Zeny % Celkem v %
Flexibilni pracovni doba 4 20 4 16 8 18
Dava studijni volno 4 20 2 8 6 13
Dava nahradni volno 0 0 1 4 1 2
Davéa osobni volno 1 S 1 4 2 4
Davéa dovolenou 0 0 2 8 2 4
Umoziuje vymenu sluzeb 1 S 0 0 1 2
Cerpam informace 1 S 1 4 2 4
Podporuje moraka 0 0 1 4 1 2
Nepodporuje nijak 7 35 12 48 19 42
Neklade pekazky 2 10 0 0 2 4
Znemo#uje studium 0 0 1 4 1 2
Celkem 20 100 25 100 45 100

Z vySe uvedené tabulkytiheme zjistit, Ze zadstnavatel své za¥stnance nepodporuje
ve studiu, az na ojedite vyjimky, vétSinou vibec. Dle studeiitjim poskytuje tizné

druhy volna ve Skale od flexibilni pracovni dobghrmadniho volna, osobniho volna, az
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po dovolenou. Dovolenou nepovazuji za volno ke istudifa ma byt vyuZzita

k regeneraci sil a odpmku. Dale studenti uvafl, Zze jim zangstnavatel umakuje

vyménu sluzeb erpani informaci pro bakaku, podporuje je mora#) neklade jim

piekazky az po takovowig, Ze jim znemaduje studium — neuvaluje je.

Cerpéani studijnino volna se li3i odepchozi tabulky, kd&erpani studijniho volna

uvadi o d¥ studentky vice a u mt2 jednoho studenta vice. K této diferenci dochazi

ziejme kvili raiznorodym drubim volna, které zagstnavatel poskytuje. Dva studujici

uvedli v g'edchozi tabulce, Ze volno studijgérpaji jencasténé, coz by mohlo také

vyswtlovat rozdil v pétech. Jednou si berou studijni volno a poté jimghdosobniho

volna, nadhradni volno atp.

9. NaruSuje vam studium rodinny Zivot ?
Tabulka®. 9
Pohlavi

Rodinny Zivot Muzi v 3 Zeny v Celkem v
narusuje Muzi % Zeny % Celkem %
Ano 13 65 12 48 25 56
Ne 7 35 13 52 20 44
Celkem 20 100 25 100 45 100

Tabulkacislo 9 nam ukazujetrpkvapujici ¥c a sice, Ze studium naruSuje Zivot rodiny

piekvapiv spiSe muigm nez Zzenam. Vzhledem k tomu, Zetfeqeslych tabulek vychazi

jak, Zeny neustale zapastasem — je pro mneigkvapujici, Ze &Si polovire zen

studium rodinny Zivot nenaruSuje. Zde je prostar piipadné dalSi Sgni. Zajimavé

by bylo zjistit jak, konkrét& narusuje studium rodinny Zivot mirh

3.6 Souhrn vysledk dotaznikového Seateni

Cilem dotaznikového eni bylo zjistit, co studenty motivuje k distaimu studiu.

Ukazuje se, Ze si&tSina studerit vybrala distatini formu z existegnich divodi. MuZi

tento divod zvolili vicekrat nez Zeny. Musi se na studiiétim Zivit — i své rodiny.
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DalSim kriteriem ghlaSeni k distatnimu studiu je menstasova nérénost (oproti

dennimu studiu) — zvolili si jakoigod Zeny.

O dosazeni vyssi pracovni pozice usiluje asi 1f8&d/3 mu# v uvedeném vzorku.
Predpoklad, Ze postup na spi@aském zeficku je nefastjSi motivaci student u muz

tak u zen.

Rodinu jako prioritu uvadi jak lidé Zijici v mangwi, tak rozvedeni, ale i svobodni
respondenti. V hodnotovéem Z&tku stoji je rodina na 1. mésh to jak u mui tak

u zen.

S distagni (kombinovanou) formou vzthvani jsou spokojeni, jak muZzi tak zeny —
maji jen mensi vyhrady. MoZnost — distah studium nevyhovuje — nevolilubec
nikdo.

Ze zkoumaného vzorku také vyplyva, Ze studenti igfude velké tSiné pripadi
s podporou svych rodin. A to jak vipac mu#i, tak v gipac Zen. Také z vyzkumu
vyplynulo, Ze néerpaji zadné studijni volno, az na zcela zanediaielyjimku.

Muzeme tedy vidk, Ze zanmistnavatel studenty (muze, Zeny) nepodportjeee.

Zajimavy je vysledek, Ze distam studium, rodinny Zivot naruSujégkvapiv muzim,
nikoli Zzenam. Tudy by se mohlo ubiratipadné dalSi Sidni a to odpaosdi na otazku:

Jak konkréta naruSuje studium rodinny Zivot miurh?
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Zaveér

Ve své praci jsem si kladla za cil zjistit, na z@kl odpovdi respondetit co je

motivuje, pr@ se studenti vraci do Skol a prstuduji pra¥ v distagnim studiu.

Nejprve jsem tedy vymezila pojem distan studium a jeho vyvoj, ktery je pammé
kratky. Dale jsem popsala teoretickd vychodiskabyXala jsem se motivaci, co
rozumime pod timto pojmem, jaké druhy motivace jpopsany vV literafte, kéemu

nam motivace pomaha.

V praktické casti jsem pblizila postup B provadni dotaznikového Seni
a na zaklad téchto dotaznik vyhodnotila odpo#di na otdzky zodpazené studenty

distartniho studia.

Cil prace se mi pod#o splnit, nebd jsem popsala problematiku motivace i teoreticka
vychodiska dané problematiky a na zakladysledki Seteni zhodnotila motivaci

student a vyznam, kterym nam motivace pomakidvpsker&innosti.

V praci jsem se &novala tématu motivace, které jsem nastudovala racepala
pisemnou formou. Ma praceude byt ginosna v oblasti informaci ziskanych v ramci

dotaznikového S&ni.

Doporitenad opaeni — bych spa#bvala v lepSi spolupraci s vysokou Skolou

a ve vsticrejSi komunikaci mezi subjekty.

Na zaklad poznatk, které jsem v praci dosahla, jsem zjistila, nealtigtve spolupraci
zantstnavatel s jejich zamistnanci (studenty) ip uvolhovani za Gelem zvySovani
jejich kvalifikace. \&tSi spoluprace ze strany z&stnavatel by mohla mit vliv na
celkovy piib¢h studia. Na druhé strarstudenti by mohli vice spolupracovat se svymi
zamgstnavateli, pokud jde o vgb vhodného studijniho oboru. $eni ukazalo, ze
studenti studuji z vlastniile a tedy to co sami ajt. Jen v jednom ippact (z Seteného
vzorku studernif) respondent uvadi, Ze v&dni si zvySuje proto, Ze to p@m vyZzaduje

zamsstnavatel.

35



Dotaznikové Séeni ukazuje také, Zze vyznamnym podporovatelem sttde jejich
rodina, kwli které se takécasto vzdlavaji, coz vyplynulo jednak z hodnotového
Zelricku student, kde vSechny&koveé kategorie muzi i Zeny uvedli rodinu. Motiveen |
pro ré dale udrzeni si zagstnani, lepSi prace, postup na vyssSi pozici, zagsenp

budoucnosti pro sebe a svou rodinu.

Z provedeného Seni vyplyva, Ze velkou &Sinu respondeitk distagnimu studiu
vedou existetdni divody — neboli pdeba r¢im Zivit na studiich sebe, ale také i svoji

rodinu.

Zawrem chci podotknout, Ze s krizi rodiny, o kteréss@e mluvi to neni tak zlé -
aspa to vyplyva z drobného dotaznikového iéef, které jsem provedla. Zde se
ukazuje, Ze pro studujici distariho studia UTB IMS Brno je rodina velmi vyznamna,

podporujici, a to proésinu studerit ze zkoumaného vzorku.
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Resumé

Prace se zabyva motivaci studenysoke skoly k distamimu studiu. Cilem teoretické
casti je seznamit se blize steorii motivacézngmi druhy motivace, incentivy,
excentivy, motivaci — flow. Interakci pedagog ddsint. Dale vyuZzitim modernich
technik @i distartnim studiu e-learning. Zisobem organizace studia vysokou Skolou

pomoci informaniho systému STAG.

V empirické ¢asti se zabyvam zpracovanim dotaanikteré odpovidaji na danou

problematiku motivace studeénk distartnimu studiu na vysoké Skole.

Respondenti vyplni osobndistribuovany dotaznik. Ktery wWtim, vyhodnotim
a zpracuji. Vysledky ro#idim podle pohlavi, vékterych gipadech i podle &ku

a vyhodnotim je formou graf
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Anotace

Bakal&ska prace , Studijni motivace u studidistaréniho studia“ si klade za cil zjistit
prostednictvim dotaznikového $ehi, co studenty motivuje k tomu, aby studovali
v distargni (kombinované) form studia. Drobné sociologické Beni je zamifeno na
studenty studujici Universitu TomaSe Bati - Ingtitnezioborovych studii v Ben
distareni formou. Teoretickéast prace vysitluje dilezité pojmy a fiblizuje teoretické
pristupy.V empirické&asti jsou (zjiovany) motivy ke studiu studente zkoumaném
vzorku (skupig). Ziskané udaje pomohou odkryiveddy pro které se studenti rozhodli
studovat. Pofipadt z jakého dvodu vyuzivaji pro své vzthvani pra¢ formu

distartniho (kombinovaného) studia.

Kli ¢ova slova

motivace, studijni motivace, studenti, studijni ggkteorie motivace, stimulace,

sebemotivace

Annotation

This bachelor Thesis is called , The study motivatior students of distance learning”.
It is targeting to get information on student’s ivation taking part in the distance form
of study. As the method in this task is chosen miethod of inquiry. The small
sociological investigation targets the studentstl@ Thomas Bata Institute of
Interdisciplinary Studies. The theoretical parttut Thesis explains important notions
and describes principles of the theoretical apgrpeciusive the needed models. In the
empirical part, importance of motivation is analys&clusive student’s content as well.
The collected data are helpful in revealing thesoea which led the students to start
their studies at all, eventually, what was the seabat have brought the sudents to their

decision to start their studies in such a distdana.

Keywords

motivation, study motivation, students, study parfance, motivation theory,

stimulation, self-motivation
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Seznam symbal a zkratek

MBD - musi si brat dovolenou

JD - jinéiody

ZURR - zanestnavatel uvolni beiesi

MNN - musi svou néppomnost nadpracovat
UPP - udrzeni dosavadni pracovni gozic
DT - dosaZeni titulu

ZNP - znalosti, nové poznatky

PVP - postup na vySSi pozici

PV - plavyhovuje

MMV - mam jen mensi vyhrady

W - vyhovujetastens

NV - nevyhovujetbec

Ji - jinak

SZ - svého zastnavatele

SR - svérodiny

A - ano

N - ne

M - muz

Z - Zzena

V - vesnhice

M - msto nad 10 000 obyvatel

VM - nad 100 000 obyvatel
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Ptiloha ¢. 10
Dotaznik

Jsem studentkou University TomaSe Bati ve &lirZpracovala jsem tento dotaznik a zadam Vas
timto o jeho vyplani. Vysledky, které ziskdm na zakéadyplnéného dotazniku, pouziji vyhraén
pro napséani bakaiké prace. Dotaznik je anonymni a za jeho Wpl'WVam dkuji.

1. Zjakého divodu studujete dalk@(distargné )?

2. Jaky v sotasnostieSite problém, obtize v souvislosti se studiem ?
» Organizace (zasstnavatel) Vas uvolni beegi

e Musite svou nefitomnost nadpracovat

*  Musite si brat dovolenou

« Jiny divod

3. Jaky je hlavni cil studia?

e Udrzeni dosavadni pracovni pozice
e Postup na vysSi pozici

« DosaZzeni titulu

e Znalosti, nové poznatky

N

4. Jaké je VaSe hodnotové orientace ? (vyberteujeasznost — tu nejdezitsjSi pro Vas)

» Kariéra

* Rodina

» Préatelé a spoleost
* Penize

« Jiné

5. Jak jste spokojeni s formou studia?
e PIné vyhovuje

e Mam jen mensi vyhrady

* Vyhovuje jencaste&ng

* Nevyhovuje vibec

6. Studujete s podporou ?
* Svého zawrstnavatele

e Své rodiny

e jinak

7. Studijni volnocerpate?
e Ano

* Ne

8. Jak konkréts Vas zanistnavatel podporuje ?

Vybranou moznost ozie. U otazky 1. a 8. je moZnost se vice rozepsat.

54



©
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Stav
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Roénik

prvni

tieti
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Prilohac¢. 11

Pripadova studié.1

l. Pohlavi: zena

2.Vek: 47

3. Stav: vdana

4. Paet dti: 3

5. Zan®stnana: ano

6. Funkce : manazerka v obchodni organizaci
7.Vzalani:  vy3si odborné, SzS

8. Bydlisg: nad 350 000 tis. obyvatel

9. Narodnost: ¢eska

N 1

10.Co Vas vedlo ke studiu v distam forme? : zajistit rodig vySSi standard.
12.Pracovidt proslo restrukturalizaci — pracovni postup na vp&zici nebyl mozny,
dalsi vzalani ji také nebylo umozno, preference mladych pro zvySovani kvalifikace
ve zdravotnictvi.

13. Byla ji nabidnuta nizSi pozice vedenim zdrawek#n organizace — respondentka
si udomovala, Ze niZsi pracovni pozice znamena i piegia Zadnou perspektivu po
letech odpracovanych ve zdravotnictvi, sestup n&esgnském Zeficku — na pomocny
personal.

Do distagniho studia seffhlasila z vlastni ule, rozhodnuta zemit i profesni zéazeni

— c0Z se ji poddo. Je manazerkou v obchodni spolesti.

Zawer

Zena se femi odrostlymi dtmi, dw studuji stedni 3kolu. Transformace ve
zdravotnictvi, ktera byla Zdodnéna zkvalittnim pé&e o pacienty, zisobila gesun
sttedoSkolsky vz&#laného persondlu na nizsi pozici — tj. pomocny @eak Tato
skut&nost s sebou nesla i nizsi plat. NemozZnost zvsdtitaci tim, Ze by si zvySila
kvalifikaci v oboru.(Zdravotnicka organizace vylé&apro studium pouze mladé po
stredni Skole). Jedina moznost bylahpasit se do distamiho studia na jiny obor a

zmenit i profesni zéazeni. Dnes je manaZerkou HR.
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Pripadova studie.2

l. Pohlavi: zena

2.Vek: 42

3. Stav: vdana

4. P@et dti: 1

5. Zan®stnana: ano

6. Funkce : manazerka

7. Vz&lani:  vysSi odborné, gymnazium
8. Bydlisg: venkov

9. Narodnost: c¢eskéa

10.Co Vas vedlo ke studiu v distar formé? : postup na Zéfgku v hierarchii firmy.
12.Pracovidt je stabilni, postup na zZibtku firmy smérem nahoru — byl mozny.

13.Byla ji nabidnuta vy3Si funkce vedenim neziskowganizace — respondentka si
uvédomuje, Ze vysSi misto si udrzZi jen tgact kdyZ svoje schopnosti podiicdaké

pati¢cnym vzdilanim, grestoze to po ni firma nepozadovala.

Zavr

Zert s dosplym synem , zamstnané ve stabilni neziskové organizaci byl naktidnu
postup na vySSi pozici. Po zralém uvaZeni funkéigtp. Respondentka zvySuje
kvalifikaci z vlastni vle a aby sladila zastdvanou pracovni pozici s dosan
vzklanim. Svou roli zde hral také dobry Wek o ktery nechda prjit, proto se
rozhodla k distaénimu studiu.
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Pripadova studié.3

l. Pohlavi: zena

2.Vek: 38

3. Stav: rozvedena

4. Paet diti: 3

5. Zan®stnana: ano

6. Funkce : referentka
7.Vzalani:  vy3si odborné, SES
8. Bydlis&: nad 350 000 tis. obyvatel
9. Narodnost: c¢eskéa

10. Co Vas vedlo ke studiu v dista formé? : Po navratu do zarstnani
(z matéské dovolené) #ta obavu o své pracovni misto. Je samozivitelka.

11. DxivejSi zangstnani: Statni sprava, referentka.

12. Funkce minula: nastup po mated na jiné (mé&hplacené) misto nez &a pred
mategskou. V disledku obav o misto rozhodla se pro distarstudium v bakal&kém
programu, aby ®&a swij prijem, je nucena s@asreé pracovat. Vzhledem k tomu, Ze

obavy o misto trvaji — rozhodla se paloeat i v navazujicim magisterském programu.

Zaver

Zena sefemi dstmi, dwé studuji na sedni $kole,ieti pijde do prvniitidy. Pracovala ve
Statni spré¥, po mateéské se tam vratila, ale na jinou pracovni pozid pévodns
méla. Obavy o misto ji provazi od nastupu po riské dovolené. Z tohougtodu a
Z nutnosti Zivit své &i zatala studovat distami formou, ktera nejlépe vyhovuje jejim

potrebam.
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Tab.¢. 1A Souhrn vysledk( od jednotlivych respondentt
P.¢. | Kod r. | Udaje o respondentovi Odpovédi respondenta

Vék | Stav | Vzdél. | Bydl. ot.1 Ot.2 |Ot.3|0t.4| Ot.5 |Ot.6| Ot.7 ot.8 Ot.
1. |0AM | 20+| VOS M | Musim JD |UPP| P PV Ji A | Studijni volno N
2. [02M |20+| 7 SS |VM |Préce na piny uvazek MBD| DT | R |MMV| SR N  [Nijak N
3. |[03M |20+| S SS |VM |Z¢&asového JD |UPP| Ji |MMV| SZ A | Studijni volno A
4. |04M |20+ 7 sS V |Z &asového divodu MBD |ZNP| R |MMV/| SR N |Mozind vyména sluzeb A
5. |05M |20+| Z sS V  |Kvdli zaméstnani ZUBR|PVP| R [MMV| SR A | Uvolnéni ze zaméstnani N
6. |06M [20+| S SS V | Abych mohl pracovat ZUBR|[PVP| R | PV | li N |Neklade prekazky A
7. |07M |20+| Z sS V | Pfi zaméstnani ZUBR|UPP| R | PV | SR N [Uvolni bez feci A
8. |08M |20+ Z SS | VM |Kariera JD [PVP| R [MMV| Ui N | UmoZfuje mit volno na $kolu
9. |09M |20+| Z | VOS | VM |Ve 20 nebyl ¢as, prostor,podm. | MBD [ZNP| R |MMV| SR N [Nepodporuje A
10. |THM [20+]| S sS V |Préace na plny tvazek MBD [ UPP| PS |MMV| SR N | Nijak N
11. [MSM [20+| Z SS M |[Jsem v pracovnim procesu MBD |PVP| R |MMV| SR N [Uvolni bez feci A
12. IMWM | 20+| S sS V | Pfi zaméstnani JD |UPP| R | PV | SR N | Nijak N
13. [13M [20+| Z | VOS | VM |Kvdli zaméstndani MBD |ZNP| R |MMV| SR N [Nepodporuje A
14. (14M | 35+| R SS M | Zvyseni kvalif. v zaméstnani MNN | PVP | Ji |[MMV| lJi N Umoznuje flexibilni prac.dobu | A
15. |15M |35+ 7 sS M |Jedind moZnost MBD [ZNP| R |MMV| SR N |Nijak A

Denni stud. zameéstnav.

16. |16M |35+ 7 sS M | nepovoli ZUBR|UPP| R |[MMV| SR A |Pouze studijni volno A
17. |17M |35+ 7 sS M [Nejvhodnégjsi - vék, zam., rodina [ MNN | PVP| R [MMV| SR N |Zdroj material(i k Bc.praci A
18. |18M |[35+| R SS | VM |Udrieni dos.poz.v zaméstnani |ZUBR|UPP| PS | PV | SZ N |Neklade mi prekazky N
19. |[19M | 35+| Z SS V | Pozadavek zaméstnavatele Ji |UPP| R [MMV| SR |A/Cast|Mam placené volno ke studiu | A
20. [20M |50+| Z SS | VM |Osobni rozvoj MBD | ZNP | PS |[MMV| SR N  |Nijak N




Kod

P.C.|r. Udaje o respondentovi Odpovédi respondenta

Vék | Stav | Vzdél. | Bydl. Ot.1 Ot.2 | Ot.3 |Ot.4| Ot.5 |Ot.6| Ot.7 Ot.8 Ot.
21.|21Z |20+| S | VOS | VM |Vyhledové zménit zaméstnani MBD | ZNP | R [MMV| SR N |Nijak N
22. (227 |20+| S VOS | VM |Zamé&stnani na plny tUvazek MBD | DT R MMV | lJi N Nepodporuje N
23. 1237 |20+| S | VOS | VM |Zvydeni kvalif. a odbornosti MBD | PVP | R |[MMV| SR N |BohuZel viibec A
24. | 247 |20+| S SS | VM | Abych mohla studovat p¥i zam. Ji |PVP| Ji [MMV| SR N | Casova volnost, variabilita N
25. |257 [20+]| S SS | VM | Nutnost né&m se Zivit pfi studiu Ji | PVP| Ji |MMV| Sz |A/Cast|Dava mivolno N
26. (267 |20+| S SS | VM |Z ddvodu zamé&stnani MNN| DT | R | PV | SR N |Nepodporuje N
27. 1272 |20+| S sS V | Lepsiprace MNN | PVP | R |MMV| SR N | D4va mindhradni volno A
28. |IMZ |20+ S SS V | ZvySeni kvalifikace MNN | PVP | R |MMV| SR N Nijak nepodporuje N
29. | MKZ | 20+| S SS | VM |Zména zaméstnani MBD| DT | R [MMV/| SR N |Nepodporuje N
30. |LTZ |20+ S SS M |Jsem zaméstnana MBD | UPP| R | PV | SR N |Nepodporuje A
31. (317 |20+| V sS M | Men&i ¢asova ndro¢nost ZUBR|ZNP| R | PV | SZ A | Dle potFfeby davé volno N
32. (327 |35+| R VOS | VM |Z ¢asového a vékového divodu | MBD | ZNP | PS PV Ji N Nepodporuje viibec A
33. (337 |35+| S sS M | Zvy3eni kvalifikace MBD| DT | K | V€ | SR N |ZnemoZfuje studium - neuvolni A
34. (347 |35+| V | VOS | VM |Zvlastniho zajmu ZUBR| ZNP | K |[MMV| lJi N | Dava dovolenou kdy? potiebuiji N
35. [357 |35+| V sS M |Z divodu zaméstnani MNN|UPP| R | PV | SR N | Vychazi mivst¥ic v pracovni dobé | N
36. (367 |35+| V | VOS | V |Vék, zaméstnani, rodina ZUBR| ZNP | R |MMV| SZ N | Uvolfiuje mne podle potfeby A
37. (3772 |35+| V SS | VM |Jsem zaméstnana Ji |PVP| R |[MMV| SR A | Davé mi studijni volno A
38. (387 |35+| V sS VM | Musim pracovat,exist.dlvody Ji DT R PV | SR N Informace-pracuji ve vzdélavani A
39. (397 |35+| V sS VM | Profesni a osobni (sebevzdél.) ZUBR| UPP| R |MMV| SZ A | Studij.,osob.volno dle potreby A
40. 407 [35+| R SS | VM |Rozsifeni znalosti MBD|ZNP| R | PV | SR N | Nijak A
41. |417 |35+| R sS V | Zvlastniho zajmu MBD | ZNP | Ji |MMV| SZ N | Bez problémd éerpam dovolenou | N
42. 1427 |35+| V sS M | NemUze denné dojizdét,rodina Ji | DT | R | PV | SR N | Nepodporuje N
43, (437 |35+| R SS | VM |Zajem o obor Ji |PVP| R | PV | SR N | Pouze morélni podpora A
44. | 447 |50+| V sS M | Z dGvodu zvy$eni vzdélani ZUBR| UPP| R | PV | SR N | Nepodporuje N
45. | 457 |50+| V | VOS | VM |Zvlastniho zajmu ZUBR| PVP | R |[MMV| SR N |Nepodporuje A







