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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zavazka a jejich zajistovani. Cilem
této préace je ukdzat jakym zplsobem spolecnost LIME, a. s. zajistuje své zdvazkové vztahy a
navrhnout mozZnosti jejich zlepSeni. Teoretickd ¢4st obsahuje nejdilezitéjsi idaje tykajici se
zavazkového prava se zaméfenim na podnikatelsky sektor. Jsou zde ukdzany nejduleZitejsi
instituty zajiStovaciho prava a vztah mezi dluznikem a véfitelem. Praktickd ¢ast zahrnuje
stru¢nou charakteristiku spolecnosti LIME, a. s.. Rovnéz je v prdaci ukdzdn vztah mezi
zavazky, pohledavkami a finanénim zdravim spole€nosti. V zdvérecné ¢dsti jsou popsany

jednotlivé kroky v pribéhu zdvazku se zaméfenim na jeho zajiSténi a vymahatelnost.

Vysledky této prace mohou byt pouZity v rdmci rozvoje a to nejen spolecnosti LIME, a. s.

Klicova slova :

Zavazek, zajiSténi, dluznik, véfitel, pohledavka, zdvazkovy vztah, smlouva, plnéni,

uzndani zdvazku, vyhrada vlastnictvi, smluvni zajis$téni, ruceni.

ABSTRACT

The master thesis discusses problems of obligations and it’s securing. To goal of this
paper work is to show kinds of securing obligations of company LIME, a. s. and propose
innovation for its. Teoretical part documents the most important data about law of obligation
with a view to business branch. The practical part includes short characteristic of LIME, a. s..
This work show relationship between obligations, debts and financial health of company, too.
In the final part are described separate section of course of obligation with a view to it’s
securing and enforceabling. The results could be aplicable in development of company, not

only LIME, a. s..

Keywords :

Obligation, securing, debtor, creditor, debt, contractual relationship, contract,

realization, admission, retention of title, bank guarantee, treaty reinsurance, guarantee.
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UvVoD

V dnesni dobé, kdy dochdzi ke stdle se prohlubujici se globalizaci a v oblasti trzniho
hospodaistvi se pohybujeme dnes a denné¢ je pfinejmensim vhodné mit na paméti nékteré
aspekty s tim spojené.

Jsem presvédCen, Ze naprostd vétSina obCanll a to nejenom této republiky bézné
uzavira zdvazkové vztahy. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o nezbytnou ¢innost je dilezité mit
na mysli rizika, kterd z nich mohou vyplyvat. Jedno z nich miZe spocivat v tom, Ze druhd
strana, tedy strana s niZ jsme zdvazkovy vztah uzavfeli svlij zdvazek nesplni. Tato skutecnost
miZe mit celou fadu nasledkt, které byvaji vétSinou spojeny s problémy finan¢niho razu.
Takové problémy pak fesi nejenom podnikatelé. Vzdyt poskytnuti odmény za plnéni by mélo
byt morédlnim pravidlem a to nejenom proto, Ze vyplyva z ptisluSnych ustanoveni pravniho
radu.

Nezvladnuti situace kolem zdvazkovych vztahii miiZze mit za nésledek zhorSeni

finan¢ni situace kterékoliv spole¢nosti.

ProtoZe se domnivam, Ze takové téma se dotykad kazdého podnikatele a také 1 kazdé
osoby pohybujici se v trznim hospodérstvi snaZzil jsem se na n€které otdzky jenz jsou soucasti

tohoto tématu, zaméfit v této praci.

Cilem mé prace je posoudit jakym zptusobem spolecnost LIME, a. s. zabyvajici se
vyrobou a sluZzbami v oblasti telekomunikacni techniky, zajiStuje své zdvazkové vztahy a
navrhnout moznosti jejich zlepSeni. V ndvaznosti stim bude ukdzdna spojitost mezi

zajiStovacimi instituty a likviditou, jako ukazatelem finan¢niho zdravi spolecnosti.

Nejprve uvedu teoretickd vychodiska tykajici se feSeného tématu, tj. problematiku
zavazkovych vztaht, jejich vznik, zdnik a dal$i véci stim spojené, ddle charakterizuji
oblasti. Také zde upozornim na nékteré dulezité véci vyplyvajici z dpravy v obCanském a

obchodnim zakoniku.

s vz

V praktické ¢asti nejprve charakterizuji spole¢nost LIME, a. s., v€etné jejiho predmétu
¢innosti a mnozstvi obchodll realizovanych spolecnosti. Dédle u spolecnosti LIME, a. s.
naznacim jakym zptisobem spolecnost spravuje a vymaha své pohledavky. V této ¢asti ukdzu

vztah mezi obchodnim zavazkovym vztahem — pohleddvkou a likviditou spolecnosti.
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V ramci praktické casti rozd€lim obchodni zdvazkovy vztah a jeho nasledky na tfi
¢asti, a sice na ¢innost pfedchdzejici vstupu do obchodniho zdvazkového vztahu, na pribéh

obchodniho zavazkového vztahu a nakonec na jedndni s dluznikem ¢i feSeni neplnéni.

Nedilnou soucasti je i analyza rizika, ndkladova analyza a ¢asova analyza.

Udaje tykajici se spole¢nosti LIME, a. s. maji redlny zéklad, avSak ndzev spole&nosti
byl po dohodé& s managementem spole¢nosti nahrazen ndzvem LIME, a. s. Firma LIME, a. s.
je fiktivni, ale spole¢nost jako takova redlné existuje.

Vétim, Ze tato prace bude piinosem pro kazdého jejiho Ctenare, nebot’ vychodiska
vyplyvajici z ni jsou aplikovatelnd takika na kazdy obchodni zdvazkovy vztah a tedy mohou

byt 1 soucdsti naSeho chovani v trZznim prostfedi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

1. ZAVAZKOVE PRAVO

1. 1. Zavazkové pravni vztahy

Pojem zdvazkovych pravnich vztahl je spojen se zdvazkovym pravem, tj. je Casti
obc¢anského, respektive Sir§tho soukromého prava, kterd je tvofena souborem pravnich norem

2 . 2 . 2 . el
o zévazcich. Zavazkem se v oblasti prava rozumi dvoji" :
e zivazkovy pravni vztah
® zivazkova povinnost

Oba tyto druhy zdvazku se lisi predevSim zpiisobem vzniku a souborem prav a

povinnosti z nich plynoucich.

Pfi vymezovani pojmu zdvazkovy pravni vztah lze Cerpat z definice, kterd o
zavazkovém pravnim vztahu tikd, ze ,Je jim takovy typ obcCanskopravniho vztahu, ktery
existuje mezi dvéma nebo vice uUcCastniky, jejichz vzdjemné postaveni dava jedné strané
(vefiteli) pravo Zadat od strany druhé urcité plnéni zpravidla majetkové povahy, zatimco

strana druh4 (dluZnik) je povinna toto plnéni poskytnout.*

To tedy znamend, Ze se jednd o takovy vztah v némz oprdvnénému subjektu (tj.
vétiteli) vznikd pravo na plnéni od povinného subjektu (tj. od dluznika) a dluZnikovi vznika
povinnost splnit zdvazek. Pravo véfitele nazyvame pohleddvkou, povinnost dluznika
nazyvame dluhem nebo zdvazkem. Plnéni povinnosti znamend néco dat , néco konat, néco

strpét nebo se néceho zdrzet.

Oznaceni véfitel a dluznik ma obecnou platnost neznamend, Ze plnéni md pouze
penézitou formu. V nékterych zdvazkovych vztazich se tyto subjekty nazyvaji jinym
specifickym zplisobem jako napf. pronajimatel a nijemce u smlouvy ndjemni, objednatel a
zhotovitel u smlouvy o dilo apod. Pojem zdvazek nékdy vyjadiuje pouze dluznikovu

povinnost, n€kdy pak jde o oznaceni celého zdvazkového pravniho vztahu.

V obvyklé form¢ je zdvazkovy (obligacni) vztah dvoustranny, miiZze byt vSak i
vicestranny, naptiklad vztah ze smlouvy o sdruZeni.? Vyloucen je zdvazkovy pravni vztah
s jednim subjektem. Pokud dojde v urCitém pravnim vztahu ke splynuti véfitele a dluZnika
v jedné osobé¢, zdvazek zanikd. Existuji i zdvazkové vztahy, ve kterych jsou jejich strany

navzdjem dil¢imi véfiteli a dluzniky. Na kazdé strané zdvazkového vztahu miiZze vystupovat

' viz. blize Knappové M, Svestka J., Ob&anské pravo hmotné, str. 3 a nasl.
? Fiala J ., Obcanské pradvo hmotné, str. 198
7 § 829 a nésl. zak. 40/1964 Sb., ve znéni pozd&jsich predpisti.
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bud’ jeden subjekt, pak se jednd o zdvazek jednoduchy nebo vice subjektli, pak je jednd o
spolec¢nd prava a spole¢né povinnosti.

Subjekty v zdvazkovych vztazich mohou byt fyzické i pravnické osoby. Pokud je
subjektem stat, ma v té€chto vztazich postaveni pravnické osoby. Podminkou je individudlni

urcenost téchto zicastnénych subjekti.

Na rozdil od vécnych prav, kterd plisobi proti vS§em, se obsah prdv a povinnosti ze

zavazkového pravniho vztahu tykd pouze tcastnikll tohoto vztahu.

Zavazkové pravni vztahy mohou byt rozliSeny podle mnoha kritérii. Napiiklad podle

toho koho zavazuji, podle zpisobu vzniku, podle zptisobu plnéni a jiné.

Zavazkovy pravni vztah v obecné poloze definuje obCansky zdkonik. Zvl4Stnim
ptipadem je obchodni zdvazkovy vztah nazyvany obchod.*
Takovymi obchody jsou :

- relativni obchody — tj. vztahy mezi podnikateli, tykaji — li se jejich
podnikatelské ¢innosti a ddle vztahy mezi stitem nebo samospravnou
uzemni jednotkou a podnikatelem, pfi¢emz predmét tohoto vztahu se
musi tykat zabezpecovani vefejnych potieb

- absolutni obchody — tj. takové, kdy bez ohledu na povahu subjekti se
jejich zdvazkové vztahy fidi povinné obchodnim zdkonikem, pfiCemz
tyto obchody jsou v obchodnim zdkoniku taxativné¢ uvedeny (§ 261

odst. 3)

- obchody na zdkladé dohody subjektii, kdy se pisemné dohodnou, Ze
jejich vztah, ktery nespliiuje znaky obchodniho zdvazku, se bude tidit

obchodnim zakonikem

V této souvislosti je vhodné se zminit jeSté o tzv. absolutnich neobchodech, coZ jsou
zévazky ze smluv, které jsou upraveny pouze obCanskym zdkonikem a povinné se témito
smluvnimi typy fidi I podnikatelé pii své podnikatelské ¢innosti (napt. smlouva o pievodu

nemovitosti, ndjemni smlouva aj.).

4 . o - . . . p
viz. blize Zincenkova S., Zavazkové pravo obecné, str. 7.
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1.1.1. Vznik zavazkového pravniho vztahu

Vznik zdvazkovych pravnich vztahli je zdsadné stejny tj. md pfiinu ve stejnych
pravnich divodech jako obCanskopravni vztahy vibec. V praxi ptichdzeji, I kdyZ nikoliv se
stejnou Cetnosti v uvahu nésledujici pravni divody vzniku zdvazkovych pravnich vztahti —

tzv. zavazovaci divody” :

o ufedni rozhodnuti stitnich orgdnl, zejména soudd, u nichZ plati

podminka, Ze rozhodnuti musi byt konstitutivni
. protipravni ikony
° jiné pravni divody stanovené zdkonem, zejména uddlosti a proti

pravni stavy

1.1.2. Zanik zavazkového pravniho vztahu

Zavazkovy pravni vztah zanika v pfipad€, nastane — li pravni skutecnost odliSna od
skutecnosti, zaklddajici jeho vznik, se kterou prdavni predpisy zénik zdvazkového vztahu
spojuji. Takové skute¢nosti mohou piimo vyplyvat ze zdkona nebo rovnéz i z obsahu smlouvy
mezi stranami. V této souvislosti je tfeba zdlraznit, Ze zanik jednotlivych prav ¢i povinnosti

ze zavazkového vztahu.

Jednotlivé zplisoby zdniku zdvazkl lze tfidit podle riiznych kriterii. Jednim z nich
muze byt déleni podle druhu pravni skutecnosti, kterd je pravnim divodem zdniku zdvazka

lze rozeznat zanik zdvazkovych vztaht na zaklad¢ :
a) pravnich tkont

e  jednostrannych
- splnéni dluhu
- sloZeni do uredni dschovy
- odstoupeni od smlouvy
- jednostranné zapocteni
- vypoveéd

e dvou ¢i vicestrannych

- novace

viz. blize Knappova M, Svestka J., Ob&anské pravo hmotné, str. 54 a nasl.
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- vzdani se prava

- prominuti dluhu

- narovnani

- zapocteni dohodou
b) pravnich udélosti

- nemoZnost plnéni

- uplynuti doby

- smrt dluZnika nebo véfitele
c) sloZenych pravnich udalosti

- neuplatnéni prava

- prodleni u fixni smlouvy

d) jinak

1.2.Zavazkové pravni vztahy z typickych pravnich dkont

vvvvvv

zavazkovych pravnich vztahii pravni likony6 a znich nejcastéjSim pravnim divodem
smlouvy.

Pojem smlouva se da charakterizovat jako dvoustranny, respektive vicestranny pravni
ukon jenZ je jednim z ustfednich instituti zdvazkového prava. I smlouva jako pravni tkon
musi splilovat vSechny ndlezitosti pravnich ukond, tj. ndleZitosti smluvnich stran, naleZitosti
projevu a vule, ndlezitosti pfedmétu a obsahu i ndleZitosti smlouvy a to pod sankci

neplatnosti.

Naprostd vétSina zdvazkovych pravnich vztahl jsou v praxi zdvazkové pravni vztahy
smluvni — kontraktni. Ty svym poctem podstatné prevySuji pocet zdvazkovych pravnich
vztahl vzniklych z jinych pravnich divodu.

Pro smluvni zdvazkové vztahy podle § 493 Obcanského zdkoniku plati, Ze je nelze,
pokud tento zdkonik nestanovi néco jiného, ménit bez souhlasu jejich stran. Tento poZadavek
vyjadfujici zdsadu ,,pacta sunt servanda®’ pfispivd vyznamnym zpasobem k posilovani pravni

jistoty smluvnich stran zdvazkovych pravnich vztaht.

® Pravni tikon je projev vile sméfujici zejména ke vzniku, zméné nebo zaniku téch prav nebo povinnosti, které
pravni predpisy s takovym projevem spojuji.
" viz. blize Knappova M, Svestka J., Obcanské pravo hmotné, str. 39 a nasl.
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Vzhledem k tomu, Ze jednou ze zdkladnich zdsad obcanského, tedy i zdvazkového
priva, je zdsada rovného postaveni subjektl, ze které mj. vyplyvd nepiipustnost
jednostranného uloZeni zdvazku jednim subjektem druhému, jsou piipady vzniku (zdniku)
zavazkového pravniho vztahu jednostrannym pravnim dkonem vyjimecné. Pradvné relevantni
jednostranné pravni tikony jsou proto zdkonem pfipustény pouze tam, kde osoba, kterd takovy
jednostranny pravni ukon Cini, zavazuje pouze sebe anebo kde opravnéni subjektu ucinit
jednostranny pravni tkon s pravni relevanci pro jiny subjekt ob¢anskopravni normy odvozuje
svij zéklad z jiz existujiciho zavazkového pravniho vztahu. U jednostrannych pravnich tkont
se tedy — na rozdil od smluv jako obecnych zavazovacich divodi - uplatiiuje zdsada
uzavieného poctu jejich typi. To znamend, Ze jednostranné pravni dkony plsobi pravni
nasledky, zejména zaklddaji, méni C€i ruSi zavazkové pravni vztahy tam, kde to normy
obcanského prava pripoustéji.

Existuji vSak 1 urcité jednostranné tikony ze kterych vznikaji zdvazkové pravni vztahy
podobné zdvazkovym pravnim vztahiim ze smluv, respektive podobné pravni nésledky jako

ze smlouvy.

s, 2

1.2.1. Funkce zajisténi zavazku

Vyuzivani prostiedki pradvniho zajiSténi zdvazkii posiluje postaveni véfitele vici
dluZnikovi a sniZuji jeho nejistotu v pravnich vztazich. Jde o typicky trZni zpsob zvySovani
jistoty sménnych operaci, ktery v obdobi centrdlné fizené ekonomiky v hospodaiskoprdvnich
vztazich mezi tuzemskymi pravnickymi osobami téméf vymizel. ZajiStovaci instituty
prezivaly pfirozené ve vztazich mezi obCany a organizacemi (v nichZ se vesmés zajiStovaly
organizace vic¢i obCanim) a upln€ samoziejmé zlstaly pochopitelné v mezindrodnim
obchodnim styku. Potfeba pravniho zajisténi zdvazkt v direktivni ekonomice byla
substituovana rozsadhlymi pterozdélovacimi procesy, zdsahy statu do existence zdvazkovych

vztaht a faktickou stdtni zarukou za existenci pravnich subjektii.

Postupujici deetatizace a privatizace naseho hospodéfstvi znamenala mj. znacné
oslabeni stitniho paternalismu nad zdvazky stdtnich organizaci a samostatnou zodpovédnost a
existenéni nejistotu u soukromych podnikateli, obchodnich spolecnosti, ale i u stitnich
podnikti. Novela obcanského zdkoniku a pfijeti zdkoniku obchodniho musely proto byt

jednim z rozhodujicich kroki k renesanci pravnich néstrojii zajisténi zavazk.
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2. ZAVAZKOVE PRAVNI VZTAHY V PODNIKATELSKEM SEKTORU

2.1. Specifikace zajistovacich prostiedki v ob¢anském a obchodnim pravu

Pti obecném pohledu na zajistovani zdvazkl se d4 fici, Ze tento institut spociva v tom,
Zze splnéni ¢i dodrZeni urcitého zdvazku tzn. povinnosti, vyplyvajictho z obchodniho
zadvazkového vztahu je zajiSténo urcitym zdkonnym instrumentem neboli prostiedkem
majicim oporu v pravnim systému. U€astnik obchodniho zdvazkového vztahu, ktery je
stranou oprdavnénou domdhat se splnéni konkrétniho zdvazku, si zajiStuje splnéni tohoto
hlavniho zdvazku zdvazkem dalSim, tzv. vedlejSim. Pro tento zajiStovaci zdvazek je
charakteristické, Ze bez zdvazku hlavniho nemiZe existovat® a v podstaté zde tedy jsou vedle
sebe zdvazky dva. Z ¢ehoz vyplyvd, Ze zde jsou dva obchodni zdvazkové vztahy, z nichz
vznikd pravo opravnéné strany domdhat se pInéni a tomu odpovidajici povinnost strany
zavazané pozadované plnéni poskytnout. Zpravidla pfi zdniku zdvazku hlavniho zanikd i
zdvazek vedlejsi, nebot’ vedlejsi zdvazek sleduje osud hlavniho zdvazku. Neplati vSak opak,
protoZze zéanik zdvazku vedlejStho nemd vliv na dalSi trvdni zdvazku hlavniho, tedy
zajisStovaného.

Principy spojené se zajiSténim zdvazkl ve vztazich mezi podnikateli, tudiz slouZi ke
zvySeni pravni jistoty a stability v téchto vztazich a pfispivaji tak k celkové rovnovaze
v obchodni, respektive v podnikatelské sfére.

Tato problematika méd svou zdkonnou dpravu jednak v ob&anském zdkoniku® a takté? i
v obchodnim zdkoniku'®. Dile mohou existovat i ptipady, kdy je zajiStovani zdvazki
upraveno i v jiném pravnim predpise, prestoZe se jednd o upravu zdvazku, ktery ma podstatu
v obchodn&pravni povaze.''

Pti pouzivani zdvazkovych instrumentll je tfeba miti na paméti vztah mezi obchodnim
a obCanskym zdkonikem, nebot’ v n¢kterych piipadech, zvlasté pak z pohledu pravniho laika,
muze dojit ke stfetu obou pravnich norem. Tento vztah je Ize charakterizovat jako vztah
zékona zvlastniho a zdkona obecného.'” Ve, co se dotykd napft. dcastnikd pravnich vztaht,
pokud jde o vlastnictvi, zpisoby jeho nabyvani, dal$i vécnd prdva, pravni ukony a

ptedpoklady jejich platnosti, smlouvy a dal$i majetkové vztahy — to vSe je upraveno

% tzv. princip akcesority

% zakon &. 40/1964 Sb., ve znéni pozdg&jich predpist

19 zdkon €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjich piedpisi

"' Takovym piipadem je zdstavni pravo k cennym papirtim, upraveni v § 39 zak. ¢. 591/1992 Sb., o cennych
papirech, ve znéni pozdéjsich predpist.

2 blize Bejcek J., Obchodni zdvazky, str. 21.
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v obCanském zdkoniku. Bez ohledu na to zda jde o fyzické osoby, pravnické osoby nebo o
stit. Krom¢ toho je v obcanském zdkoniku upraveno také vSe, co se tykda typickych
obcanskoprdvnich vztahtl, jakymi jsou tfeba dédéni ¢i odpovédnost za Skodu a za bezdivodné
obohaceni. Vztahy, které jsou typické pravé jen pro sféru podnikdni a obchodu, upravuje
obchodni zdkonik. S timto vztahem obcanského zdkoniku a obchodniho zdkoniku souvisi i

podpiirnd platnost obéanského zdkoniku pro vztahy upravené obchodnim zdkonikem.

Takovy zdvér md oporu piimo v zdkon&."> To znamend, Ze ob&anskopravni vztahy,
upravené jinymi zdkony neZ obCanskym zdkonikem, maji vii¢i nému postaveni zvlastni. Tato
zvlastni dprava ma pii aplikaci pifednost pred tpravou obecnou — tj. obsaZenou v obanském
zakoniku. Jak jiz bylo feCeno, obchodni zakonik pfedstavuje zvlastni zdakon, ktery mnohé
vztahy obsazené v obCanském zdkoniku upravuje odchyln€. Odchylnd dprava vylu€uje pro

tyto vztahy platnost obcanského zakoniku.

D4 se tedy konstatovat, Ze vztahy, které obchodni zdkonik upravuje s ohledem na
zvlastnosti a potfeby podnikdni a obchody specidlné, se fidi ustanovenimi tohoto zdkoniku.
Tam, kde urcitd otdzka neni obchodnim zdkonikem upravena a nelze ji podle jeho ustanoveni
reSit, fidi se vztahy v oblasti podnikdni a obchodu obcanskym zdkonikem a dalS$imi
obcanskopravnimi predpisy.

Pii aplikaci vySe uvedené zdsady pfichdzi v uvahu nékolik variant jejtho vyuZziti,
pficemz ze vSech moZnosti — vyjma prvni — je patrnd nevyhnutelnost pouZiti ve vztazich mezi
podnikateli vlibec, a pfi feSeni otdzky zajisténi splnéni zdvazku zv1ast, ptisluSnych ustanoveni
obc¢anského zdkoniku :

- Jde o véc, kterou upravuje pouze obchodni zdkonik, takZe pouZziti obcanského zakoniku je
vylouceno. Bude tomu, tak v piipadé, kdy obCansky zdkonik se urcitym institutem jako

typicky podnikatelskym viibec nezabyva."*

- Urcitou problematiku komplexné upravuji oba zdkoniky, takiikajic vedle sebe. '
V takovém ptipadé¢ se pro vztahy mezi podnikateli pouZije odchylné dprava v obchodnim

zékoniku, zatimco pro ostatni vztahy plati dprava ob¢anského zakoniku.

" Podle ust. § 1 odst. 2. ,ob&ansky zdkonik upravuje majetkové vztahy fyzickych a pravnickych osob,
majetkové vztahy mezi t€émito osobami a statem, pokud tyto vztahy neupravuji jiné zakony*. V pozndmce pod
Carou vyslovné odkazuje na § 261 odst. 2 obchodniho zdkoniku.

'* Piikladem miiZze byt pravni tprava zaloZeni obchodni spole¢nosti a druZstva, obchodni rejstifk, prokura,
nekald sout¢z a z hlediska zajisténi zavazka je takovym institutem bankovni zaruka.

'* Jde naptiklad o kupni smlouvu, smlouvu o dilo. Nis v§ak budou zajimat ustanovent tykajici se ruéeni, uznani
vlastnictvi ¢i vyhrada vlastnictvi.
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- Zakladni dprava je provedena obCanskym zdkonikem, ale pro oblast podnikani a obchodu
je potreba promitnout nékteré zvlasStnosti. Obchodni zdkonik proto obecnou upravu
obcCanského zakoniku, platnou pro veSkeré soukromopravni vztahy, dopliiuje a nckteré
detaily fesi jinym zptsobem.'® V t&chto piipadech musi podnikatel brat v dvahu oba
zékoniky, nebot’ plati jednak specifickd tdprava obchodniho zdkoniku, jednak obecna
uprava obcanského zakoniku. Ta posledni jen v rozsahu, v jakém neni dotCena zménami a

dopliiky obsaZzenymi v obchodnim zékoniku.

- Obchodni zdkonik dpravu institutu slouziciho také pro potieby podnikani a obchodu
neobsahuje, takZe podnikatel se v plném rozsahu fidi obecnou tupravou provedenou
ob&anskym zdkonikem.'’

Pokud chci v praxi, jako véfitel Cinit nékteré kroky zvySujici mou pravni jistotu,
prostrednictvim zajiSténi obchodniho zavazku, popfipadé realizovat vymdhani pohledavky,
v souladu s prdvnim fddem, vyuzivat v§echny moZnosti, které zdkony poskytuji, a zaroven byt
témito zdkony chranén, musim pii své podnikatelské Cinnosti respektovat nejen postup

stanoveny obchodnim zdkonikem, ale v mnoha smérech také ob¢anskym zdkonikem.

2.2. Obecna charakteristika jednotlivych typu zajiStovacich prostiedkii

Realizace  subjektivnich prdv a  povinnosti je v obcCanskoprdvnich a

v obchodnépravnich vztazich zajistovana celym systémem pravnich zaruk.

vvvvv

systému, ktery jehoz ¢asti je ob¢anské a obchodni pravo.

V uzs§im pojeti lze tyto pravni zaruky vymerzit jako nastroje diky jenZz jsou piesné
vymezeny souborem subjektivnich prdv a povinnosti, stejné¢ tak jako v pravni tdpravé
odpovédnosti, kterd nastupuje pro piipad, Ze zavazkova povinnost nebyla splnéna viibec nebo
nebyla splnéna fadné ¢i vcas pro piipad zpusobeni Skody, ziskdni bezdiivodného obohaceni.
Rozhodujici zarukou vSak z hlediska tohoto pojeti ziistivd moZnost opravnéného subjektu
domahat se svého subjektivniho prava a tomu odpovidajiciho splnéni povinnosti druhé strany
prostfednictvim  stitntho donuceni, tj. vndmi posuzovanych vztazich predevSim

prostfednictvim soudu.

' Napf. pravni tkony, pravidla uzavirdni smluv; ze zaji§fovacich prostiedkd se to tykd zdstavniho prdva,
smluvni pokuty, smluvni zdlohy a nékterych dalSich.

" To se tykd napf. zastoupeni na zdkladé plné moci, pojistné smlouvy, smlouvy o sdruZeni; z prostiedkii
urcenych k zajisténi zdvazku do této skupiny patfi zajistovaci pravo, zajiStovaci pifevod prava, postoupeni
pohledavky a jiné.
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Kromé téchto obecnych pravnich prostfedkl zajist'ujicich realizaci prav a povinnosti
ze zdvazkovych vztahli obsahuje obcCanské i obchodni prdvo upravu urcité skupiny
specifickych zajistovacich prostredki. Jeji funkci je zabezpeCovat pravni postaveni véfitele a
umoznit mu, aby dosdhl vraceni plnéni, které dluznikovi ze své majetkové sféry poskytl. Toto
zabezpeceni pravniho vztahu se realizuje vznikem dalSiho, vtomto piipadé vedlejsiho
pravniho vztahu. Je pfedevS§im na vili a moznostech véfitele, zda k zajiSténi zdvazkového
vztahu dojde, nebot' nikoli kazdy zdvazkovy vztah musi byt zajistén nékterym ze
zajiStovacich prostiedkd. Nutno ov§em podotknout, Ze zdvazkovy vztah miZe byt zabezpecen
jak jedinym zajistovacim prostiedkem, tak i vice prostiedky.

Za zvlastni zajiStovaci prostfedky lze povaZovat ty, které posiluji hmotnépravni a

procesnépravni postaveni véfitele vici dluznikovi.

2.2.1. Zastavni pravo

Zastavni pravo ddva véfiteli pii pomérné nizkych vydajich vysokou miru jistoty, Ze
jeho pohleddvka bude uspokojena ndhradnim zptsobem.

Tim, Ze dluznik véfiteli "odevzdava" do zastavy urcitou konkrétni véc, je nucen vice
nez pii jinych zplisobech zajisténi zdvazku, tento sviij zadvazek plnit.

Véftitel, jehoz pohledavka je zajiSténa zastavnim a také zadrZovacim pridvem, md 1
vyhodnéjsi postaveni v piipad€ konkursniho fizeni, je tzv. odd€lenym véfitelem, ktery ma pfi
zpenézovani konkursni podstaty pravo na to, aby jeho pohleddvka byla pln¢ uspokojena z
vytézku prodeje zastavené véci.

Obecné je zastavni pravo upraveno v obcanském zdkoniku v § 15ln az 151p.

Zastavnim pravem lze zajistit pohleddvku véfitele, kterd v dob& vzniku zastavniho
prava jiz existuje, nebo ktery vznikne v budoucnu nebo jehoZ vznik je zavisly na splnéni
podminky (napf. ndroky z jesté neexistujicich smluvnich pokut, trok z prodleni nebo z
odpovédnosti za vady). Dluznik a zdstavce nemusi byt vzdy osoby totozné. Zistavu miize
poskytnout i osoba tfeti, kterd se tak stavd soucasti vztahu mezi dluznikem a véftitelem.

Zastavni pravo i vaci tfetim osobdm. To znamend, Ze zdstavni prdvo umoZiiuje, aby
zastavni vétitel uspokojil svoji pohledavku ze zdstavy vuci kazdé tieti osob€, napft. i vici
nabyvateli zastavené véci. Tato tfeti osoba vSak pfi uzavieni prevodni smlouvy (kupni,

smeénné, darovaci atd.) o tom, Ze na véci vazne zastavni pravo, védéla nebo védét musela.
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Existence zdstavniho prdva je tzv. "akcesorickym zdvazkem" tj. jeho existence je
podminéna existenci nebo alespon piedpokldadanou existence budouciho dluhu. Zanikne-li

zajiSténd pohleddvka zanikne i zastavni pravo.

Zastavou muze byt kterdkoli véc movitd i nemovitd, véetn¢ spoluvlastnického podilu,
cennych papirt ¢i pohledavky. VZdy vSak musi jit o véc pfesné urenou a samostatnou. Jako
zastavu nelze kupiikladu pouzit "veSkery majetek dluznika". Kromé toho musi jit i o véc
zcizitelnou. To znamend, Ze ji 1ze zpenéZit nebo pievést na jinou osobu. Jako zdstava miize
byt poskytnuta pouze véc, k niZ mé zéastavce vlastnické pravo.

Smlouva o zFizeni zastavniho prava musi obsahovat:

. uréeni predmétu zastavy,

. uréeni pohleddvky, jejiz splnéni zdstava zajiStuje. AvSak samotné
sjednani zastavni smlouvy nepostacuje k tomu, aby zdstavni pravo vzniklo. K tomu je
tieba jeSte dalsi pravni skutecnost:

. je-1i predmétem zastavy movitd véc, jeji odevzdani zdstavnimu véfiteli
nebo vyznaceni zdstavniho prava v listiné,

. je-1i pfedmétem zastavy nemovitost, vklad zdstavniho prava do katastru
nemovitosti.

Zv1aStnim pifipadem smlouvy, na jejimz zdkladé vznikd zastavni pravo, je soudem
schvdlena dohoda mezi dédici. Zastavni pradvo mizZe vzniknout také ze zdkona. Jako piiklady
l1ze uvést zakonné pravo skladovatele k zajiSténi svych naroka ze smlouvy o skladovani (§
535 obch. zdk.) ¢i zastavni pradvo k zésilce, které ma dopravce k zajiSténi svych ndrokil
vyplyvajicich ze smlouvy o pfepravé véci (§ 628 obch. zak.).

Zastavni pravo z hlediska pfedmétu mtizeme rozdélit nékolikerym zptisobem :

a) Zastaveni véci movitych

Pro vznik zastavniho prdava je nutné, aby véc dand do zdstavy byla odevzdana
zastavnimu véfiteli ¢i jiné osobé, na které se zastavce a zastavni vétitel dohodli. Nebo aby byl
se vznik zastavniho prdva vyznacen v listiné, kterd jednak osvédCuje vlastnictvi zdstavce k
zastavé, jednak je nezbytnd k uzivani véci. Takovou listinou mize byt napt. technicky prikaz
vozidla, kde zdznam provadi dopravni inspektorét.

V nékterych pripadech je vSak odevzdani zastavy véfiteli nebo tieti osobé nevhodné
nebo pifimo nemozné. Stejn¢ tak ne vSechny movité véci, které ptichazeji do dvahy jako

zastava jsou spojeny s listinou, kterd osvédcuje vlastnictvi k zdstavé nebo je nezbytnd pro
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nakladani s ni. V takovém piid¢ je vhodné uzaviit zastavni smlouvu dle § 158 obcan.
zakoniku formou notdfského zdpisu. Notar pak zanese tuto smlouvu do rejstiiku movitych
zastav. Zastavni prdvo tak vznikne nade vSi pochybnost a dava véfiteli jistotu

nezpochybnitelnosti jeho prava k zastavené véci.
b) Zastaveni nemovitosti

Smluvni zastavni prdvo k nemovitostem vznika teprve vkladem do Kkatastru
nemovitosti. tj. na zdkladé pravomocného rozhodnuti katastralniho ufadu o povoleni vkladu

do katastru nemovitosti.

Postup fizeni o vkladu upravuje zdkon o zdpisech vlastnickych a jinych prav k
nemovitostem (zakon ¢. 265/1992 Sb., ve znéni zdkona ¢. 210/1993 Sb. a ¢. 90/1996 Sb.).
Ptislusny je katastrdlni tfad, v jehoZ obvodu je nemovitost, které se zdstavni smlouva tyka.
Rizeni o povoleni vkladu zdstavniho priva zah4ji katastralni difad vZdy na navrh zdstavniho
véfitele nebo zdstavce. Dnem zahdjeni fizeni o vkladu je den doruceni ndvrhu. Datum
zahdjeni fizeni miZe byt rozhodujici pfi ur€ovani potradi zdstavnich prav v piipade, kdy je
tatdZ nemovitost zatiZzena n€kolika zdstavnimi pravy.

Dulezité je pfitom védet, Ze katastrdlni tfad v ramci fizeni o vkladu zdstavniho prava
do katastru nemovitosti nezkouma platnost predklddané zdstavni smlouvy. Pfezkoumd pouze,

zda jsou ucastnici opravnéni nakladat se zastavou, kterd je predmétem dané smlouvy,
. byl tkon uc€inén v ptedepsané formé, tj. u zastavni smlouvy v pisemné,
. jsou smluvni projevy ucastnikii dostate¢n¢ urCité a srozumitelné

(zastavce chce dat danou véc do zdstavy a zdstavni véfitel chce tuto véc jako zdstavu

piijmout, piipadné¢ uschovatel ji chce po dobu trvani zastavni smlouvy uschovat),
. nebyla né¢im omezena smluvni volnost Gcastnikl
¢) Jiné zastavy
V ramci obchodnich zdvazkovych vztahi mize zdstavni pridvo vzniknout také
specidlnimi prostfedky na zdklad¢ zvlastnich obchodnépravnich ptredpisi. Mlze se jednat o
zéstavni pravo, jenZ se vyznatuje v dluhopisu'® & zdstavni prdvo, které se tykd jiného
cenného papiru'®.

d) Zastava cizi véci

'8 Z&kon ¢&. 530/1990 Sb. ve znéni pozdgjsich piedpisii.
"% Z4kon &. 591/1992 Sb. ve znéni pozd&jsich piedpisii.
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V praxi mize nastat situace, kdy dojde k zdstavé cizi véci. V takovém piipad¢ zdkon
chrani vlastnika, popf. tfeti osoby majici k véci jind vécnd prdva neslucitelna se zastavnim
pravem, nevyvratitelnou pravni domnénkou, Ze zdstavni véfitel pfi piijiméni véci jednal
v dobré vite.”

Jestlize kterdkoliv tfeti osoba prevezme na zdkladé¢ smlouvy véc, na které vazne
zastavni pravo, ptrevezme soucasné s véci i zdstavni pravo, nebot’ toto zdstavni pravo plsobi i
proti nabyvateli, avSak jen za ptfedpokladu, Ze nabyvatel pfi uzavieni smlouvy o zdstavnim
pravu védél nebo védét musel. Tato védomost by musela byt v pfipadném soudnim sporu

pfedmétem dokazovéni.

2.2.2. Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo je upraveno v § 175 a nésl. ob¢anského zdkoniku. Jednd se o institut
sice velmi dc¢inny nicméné jeho pouziti by mélo byti, vzhledem k jeho povaze, peclivé
zvazovano. Zadrzovaci pravo umoziuje véfiteli, aby zadrzel movitou véc, jejimz vlastnikem
je dluznik, za ucelem zajiSténi své splatné penézni pohledavky.

Podminkou pro pouziti zadrZovaciho préva je:

a) Aby zadrzované véc byla véci movitou. (Nemovitost nemuze byt

pfedmétem zadrzovaciho prava.)

b) V¢éritel ma tuto véc ve svém drzeni.
c) Vymadhana pohledavka je v penéZzni forme.
d) Vymdhand pohleddvka je splatnd. (Nelze proto zadrZzet véc pted lhlitou

splatnosti. Vyjimku z této podminky ptedstavuje ptipad, kdy je prohldsen
konkurs nebo je pifi vykonu rozhodnuti zjiSténa platebni neschopnost

dluZnika.)

e) Zadrzovana véc byla vétitelem nabyta z pravniho titulu. tj., Ze véc nebyla
dluznikovi odnata svémocné (napf. tak, Ze by véfitel véc odial dluznikovi
pies jeho odpor nebo odnesl bez jeho svoleni, aby se ji potom zmocnil,
apod.) nebo pouZzitim Isti (véfitel by napt. véc od dluznika vyldkal pod

nepravdivou zaminkou

2 Lat. bona fide.
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Zadrzovaci pravo neuplatiiuje smluvné, ale faktickym zadrZenim véci na zdkladé
zakona. Jde tedy o jednostranny tkon véfitele, k némuz se nevyZaduje ani pfedchozi vyzva

dluznika, aby splnil sviij zdvazek, ani poskytnuti ndhradn{ lhiity pro splnéni.

Véritel ale musi bezodkladné vyrozumét dluznika o zadrZeni véci a o diivodech, které
k zadrzeni vedly. Forma vyrozuméni sice neni zdkonem piedepsdna, ale je vice nez
doporucenihodné, aby vyrozuméni bylo u¢inéno pisemng.
Kromé& shora uvedenych prav md ale véfitel, ktery véc zadrZel i povinnosti. K
nejvyznamnéjSim patii zejména:
. Zadrzovanou véc nesmi véfitel uzivat. Vyjimkou by mohl byt piipad,
kdy se véfitel s dluznikem dohodnou, Ze uzitky plynouci z pouZzivani zadrZzované véci

budou pouzity na umoteni dluhu.
. Zadrzeni véci se mlZe stat neopravnénym, jestlize dluznik pohledavku
uspokoji nebo poskytne véfiteli dostatecnou jistotu. Pak zadrZovaci pravo zanika.
Pokud by zadrZovani véci bylo neopravnéné, mize dluznik poZadovat ndhradu Skody a
uslého zisku.
Véritel nesmi zadrZzenou véc sam prodat. M4 pouze pravo, aby mu pfi vykonu
rozhodnuti soudu o prodeji predmétné véci byla dana piednost pied ostatnimi véftiteli.
Zadrzovaci pravo zanika na zakladé:
. zaplaceni zajiSténé pohledavky,
. dluznik poskytl dostateCnou jistotu. (zfizeni zdstavniho prava nebo
ruceni zpiisobilymi ruciteli)
Pokud by zadrzovani véci bylo neopravnéné, mize dluznik pozadovat ndhradu Skody a

uslého zisku. Stejné tak se miiZze dluznik domdhat ndhrady Skody, pokud véftitel o zadrZzenou

véc fadné nepecuje.
2.2.3. Smluvni pokuta

Strany se mohou pojistit pfed porusenim jakékoliv smluvni povinnosti pisemnou
dohodou o smluvni pokuté, tj. o tom, Ze ucastnik, ktery tuto povinnost porusil zaplati smluvni
pokutu. Pokud se strany nedohodly na néfem jiném, nezbavuje se dluznik zaplacenim
smluvni pokuty povinnosti plnit své smluvni zdvazky. Dohoda stran je dale dileZitd i tim, Ze
umoziiuje jinou upravu neZz zdkon, pficemz zdkonnd uprava do zna¢né miry zvyhodiuje

dluznika ustanovenimi, Ze:
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- vétitel neni opravnén domdhat se ndhrady Skody nepiesahujici vysi smluvni
pokuty (zdkon chape smluvni pokutu jako ,,pauSalizovanou* ndhradu Skody),

- dluznik neni povinen platit smluvni pokutu, jestlize poruSeni povinnosti

nezavinil.

Smluvni strany se nicmén¢ mohou vyhnout u¢inkiim sjednané smluvni pokuty
spocivajici v nemoznosti domdhat se ndhrady Skody ujedndnim o tom, Ze povinnost platit

smluvni pokutu nema vliv na pravo poSkozeni strany na nahradu Skody.

Obchodni zdkonik (§ 300 - 302) obsahuje dulezité ustanoveni o tom, Ze
v obchodnépravnich vztazich okolnosti vylucujici odpovédnost nemaji vliv na vznik
povinnosti zaplatit smluvni pokutu, tzn. Ze ve vztazich tidicich se obchodnim zdkonikem je
lhostejno, z jakych diivoda doslo k poruseni povinnosti a ke vzniku prava na smluvni pokutu,
naopak v reZimu obcanského zdkoniku musi byt poruseni povinnosti zavinéno jako

predpoklad vzniku prava na smluvni pokutu.

2.2.4. Ruceni

Ruceni spociva v tom, Ze tfeti osoba — rucitel — prohlasi, Ze za dluZznika uhradi véftiteli
jeho nesplnény zdvazek. Uvedené prohldSeni musi byt pisemné.

Véritel je opravnén domahat se splnéni svého zavazku na ruditeli jen v piipadé€, ze
dluznik nesplnil sviij zdvazek v ptiméfené dobé poté, co byl k tomu véfitelem pisemné
vyzvan.

Rucitel maze vici véfiteli uplatnit:

- vSechny ndmitky k jejichz uplatnéni je oprdvnén dluZznik(tzn. napt. ndmitku
promlceni)

- pouzit k uplatnéni pohledavky dluznika vici vétiteli,

- pouZit k zapocteni vici véfiteli své pohledavky.

Rucitel, ktery splnil zdvazek za ktery ruci, ziskdava vici dluznikovi vSechna prava
vétitele, pficemzZ je opravnén od véfitele pozadovat vSechny podklady a pomiticky potiebné
k uplatnéni ndroku vici dluznikovi.

Obchodni zakonik upravuje ruceni komplexné sam. V zakladnich koncepcich je tato

uprava v souladu s tpravou podle ob¢. zdkoniku.
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Pravni uprava ruceni jako prostiedku zajisténi obchodnich zdvazkovych vztahtl je
komplexné upravena v obchodnim zdkoniku. Zna¢na Cast ustanoveni ma kogentni povahu.21
Upravou v obchodnim zikoniku se ¥idi ruteni vzdy, kdyZ jde o zajiiténi plnéni zdvazkt
v zavazkovych vztazich, které jsou obchodnimi, bez ohledu na to kdo je rucitelem. Jestlize jde
o zajisténi jde o zajisténi zdvazkl ze smluv, pro které si strany zvolily pouziti obchodniho
zékoniku podle § 262 odst. 1 ObchZ, tidi se ru¢eni obchodnim zakonikem za podminky, Ze
s tim rucitel projevi souhlas nebo, Ze v dobé vzniku ruceni vi, Ze se zajiStovany zdvazek fidi

obchodnim zdkonikem.

2.2.5. Dohoda o srazkach ze mzdy a jinych piijmu

Uspokojeni pohledavky lze téz zajistit dohodou mezi véfitelem a dluznikem o
srdzkéach ze mzdy. Tato dohoda musi byt pisemnd. S ohledem na ¢asté chyby zaméstnavatelli
nebo jinych platcii mzdy je tfeba zdiraznit, Ze bez takové dohody nelze jednostrannym aktem
tzv. ,strhavat ze mzdy®. Stejné tak nelze jednostrannym piikazem dluZnika, aby jeho
zameéstnavatel mu z jeho mzdy splacel jeho dluh nebo vyzivné. I v téchto ptipadech musi jit o
dohodu s platcem mzdy.To tedy znamend, Ze subjekty této dohody jsou dluznik a véfitel,
nikoli vSak platce mzdy a jinych ptijmu.

Predmétem dohody je mzda nebo jiné piijmy, s nimiz se pii vykonu rozhodnuti
nakladd jako se mzdou. Zdkon tak rozliSuje jednak ndrok na dluznikovu mzdu (resp. plat),
ktera pfislusi zaméstnanci podle platnych pracovnépravnich predpist, jednak narok na jiné
dluznikovy piijmy, s nimiz se pfi vykonu rozhodnuti nakldda jako se mzdou. Sem patii
pracovni odmény clenti druzstev, piijmy, které nahrazuji mzdu za préici, jako dichody,
nemocenské davky, stipendia, ndhrady uslého vydélku alpod.22

To tedy znamena, Ze vétitel ma pravo zvlasté na vyplatu srazek v rozsahu stanoveném
dohodou. Zakonem je jasné feCeno, Ze srazky ze mzdy nesméji Cinit vice, neZ kolik by Cinily
srazky pti vykonu rozhodnuti.*®

Podminkou obsahu dohody o srdaZkdch ze mzdy je oznaceni véftitele, individualizace
vétitelovy pohleddvky tzn. jeji vysi vetné piislusenstvi, oznafeni platce dluznikovy mzdy,

jakoz i souhlas dluznika s provadénim srazek. K jeji platnosti je vyZadovana pisemna forma.

' Tj. nelze se od nich odchylit.
2§ 299 OSR
2 viz. blize Hlavsa P., Stavinohova J., Civilni proces a organizace soudnictvi, str. 513
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2.2.6. Zajisténi zavazku pirevodem prava

Obcansky zdkonik stru¢né uvadi, Ze splnéni zdvazku miiZze byt zajiSténo pfevodem
prava dluznika ve prospéch prava véfitele a Ze smlouva o pfevodu musi byt pisemnd.
Prevedeno miZe byt jakékoliv pravo, zakon druh tohoto prava nespecifikuje ani neomezuje,
muze tedy jit o vlastnické pravo i k nemovitostem. V podstaté jde o jakysi druh propadné
zastavy. Splni-li dluznik fadné€ a v€as svoji povinnost je véfitel povinen pievést pravo zpét na
dluznika. Nesplni-li zistdva prdvo i naddle véfiteli. ZajiStovaci pievod prdva v podstaté
znamend, Ze ma-li dluznik néjaké pravo, napiiklad na vyplaceni ndjmu od svych ndjemnikd,
mohu k zajiSténi své pohleddvky , napiiklad na zaplaceni ceny za nemovitost, dohodnout
s dluznikem, Ze jeho ndjemci budou platit pfimo mné v pfipadé, Ze dluznik cenu za

nemovitost neuhradi fadné a vcas.

2.2.7. Zajisténi postoupenim pohledavky

Pravni podstatou tohoto zajisStovaciho prostiedku je postoupeni pohledavky dluZnika

nebo tieti osoby véftiteli zajiStovaného zavazku.

Od zajistovaciho pfevodu priva se tento zajiStovaci prostiedek 1isi tim, Ze k zajiSténi
vétitelovy pohleddvky muze byt pouzita nejen pohledavka samotného dluznika, nybrz i
pohledavka treti osoby.

Vétitelem postoupené pohleddvky se stavd veéftitel zajisStovaného zdvazku (tzv.
postupnik), ktery je na zdklad¢ vnitfntho ujednani (tzv. fiducidrni dohody) s postupitelem
(dluZnikem, resp. tfeti osobou) povinen postoupit pohleddvku zpét, bude — li zajiSténd
pohleddvka uspokojena. Zpusob, pomoci n¢hoZ dojde k pfevodu prava po uspokojeni
vétitelovy pohleddvky zpét na postupitele, zdkon vyslovné nefesi a ponechdvd ho na
vzajemné dohod€ smluvnich stran. V tuvahu prichézi jak smlouva o zpétném prevodu préva,

tak 1 sjednani rozvazovaci podminky pii uspokojeni pohledavky véfitele.

Podobné jako u zajiSténi pfevodem prava plati, Ze ocitne-li se dluznik v prodleni se
splnénim dluhu , pfeménuje se zajiStovaci funkce postoupeni pohledavky ve funkci
uhrazovaci. Véfitel se mize uspokojit ze zajisténé pohledavky, neodporuje-li to jeho dohodé
s dluznikem. Jestlize by proto véfitel v rozporu s dohodou zajisténou pohleddavku vydobyl,
vznikne opravnénému tj. postupiteli, vii¢i nému pravo na ndhradu Skody.

Tato Uprava se pouzije v plném rozsahu i pro obchodné pravni zdvazkové vztahy,

protoZe obchodni zdkonik tento zajiStovaci prostfedek neupravuje.
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2.2.8. Zajist'ovaci pievod prava

Véfitel mize uzaviit s dluznikem smlouvu, ve které dluznik ptevede na vétitele urcité
své majetkové pravo.

Zajistovaci prevod prava spociva v tom, Ze v piipadé nesplnéni zdvazku se véfitel
uspokoji z prevedeného prava.

Obchodni zdkonik se dpravou zajiStovaciho pfevodu prdva nezabyvd, a proto plati
uprava provedend obcanskym zdkonikem § 553. Nejcastéji pljde o zajiStovaci pfevod
vlastnického prava k véci, ale miZe byt pievedeno téZ pravo k napft. k vyndlezu, ochranné

znamce atd.

Zajistovaci prevod prava vznikd vzdy na zdklad¢ pisemné smlouvy. Smlouva muize
obsahovat tzv. rozvazovaci podminku, kterd zavazuje véfitele, aby po splnéni zajiSt€éného
zavazku prevedl pravo zpét na dluznika. Je-li pfedmétem pievodu vlastnické pravo, stava se
pfi nesplnéni zajiSténého zdvazku prevedend véc, primyslové ¢i jiné pravo vlastnictvim
vetitele.

Jakmile bude dluh splnén, kon¢i ucel zajisStovaciho pievodu prdva a uplatni se

rozvazovaci podminka: véfitel je povinen pievést pravo zpét na dluZnika.

2.2.9. Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je zajistovaci prostiedek s dlouholetou tradici, ktery se v CR
doneddvna pouZzival pouze v zahrani¢nim obchodé. Novéjsi pravni tprava v obchodnim
zdkoniku dava pravni podklad k vyuZivani tohoto zpiisobu zajiSténi zdvazkid i ve vnitfnich
vztazich. Bankovni zdruka je zvlaStnim druhem ruceni, kde ruditelem je banka. OdliSnost

oproti klasickému ruceni nespociva jen v odlisném subjektu, ale lisi se i svym obsahem.
Obchodni zdkonik definuje bankovni zéruku v ust. § 313 takto™ :

Bankovni zdruka vznikd pisemnym prohldsenim banky v zdrucni listine, Ze uspokoji
veritele do vySe urcité penéeini cdstky podle obsahu zdrucni listiny, jestliZe treti osoba
(dluznik) nesplni urcity zdvazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zdrucni
listiné."

Z. tohoto ustanoveni vyplyvd, Zze Bankovni zdruka musi byt vystavena v pisemné

formé¢, resp. modernimi telekomunika¢nimi prostiedky umoznujicimi autentikaci, uZivanymi

mezi bankami, napf. klicovany dalnopis, swiftovd zprdva, kédovany telegram. Banky

2 yiz. blize Pelikdnova 1., Obchodni pravo IL. dil, str. 90
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potvrzuji vzdy plnéni v penézité formé, i kdyz obsahem zdvazku mtiZe byt jiné plnéni, napf.
fadné dodané zbozi.

Bankovni zaruka vznikd jako jednostranny pravni dkon banky doruc¢enim zarucni
listiny véfiteli. V ni musi byt uren dluznik a jeho zdvazek a Castka, do které banka ruci.
Pokud by prohldseni ¢astku neobsahovalo, jednalo by se o klasické ruceni. V zéarucni listiné
miZe byt vymezen jeden zdvazek i urity okruh zdvazki, na néz se zaruka poskytuje. BZ lze

poskytnout i k zajiSténi zdvazku podminéného nebo budouciho.

K platnosti BZ se nevyZzaduje, ale v praxi se do ni Casto zahrnuje i doba, na kterou se
zéaruka udéluje. Banka je povinna zaplatit zajiSténou pohleddvku, jestlize v dob¢é uvedené ve
smlouv¢ uplatni véfitel u banky svlij narok. Jinymi slovy - banka je povinna plnit jen na
zdklad¢ pisemné vyzvy a piedloZeni (pfipadné) vyminénych dokumentti. Doba muze byt
vymezena pouze ukoncenim nebo i pocatkem - v tomto piipad¢ nelze vic¢i bance uplatnit

zévazek diive. Pokud neni pocatek stanoven, nastava v dob¢ splatnosti zajiSténé pohledavky.

2.2.10. Jistota — kauce

I v ptipadé jistoty zdkon strucné uvadi, Ze zavazek déit jistotu je moZno splnit zejména
zfizenim zdstavniho prava nebo zptsobilymi ruciteli. Jistotou mohou byt i vklady v bankach a
sporitelnach a statni cenné papiry.

V praxi jsou dostate¢né uplatiovany zdkonem jako piiklad uvadéné zastavy a ruceni.

Teprve v posledni dob¢ se za¢ind uplatiiovat i1 kdysi velmi €asta a u¢inna forma — kauce.

z w2z

V praxi je jistotou v téchto ptipadech zpravidla sloZeni penézité ¢astky (kauce) jiz pti
vzniku zdvazku. Ve smlouvé o vzniku zdvazku je pak tieba uvést vySe Castky, dohodnut
zpusob jejiho uloZeni a pievod na véftitele v piipad€ neplnéni zdvazku, jak bude nalozeno
s uroky apod. Pomérné Casto a uspéSné se jistota, zpravidla ve vysi tifmésicniho ndjemného

uplatiiuje u ndjemnich smluv, jako zdruka proti neplati¢stvi.

2.2.11. Obecné shrnuti zajiSt'ovacich prostiredki

Z pravniho hlediska je pro podnikatele, respektive jeho pravniho poradce,

vvvvvv

zajiStovaciho prostiedku.
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Tabulka &. 1 Piehled pravni dpravy zaji§tovanych prostiedki®

Zajist'ovaci institut Uprava v Uprava
ob¢anském zikoniku | v obchodnim zikoniku
zastavni pravo § 152172
zastaveni pohledavky § 552
podzéstavni pravo § 173 -174
zadrZovaci privo § 175180
smluvni pokuta § 544 — 545 § 300 — 302
ruéeni § 546 — 550 § 303 - 312
dohoda o srdZkich ze mzdy § 551 § 323
pfevod prava § 553
postoupeni pohledavky § 554
uznani dluhu § 558
uznani zdvazku
bankovni zaruka § 313 -322
jistota § 555 - 557

Nékteré moznosti pravniho fadu, které se daji vyuZit jako zajiStovaci prostiedky
nejsou v této praci zmin€ny, protoze jejich vyuziti neni, z hlediska ndplné této prace, piilis

dalezité.
2.3. Vztah dluznik a véritel

2.3.1. Obsah zavazku

Vztah mezi véfitelem a dluznikem v podnikdni vznikd nejcastéji v rdmci zdvazkovych
vztahl, respektive v souvislosti s jejim plnénim ¢i spiSe neplnénim a to zejména téch
zaloZenych smluvné.

Jak jiz bylo vySe feCeno zdvazkovy pravni vztah je vztahem dvoustrannym, v némz
jedné stran¢ — vefiteli vznikd pravo na plnéni, zatimco strané druhé — dluZnikovi nastdva
povinnost plnit. Pravo véfitele pozadovat na dluznikovi plnéni vyplyvajici ze zavazkového

vztahu se oznacuje jako pohledavka, povinnost dluznika plnit jako dluh (zavazek).

Nepostradatelnou soucasti zdvazku musi byt jeho obsah tj. ur€eni plnéni, které ma byt
poskytnuto. To muze spocivat v povinnosti néco dat, konat, néceho se zdrzet nebo néco
strpét.26 PInéni mliZze byt vécné nebo penézité, mize se tykat véci urcenych jednotlivé nebo
genericky, tj. podle druhu. Vécmi uréenymi podle druhu jsou véci, které jsou urceny podle

poctu, miry, vdhy a mohou byt nahrazeny jinymi vécmi téhoZz druhu a jakosti.

* Bejéek J., Obchodni zavazky, str. 93
% 1at. dare, facere, omittere, pati
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2.3.2. Okamzik splnéni zavazku

Splnéni zdvazku je jednim ze zplsobll zdniku zdvazkového prdvniho vztahu a
soucasn¢ je splnéni tzv. soluce”’ zpisobem zdkladnim a v praxi i nejcastéj$im, protozZe je
dosazeno hospodatského cile zdvazku. Zavazek v§ak miiZe a to v souladu s pravem zaniknout
i bez spln&ni.*®

Zpusoby splnéni zdvazku se predevs§im lisi podle obsahu zdvazku.

U penézitého zdvazku mizeme hovoftit o dluhu donosném, coZ znamen4, Ze je splnén
tehdy, predé-li dluznik véfiteli plnéni v podobé penéz a to bud’ v dob¢ stanovené smlouvou,
popt. pravnim predpisem, nebo v okamziku, kdy je pfislusné Castka pfipsdna na ucet véftitele
u penézniho ustavu. DalSim zplisobem je moZnost platby prostfednictvim posty, kdy dojde ke

splnéni zdvazku v okamziku vyplaceni ¢astky véfiteli,tedy nikoliv pouhym podédnim na posté.

2.3.3. Prodleni s plnénim zavazku

Dusledkem neplnéni dluhu fadn¢ a vcas je to, Ze se v obCanskopravnim zdvazkovém
vztahu dluznik dostdvd do prodleni. K prodleni miize dojit jak u dluznika, ktery neplni
zdvazek vibec, tak u toho kdo plnil opozdéné, jen ¢asteéné nebo vadné.

V ptipadech, kdy je dluznik v prodleni s plnénim penézitého dluhu, ma véfitel pravo
od ného pozadovat, vedle splnéni dluhu, i troky z prodleni nebo v ptipadech, kde to zdkon
stanovi poplatek z prodleni. Prdvo na troky z prodleni vznikd ze zdkona i bez dohody stran.
Vysi droku si strany mohou sjednat, pokud tak neucini, plati natfizeni vlady ¢. 142/ 1994 Sb.

takto:

o Vyse drokt z prodleni ¢ini ro¢n€ dvojndsobek diskontni sazby stanovené
Ceskou ndrodni bankou a platné k prvému dni prodleni s plnénim

penézitého dluhu.

° Vyse poplatku z prodleni €ini za kazdy den prodleni 2,5 promile dluzné

castky, nejméné vSak 25 K¢ za kazdy 1 zapocaty mésic prodleni.

Pravo véfitele na nahradu Skody, kterd mu vznikla prodlenim dluZnika neni dotCeno.

Skodu je viak dluznik povinen hradit jen ve vysi presahujici troky nebo poplatek z prodleni.

%7 Knappova M., Svestka J., Ob&anské pravo hmotné, str. 145n.
3 Bejcéek J., Obchodni zdvazky, str. 173n.
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Pokud byla ve smlouvé dohodnuta smluvni pokuta za opozdénou platbu, je dluznik
povinen platit tuto pokutu vedle troki z prodleni. Uprava tirokil z prodleni je stejnd pro oba
hlavni pfedpisy.

Existence dluhtl je v trznim hospodéfstvi rozsitenym fenoménem. Mit dluhy je u nds
bohuzel stdle vice pokldddno za normdlni. VSechny své zdvazky plati fadné a vcas jen
maloktery podnikatel. Pro fadu lidi nepiedstavuje Zadny problém neplatit ndjemné nebo
uhrady za rizné jiné sluzby, které jim byly poskytnuty. V posledni dob¢ také stdle roste pocet
lidi, ktef{ si pfiliS neldmou hlavu se splacenim tvért a pijcek.

Do pozice véfitele se vSak snadno muZe dostat kdokoliv z nds. Staci tfeba dat si
n¢jakou véc do opravy a uZ ji nikdy nevidét nebo vyslySet prosby zndmého o kratkodobou
finan¢ni vypomoc atd. Jedna-li se o par korun, asi je nejjednodussi nad nimi mdvnout rukou a
byt vdéCny, Ze nds tohle ponauceni nestalo vic. Jde-li ale o vétsi ¢astku nebo nechceme-li véc

z principu hodit za hlavu nezbyv4a, nez se svych prav doméhat.

2.3.4. Vymahani dluhu

Volba spravné metody a taktiky postupu véftitele zdlezi hlavn€ na tom, kdo a kolik mu
dluzi. Dulezité také je, jak je dluh stary a jak je jeho existence doloZena. Véfitel by mél v
kazdém piipadé svij dluh zacit vymdhat co nejdiiv po terminu splatnosti, a to co nejdiraznéji
a nejefektivnéji. Pokud se mine u¢inkem snaha pfimét dluznika k platbé po dobrém, neni na
co Cekat a o své penize je tfeba zalit srazantnimi postupy, které povedou ke kyZenému
vysledku. Zde je tieba si ovSem uvédomit dopady svych krokl a to ptredevSim z pravniho

hlediska.

O uspéchu ¢i nedspéchu budou rozhodovat predevsim znalosti, zkuSenosti, dislednost
a vytrvalost obou protihracu. JestliZe si ovSem véfitel neni piilis touto situaci jisty a nema s ni
mnoho zkuSenosti je tfeba dobfe vazit dalSich ptfipadnych postupi. Neuméld snaha dluh
vymdhat totiz mizZe pozici ¢i alespoil sebevédomi dluZznika jenom posilit. Je tfeba si také
uvédomit, Ze nckteré kroky uZ nebude mozno vritit nebo opakovat a urcité neni Zadouci

vytvofit zbyte¢né dalsi komplikace.

2.3.5. Moznosti realizace vymahani dluhu

V zasadé existuji dvé zdkladni mozZnosti - cesta soudniho a mimosoudniho vyméhani.
Ob¢ maji své vyhody 1 nevyhody a mnoh4 uskali. V obou piipadech se 1ze rozhodnout zdolat

v/ v

je bud’ vlastnim usilim nebo s vétsi ¢i mensi pomoci odborniktl. Alesponl v prvni fazi se skoro
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kazdy veétitel pokusi dluh vymdhat vlastnoru¢né. Pokud to nékdo vezme doslova mize si tfeba

vykoledovat taky trestni oznameni.

Pfi mimosoudnim vymahdani zkratka je nutno s dluznikem jednat Zeleznou rukou, ale v
hedvdbné rukavici. Hranice mezi dUraznym pfipomenutim povinnosti spldcet dluhy a
vydirdnim byva tenkd. Neni vhodné zapojovat do téchto aktivit ndsili nebo jen jakékoliv
vyhroZovani, k moznosti trestniho stithani vyznamnym a negativhim zplsobem prospéje
nestastné formulovany dopis nebo tieba vzkaz na zdznamniku. Problémy samoziejmé mohou
nastat i tehdy, jestlize nckterou z praktik popsanych v trestnim zdkoné vyuZije osoba c¢i

skupina osob najatych véfitelem.

Prudsi povahy, mutZze nekonstruktivni piistup dluZznika k feSeni jeho financ¢nich
zdvazku pii osobnim rozhovoru vyvést z rovnovahy a k fyzickému napadenti je jen kracek.Pii
takovémto jedndni je prakticky nutnosti miti s sebou dostatecné vérohodnou osobu, kterd
ptipadné dosvéd¢i pravdivost uddlosti. Vhodnou formou je i posilani dopist, upominek
postou tzv. doporuceng.

Pii nedodrZeni zdkonnych postupti ¢i pii takovém jedndni, které dava dluznikovi
moznost vyuZit situace ve svlj prospéch, a¢ leckdy v rozporu sobecné uzndvanymi
mordlnimi principy a to nékdy i tak, Ze miZze dojit k vyméené situace, kdy véfitel promine

dluZnikovi jeho zdvazek za to, Ze dluZnik nezapfi€ini jeho trestni stihdni.

Dalsimi moznostmi jak zlepsit své postaveni v roli véfitele jsou dva specidlni instituty,
které nabizi pravni dd. Jednd se o to, aby do vztahu véfitel x dluznik vstoupila bud’ tieti
osoba, po které véfitel za urcitych okolnosti mize Zadat plnéni. Dal$im vyznamnym faktem
zesilujicim pravni jistotu je uznani naroku dluznikem.

Pristoupeni k dluhu

Ptistoupeni k dluhu je zavazek treti osoby, kterd se zavaze véfiteli, Ze za dluznika splni
jeho penézity dluh. Tato osoba, nevstupuje do zdvazku misto piivodniho dluznika, ale stava se

dal§im dluZznikem, vedle ptivodniho. Dluh musi v dobé uzavieni smlouvy o pfistoupeni k

dluhu existovat. Nelze ptistoupit k dluhu, ktery ma vzniknout v budoucnu.

Smlouva o pfistoupeni k dluhu musi mit pisemnou formu. Smlouva by méla obsahovat

jasné prohlaseni osoby pfistupujici k dluhu, Ze bude plnit za dluznika.
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Souhlas ptvodniho dluznika se v piipad¢ pfistoupeni k dluhu nevyZzaduje. Jeho
zdvazek nezanikd, ale trva ddl s tim, Ze vedle plivodniho zdvazku existuje novy zdvazek tieti
osoby, kterd dluh pievzala.

Uznani zavazku

Uznani zdvazku je nejsnadnéjSim zplisobem, jakym veéfitel pravné zajisti svou
pohleddvku. Uzndni zdvazku miiZe mit i rozhodujici vyznam v piipad¢, Ze vétitel pocitd s
pravnim vymahdnim své pohledavky, ale ma pochybnosti, jestli bude v ptip. soudnim fizeni
schopen prokdzat, Ze jeho pohleddvka skutecné vznikla (napf. dojde ke ztraté dodacich listd,
dokladajicich prevzeti zboZi).

Podstata uznani zavazku spocivd v prohlaseni dluznika, kterym potvrzuje véfiteli, Ze
svij zavazek uznava. Tim, Ze dluznik svij zdvazek v predepsané pravni formé uznd, zaklada
se pravni domnénka, Ze zdvazek v dob¢ uznani existoval. Tuto domnénku sice miize dluznik
vyvratit, ale aby se mu to podafilo musel by skutecnost, kterou vyvraci domnénku uznani

dluhu, dluzZnik prokdzat. To znamend, Ze diikazni bifemeno vyvraceni leZi na dluznikovi.
Od uznéni zacina také bézet nova promlceci doba dle § 407 obch. zdk. v délce Ctyf let

ode dne tohoto uznani.

Ve vztazich mezi podnikateli pfi podnikatelské ¢innosti pro uznani zdvazku plati § 323

obch. zdk. Dle tohoto ustanoveni musi uznani zdvazku spliiovat:

1. Uznani zavazku musi byt vZzdy pisemné.

2. Uznani zdvazku musi byt patrné, o jaky zdvazek se jednd. (napt. zaplaceni
kupni ceny z kupni smlouvy),

3. Oznaceni osoby véfitele a vyjadreni vile dluznika, Ze zdvazek uznava.

Dle vykladu soudu také plati, ze obdrzi-li vétitel pisemné prohldseni dluznika, Ze dal
piikaz k dhrad¢ pohleddavky bance, Ize toto prohldseni povaZovat za pisemné uznani zavazku
za predpokladu, Ze z obsahu tohoto prohldSeni nebo z odkazu na fakturu, vyuctovéni,
upominku apod. bude zfejmé, jaky urcCity zavazek se uznava.

Stejné tak plati, pisemny projev dodavatele doruceny odbérateli po uplynuti Casu

plnéni, v némZ dodavatel navrhuje nahradni termin nebo novy dodaci termin, md naleZitosti

uznani zévazku.”’

¥ Hospodatské pravo ¢. 8/1981, s. 579
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Za uznani zdvazku je mozné pokladat sdéleni dluznika o tom, ze dava piikaz, aby
vyuctovand Castka byla zaplacena v urCity den, a ve sdéleni zdroven uvede, Ze uhrada

nemohla byt provedena vcas pro nedostatek finan¢nich prostfedkii na béZném ucte.

Obchodni zdkonik neuklddd dluznikovi povinnost uznat zavazek, tj. pokud dluznik

odmitne zdvazek uznat nejedna se o poruSeni Zaddné pravni povinnosti.

Uznani zdvazku ze své podstaty umoznuje upravit obchodni vztah mezi véfitelem a
dluznikem tak, aby nedoslo k jeho podstatnému naruSeni. Uznédni zdvazku miiZe obsahovat

také platebni kalendar.

Dalsi otdazky spojené s touto problematikou jsou rozebrany v praktické ¢asti.
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3. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI LIME, a. s. A JEJICH AKTIVIT NA
TRHU

3.1. Popis a charakteristika spolecnosti

nazev spolecnosti : Lime, a.s.

forma spolecnosti : akciova spole¢nost

Cinnosti spolecnosti

Predméty Cinnosti spolecnosti :

° sluzby spojené s vyrobou a sluzbami v oblasti telekomunikaéni
techniky

° sluzby a poradenstvi v oblasti projektového financovani

° ekonomické, pravni, danové a ucetni poradenstvi

o prondjem a pujcovani véci movitych

o prodej a poradenstvi v oblasti software a hardware

° reklamni ¢innost a marketing

o poradani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné
lektorské Cinnosti

o sprava movitého a nemovitého majetku

Vyroba a sluzby v oblasti telekomunikaéni techniky

Spolecnost Lime, a. s. se pii své podnikatelské Cinnosti soustfedi pfedevSim na dvé
hlavni aktivity. Prvni znich jsou sluzby spojené svyrobou a sluzbami v oblasti
telekomunikacni techniky. V praxi to znamend, Ze spoleCnost vlastni vyrobni zdvod
nachdzejici se v primyslové z6né nedaleko Brna, kde vyrdbi a montuje své produkty na
zéklad¢ vyrobnich programti. Celd spolec¢nost je rozdélena na jednotlivd oddé€leni, kterd jsou

< PR o 30
na sobé nezavisld, avSak spolupracuji spolu.

Rozdéleni vyrobniho zavodu :

Kovovyroba

% Piiloha ¢...Organizaén{ struktura spole¢nosti
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Proces pfipravy a vyroby rozhodujictho vyrobniho programu — ,,19 stojany a etdze
pro telekomunikaéni techniku, skifiiky pro elektroniku mechanika zdrojt, kovani a Siroky

sortiment vyrobkl z ocelového a hlinikového plechu, profily pro rizné ucely.

Desky plosnych spoju

Proces piipravy vyroby a vyroba desek plosnych spoji pro vlastni vyrobky a externi
odbératele.
Montaz
Proces pfipravy vyroby a vyroba rozhodujicich vyrobnich programii — zédloZnich
zdroji, meénicl, elektronickych systémt (telekomunika¢ni techniky), termindli pro
telekomunikace (multifunkéni a systémové digitdlni telefonni pfistroje, telefony ISDN pro

vefejnou telekomunikacni sit’) a kabelovych svazkii.

Dalsi vyznamnou aktivitou spolecnosti Lime, a. s. jsou sluzby a poradenstvi v oblasti
projektového financovéni.

Projektové financovani

Tato metoda, u nds nepfili§ zndmd spocivd ve financovani rozsdhlych kapitdlove
naronych akcich a to tak, ze si budouci provozovatel vyplj¢i penize a ru¢i budoucimi
vynosy. Vyhodou pro potenciondlni zdjemce je fakt, Ze se piendSi specifickd rizika na
investory.

Charakteristika projektového financovani

spojeni s konkrétnim investicnim projektem
- financovani zajiSt'uji kapitdlové silni investofi
- projekt musi nabidnout véfitelim hmotnou zaruku
- splatky dlouhodobych uvérti se uskute¢niuji tak, aby co nejvice
odpovidaly mozZnostem projektu vytvaret penézni piijmy na jejich
thradu
Moznosti zapojovani soukromého sektoru do financovani infrastruktury
+ BOO - (build — own — operate) — vybudovat — vlastnit - provozovat
+ BOT - (build — operate - transfer) — vybudovat — provozovat — pievést

+ BOOT - (build — own — operate — transfer) — vybudovat- vlastnit — provozovat

— pievést
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+ DBFO - (design — build — finance — operate) — vyprojektovat — postavit — fidit -
financovat

+ DCMF - (design — construct — manage — finance) — vyprojektovat — postavit —

fidit — financovat

3.2. Historie spole¢nosti

Spole¢nost LIME, a. s. byla zaloZena v roce 1999, kdy byla zapsdna do rejstiiku
vedenym M¢éstskym soudem v Praze. Historie spolecnosti se vSak zacina psat jiz v roce 1993,
kdy tfi spoleCnici zakladaji spole¢nost LIME, s. r. 0., jejiZz pfedmétem Cinnosti je vyroba
elektronickych soucdstek a vyroba se sluzbami v oblasti telekomunikac¢ni techniky. V roce
1995 se firma zacala zabyvat vyrobou desek ploSnych spojl a taktéZ i znacné rozsitila vyrobu
a sluzby v oblasti telekomunikaéni techniky. V této dob¢ firma rusi svou pivodni provozovnu
v Praze a ptesouvd vyrobu do Brna, kde zac¢ind budovat sviij vyrobni zdvod. Obdobi 1996 az
1998 je spojovano s finan¢nimi problémy spolecnosti, které jsou disledkem $patného odhadu
financovani rozsiteni vyroby. Kvili tomu o spolecnost projevi zdjem anglickd firma Drow
Partners Ltd., kterd ma zajem o firemni know how. Po vzajemné dohod¢ se spolecnost LIME,
s. 1. 0., zanikd a vznikd LIME, a. s.. RovnéZz dochdzi k navySeni zdkladniho kapitalu.
Z puvodnich spole¢nikll se stdvd management spole¢nosti. Majoritnim vlastnikem akcii jsou
fyzické osoby pochdzejici z Velké Britdnie. Vzhledem k tomu, Ze tyto osoby jsou rovnéz
vlastniky Drow Partners Ltd. a tato spolecnost se zabyva projektovym financovanim, zac¢ina
se 1 touto problematikou zabyvat spole¢nost LIME, a. s.. Ta ov§em vzhledem k omezenym
finanénim moZnostem se soustfedi spiSe na poradenské sluzby v této oblasti, a to v rdmci
Ceské republiky.

Spolecnost LIME, a. s. diverzifikuje rizika rozdélenim svého vyrobniho programu do

n¢kolika segmentt.

3.3. Strucny prehled finan¢niho hospodareni spole¢nosti

Z hlediska cile této prace se u spole¢nosti LIME, a. s. budeme zabyvat piedevs§im
likviditou a ne ostatnimi aspekty finan¢niho hospodateni spolecnosti. Ostatni ukazatele jsou
rovnéz dllezité, avSak v rdmci spravy pohleddvek a jejiho fizeni je diilezita likvidita, nebot’ ta
uzce s fizenim pohleddvek souvisi. Byla vybrédna jako jedna z analyz pomérovych ukazatelt,

mezi které rovné patii i analyzy rentability, aktivity a zadluZeni.”'

31 Maifk M., Uréovéni hodnoty firem, str. 33 n.
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Ackoliv pojem likvidita v ramci spolecnosti je spojen i sjinymi parametry nez
pohleddvkami, d4 se obecné fici, Ze predstavuje velmi spolehlivou vypovéd o finanéni situaci

podniku, protoZe predstavuje schopnost podniku platit své zdvazky.

3.3.1. Zpracovani vykazii rozvaha a vykaz zisku a ztrat

Mymi zdroji jsou zejména ucetni vykazy, které mi byly podnikem poskytnuty.

Data se tykaji se let 2001 az 2005 s tim, Ze z vykazi rozvahy a vykazu ziskl a ztrat za
rok 2001 jsem vyuzil srovndvaci obdobi roku 2000. Pro tplnost doddvam, Ze vykazy za roky

2001 az 2003 jsou v tplném rozsahu, pouze rok 2000 byl jest¢ vyhotoven ve zkracené verzi.

Udaje z vykazi ziski a ztrt jsem vSak dostal pouze v rdamci tstniho sdélent.
Pro ucely této prace bude potifebné pracovat i s ticetnimi daty spolecnosti.
Z vykazli rozvaha jsem pro ucely financni analyzy vybral nasledujici ddaje:
Tabulka ¢.1. Vybrané ddaje vykazi rozvaha

VYBRANE UDAJE VYKAZU ROZVAHA

2001 2002 2003
Aktiva celkem(¥. 001) 43 315|141 018 52723
Stala aktiva(r. 003) 20210118 510 19 005
Dlouhodoby nehmotny majetek(i.004) 35 10 10
Dlouhodoby hmotny majetek(f. 012) 20 175/18 500] 18 995
Finan¢ni dlouhodoby majetek(t. 022) 0 0 0
ObéZna aktiva(r. 028) 22 185|120 730] 30 948
Zasoby(t. 029) 2308 3010 3408
Dlouhodobé pohleddvky(i. 036) 1000 1200 1103
Kritkodobé pohledavky(i. 042) 12 42812 038] 20 955
Finan¢ni majetek(t. 051) 6 450] 4483 5483
Ostatni aktiva-piechodné ucty aktiv(f. 055)| 920/ 1778 2770

Pasiva celkem(¥. 061) 43 315/41 018] 52723
Vlastni kapital(¥. 062) 75000 7535 16073
Zakladni kapitdl(f. 063) 2500 250 250
Kapitdlové fondy(t. 066) 0 0 0
Fondy ze zisku(f. 071) 25 25 213
Hospodaisky vysledek minulych let(t. 075) 873 4 630
Hospodaisky vysledek bézného ucetniho

4 588 10 980
34710 34 993

3263 1275
Rezervy ostatni(t. 082 + . 083) 0 0
Dlouhodobé zdavazky(t. 084) 24 540 24 538
Kritkodobé zavazky(f. 091) 6 908 9180
Ostatni pasiva-prrechodné ucty pasiv(i. 105)| 1 105 1 658
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4. SPRAVA A VYMAHANI POHLEDAVEK

4.1. Vznik pohledavek

V piipadé existence pohledavky podnikatele u dluznika se da konstatovat, Ze jde
vétsinou bud’ o disledek ndhodné udalosti, jenZ zapfi€inila dluZznikovu platebni neschopnost,
at’ jiz vlivem jeho nedostatecného krizového plidnu pro podobné situace ¢i Spatného
ekonomického vedeni jeho spolecnosti. Druhou moznosti vzniku pohleddvky miva pfiinu
spiSe v nedtislednosti nebo ve Spatném pochopeni v zdkonech uvedenych pravnich vztaht.
Omyl a jeho nasledky je Castym vysledkem lidského jednani, avSak pfi podnikatelské ¢innosti
miZe byt omyl ve velké vétSin€ doplnén jeste financni ztritou, protoZe ne vzdy se dluh stane

vymahatelnym a ne vzdy se muze véfitel na svém dluznikovi uspokojit.
Na zéklad¢ vySe uvedeného se daji definovat tyto hlavni pticiny dluhu :
° nedostate¢né informace o smluvnim partnerovi,

o nedostateCnd smlouva a jeji pravni Uprava,

s vz

o obchodni vztah nepodloZeny Zddnymi zdrukami,
. nepochopeni smluvnich pokut, drokti popt. dalSich sankci,

. laxni pfistup k vymahéni dluhu.

Spole€nost Lime, a. s. vyzndva vramci fizeni a sprdvy pohleddvek systém tzv.
proaktivniho zpiisobu fizeni pohleddvek. Tento systém spociva v n€kolika ndsledujicich

krocich :

. N¢ekolik dni pted splatnosti (5-7) se dotdzeme dluznika, zda fakturu
jiz obdrzel, zda ji nerozporuje a zda predpoklada jeji honorovani v
terminu splatnosti (nebo nam sdé¢li, Ze proplaceni faktury se zdrzi o

nékolik dni z té€ch a téch duvodu).

o Po 1hité¢ splatnosti mohou byt v pribéhu 30 dnt uskutecnény jesté
dvé telefonické upominky, pfipadné muze byt zaslan zdvorily dopis,
v némz pfipomeneme, Ze piislusnd faktura méla byt jiz uhrazena.
Teprve pak nasleduji pisemné upominky, zdvofilé, ale dirazné.

. Uplatnéni plnéni v rdmci soudniho fizeni, kdy se spolecnost LIME, a.

s. snazi dosdhnout svého prdava ¢i spiSe jeho vykonatelnosti,

rozhodnutim soudu



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 39

o Zvéazeni moZznosti odprodeje pohleddvky napf. v rdmci faktoringu ¢i
forfaitingu.

. V ptfipad€é nevynuceni prava se pohleddvka zafazuje do kategorie
nedobytnych, a v pfipad¢ jejtho nepostoupeni je jako takovd je
zat&tovana®>

Spolecnost Lime, a. s. ma vlastni vytvofeny systém sprdvy pohleddvek. V ramci

tohoto systému déli pohleddvky na tfi kategorie :
- kratkodobé
- dlouhodobé

- nedobytné

4.2. Klasifikace pohledavek

Rozdéleni pohleddvek je dulezité z nékolika hledisek a to zvlasté z hlediska jeji
likvidity. Diky tomu ten kdo pohleddvku mad, tedy spoleCnost Lime, a. s. vi jakd je jeji
pravdépodobnd likvidita a ma piedstavu zda-li a za kolik by tato pohleddvka mohla byt
postoupena.Tyto udaje pak byvaji vyuzivany pro piipad ocenéni téchto pohlede’wek.3 3 Dal$im
dileZitou vlastnosti tohoto rozdéleni je typizace jeji charakteristiky vrdmci spravy

pohleddvek spolecnosti Lime, a. s.
Pohledavky spolecnosti Lime, a. s. 1ze rozd¢lit do nékolika skupin :
a) Do této kategorie spadd existujici pohleddvka, kterd je z Casti splatna,
avSak jeSt€ nenastal termin, kdy je dluznik v prodleni se splacenim. Do této kategorie

jsou rovnéz zatazeny pohleddvky budouci, tj. v tento okamzik jesté nesplatné.

b) Pohledavky jenz jsou ¢dstecné nebo uplné po lhite splatnosti a existuje
zde zajiStovaci prostiedek, ktery redln€ zvySuje moznost jiného uspokojeni nez
z pInéni pfedmétné pohledavky.

c) V ramci této kategorie jsou zafazeny pohleddvky, které jsou bud’ celé
nebo castecné upraveny dal$i dohodou s dluznikem tj. splatkovym kalendarem.
Dluznik je tedy v prodleni, nicméné ma ochotu a snahu plnit a k tomuto také aktivné
pfistupuje. Rovnéz sem patii pohledavky jejichz splatnost je ohroZena poklesem

bonity dluznika.

32 Prochazkova D., Hanus J., Nedobytné pohledavky z téetniho, dafiového a pravniho pohledu, str. 5 n.
33 viz. blize Santtcek J., Pohledavky, jejich cese a hodnota, str. 28n.
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d) Existujici pohleddvky, které jsou vymdhany soudni cestou. Na strané

jedné je zde Sance na priznivé soudni rozhodnuti, avSak jeSté neni zajiSténa jeho

vykonatelnost.

e) Nedobytné pohledavky, tj. pohleddvky po lhlité splatnosti u nichz byly

vyCerpany vSechny moznosti na vydobyti dluzné Castky.

Detailnéjsi nahled na toto d€leni poskytuji ndsledujici tabulky :

Tabulka ¢. 2 Kratkodobé pohledavky spole¢nosti Lime, a. s. k 31. 12. 2005

Druh pohledavky pohledavka | struktura v %

v Ké
pohleddvky z tuzemského obchodniho styku 9 270 000,00 87,21
pohledavky v zahrani¢i 1 360 000,00 12,79
celkem 10 630 000,00 100,00

Tabulka ¢. 3 Dlouhodobé pohledavky spole¢nosti Lime, a. s. k 31. 12. 2005

Druh pohledavky

pohledavka

struktura v %

v K¢
pohleddvky z tuzemského obchodniho styku 850 000,00 62,96
pohledavky v zahrani¢i 500 000,00 37,04
celkem 1350 000,00 100,00

Tabulka ¢. 4 Nedobytné pohledavky spole¢nosti Lime, a. s. k 31. 12. 2005

Druh pohledavky pohledavka | struktura v %
v Ké

pohledavky z tuzemského obchodniho styku 550 000,00 48,12
pohleddvky za zaméstnanci 13 000,00 1,14
pohleddvky v zahrani¢i 390 000,00 34,12
dluznici v likvidaci 88 000,00 7,70
dluZznici v konkursu 72 000,00 6,30
zruSen konkurs na dluznika 30 000,00 2,62
celkem 1143 000,00 100,00

Pozn. Pohleddvky jsou uvedeny v jejich nomindlni hodnoté, ke které neni ptipocitdn drok z prodleni.

Tabulka ¢.4 Piehled pohledavek spole¢nosti LIME, a. s. k 31. 12. 2005

Druh pohledavky pohledavka | struktura v %

v K¢
Kratkodobé pohledavky 10 630 000,00 81,00
Dlouhodobé pohledavky 1 350 000,00 10,29
Nedobytné pohleddvky 1 143 000,00 8,71
celkem 13 123 000,00 100,00

Pohled na rozloZeni pohleddvek ndm ddavd najevo, Ze spoleCnost se orientuje na
tuzemské trhy. Nebezpecnym ukazem je vySe nedobytnych pohleddvek, mezi niz a

dlouhodobymi pohleddvkami neni zdsadni rozdil.
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Nyni se pokusime pohledavky rozd¢lit do skupin podle predpoklddané vymahatelnosti

a predpokladaného dosazeni piijmu z téchto pohledavek.

Tabulka ¢. 5 Serazeni dle klasifikace pohledavek

Klasifikace pohledavky Castka v K& % struktura
a 10 201 000,00 77,73
b 530 000,00 4,04
c 169 000,00 1,29
d 1 080 000,00 8,23
e 1 143 000,00 8,71
celkem 13 123 000,00 100,00

Do skupiny a. jsou rovnéz zatazeny kratkodobé pohleddvky z obchodniho styku, zpravidla se splatnosti do
jednoho mésice.

Z tohoto rozdéleni pohleddvek vyplyvd, Ze nejvétSi Cast pohleddvek je tvofena

A

objemem pohledavek u kterych se déd predpoklddat, Ze jejich finan¢ni vytéZnost bude vysoka.

4.3. Postoupeni pohledavky

S pohleddavkami se obchoduje jako s kaZzdym jinym zboZim. Prodej pohledavky je asi
nejrychlejsi zptisob, jak miZete ziskat alespon ¢astecnou thradu dluhu. Redlné je to v piipade,
Ze pohledavka je nezpochybnitelnd (napt. dluznikem uznand nebo potvrzend pravomocnym
soudnim rozhodnutim) a najdete kupujiciho, ktery vasi pohleddvku vyuZzije zpravidla k

zapoctu svych zavazkl, které ma vici vasemu dluznikovi.

Pohledavku lze prodat smlouvou o postoupeni pohleddvky, v niZ bude uvedeno
zejména kdo komu jakou pohleddvku za kym a popt. za jakych podminek postupuje. Souhlas
dluznika s prevodem pohleddavky neni potteba, o prevodu by vSak m¢l byt informovan. Jesté
jednodussi to je, pokud mate svou pohlediavku podlozenou sménkou. Tu lze pievést

rubopisem piimo na zadni stran¢ sménky.
4.4. Pohledavky a jejich vliv na likviditu spolecnosti

4.4.1. Ukazatele likvidity

Likvidita, jako schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo jeji

. ., ., L, .. . A e L oqer e qe
ekvivalent, velmi tzce souvisi s Gvérovou politikou podniku.** Pii hodnoceni likvidity

3 Valach J ., Finanénf fizeni podniku, str. 108 n.
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podniku nejprve vypoctu ukazatele bézné, pohotové a okamzité likvidity, a poté provedu

jejich srovnéni s ukazatelem jiného typu, odvozenym od €istého pracovniho kapitalu.

I. Bézna likvidita = ob&Zn4 aktiva(R-f.028)/kratkodobé zdvazky(R-£.091)

2001 2002 2003 2004 2 005
3,212 3,244 3,371 2,587 5,347

YV 2

Z vypoctenych hodnot ukazatele 1ze ulinit zavér, Ze béznd likvidita podniku je

dostate¢né vysokd, v ptipad¢, Zze podnik ma vhodnou strukturu obéZnych aktiv, zejména

zasob(hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 1,5). Vzhledem vsak k tomu, Ze
tento ukazatel je velmi zdvisly na struktutre zasob a k dispozici mam jen velmi omezené
mnozstvi informaci o zasobadch, bude tfeba hodnoceni likvidity zpfesnit ukazateli

pohotova a okamzita likvidita.

II. Pohotova likvidita = finanéni majetek+kratkodobé pohleddvky(R-.022+R-
1.042)/kratkodobé zavazky(R-1.091)

2001 2002 2003 2004 2005
2,733 2,585 2,880 1,993 3,987

Ukazatel, oznaCovany 1 jako likvidita 2.stupné, zptesiuje analyzu likvidity

v tom, Ze odstraituje nedostatky piedchoziho ukazatele, nebot’ neuvazuje v Citateli se

zasobami. Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1,0 coZ, jak ukazuje tabulka, podnik

spliuje.

Srovnanim hodnot béZné a pohotové likvidity dostaneme informaci o fizeni zasob

v podniku:
Tabulka ¢. 6 Srovnani hodnot béZné a pohotové likvidity

X 2001 2002 2003 2004 2 005
Ob&zna 3212 3,244 3,371 2,587 5,347
likvidita
Pohotova
likvidita 2,733 2,585 2,880 1,993 3,987
rozdil 0,479 0,659 0,491 0,594 1,360

Z udaji v tabulce je ziejmé, Ze rozdily v bézné a pohotové likvidité nevykazuji

nadmérnou vdhu zdsob v podniku, k vétSimu ndristu rozdill ukazatelt doSlo pouze v roce

2001.

ITI. Okamzita likvidita = finan¢ni majetek(R-.022)/kritkodobé zavazky(R-.091)

2001 2002 2003 2004 2005
0,934 0,702 0,597 0,273 0,394

Ukazatel, oznaCovany jinak jako likvidita 1.stupné, je zajiSténa pii hodnoté

ukazatele alespon 0,2. Z udaji v tabulce zjistujeme, Ze hodnoty v zddném roce neklesly

pod kritickou hranici, tudiz likvidita je 1 v tomto nejpfisn€iSim pojeti zajisténa.
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IV. Obrat pracovniho kapitalu = ro¢ni trzby(VZZ-£.01+VZZ-.04)/primérny Cisty

pracovni kapitdl
2001 2 002 2003 2 004 2 005
X 6,917 6,594 8,435 11,397

Ukazatel Ize stanovit aZz pro rok 1999, nebot’ do jmenovatele je tieba dosadit
pramér , tj. minulé + bézné obdobi/2. Z hodnot v tabulce lze ucinit zavér, Ze obrat

pracovniho kapitdlu mé pozitivni vyvojovou tendenci, coZ znamend posilovani likvidity

podniku.
Dilé&i zdvér: Likvidita podniku byla hodnocena ze tfi pohledi, a to pomoci béZné,
pohotové a okamzité likvidity. VSechny ukazatele ukazuji na velmi dobrou likviditu podniku,
kterd se stdle zvySuje. Ddle jsem analyzoval vyvoj obratu pracovniho kapitdlu, ktery se

zrychluje.

4.4.2. Hodnoceni likvidity™

Nynf si nastinime hypotetickou situaci, kdy vzroste objem zdvazkl. Tyto zdvazky jsou
poté pretransformovany do podoby pohleddvek. Zkoumame zda ma rlst objemu zdvazkovych
pravnich vztaht, z nichZ vzniknou spole¢nosti pohleddavky, vliv na likviditu spole¢nosti jako

na jeden z pomérovych ukazateld finan¢niho zdravi spolecnosti.

Pohotova likvidita = financni majetek+kratkodobé pohledavky(R-i.022+R-
.042)/kratkodobé zavazky(R-1.091)
Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2 005
Pavodni 2,73 2,59 2,88 1,99 3,99
+10 % 291 2,77 3,11 2,16 4,35
+50 % 3,63 3,53 4,02 2,85 5,78

Jak jiz bylo tfeSeno vySe hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1,0 coz, jak
vétiteld, méné vSak z hlediska vedeni podniku nebo akciondi. Znamena totiZ, Ze znacny
objem obéznych aktiv je vazan ve form¢ pohotovych prostiedkil, ktery pfindseji jen maly
nebo zadny urok. Jejich nadmérnd vySe vede k neproduktivnhimu vyuZividni do podniku

vloZenych prostfedkil a tim negativné ovliviiuje celkovou vynosnost vloZzenych prostiedkil.

Srovnanim hodnot bé€Zné a pohotové likvidity dostaneme informaci o fizeni zdsob

v podniku:

35 Valach J ., Finanénf fizeni podniku, str. 108 n.
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Tabulka ¢. 7 Srovnani hodnot bézné a pohotové likvidity po ristu objemu pohledavek

44

x 2001 2002 2003 2004 2005
Ob&zna 3212 3244 3371 2,587 5,347
likvidita

Pohotova
likvidita 2,733 2,585 2,880 1,993 3,987
+10 % 2.91 277 311 2.16 435
+50 % 3.63 353 4,02 2.85 578
rozdil 0,479 0,659 0,491 0,594 1.36
rozdil + 10 % | 0,302 0,474 0,261 0,427 0,997
rozdil +50 % | -0418 20.286 20,649 20.263 20433

Pfi posouzeni z tdajii v tabulce je ziejmé, Ze rozdily v béZné a pohotové likvidité
nevykazuji nadmérnou vdhu zdsob v podniku, pokud vSak posuzujeme hodnoty po
zvySeni, zde dochdzi k vyraznym zméndm. Pii hodnoté zvySeni o 50 % nastdvaji, pii
posuzovéni rozdilu mezi obéZnou a pohotovou likviditou, i zdporné vysledky.

Je tedy jasné, Ze zvySeni objemu pohleddvek ma vyznamny vliv na likviditu
spole€nosti.

Pres pomérné efektivni systém fizeni pohledavek, stidle velkd cast pohledavek
spolecnosti vdze zna¢né finan¢ni prostiedky, které by spolecnost mohla vyuzit pii své

podnikatelské Cinnosti. Nékteré z téchto pohledavek se dokonce stavaji nedobytnymi.

Tabulka ¢. 8 Vertikalni analyza obéZnych aktiv

2001 2002 2003 2004 2005
Obé&ind aktiva(i. 028) 100,00, 100,00, 100,00, 100,00, 100,00
Zasoby(f. 029) 10,40 14,52 11,01 14,02 16,87
Dlouhodobé pohledédvky(i. 036) 4,51 5,79 3,56 8,97 8,54
Kréitkodobé pohledavky(t. 042) 56,02 58,07 67,71 66,47 67,21
Finan¢ni majetek(i. 051) 29,07 21,63 17,72 10,55 7,37
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Graf. ¢. 1 Vyvoj obéznych aktiv v obdobi 2001 — 2005
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Pti pohledu na vertikdlni analyzu obéZnych aktiv mame piedstavu o Casovém vyvoji a
vzajemnych vztazich a rozlozeni zdsob, dlouhodobych a kratkodobych pohleddavek a
finanéniho majetku. Finanéni majetek z ucetnitho pohledu vykazuje jasny pokles, kdezto
dlouhodobé pohleddavky mirny rtst. V poslednich tfech letech ucetni polozka kratkodobych
pohleddvek stagnuje, zatimco zadsoby mirné rostou.

Trochu jiny pohled ndm skytd graf vyvoje ob&znych aktiv. Pfi pohledu na n¢j je
ziejmé, Ze nejvetsi podil na ob&Znych aktivech maji kratkodobé pohledavky, které maji
v posledni dob¢ sestupnou tendenci, stejné jako financni majetek. Naopak jako stabilni, bez

rustu se jevi zadsoby a dlouhodobé pohledavky.

Takovéto nastaveni muze v budoucnu zplsobit spole¢nosti problémy. Zvlasté pak
sestupujici tendence finan¢niho majetku, ktery by nemél klesnout pod urcitou kritickou

uroven. To vSak neni pfedmétem této prace.
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5. ZAJISTOVANI ZAVAZKOVYCH PRAVNICH VZTAHU V RAMCI
SPOLECNOSTI

5.1. Obchodni vztahy

Spolecnost LIME, a. s. v soucasné dob¢ pii vstupu do jakychkoliv obchodnich vztahti
nevyuZziva zajiStovaci prostfedky, tak aby jejich ustanoveni vyplyvalo ze smlouvy, respektive
nejsou dojednavany pii sestavovani smlouvy, jejich pouZiti vychdzi vyhrad€ z jiz vzniklych
zavazkovych vztaht.

Domnivam se, Ze pokud tyto fakta spojime s témi, kterd jsou uvedena v kapitole o
spravé a fizeni pohleddvek vyjde ndm, Ze pokud by problematické obchodni vztahy byly
zajiStény nekterym ze zajiStovacich instituti vymahatelnost by se znacné zvysila a z toho
plyne, Ze by spole¢nost dosdhla i vyS$sich financnich piijmu. Otdzkou vSak ziistava o kolik by
to bylo. Z praxe spolecnosti LIME, a. s. se dd konstatovat, Ze n€které plnéni nékterych
obchodnich partnerti je bezproblémové jiné zase ne, tak jak vyplyva z nasledujiciho ptehledu,
ktery charakterizuje plnéni obchodnich partnert od vzniku spole¢nosti LIME, a. s. :

Tabulka ¢. 9 Rozdéleni zpisobu plnéni obchodnich partnera

Popis pInéni %0

Dle dohodnutych podminek 85
Radné po doplnéni stdvajici smlouvy 8
Po dojednani s dluznikem 2
Na zdklad¢ jiného neZ soudniho fizeni 2
Na zdkladé¢ soudniho rozhodnuti 2
Nevymahatelné 1

celkovy objem plnéni 100

Je nutné si uvédomit, Ze jiné plnéni nez dle dohodnutych smluvnich podminek a
v nekterych ptipadech i po doplnéni stavajici smlouvy sebou piindsi fadu problémi a tézkosti.
Hlavni z nich je, Ze finan¢ni prostfedky spolec¢nosti, které mély byt spolecnosti prevedeny
jako odména ¢i cena za plnéni zistavaji v drZzeni dluznikt ¢i jinych osob a to znamend, Ze
spolecnost poskytuje obchodnimu partnerovi prospésné jednani z néhoz nic nema. Takze kdyz
finan¢ni prostfedky spolecnosti pfijdou pozdéji nez je smlouvou stanoveno mohou mit vliv na

to jak bude spolecnost prosperovat a rozvijet se.
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5.2. Vyuziti zajiSténi zavazkovych pravnich vztahi

Zavazkovy pravni vztah, jinak téZ obchodni vztah m4 urcitou ¢asovou posloupnost.
kazda z nich md nezastupitelnou roli. Pfi feSeni této prace jsem rozdé€lil zdvazkovy pravni
vztah na tii etapy vyvoje :

1) Cinnost pfedchazejici zdvazkovému pravnimu vztahu
2) Zavazkovy pravni vztah
3) Jednani s dluZznikem ¢i jina feSeni

Kazda z nich je naprosto specifickou a jedinecnou a vyzaduje zvlastni, ale predevSim

peclivy pfistup a piipravu. Nezvlddnuti nebo neefektivni zvlddnuti mlze mit za ndsledek

ztratu plynouci z tohoto vztahu, pfi¢emzZ tato ztrata byva predstavovdna thrnem nezaplaceni

druhé smluvni strany.

Obrazek ¢. 1.: Etapy vyvoje zavazkového pravniho vztahu

Radné plnéni
(zaplaceni)
Cinnosti pfedchazejici Zavazkovy pravni
) VStl}pu do/ ) ) vztah Nesplnéni
zévazkového pravniho (nezaplaceny)
vztahu
Zajisténi . . .
Mimosoudni feSeni Soudni feSeni

5.3. Cinnost piedchazejici vstupu do zavazkového pravniho vztahu

5.3.1. Obecny popis

Zavazkovy pravni vztah jako takovy je prostiedkem spolecnosti k dosaZeni svych cill.
D4 stici, Ze nebyt ného nedochdzelo by u spolecnosti k obchodni Cinnosti a rovnéZ by

spolecnost nevytvéarela zisk. Proto je tento vztah bran jako realizace ¢innosti spolecnosti.

Prvnim krokem k dspéSnému uzavieni obchodu je piiznivé trzni prostiedi a to jako

takové by mélo byt spole¢nosti analyzovdno. Nutné je posoudit pfedev§im konkurenci a jeji
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vztah k na$i produkci, respektive zjistit nakolik se vyslednd ¢innost konkurence prekryva
scinnosti na$i a to jak zpohledu geografického, tak 1 materidlniho, mnozstevniho,
kvalitativniho ¢i z hlediska orientace na koncového zdkaznika. Zaroven s timto spoleCnost
vyhodnoti své prednosti a nedostatky tak, aby mohla zvySit svou piipadnou konkuren¢ni
vyhodu na trhu.”® Na zdkladé toho pak je urena prodejni strategie. Ta uréuje chovéni

spolecnosti na trhu a to predevSim ve vztahu k zakaznikovi.

Vzhledem k tomu, Ze tyto parametry md spolecnost LIME, a. s. nastaveny a nejsou

predmétem této prace, nebude jim vénovana obsdhlejsi pozornost.

Pti pohledu na specifickou produkci spole€nosti je jasné, Ze se spoleCnost orientuje
predevSim na zdkazniky ze sféry firem a podnikateld, ktefi produkci této spoleCnosti dile
vyuzivaji ke své podnikatelské Cinnosti. Specidlni oblasti jsou pak sluzby s orientaci na
projektové financovédni. Vzhledem k jeji vyjimecnosti, vztahy na ni zaloZené, z pravniho
hlediska jsou velmi komplikované a ndro¢né a vétSinou i pfimo imérné vyplyvaji z finan¢ni
naro¢nosti projektu. V nékterych ptipadech se i spolecnost LIME, a. s. spojila s dalSim
subjektem na trhu, aby spolecné pracovali na ur¢itém projektu. Spolupréce s jinym subjektem
také vyznamnym zplsobem zjednodusi piipadné tvéry ¢i jinou financni podporu kapitdlove
zajisténého partnera z finan¢ni sféry.

Spole¢nost tedy, svou marketingovou aktivitou oslovuje potencidlni zakazniky. Ti
muizou bud’ spolec¢nost oslovit sami se svymi poZadavky na vyrobky a nebo sama spole¢nost
nabizi svou soucasnou ¢i budouci produkci prostiednictvim svych obchodnich zastupct.

Dulezitym krokem v pfipadé, Ze jiz mdame identifikovaného potenciondlniho
zékaznika, ktery jevi vazny zdjem se spoleCnosti uzaviit smlouvu, je dileZité pro spolecnost
LIME, a. s. i vyfeSeni problematiky pravnich aspekti. Ty jsou rozdéleny na dvé kategorie a to

na:

1) Vnitini — zkoumajici osobu potenciondlniho zdkaznika zejména
z hlediska jeho solidnosti, platebni moralky, povésti apod. Vychdzi se pii tom
zinformaci ziskanych na trhu. Nejvyhodnéjsi jsou ovSem vlastni zkuSenosti
z minulych obchodt. Tyto informace slouzi k tomu, aby spole¢nost mohla zmensit
pfipadna rizika vyplyvajici z osoby zakaznika v tom smyslu, aby napiiklad pfi znac¢né
finan¢ni ¢1 vyrobni nédkladnosti projektu pro zdkaznika byla zmenSena Sance, Ze tato

¢innost spolecnost privede do nerovnovahy a piipadnych potizi.

%% Tato vyhodnoceni probihaji na zdkladé analyz jako jsou napt. SWOT, SLEPT apod.
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2) Vnéjsi — ta vyplyva zpravniho prostfedi v némZ jsou obchody
dojednavdany a realizovany. Souvisi to s tim, Ze spole¢nost méd zdkazniky nejenom na
tuzemském trhu, ale i v zahrani¢i. Pfi dojedndvani pridvnich podminek v zahranici je
tieba si dat pozor na urcité otdzky spojené s rozdilnosti pravnich fada a s tim spojenou

vynutitelnosti prava.

5.3.2. Preventivni predchazeni nesplnéni zavazku

Osoby ptisobici v ramci ekonomického systému jako podnikatelé ¢i manazefi se
neobejdou bez znalosti ustanoveni obchodniho zdkoniku a obCanského zdkoniku. Ve své praxi
totiZ vstupuji neustdle do zdvazkovych vztahl — tzn. uzaviraji smlouvy nejraznéjsiho druhu, a

to jak s ostatnimi ekonomickymi subjekty, tak s obcany.

Z tohoto pohledu je vhodné se zabyvat preventivnimu predchizeni nespliiovani
zavazki. Pii analyze této problematiky mtiZeme najit celou fadu postupti jak zmensit riziko
vyplyvajici ze zdvazki :

- Analyza druhé strany smluvniho vztahu
- Kvalitni smluvni zajiSténi
- Vhodné zajisténi zavazku

- Efektivni feSeni problémovych vztaht s dluzniky

V piipadé€ existence pohleddvky podnikatele u dluZznika se d4 konstatovat, Ze jde
vétsinou bud’ o disledek ndhodné udalosti, jenZ zapfiicinila dluznikovu platebni neschopnost,
at’” jiz vlivem jeho nedostatecného krizového pldnu pro podobné situace ¢i Spatného
ekonomického vedeni jeho spolecnosti. Druhou mozZnosti vzniku pohledavky miv4 pfi¢inu
spiSe v neduslednosti nebo ve Spatném pochopeni v zdkonech uvedenych pravnich vztahi.
Omyl a jeho nasledky je Castym vysledkem lidského jednani, avSak pii podnikatelské Cinnosti
muzZe byt omyl ve velké vétsSiné doplnén jesté financni ztritou, protoZe ne vzdy se dluh stane

vymahatelnym a ne vzdy se mtiZe véfitel na svém dluznikovi uspokojit.

MoV

Na zédklad¢ vySe uvedeného se daji definovat tyto hlavni pfi¢iny dluhu :
o nedostate¢né informace o smluvnim partnerovi,
. nedostate¢nd smlouva a jeji pravni tprava,

. obchodni vztah nepodloZeny Zadnymi zarukami,
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. nepochopeni smluvnich pokut, drokt popft. dalSich sankci,

. laxni piistup k vyméahani dluhu.

5.3.3. Informace o obchodnim partnerovi
Z tohoto hlediska je nezbytnosti provéfeni obchodniho partnera a to zejména z jeho

solidnosti a podnikatelské povésti jenZ souvisi s jeho platebni moralkou.

Z pohledu bezpecnosti obchodu je dulezité, aby partner predlozil v origindlech nebo
v notaisky ovéfenych kopiich veskeré prikazné doklady své zivnosti nebo vypis
z obchodniho rejstifku. Neékdy 1 to vSak nemusi stacit a proto je nutné byt pfi kontrole listin

obezfetny.

Dalsim zéasadnim krokem k tomu, abychom si ovéfili, zda uzavirdime obchod se
skuteCnym podnikatelem a ne fiktivni figurkou, je zjiSténi pfimo na Zivnostenském ufadé
nebo obchodnim rejstiiku, zda predloZené listiny jsou pravé a nejde o zdafilé padélky.
V dne$ni dob¢ tuto fazi vyznamnym zpisobem ulehcuje internet, kde se daji na webovych
mnozstvi uZzitecnych informaci se da také zjistit od jinych obchodnich partnerti piipadného
ucastnika obchodniho vztahu.

S tim rovnéZ souvisi 1 kontrola toho, zda ten skym jednidme mé opravnéni za
spole¢nost o niZ se domnivdme, Ze za ni jednd, vibec jednat. Zakon fikd, Ze pravni tkony
pravnické osoby ¢ini statutdrni orgdny a déle pak i jeji pracovnici nebo ¢lenové, pokud je to
stanoveno ve vnitfnich pfedpisech pravnické osoby. Pro pfipad, Ze by tyto osoby prekrocily
sva opravnéni, vznikaji prava a povinnosti pravnické osob¢ jen pokud se pravni ukon tyka
pfedmétu Cinnosti pravnické osoby a jen tehdy, jde — li o pfekroceni, o kterém druhy ucastnik

nemohl v&det.*®

5.3.4. Jednani s potencionalnim smluvnim partnerem a uzavi‘eni smlouvy

Jednani na nichz vzniknou zavazkové pravni vztahy byvaji nékdy slozitd a dlouha.
Bohatd praxe spolecnosti LIME, a. s. je toho dikazem o ¢emZ sv&d¢i struény piehled kupnich

smluv uzavienych a realizovanych spolec¢nosti v jednotlivych letech :

37 Napt. www.justice.cz
§ 20, § 21, zdkona &. 40/1964 Sb.
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Tabulka ¢. 10 Uzaviené a realizované obchody v obdobi 2001 — 2005

Obdobi Pocet uzavienych obchodii Pocet realizovanych obchodii
2001 60 58
2002 71 65
2003 86 83
2004 85 82
2005 105 101

Graf ¢. 2 Vyvoj uzavirenych a realizovanych obchodu v obdobi 2001 - 2005
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Z grafu a tabulky vyplyvd, Ze pocet uzavienych a realizovanych obchodii ma
vzrastajici tendenci. Je rovnéZ uspokojivé, Ze rozdil mezi uzavienymi a realizovanymi

obchody se nezvétSuje.

Vysledkem jednani byvaji smlouvy, které by mély obsahovat takova ujednani, ktera
urCuje zdkon a rovnéz i takova, kterd obéma strandm co nejvice urci jejich pozici a zdjem.
Spole¢nost LIME, a. s. by se méla snaZzit do smlouvy prosadit takova ustanoveni, kterd zvysi
jeji pravni jistotu a to tak, aby pfipadné poruseni protistranou me¢lo co nejmensi dusledky pro
spole¢nost.

Na zdklad¢ zjiSténi vstupnich podminek mé spole¢nost predstavu o partnerovi, trzni a
pravni situaci na trhu. Nyni je dilezZité dojedndni obchodnich podminek, jejichz zdklad,
alespon co se obecné tykad pfedmétu vyrobku nebo sluzby byl jiz urCen pii prvotnim kontaktu

se zdkaznikem. Je nutné dojednat a shodnout se pfedevs§im na téchto vécech :
. piredmét obchodu

L cena
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. casové rozmezi
. ostatni obchodni podminky

Ty byvaji urCovany predev§im vzdjemnou dohodou, nebot’ Zadnd ze stran nechce
prodélat, ale chce mit naopak maximdalni moZny uZitek.

Konkrétni dojedndni smlouvy se také tyka mozného vyuZiti zajiStovacich prostredkda.
Jejich typ byva vybirdn piedevSim podle typu smlouvy. Nésledny ptehled ukdze jakym
zpusobem Ize tyto prostfedky vyuZzivat. K tomu je nutnd jejich klasifikace a to spolecné
s nékterymi dalSimi prostredky, které umoziuje pravni fad. Pro zjednoduSeni si urcéime
nckteré Casové useky se zavazkovym vztahem souvisejici :

a) obdobi pfed uzavienim zavazkového vztahu

b) casovy usek kdy zdvazkovy vztah trva a dochazi k plnéni (v tomto obdobi rovnéz

muze dojit i k modifikaci smlouvy a tim i k zavedeni zajiSt'ovacich institut{)
c) casové obdobi kdy jedna strana ma dplné splnéno, avSak druhd vitbec neplnila ¢i

plnila pouze Castecné

Pti vyuzivani ndvrhii a doporuceni stanovenych touto praci je vhodné mit neustéle na

paméti i Casové rozliSeni jednotlivych obdobi.

Také zjistime charakteristiku jednotlivych zajiStovacich institutd a to z hlediska

nekterych typl zavazkovych pravnich vztaha, které spoleCnost LIME, a. s. uzavira :
t) kupni smlouva
u) zprostiedkovatelskd smlouva
v) inominatni smlouva
w) smlouva o dilo
Xx) ndjemni smlouva
y) smlouva o ptjcce

z) ndroky vyplyvajici z odpovédnosti za Skodu a bezdiivodné obohaceni

Vramci zajiStovani zdvazkli je nutnd existence kvalitni smlouvy, kterd muze
zdsadnim zptisobem ovlivnit smluvni plnéni a rovnéZz muze piimo urCovat vysledek

obchodniho vztahu.
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V ndvaznosti s ostatnimi kapitolami sestavim tabulku ve které uvedu nejvhodnéjsi
moznosti pouZiti zajistovaciho prostfedku a to jak z hlediska vécného, tak i casového.

Tabulka ¢. 11 Piehled prostiedki zesilujicich bezpe¢nost zavazkovych pravnich vztahi s prihlédnutim
k jejich Kklasifikaci a charakteristice

ZajiSt'ovaci prostiedek Klasifikace Charakteristika
zastavni pravo b, c t, v
zastaveni pohledavky b, c v
podzéstavni pravo b, c t, v
zadrzovaci pravo c t, v
smluvni pokuta a,b t,u,v,w,X,y,Z
ruceni a,b t,u,v,w, X,y
dohoda o srazkdch ze mzdy c z
pfevod prava c t
postoupeni pohledavky b, c t,Z, V, W, X, V, Z
uznani dluhu b,c t,Z,V, W, X, V, Z
uznani zavazku b, c t,Z, V, W, X, V, Z
bankovni zaruka a, b t,V, W,y
vyhrada vlastnictvi a,b t, vV, W

5.3.5.Priibéh prevence v ramci spolec¢nosti

Spole¢nost LIME, a. s. vyuZzivd pfi sestavovani smluv se svymi obchodnimi partnery
své pravni oddéleni, které ve spoluprici s ostatnim odd¢lenimi sepiSe patficnou smlouvu.
Z instituti popsanych v teoretické cCasti této prace spolecnost LIME, a. s. vyuzivd jako
preventivni prostiedek pouze smluvni pokutu, kterd ma zvySovat pravni jistotu spolecnosti.
Tento typ vyuZziva ptredevSim u smluv, které vyzaduji znacnou financni ndkladnost a jsou
délané pro typ vyrobku ¢i sluZeb, které spolecnost vytvaii na zakdzku, tedy nepouzivaji se u
produkce vyrdbéné sériové.

Déle spolecnost pfi vymdhani svych zdvazkii, respektive pohleddvek v nékterych
piipadech musela pohleddvku postoupit, aby alespont Castecné¢ dosdhla urcité finan¢ni

kompenzace z probéhlého obchodu.

O podminkéch obchodu rozhoduje a jedna obchodni feditel spole€nosti nebo povéreny

pracovnik.

Jestlize spole¢nost LIME, a. s. zjisti moznost nebo dostane nabidku uzavtit smlouvu je
v kompetenci obchodniho odd¢leni takovou mozZnost ¢i nabidku vyhodnotit. Pfi tomto
vyhodnocovani miZe, zvlasté pii komplikované¢jSich jedndnich, obratit se se Zadosti o pravni

pomoc, respektive radu na pravni oddéleni. U standardnich poZadavki zdkaznikii spole¢nost
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vyuzivd predem sepsanych smluv kde se pouze doplni identifikacni udaje tykajici se
zéakaznika, ¢asu a predmétu plnéni.

Obchodni oddéleni taktéZ komunikuje s vyrobnim oddélenim, kterému zaddva
pozadavky na vyrobu a vyrobni oddé€leni zase informuje o kapacitdch provozu a moznostech
vyroby. Tedy hlavnim ukolem komunikace mezi obchodnim a vyrobnim oddélenim je uréeni
a vyhodnoceni pozadavkul zdkaznika spolu s tim, zda m4 spole¢nost kapacity a mozZnosti dany
vyrobek realizovat. To se vSak netykd sériové vyroby nékterych elektronickych dili apod.,
zde jde hlavné o to, optimalizovat vyrobu s prodejem, tak aby doslo k plnému uspokojeni
zéakaznika jak v roviné asové, tak i objemové.

Pfi pravné naro¢néjSich ptipadech, které vyzaduji sepsdni smlouvy specidln¢ urcené
pro tento obchod obchodni oddéleni uzce spolupracuje s pravnim oddélenim a rovnéz i

s finan¢nim oddélenim.

5.5.5. Druhy moznych zajisténi

Vzhledem k tomu, Ze zajistovacich prostiedkt je cela Skdla a ne vSechny jsou vhodné
pro vyuZziti v oblasti obchodnich vztahti spolecnosti LIME, a. s. charakterizuji je obecnym

zptisobem :

° zavislé na samotném dluznikovi — ty skytaji méné zaruk na zajiSténi
zavazku, nebot’ jejich plnéni zdvisi na dluZnikovi, respektive na jeho
moznostech a ochoté plnit; jedna se o smluvni pokutu, uznéani zdvazku a
zajisténi zavazku pfevodem priava

° plnéni zdvisi na tieti osobé — v tomto piipadé se jedna o osobu od
dluZnika rozdilnou u niz je potieba si uvédomit nakolik je tato osoba
zpusobild se za dluh zarucit nebo jej pfevzit; je nutno brat v potaz i
schopnosti, mozZnosti a ptipadnou moralku této osoby; jednd se napt. o

ruceni ¢i postoupeni pohledavky

. s ¢asteCnym zaruenim kompenzace plnéni — jednd se o ty varianty
zajistovacich prostiedkd pfi nichz je jiz doptedu poskytnuta piipadna
kompenzace jeho plnéni; jednd se o smluvni zadlohu, zadrZovaci pravo

nebo o dohodu o srdZkach ze mzdy nebo jinych dluznikovych piijmt

voev s

o timérné hodnoté dluhu — jevi se jako nejspolehlivéjsi, nebot’ pii jejich
vyuZziti se v dispozici véfitele ocitaji hodnoty, které jsou tmérné hodnoté

dluhu jako naptiklad bankovni zaruka, akreditiv a do jisté miry i vyhrada
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vlastnického prava; pro ptipad, Ze dluznik sviij dluh nesplni, stavaji se

tyto hodnoty vlastnictvim véfitele

Jestlize tuto problematiku posuzujeme z hlediska posouzeni miry dnosnosti rizika
miva pii vybéru vhodného zajistovaciho prostiedku rovnéZz vyznam kategorizace téchto
prostfedkti na ty, které jsou uplatiovdny v pfedstihu, tzn. jeSt€¢ ptfed tim neZ dojde
k ptipadnému porusSeni povinnosti dluznika (napf. bankovni zaruka, ru€eni, smluvni pokuta,
zastavni pravo) a na ty, které jsou pouzivany dodatecné, tj. az poté, co doSlo k poruSeni
povinnosti dluznika (napf. uznani zavazku, zadrZovaci pravo).

Pokud se véftitel rozhodne sviij zdvazek zajistit a okolnosti to z pravniho hlediska
nevylucuji je dilezité vénovat volbé nejvhodnéjsiho zpiisobu zajisténi ndlezitou pozornost.
V prvé tfadé by mél veétitel posoudit podminky, za kterych je uzavirana hlavni smlouva,
zejména pak vzit v ivahu osobu dluZnika, ptipadné tteti osobu, kterd k zavazku pfistupuje a
to i v ptipadé, Ze treti osobou je specificky subjekt tj. banka. Na zdklad¢ posouzeni téchto
skutecnosti pak zvazit prednosti a nedostatky kazdého v tvahu ptichdzejiciho zajiStovaciho

prostiedku.

KdyZz si vezmeme napiiklad bankovni zaruku, kterou ddvd bankovni zdruka, jeji
nevyhodou je vysoka finan¢ni naroc¢nost, protoze naklady na zaplaceni poplatku za poskytnuti
bankovni zaruky mohou pfiSttho obchodniho partnera tj. potenciondlniho dluznika od
obchodu odradit. Pro ptipad, Ze by chtél ndklady s tim spojené nést véfitel, ptipadné se na
nich podilet, musi zvazit, zda je obchod pro ného natolik vyhodny, aby pii dosazeni vyssi
jistoty zaplaceni kupni ceny tento ubytek na vynosu z obchodu ozelel. Ob¢ strany by mély
taktéz vzit v potaz i miru spolehlivosti banky, kterd ma zaruku poskytnout, jakoz i podminky
stanovené v zarucni listing.

DalSim rizikem je ten fakt, Ze v pfipad€ smluvni pokuty, zvlasté¢ ma — li byt jedinym
prostiedkem zajiSténi dané¢ho zdvazku, je tfeba vzit v ivahu, Ze pokud dluznik nesplni hlavni
zavazek, tieba z divodu momentdlni platebni neschopnosti, dd se tézko predpokladat, Ze

dohodnutd smluvni pokuta bude dostatecnou pobidkou, aby svému zdvazku dostal.
Podobné¢ Ize hovofit i 0 uznani zavazku. Navic vylepSeni pozice vétitele, bude — li se

piipadn¢ domadhat splnéni zdvazku soudni cestou, mtize byt do jisté miry znehodnoceno tim,

ze dluznik formdlni uznani zdvazku pouzije jen jako soucdst prodluzovaci taktiky.
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Jestlize chce véfitel ptistoupit na ruceni, nemél by zapominat, Ze tfeti osoba tj. osoba
odliSna od dluznika, kterd plni funkci zéstavniho rucitele, nemusi byt o nic spolehlivéjsi a

Vv s

solventn&jsi neZ dluznik.

MozZnosti jak vymoci opravnénou odmeénu je i zadrZeni véci. DileZitym parametrem je
rovnéZ i posouzeni vzniku zadrZovaciho prostfedku, jednd se v postaté¢ o tyto ndasledujici
ptipady :

. narok ze zdkona — vyplyvaji z ustanoveni pravniho fadd (napf.
zadrzovaci pravo)

. jednostranny projevem — muZe se jednat o pravni tkon dluZnika
(napf. uznani zdvazku) nebo o pravni tkon tieti osoby (napf. ruceni)

. dohoda — vznikd na zdkladé dohody dluznika a véfitele (napf.
zajiStovaci prevod prava)

Takto by se dalo ddle pokracovat. D4 se fici, ze kazdy zajistovaci prostfedek ma svoje
vyhody a nevyhody a vzhledem k pestrosti moZnych obchodnich vztahli nelze stanovit
univerzalni vzorec, ktery by pfesné¢ vymezoval vyuZiti konkrétniho zaji§tovaciho prostfedku

pro urcity zdvazkovy vztah. Z tohoto diivodu lze stanovit pouze obecnd pravidla.

5.4. Zajistovaci prostiredky

Zajistovaci prosttedky uvedené v této Casti jsou pro pouZiti spolecnosti LIME, a. s.
velice vhodné a vyznamnym zpiisobem zvétSuji pravni jistotu.
Uznani zavazku formou notaiského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti.

Uznani zdvazku formou notédiského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti poskytuje
vétiteli vysokou pravni jistotu a zaroven mu zarucuje velmi vyhodné postaveni pti piipadném
soudnim vyméhani{ splatné pohledavky, kterd je takto zajiSténa.

Uznani zdvazku formou notédiského zdpisu s dolozkou piimé vykonatelnosti je
vykondvacim titulem. Tj. véfitel nemusi absolvovat zdlouhavé soudni fizeni, ale mize rovnou
prikrocit "k vykonu rozhodnuti". Zvlast¢ v dnes$ni dobé¢, k byl do ¢eského pravniho fadu
zafazen institut soukromych exekutorii umoziuje tato forma zajiSténi zdvazku, pokud neni
mozné uzaviit pfimo napf. zdstavni smlouvu nebo smlouvu o zajiStovacim pfevodu prava,

relativné u¢inny zptsob uhrazeni pohleddvky.
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Vyhrada vlastnictvi

Vyhrada vlastnictvi je upravena § 445 a § 483 odst. 3 obch. zdk. Vyhrada vlastnictvi je
dohoda mezi proddvajicim a kupujicim, Ze vlastnické prdvo k prodané véci piejde na
kupujictho az po uplném zaplaceni ceny. tj., Ze aZz do zaplaceni kupni ceny zUstdva
proddvajici vlastnikem predmétu kupni smlouvy bez ohledu na to, Ze véc kupujicimu predal.

Dohoda o vyhradé vlastnictvi musi mit pisemnou formu, a to i v pfipadé€, kdy kupni
smlouva tuto formu nemd. Neni tedy platné sjednana vyhrada vlastnictvi, pokud se véfitel s
dluznikem dohodnou napt. po telefonu. V dohodé musi byt také urCeno k zajisténi jaké
konkrétni smlouvy se vztahuje, véetn¢ oznaceni prodaného zbozi (véci), uvedeni vyse kupni
ceny a doby splatnosti.

Sjednani vyhrady vlastnictvi umoziluje proddvajicimu poZadovat od kupujiciho
vraceni zboZi, jestlize se kupujici dostane do prodleni s placenim. JestliZe to dluznik odmitne,
ma véfitel pravo podat Zalobu o vydani véci vlastnikovi. Sjedndni vyhrady vlastnictvi také
zajiStuje veritele vyhodnéjsi postaveni, pokud dojde k vyhldseni konkursu na majetek
dluZnika.

Pouziti vyhrady vlastnictvi neni ale vhodné naptf. v piipadé zboZi, které je
rychloobrétkové, nebo u zboZi, které ma byt prodano dale.

Smluvni zaloha

V piipadé smluvni zadlohy jednd se prakticky o ¢astecnou platbu predem - poskytnuti
zélohy, s tim, Ze neni vyloucena ani platba pfedem celé Castky.

Nérok na zalohu zdvisi zcela na dohodé& téastnikil zdvazkového vztahu. Zadny pravni

predpis nestanovi povinnost poskytnout zalohu.

Uhrada zdlohy na cenu se sjedndvd jako jedna z platebnich podminek konkrétni
smlouvy. Podle téchto podminek je pak kupujici (objednatel, zdjemce) povinen zaplatit

stanovenou ¢ést ceny jeSté pred splnénim zavazku.

Nékteti odbératelé mohou pozadovat, aby jim dodavatel z platby poskytnuté predem
platil droky. Tento sviij pozadavek odivodnuji tim, Ze svého dodavatele poskytnutim zdlohy
vlastné uvéruji. Vzhledem k tomu, ale zZe pro dvér zdkon stanovi zcela odliSné pravni
podminky, nelze pozadavek uroCeni zédlohy povazovat. Narok na platbu troku z castky

poskytnuté predem vznikd pouze tehdy, pokud byl sjednan ve smlouvé.
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Bankovni zaruka

Jeji vhodnost se tykad predevsim zahrani¢nich trhli a finan¢né naro¢néjSich obchodu.
Vzhledem k tomu, Ze obchod je zajiStén velmi stabilnim partnerem, jeho rizikovost je nizka.
Bankovni zdruka se déli na n¢kolik druhil z nichZ kazdy m4 jiné vlastnosti. Konkrétni pouZiti

bankovni zaruky se odviji od konkrétnitho obchodniho vztahu.

Pravni tdd a obchodni zvyklosti umoziuji vyuZivat i jiné prostfedky k ochrané
zavazkovych pravnich vztahti. Problém je v tom, Ze pro kazdy z obchodl se hodi jiny typ.

Mezi dalsi dileziti mohou patfit dodaci podminky, dokumentérni akreditiv apod.

5.5. SWOT analyza zajiSt'ovani zavazkui

Charakteristiku zajiStovani zdvazkli miZeme celkem dobfe popsat pomoci SWOT

analyzy, kterd ukazuje prednosti a slabiny v rdmci vyuZiti spole¢nosti LIME, a. s. :

Sila
. zvySovani pravni jistoty v zdvazkovych vztazich
. nepiimy vliv na finan¢ni zdravi spolecnosti
Slabost
. nedostate¢né vyuzivani vSech moZnosti
° v nékterych piipadech se na tyto instituty nelze spoléhat absolutné
o komplikovéani obchodnich vztahti
Prilezitosti
° vyuZzivani dalSich moZnosti poskytovanych pravnim fadem
. vyuZzivani zajisténi pfedevs§im ve vztazich se zahrani¢nimi partnery
Nebezpeci

° moZnost odrazeni nékterych potenciondlnich obchodnich partnerti
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D4 se tedy obecné fici, Ze se spolecnost snazi nékterych moznosti zajisStovani zdvazkl
vyuzivat a to predev§im v komplikovanéjSich vztazich, které jsou spojeny s
takovymi finan¢nimi, vyrobnimi a pravnimi aspekty, jenz vytvareji slozité vztahy s partnery.
Taktéz tyto zajiStovaci instituty zvySuji vymahatelnost prava a s tim spojeny pfesun odmény
spolecnosti za splnéni zadvazku, nebot’ takové plnéni byva spojeno s nutnymi naklady, které
jsou hrazeny spole¢nosti a pravé neuhrazeni takovych ndklad mlZe mit vliv na finan¢ni
prosperitu spolecnosti. TaktéZ vedou i ke ztraté prileZitosti, respektive jinych ziski, protoze
obchodni, vyrobni a jiné procesy blokuji vyrobni a jiné kapacity spole¢nosti a v ptipadé jejich
neuhrazeni ¢i spiSe v pfipad€ neposkytnuti plnéni za né¢ vedou obvykle ke ztraté jinych
zakdzek a jinych obchodnich vztahii. Tedy je v zdjmu spole¢nosti vymahat své pohledavky
plynouci ze zdvazkovych vztahli, nebot’ pravé takové pohledavky tvofii pfijem spolecnosti a

po odecteni nakladt i jeji zisk.
5.6. Pribéh zavazkového pravniho vztahu

5.6.1. Realizace obchodu

Dalsi fazi je rozhodnuti o tomto obchodu, které je uskute¢néno a provedeno podpisem
smlouvy. Timto okamzikem se spole¢nost zavazuje plnit a ucini tak. Plnéni zac¢ina tak jak je
smlouvou dohodnuto. V n¢kterych piipadech se miZe stit, Ze nastane existence nékteré
z pticin pro¢ plnéni nelze uskutecnit. O této skutecnosti by méla byt upozornéna protistrana a
to tak, aby mohla byt smlouva zménéna ku prospéchu obou stran. Neozndmeni muzZe byt
pficinou k takovym pravnim kroklim, které nejsou v zdjmu spolecnosti a taktéZ mohou vést

k nezZddoucim ekonomickym dusledkiim pro spolecnost.

Pokud se na pribéh smluvniho vztahu podiviame z obecné roviny. D4 se fici, Ze za
ptedpokladu bezvadného plnéni spole¢nosti LIME, a. s. mohou v podstaté nastat tyto varianty

jeho prubéhu :

° fadné plnéni — po jeho ukonceni dojde zaroven i k ukonceni vztahu
zajistovaciho, nebot’ ten ma akcesorickou povahu, tedy vztahuje se
hlavnimu  zdvazkovému  vztahu, takovéto ukonleni je

z pochopitelnych diivodl nejvitanéjSim typem
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. plnéni v jehoz pribéhu dochdzi ke zméndm, tyto zmény mizou byt

kvantitativniho, kvalitativniho, cenového ¢i jiného razu,

podminkou vSak je, Ze se ob¢ strany dohodnou a po splnéni

smlouvy zdvazkovy pravni vztah kon¢i

. neplnéni — tato varianta vychdzi z ptredpokladu, Ze protistrana

neplni vibec, tj. nerealizuje smlouvu nebo ji realizuje

nepfijatelnym zplisobem, nebo protistrana plnéni Castecné
uskutecnuje, avSak v naprosto nedostatecném rozsahu, takovyto
postup povede k dalsim pravnim krokiim jeZ budou vyplyvat

z konkrétni situace

Tabulka ¢. 12 Piehled ukonceni obchodii realizovanych v obdobi 2001 az 2005

Obdobi Pocet realizovanych a | Pocet realizovanych a | Pocet realizovanych a
ukoncenych obchodii | ukoncenych obchodii neukoncéenych
v dohodnuté dobé& pii zméné doby obchodl
2000 57,5 2,5 1
2001 67 2,5 1,5
2002 82,5 2 1,5
2003 78,5 3,5 3
2004 84 17 4

Udaje v mil. K&.

Nyni ukdZeme podil objemu realizovanych a neukoncenych obchodl na celkovém
objemu realizovanych obchodii. A jak z ni vyplyne celkovy objem neukoncenych obchodil
rozhodné neni zanedbatelny, at’ uz z hlediska podilu na celkovém objemu tak i z hlediska
celkovych castek. Objem realizovanych a neukoncenych obchodii neni jenom ztratou pro
spolecnost LIME, a. s. zpohledu vynaloZenych ndkladd, ale i ztritou z hlediska
promarnénych prileZitosti, protoze v dobé nevydafené zakdzky mohla spole¢nost provadét

jiny projekt. TakZe neukoncené obchody z tohoto pohledu na sebe vaZou nejen naklady, ale 1

pracovni silu, kterd by mohla vytvéret jiné hodnoty.
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Tabulka ¢. 13 Podil objemu realizovanych a neukon¢enych obchodii na celkovém objemu realizovanych

obchodi
Obdobi Pocet Pocet Pocet % podil % podil
uzavienych | neukoncenych | realizovanych | realizovanych | neukoncenych
obchodt obchodu obchodt obchodu obchodt
2001 60 1 59 98,33 1,67
2002 71 1,5 69,5 97,89 2,11
2003 86 1,5 84,5 98,26 1,74
2004 85 3 82 96,47 3,53
2005 105 4 101 96,19 3,81

Udaje v mil. K¢&.

Graf ¢. 3 Vyvoj obchodi v obdobi 2001 az 2005
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Pfi pohledu na tabulku a graf se da fici, ze vztahy mezi jednotlivymi polozkami jsou

nepiimo umérné. Zatimco pocet neukoncenych obchodi ma mirné rostouci charakter, ktivka

realizovanych obchodi kopiruje kiivku uzavienych obchodu.

5.6.2. Klasifikace pohledavek vzniklych z obchodnich zavazkovych vztahu

Rozdéleni pohleddvek je dulezité z nckolika hledisek a to zvlasté z hlediska jeji

likvidity. Diky tomu ten kdo pohleddvku ma, tedy spolecnost Lime, a. s. vi jakd je jeji

pravdépodobnd likvidita a ma piedstavu zda-li a za kolik by tato pohleddvka mohla byt

postoupena.Tyto tdaje pak byvaji vyuZivany pro piipad ocenéni téchto pohleddvek.” Dal$im

% viz. blize Santtcek J., Pohledavky, jejich cese a hodnota, str. 28n.
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dalezitou vlastnosti tohoto rozd€leni je typizace jeji charakteristiky vrdmci spravy

pohledavek spole€nosti Lime, a. s.

Pohledavky spole¢nosti Lime, a. s. 1ze rozd¢lit do nékolika skupin :

a)

b)

c)

d)

e)

Do této kategorie spadd existujici pohleddvka, kterd je z Casti
splatnd, avSak jesSt¢ nenastal termin, kdy je dluznik v prodleni se
splacenim. Do této kategorie jsou rovnéZ zafazeny pohleddvky

budouci, tj. v tento okamzik jest¢é nesplatné.

Pohleddvky jenz jsou castecné nebo tupln€ po lhiité¢ splatnosti a
existuje zde zajiStovaci prostiedek, ktery redln¢ zvySuje moZnost
jiného uspokojeni nez z plnéni predmétné pohledavky.

V ramci této kategorie jsou zatazeny pohledavky, které jsou bud’
celé nebo CcdasteCné upraveny dalSi dohodou s dluznikem tj.
splatkovym kalendafem. Dluznik je tedy v prodleni, nicméné ma
ochotu a snahu plnit a k tomuto také aktivné pfistupuje. Rovnéz
sem patii pohledavky jejichz splatnost je ohroZena poklesem bonity

dluznika.

Existujici pohledavky, které jsou vymdhdny soudni cestou. Na
stran¢ jedné je zde Sance na priznivé soudni rozhodnuti, avSak jesté

neni zajiSténa jeho vykonatelnost.

Nedobytné pohleddvky, tj. pohleddvky po lhiit¢ splatnosti u nichZ

byly vycerpany vSechny mozZnosti na vydobyti dluzné ¢astky.

Diky urceni ¢asovych obdobi a specifikovani charakteristik casovych obdobi mizZzeme

stanovit piipady pro které se hodi konkrétni zajisStovaci prosttedky. Nutno ovSem konstatovat,

Ze tento vycet neni absolutni a dogmaticky, nebot’ v obchodni a podnikatelské praxi muze

dojit k nejriznéjSim dohoddm a smlouvdm pramenicim z bohatosti téchto vztaht a tudizZ i

jejich pouzitelnost nelze stanovit stoprocentné. VZdy zalezi na konkrétnim piipad¢.

5.6.3. Doporucené typy zajisténi

V soucasné dob¢ nabizi pravni fdd né¢kolik moznosti, jak zajistit uhrazeni pohleddvek,

které vznikly véfiteli v obchodnim styku s jeho odbérateli. Nékteré z moznosti zajiSténi

zdvazki jsou velmi jednoduché a za minimdlnich ndkladii umoziuji ziskat, kdyZ uz ne piimo
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uhradu splatné pohledavky pak dostatecné zajisti pradvni postaveni véfitele pii vymahani
pohleddvek. Prvni skupina mozZnosti, jak zajistit zavazek jsou moznosti fazené dle jejich
vyznamu pro pouziti v béZném obchodnim styku tj. jsou jednoduché pro pouZziti a jsou
spojeny s relativné malymi ndklady. Tyto zplisoby zajisténi zadvazku jsou zpravidla zajisténim
zajistuji pravni postaveni véfitele a také garantuji zplsob, jakym bude zdvazek uhrazen,

pokud nedojde k uhrazeni zdvazku plivodné zamyslenym zptisobem tj. zpravidla penézi.

5.6.4. Nezaplaceni obchodnim partnerem

Jestlize nedochézi k plnéni (placeni) ¢i pouze k plnéni netdiplnému je nutné tuto situaci
co nejdiive feSit. V takovém moment¢ se nabizi feSeni prostfednictvim samotné spolec¢nosti,
respektive jejtho prdvniho a finanéniho oddéleni. V nékterych piipadech vSak muze byt
vhodnéjsi obrdtit se na specializovanou agenturu, odbornika ¢i pravnika, ktery at’ uz
v kooperaci se spolecnosti LIME, a. s. ¢i pouze na zdkladé jejich pokynii zvazi dalsi kroky a
postupy. Tato varianta se osvédcCila zvlasté v piipad¢ zahrani¢nich partnert, kdy rozdilnost
tuzemského a zahrani¢niho pravniho fadu skryvéd znacné rozdily. Zahrani¢ni pravnik zna lépe
situaci a moznosti v pravnim fadu v geograficky urcéené oblasti na niZ se orientuje. At uz se
zvoli kterdkoliv z nabizenych moZnosti, vZdy je nutné zahdjit spolupréci s dluZznikem. Tato

cesta vede tfemi smeéry :
1. Dluznik plné spolupracuje a mé zdjem na feSeni nastalé situace.
2. Dluznik spolupracuje pouze castecné ¢i ma zdjem na natolik
odliSném feseni, Ze je pro spole¢nost pfijatelné jen ¢astecne.
3. DluZznik nespolupracuje, nemd zdjem na feSeni, nebo nabizi
takové feSeni, které je pro spole¢nost absolutné nepfijatelné.

Spole¢nost LIME, a. s. se spiihlédnutim ke svym zdjmim snazi dohodnout

s dluznikem. Vysledkem tohoto jedndni pak vétSinou byva nékterd z téchto moznosti :
e odlozeni platby na pozd¢€jsi obdobi
e rozloZeni platby do splatek
e sepsani sménky, kterd zvysi pravni jistotu
¢ uzndni dluhu

® vzijemny zdpocCet pohledavek

5.6.5. Pravni pomoc z neinternich zdroju
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At uz se vétitel rozhodne pro samostatny postup nebo predani pohledavky k vymahani

specializované agentufe, m¢l by zvazit moznost konzultace dal$iho postupu s pravnikem.

Spolecnost LIME, a. s. md vyhodu v tom, Ze ma vlastni pravni oddéleni, které se
takovymi ptipady, v rdmci své €innosti, zabyva

Pravnik by mu m¢l sdélit zda jeho narok opravdu pravné existuje a zda jej 1ze soudné
vymdhat, nebot’ v mnoha piipadech mlZe z nejriznéjSich pfi€in dojit k oslabeni postaveni
vétitele a ke vzniku piekdzky Vyméhéni.40 Poté by méla byt rozebrdna situace, zhodnocena

Vv s

vétitelova pozice a doporucen co nejefektivnéjsi postup.

V pripadé¢ vymdhani soudni cestou se bez pravniho zdstupce postupuje té€zko, protoze
pravni kutilstvi se nevyplaci. Sta¢i udé€lat drobnou formdlni chybu a soud véfitelovo podéani
zamitne, ¢imz véfitel pfijde minimdlné o ¢as. Dojde-li na soudni projednani sporu, miize
vétitelova neznalost a nezkusSenost zpiisobit nejen to, Ze dluh nebude uhrazen, ale vétitel bude
muset uhradit 1 vylohy protistrané. O vyhfte €1 prohie Casto rozhoduji mali¢kosti.

Veéftitelav dluh za vétitele také mize vymahat nékdo, kdo se tim Zivi. Vyhodou je, Ze
»spinavou praci“ nemusi délat sim, nevyhodou pak to, Ze to bude stit zpravidla 10 - 40% z
vymozené Castky a v piipad¢ nedspéchu minimdlné thradu vynaloZenych ndkladi. V této
oblasti existuje spousta specializovanych agentur, které s vymahianim dluhu mohou pomoci.
Bohuzel je mezi nimi i dost téch ne pfili§ solidnich, pro néz je zajimava predev§im vami
pfedem zaplacend odména za prevzeti piipadu. Problém je, jak ty solidni od nesolidnich
odlisit.

Varianta cizi pomoci pfichdzi v uvahu jestlize se jednd o velmi komplikovany piipad
nebo v pfipadé, Ze je zdvazek zajiStovan ¢i pohleddvka vymdhdna v oblasti netuzemského
pravniho systému. V téchto ptipadech je lepsi se obratit na odbornika, ktery je specialistou na

urcity pravni obor nebo je jeho odbornost urc¢ena geografickou polohou.

Otazkou ovsem zustdvaji ndklady spojené s vyhleddnim pomoci z externich zdroju.
Spolecnost LIME, a. s. by dle mého niazoru m¢la k takovémuto feSeni sdhnout pouze

v ptipad¢ netuzemskych pravnich oblasti. Ty se v§ak mohou z hlediska ndkladl velice liSit.

5.6.6. Vybér agentury

Univerzalni rada, jak vybrat spravng, je tézka. V kazdém ptipad¢ je dileZité si nechat
vSe dikladné vysvétlit a zajimejte se o to, jak agentura s pohleddvkami pracuje, jaké ma

vysledky a reference. Korektni jednédni a profesiondlni piistup jsou zndmkou toho, Ze jste na

40 Blize Macek J., Tomsa M., Jak vymahat pohledavky, str. 40n.
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dobré adrese. Pozadavek na zaplaceni pauSilniho poplatku mezi dvefmi dfive, nez se
kdokoliv obtézuje se s vasim ptipadem sezndmit, je naopak signdlem k odchodu. Pfimétenou
zdlohu na nutné vydaje by mély byt zaplaceny aZz ve chvili, kdy si nékdo kompetentni

prostuduje dodané podklady a bude schopen navrhnout konkrétni dalsi postup.

Velka agentura nutn¢ nemusi znamenat optiméalni feSeni. Je to jako vSude jinde: mensi
firma nékdy muize nabidnout lepsi ceny a individudlni piistup. At uz se rozhodnete jakkoliv,
vSechna podstatnd ujedndni mezi vami a agenturou by se m¢la objevit ve smlouvé. O vyvoji
piipadu se nechte prubézn¢ informovat a dalsi dhrady ndkladii spojenych s vymahanim platite
jen, pokud je k tomu piesvéd¢ivy diivod. Neni-li ani po pfiméfené dlouhé dobé vidét zZaddny
vysledek, mozna je ¢as zménit agenturu.

Za 7zadnych okolnosti by nemély byt vydany z ruky origindly doklddajici existenci
dluhu a okolnosti jeho vzniku! Pro préaci by mély stacit fotokopie, které je mozno v piipadé

potieby notéisky ovéfit.

5.6.7. Par moznosti, jak zapusobit na dluznika

Jak uZ bylo uvedeno, taktika pro vymahdni dluhu se liSi pfipad od piipadu. Na
kazdého dluznika plati néco jiného. Nékdy staci, kdyZ zevrubné vysvétleni dalSiho postupu,
véetné barvitého vyliceni vSech jeho nepfijemnych dusledki. Jindy pomiZe zahnat dluznika

do kouta (ne doslova - pozor na omezovani osobni svobody!).

Vcelku osvéd€end metoda je dluznika "uvotravovat". Omlouvdm se za nespisovny
vyraz, ale je vcelku vystizny. Doddvam ptiklad, ktery sice neni ovéfeny a pochdzi z Gstnich
zdroju, ale md naprosto realisticky zdklad: ,,V jednom podniku se napiiklad osvédcilo za par
pen¢z najmout velmi vyfecnou dichodkyni, kterd nedélala nic jiného, nez Ze kazdodenné
vytrvale obvoldvala dluZzniky a ve vS$i sluSnosti urgovala platby. Po kratké dobé, kdyz
dluznikim nepomohlo ani zapirani se a pokladani telefontl, jich hodné zaplatilo jen proto, aby
kone¢né méli klid.*.

Dalsi osvédCenou metodou, pouZitelnou vSak spiSe vici firmdm, je oznamit
kompetentni osob¢, Ze kdyZ firma nehodld sviij dluh splatit, nezbyvd vdm nic jiného nez
uvefejnit inzerdt, v némz budete hledat dalSi véfitele za ucelem spole¢ného postupu pii
vyhlaseni konkurzu. Jedna-li se o Zivotaschopnou firmu, Casto radéji zaplati. Podotykdm, Ze
oznameni je tieba obezietn¢ formulovat, protoZe velmi lehce 1ze naplnit skutkovou podstatu

, .- . . 41
trestného Cinu vydirani.

s yz

4l yiz. blize Jelinek J. a kol., Trestni zdkon a trestni fad, str. 263 n.
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U fyzickych osob nékdy pomuze jednani s rodi¢i nebo manZelkou dluznika. Své v
nekterych pripadech udé€ld decentni ndvStéva dluznika na jeho pracovisti nebo tieba v klubu,
zkratka tam, kde nebude chtit mit ostudu. Krom& momentu ptekvapeni na dluZnika zapisobf i
znalost presnych informaci o jeho majetku. Nutno dodat, Ze vici otrlym jedincim tahle

taktika moc platnd byt nemusi.

5.6.8. Doporuceni a navrhované kroky pro zlepSeni

Dulezité je si uvédomit ptivod vzniku pohleddvek a jejich dopad na finanéni zdravi
spole¢nosti.Pochdzeji totiZ z obchodnich zdvazkovych vztaht, a zv1asté pak z jejich neplnént,
respektive neplaceni. Proti tomu se daji vyuZit prostiedky nabizené pravnim fiddem a

obchodnimi zvyklostmi.

Na zdklad¢ téchto zjisténi se da spole¢nosti Lime, a. s. doporucit n¢které kroky, které
povedou k zefektivnéni vynosti z obchodnich zavazkovych vztahti. Tyto doporuceni se budou
vztahovat k funkcim v riiznych €asovych oblastech, které 1ze definovat jako preventivni a
ndslednd. Funkce preventivni spoc¢ivad v piredchazeni problémiim v obchodnich zavazkovych
vztazich a jejich pfipadné minimalizaci na nezbytn¢ nutné riziko. Funkce ndslednd se za¢ina
vyuzivat v dob¢, kdy obchodni zdvazkovy vztah jiz existuje. To tedy znamend, Ze funkce
preventivni by méla ptredchdzet funkci ndsledné, nebot’ pro zvyseni piinosu z tohoto systému

je nutnd provazanost a posloupnost téchto dvou funkei v riiznych ¢asovych oblastech.

Navrhované kroky pro zlepSeni stavajici situace

a) Pouzivani zajisténi

Jako nejvhodnéjsi se jevi ndsledujici typy zajiSténi :

Uznani zavazku formou notéiského zdpisu s dolozkou piimé vykonatelnosti
- Vyhrada vlastnictvi

- Smluvni zdloha

- Bankovni zaruka

Jejich hlavni vyhodou je minimdlni ,,0btéZovani* osoby smluvniho partnera

v kombinaci s relativné vysokou zarukou vymahatelnosti prava.

b) Sledovani stavu obchodniho zavazkového vztahu (obchodu)
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Jde ptedevsim o jeho fazi a to v souladu s rozd€lenim na tii ¢asova stadia a to v oblasti
¢innosti pred vstupem do zdvazkového pravniho vztahu, v pribéhu obchodniho zdvazkového
vztahu a v dobé po tom co m¢l obchodni zdvazkovy vztah tadné skoncit. Toto sledovani
prispiva k zahdjeni vcasnych potiebnych opatteni, pokud ve vztahu dojde k jakymkoliv
zménam.

c) Vyssi transparentnost obchodi

Diky sledovéni stddii obchodu je zvySena i jeho transparentnost. Ta pak muze byt

vyuzivéana ke sledovani ¢innosti jednotlivych oddéleni.

d) Zavedeni informacniho systému

Informacni systém bude pomdhat identifikovat moZzné problémy plynouci
z obchodnich vztaht. PredevSim zjednodusSi procesy souvisejici se sledovanim obchodi.

Dilezity je také jeho pozitivni dopad na komunikaci v rdmci spole¢nosti.

5.7. Analyza rizika, nakladu a ¢asova analyza

5.7.1. Analyza rizika

Inovace s sebou v mnoha piipadech ptinasi 1 dalsi problémy a moZzZn4 rizika. Abychom

nebezpec¢i mohli omezit musime znét rizika.

Tabulka ¢. 14 Analyza hrozicich rizik a aplikace nezbytnych protiopati‘eni

Riziko VysSe rizika | Pravdépodobnost| Rizikovy
rizika faktor
neefektivita zajiStovacich prostiedkli vysokd nizka A
rust ndkladi stiedni nizkd B
odrazeni potenciondlnich zdkaznik stredni nizka C
zatizeni systému vymény informaci mezi stredni sttedni D

jednotlivymi  oddélenimi  vedouci ke
sniZeni efektivity spoluprace

negativni zména v pravnim fadu nizka nizka

| ™

nevyuziti moznosti danych pravnim fddem stiedni stfedni

Protirizikova opatieni
Rizikovy faktor A - neefektivita zajistovacich prostredku

- vybér vhodného typu zajisténi
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- dostate¢nad smluvni ustanoveni tykajici se zajiSténi
Rizikovy faktor B - ruist ndkladu
- sledovani finan¢ni naro¢nosti
- vybér vhodného typu zajisténi
Rizikovy faktor C - odrazeni potenciondlnich zdkaznikii
- demonstrace transparentnosti obchodu
- prevzeti ndkladi spojenych se zajiStovacimi prostfedky v preventivni
fazi
Rizikovy faktor D - zatiZeni systému vymeny informaci mezi jednotlivymi oddélenimi
vedouct ke sniZeni efektivity spoluprdce
- Skoleni zaméstnancti
- zvyseni informovanosti zaméstnancii
- zavedeni informac¢niho systému
- omezeni nadbyte¢né byrokracie
- efektivni vyuzivani modernich technologii
Rizikovy faktor E - negativni zména v prdavnim rddu
- sledovani legislativnich zmén
Rizikovy faktor F - nevyuZiti moZnosti danych prdavnim rddem
- znalost pravnich ptedpist

- spoluprace se specialisty a to zvlasté v zahrani¢i

5.7.2. Nakladova analyza

Pro tuto analyzu vyuZivam udaje, které mi byly k dispozici. Navrhované zmény se
odrazi i v ndkladech, které budou potieba pro realizaci.

Vzhledem k tomu, Ze pro kazdy typ obchodu je vhodny jiny druh zajiSténi, mély by 1
ndklady stanoveny rozdilné. Vyhodou je vSak fakt, Ze doporucend zajisténi tykajici se
zajisténi se odehrdvaji v rdmci podniku a jsou predmétem pracovniho vykonu ptedevsim
pravniho oddéleni, proto jejich finanéni ndkladnost je z hlediska objemu spole¢nosti

nevyznamnd. Vyjimku tvoii bankovni zaruka.
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Jestlize chceme zkoumat ndklady plynouci ze zdvazkového pravniho vztahu a plnéni
z ngj, stanovime si, Ze pro tento piipad zjistime primérnou velikost zdvazkové pravniho

vztahu a plnéni z néj, tedy :

=1319105K¢

> 0405 138506000
V2005 = = 5

Ny005

Kdy, V je primérna velikost zdvazkového pravniho vztahu, nebo téZ obchodu
o je celkovy objem obchodil

n je pocet obchodi

PrestozZe, Ze u kazdého typu zajiSténi se ndklady na zajiSténi lisi d4 se konstatovat, Ze
nejvyraznéjs$i naklady byvaji spojovany s bankovni zarukou. Dalsi rozdily v ndkladech na ni
mohou byt uréeny i smluvnim partnerem, respektive kym a kde je bankovni zaruka
vystavovana. Pro ndkladovou analyzu jsem si vybral bankovni zaruku v rdmci zemi Evropské
unie. Je dileZité také upozornit, Ze vysledné ndklady se mohou liSit podle jednotlivych

instituci poskytujicich bankovni zaruku a taktéz i podle partnera obchodu.

Naklady spojené s pouzitim bankovni zaruky

Poplatek spojeny s bankovni zarukou se v objemech penéz zminovanych v této préaci
pocitd v procentech ze zajiStované ¢astky. Ta byva vétSinou od hodnoty 0,3 az do 4 % ze
zajisStované hodnoty. Vyse procenta je spojena s rizikovosti obchodu a ratingu trhu. Pro
spolecnost typu LIME, a. s. je vySe procenta pro standardni obchod v rdmci zemi Evropské

unie nastavena na 2 %.

Pokud pouziji vypoctenou hodnotu V a aplikuji ji v souvislosti s vy$i bankovniho

poplatku, tak potom :

N =0,02%V =0,02%1319105 = 26382K¢

Timto vypoctem jsem zjistil poplatek za bankovni zdruku z primérného obchodu

spolecnosti LIME, a. s.
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Pokud vezmu sumu poplatku a pfiddm k nému dalsi ndklady, dostanu celkové ndklady

na bankovni zaruku :

Tabulka ¢. 15 Prehled nakladi pro piipad pouziti bankovni zaruky v ramci zemi EU

Polozka Naklady v K¢
Poplatky za bankovni zaruku 26 382
Poplatky za notére 1 000
Odmeéna pravnimu poradci 30 000
Celkem 57 382
Dalsi naklady

Ty jsou spojeny predevsim se zvySenim ndroku na pracovni vykony zaméstnanct a to
pfedevsim z pravniho odd¢leni. Je vSak zjiSténo, Ze toto oddéleni m4 volné kapacity na feSeni
ukoli spojenych se sledovanim a zajistovanim zdvazkl. V piipad¢é nutné potieby by se dal
pfijmout pracovnik, ktery by se zabyval pouze touto problematikou. To by znamenalo zvySeni

celkovych ndkladt zhruba o 30.000,- K¢ mésicné.

Néklady souvisejici s pfipadnym zavedenim informacniho systému sledujiciho vyvoj

zavazkovych vztaht, nejsou cilem feSeni této prace a proto nebudou vykalkulovany.

5.7.3. Casova analyza

Provedenim Casové analyzy bych m¢l dostat odpovéd’ na otdzku jak dlouho bude trvat
zavedeni zajiStovacich prostiedkli do obchodl spolecnosti, respektive jaky ¢asovy tsek bude
trvat realizace aplikace zajiStovacich prostredkii obchodnich zdvazkovych vztahti do praxe.

Pti feSeni tohoto problému jsem vychazel z Cinnosti, které jsem stanovil jako potiebné
k vyfeSeni tohoto problému.

Tabulka ¢. 16 Piehled ¢innosti v ramci ¢asové analyzy

Nazev Oznadeni | Pfedchazejici | Cas (dny)
proces
Pravni analyza A - 10
Obchodni analyza B - 10
Vyhodnoceni managementem C A.B 1
Skoleni D C 1
Revize E C 5
Realizace F D.E 15

z

Pti realizaci projektu zajistovani byly stanoveny ¢innosti, které jsou nutné k tspésné
aplikaci ndvrhu zajiStovani pro spole¢nost LIME, a. s.. Prvnim tkolem spole¢nosti bude
analyzovat situaci ohledné zdvazkovych vztahi spolecnosti a to jak z hlediska pravniho, tak i

z hlediska obchodniho. Analyzy uréi pro které typy zdvazkovych vztahli jsou vhodné
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konkrétni zajistovaci prostfedky. Rovnéz se urci, které druhy obchodu se nebudou zajistovat.
Vybér nejvhodné;jsi varianty ovSem zdvisi na managementu spole¢nosti. Po tomto rozhodnuti
dojde k zaskoleni zaméstnanci spoleCnosti, tak aby byli schopni spravné zodpovédét
zékaznikovi dotazy tykajici se problematiky zajiStovéani. Nasledn¢ dojde k revizi pravnich
dokumentti, to znamend, Ze smlouvy budou doplnény o patficnd ustanoveni tykajici se

zajisténi. Po skonceni téchto aktivit dojde k jeho realizaci.

Pouzitim programu WinQSB a dosazenim Cinnosti, jejich posloupnosti a doby trvani,
program vygeneruje grafické feSeni problému. Z ného vyplyva, Ze doba trvani projektu je 31
dni. Po této dobé by mél byt ve spolecnosti LIME, a. s. zaveden fungujici systém zajiStovani

zdavazki.
Dulezitym faktorem je i stanoveni kritické cesty, tj. sledu ¢innosti jejichZ zpoZzdéni

zpusobi zpozdéni celého projektu.

Uvedend fakta 1ze zndzornit pro lepsi pochopeni dané situace i graficky:

Obrazek ¢.1 — Grafické znazornéni sitového grafu

dle programu WinQSB*.
P LN i VAT N G E
I e R e S e
% 10 ‘\LE_:U@/ E

> Graf popisuje terminy nejdiive mozné a nejpozdéji piipustné. Ukazuje také kritickou cestu. Charakteristika
viz. blize ZIMOLA B. Operac¢ni vyzkum str. 139n.
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ZAVER A DOPORUCENI

Touto praci jsem doSel k zdvéru, Ze spolecnost LIME, a. s. se snazi prostfednictvim
svych organizacnich sloZek dosdhnout co nejvétSiho prospéchu pro spole¢nost jako celek, a to
s ohledem na pozadavky zdkaznikd a dirazem na fair-play v podnikdni a v hospodéiské
soutéZi.

Jednotlivd oddéleni plni ukoly, tak jak je to v souladu s cily spoleCnosti a snazi se

maximalizovat zisk.

Cinnost oddéleni v oblasti zdvazkovych vztahii je na vysoké tdrovni a to nejen
obchodé-hospodarské, ale i pravni. Hlavnim ndstrojem v oblasti plnéni zavazkovych vztaht

jsou vyhodn¢ koncipované smlouvy s obchodnimi partnery.

V ptipadé, Ze nedojde k plnéni zavazkového vztahu obchodnim partnerem a
spolecnosti vznikd pohledavka za obchodnim partnerem, spole¢nost LIME, a. s. ma efektivni
systém spravy pohleddvek vychazejici z proaktivniho fizeni a spravy pohledavek. Diky
tomuto systému je jasné v jaké fazi se pohleddvka nachdzi. To umozZinuje s nimi lépe pracovat

a zdroven je to i cesta ke snaz§imu vymahdni.

Rezervy vSak existuji v oblasti pfedchédzejici vstupu do zavazkového pravniho vztahu.
Dle mého ndzoru by mél byt kladen vétsi diiraz na informace o smluvnim partnerovi, zvIaste
by mélo byt vyuzivani moZnosti pravniho fadu a to ve vétsi mite nez v soucasnosti. To se tyka
zejména vyuzivani vyhrady k vlastnictvi, kdy vlastnictvi pfejde na kupujiciho az uhrazenim
kupni ceny a v zahrani¢nich obchodech pak bankovni zarukou. Vyuzivani téchto institutl
nejenom, Ze zvysi pravni jistou, ale i eliminuje rizika z téchto obchodi vyplyvajici. Mohlo by
se totiz stit, zZe ncktery z budoucich obchodii miize byt pii¢inou problémil spolecnosti.
Takovy piipad mize nastat v pfipad¢ realizace obchodu, ktery bude z hlediska objemu pro

spolecnost vyznamny a neplnéni z n¢j by mohlo mit pro spole¢nost fatilni nasledky.

Nevyhodou takovych postupti mize pak byt fakt, Ze potenciondlni smluvni partner
nemusi chtit pfijmout tyto poZadavky a bude mit k takovémuto zajisténi vyhrady. Myslim
vsak, Ze solidni partner se nemusi bat zneuziti takovych prostfedkil, nebot’ smlouvy lze
koncipovat tak, ze k vyuziti téchto zajiStovacich instituti dochédzi po splnéni konkrétnich
podminek. Takze jestlize potenciondlni obchodni partner zamysSleny obchod hodlé uskutecnit
seriozné a v souladu s pradvnim fddem a obecné platnymi moralnimi principy nemé se ¢eho

obavat.
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Takovy postup také odradi piipadné zdjemce o podvod, tedy ty ktefi chtéji ziskat
finan¢ni prostiedky, sluzby ¢i zboZi prostiednictvim vykont spole¢nosti LIME, a. s. a to tak,

Ze neposkytnou za né protiplnéni.

Pravé nedostatky v téchto oblastech mohou mit vliv na finan¢ni zdravi firmy jak jsem
dokéazal prostfednictvim nejpouzivangjSich ukazatelt likvidity. ZvySenim pravni jistoty a
néasledné zvySeni finan¢nich pifjmt spolecnosti vede ke zlepSeni likvidity, pficemzZ v této
souvislosti za pfijem spolecnosti rovnéZ povazuji vynosy ze zpenczeni pohleddvek a taktéz i
pifjmy plynouci z vyuZiti zajiStovacich instituti.

Domnivam se, Ze ob¢asné neplnéni smluvniho partnera k podnikani bohuzel patii, ale
je nezbytné ucinit takovd opatfeni kterd minimalizuji nédsledky z toho plynouci. To tedy
znamend, Ze se jakdkoliv firma ¢i podnikatel musi zabyvat riziky souvisejicimi s trhem a
konkuren¢nim prostiedim a ty pak feSit ¢i predchdzet jim, ale je nutné také piedchazet
rizikiim, kterd souvisi s potenciondlnim obchodnim partnerem. Takové postupy a feseni by
m¢éla byt soucasti pravidel pii urcovani rizik a prevenci proti nim.

KaZdy podnikatel ¢i management spole¢nosti by mél vénovat znacnou pozornost
podminkdm za nichZ vstupuje do pravniho vztahu a to nejen z pohledu obchodniho, ale i
pravniho. V nékterych piipadech mohou tyto pradvni podminky, pokud jsou Spatné nastaveny
vést k velké vyhod€ jedné smluvni strany a zdroven pak k znevyhodnéni jejiho partnera.

Opatteni navrzend v této praci mohou vést ke zvySeni piijml spolecnosti Lime, a. s..
Daji se vSak pouZzit i na kteroukoliv jinou spole€nost i fyzickou osobu, kterd se pohybuje
v podminkdch trZzntho hospodafstvi, nebot v zdkladech ukazuje moZnosti zajiSténi
zavazkovych vztahl. Tato zajisténi vSak mohou byt vyuZita nejenom v podnikatelské sfére.
Domnivdm se, Ze by kazdy m¢l pred vstupem do zdvazkového vztahu zhodnotit jeho mozné
dasledky a rovnéz i duasledky, které vyplynou z jeho neplnéni a pokusit se je eliminovat.

Jednou z cest jsou prave zajiStovaci prostiedky.

Tato price je také vyuZitelnd jako pomulcka pfi studiu zdvazkovych vztaha
s piihlédnutim na jejich ptsobeni v trznim prostiedi. Takové znalosti by pak m¢l mit kazdy
jedinec, ktery do hospodéiské soutéze vstupuje a to nejen jako podnikatel, ale i jako zdkaznik.
Vypracovand prace také miiZe slouzit jako predloha k vytvotreni informac¢niho systému
tykajiciho se sledovani stadia vyvoje obchodniho zdvazkového vztahu. Takovy systém by

vyznamnym zpisobem pomadhal eliminovat rizika z obchodnich vztahii vyplyvajici.
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Veskeré zdvery a doporueni v této praci mohou vést k rozvoji spolecnosti LIME, a.
s., protoZe pfi splnéni téchto doporuceni spole¢nost vyznamnym zplisobem zvysi svoji pravni
jistotu.

Kazda spolec¢nost, podnikatel, ¢i fyzickd osoba tak i spolec¢nost LIME, a. s. by tedy
méla vénovat veétsi pozornost pii vstupu do zdvazkovych pravnich vztahtl, nebot’ prevence je

lepsi nezli ndsledna feSeni, kterd mohou byt leckdy neicinnd ¢i neefektivni.
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