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ABSTRAKT

Bakalarska prace prindsi uceleny pohled na socidlni ¢innost Toméase Bati ve Zling v letech
1884 — 1932. Teoreticka ¢ast préace pojednava o historickém kontextu, ve kterém socidlni
program Tomé3e Bati vznikal, a je obohacena o Zivotopis ToméSe Bati. Prakticka ¢ast pra
ce popisuje jednotlivé ¢innosti socidlniho systému aplikovaného ToméSem Bat'ou, zaklada-
telem. Mezi tyto ¢innosti pattilo zejména ziizeni socialniho oddéleni Bat'ovych zavodu,
zdravotnictvi, stravovani, bydleni, péte o zaméstnance zavodu a jejich déti. Tato studie je
obohacena a o vypoveédi pamétnika doby.

Klicova slova:

Sociadlni program, socidlni oddéleni, socidlni péce, zdravotnictvi, bydleni, stravovani, pée

0 zaméstnance, mimo3kolni péce, socidlni pracovnik, mladi muZi.

ABSTRACT

This bachelor paper brings a comprehensive view on Thomas Bata socials activitiesin Zlin
from 1884 to 1932. Theoretic part of work deals with historical context, in which Bata's
social program arose and this part also contains Thomas Bata's curriculum vitae. Practical
part of work describes particular elements of the social system applied by Thomas Bata the
Founder. Into these activities belongs notably establishment of social department of Bata's
company, health service, boarding and lodging, care of employees and their children. This
study is enriched by attestation of contemporary witness.

Keywords:

Social program, social department, social care, health service, boarding and lodging, care

of employees extracurricular care, social worker, young men



Motto

» Niceho jsem nenabyl lehce, kazda vec me stéla nejtvrdsi praci. Nehledgjte lehké cesty. Ty
hled4 tolik lidi, Ze se po nich neda prijit nikam.” T. Bara

Za spolupréci dékuji své vedouci bakalaiské prace Mgr. Ing. Svatavé Kadparkové, Ph.D.,
zajeji informace a pomoc pii shromaZdovani materidlt atvorbé prace.
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UvoD

Jako téma své bakalarskeé prace jsem si zvolila oblast, ktera spojuje region, kde Ziji, s fa-
kultou, kterou studuji. Neustdle jsem se nemohla ubréanit dojmu, Ze Fakulté humanitnich
studii (FHS) na Univerzité TomaSe Bati chybi spojitost s TomaSem Bat'ou. Hledala jsem

VEtSi spojitost, nez jen za&}titu jeho jména nad univerzitou ve ZIing.

Tomas Bat’'a vybudoval naprosto ojedingly socialni systém, ktery nemél ve své dobé atrou-
fam si fici, Ze ani v té dnesni, konkurenci. Myslim si, Ze jeho socidlni mySleni by si zaslou-
Zilo byt vyucovano v ramci studia na FHS. KdyZz se miZeme pysnit jménem Univerzita

Tomé&Se Bati, meéli bychom také znét vyznamné ¢ésti jeho socidlni politiky.

Socidlni pése aplikovana ToméSem Bat'ou se rozvijela v kontextu své doby. Cilem teore-
tické ¢asti je priblizit ¢tendri historicky vyvoj udélosti, které provazely vznik socidniho
programu Tomé&Se Bati zakladatele.

Cilem praktické ¢asti mé prace je tedy vytvorit ucelenou publikaci popisujici socidni pro-
gram, ktery byl souc¢asti politiky TomaSe Bat'i zakladatele. Tato publikace by meéla priblizit
studentim naSi fakulty umoZnit Iépe pochopit rozsahlé sité socialni péce ve Zling, kterou
zapocal TomésS Bat'a.

Ne vSechny ¢ésti socidlniho programu, ktery byl aplikovan v Batovych zavodech, je veregj-
nosti znam. V mnoha ptipadech si ani neuvédomujeme, Ze socialni piasobeni ToméSe Bati
ve Zliné trva dodnes. Néktefi z nas obyvaji Batou vystavéné tzv. ,,Barovy domky*, témef
kazdy nav&ivil Velké kino aneni nam cizi ani dnedni budova krajského Gradu nebo krajské

nemocnice ve Zling, které také nesou Bativ odkaz.

KdyZ se zamyslime nad tim, Ze pozustatky této pozoruhodné socialni politiky pouzivame
dodnes, nutno dodat, Ze n¢které jsou témer sto let staré. Vyvstava tedy otézka, jakou silu
muselo mit socidlni pusobeni Tomase Bat'i ve Zling za jeho éry? Bylo opravdu zézrakem,
ktery do dnedni doby neni vétSina podnikt schopna prekonat? V ¢em tkvéla sila Bat'ova
pusobeni ve ZIing? Byl to pravé Toméas Bat'a a jeho sila osobnosti nebo jen prileZitost do-
by, kterd dokézala zmeénit Zlin a smy3leni jeho obyvatel? Na v3echny tyto otazky jsem
hledala odpovedi prostiednictvim své bakaléiske prace.

Cilem mé préce bylo podat uceleny popis socidni ¢innosti TomaSe Bati zakladatele ve
Zling. O Tomasi Bat'ovi zakladateli a jeho podnikani bylo napsano mnoho knih, ale Zadna
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z nich nebyla ucelené vénovana jeho socidlni ¢innogti, prestoZe pravé socialni ¢innosti tvo-

tila nedilnou soucést Bat'ovy politiky.

Vzhledem k tomu, Ze kniZni publikace nabizely jen vSeobecné informace o sociani ¢innos-
ti TomaSe Bati, bylo nutné vyhledat pavodni informagni zdroje. Cela prace se opird o in-
formace vyzkoumané v Moravském zemském archivu s pracovi&ém ve Zling. Pavodni,
dnes jiZ historické prameny, byly zvoleny jako informacni zdroje zejména pro jejich origi-
nalitu. Cilem bakaléarské prace je prinést nové komplexni informace o socidlnim pusobeni
Tomase Bati. Nebylo tedy Z&douci prevypravét informace zjiz publikovanych knih,
z nichz n¢které, jak jsem zjistila jsou zatiZzeny faktografickymi chybami. Informace uvede-
né v préci jsou vyzkoumany z origindlnich dokumentu, které ve své dob¢ slouZily jako
Gredni nebo informacéni listiny o socidlnim pasobenim ToméaSe Bati ve Zling. Déle bylo
vyuzito informani vystrizkove sluzby, kterd v Bat'ovych zavodech existovala. Vystiizkova
sluzba umoznila srovnani internich dokumentti zavodu sinformacemi, které probihaly
v tisku. Bylo mozno srovnat vSechna pozitiva uvedena v zavodnich novinach skritikou
publikovanou v dennim tisku. Toto srovnani obohatilo préci 0 moznost objektivniho po-
souzeni situace. Vzhledem k tomu, Ze préce sarchivnimi dokumenty je zcela odlisna od
préce s dnednimi informacnimi zdroji, je i citovani archivalii odlisné.

V préci bylo pouzito piirodovédného citovéni. Divodem byla snaha uSettit ¢tenare od
zdlouhavych citaci v textu, které by si odkazy na archivni zdroje vyzadaly.

Celé& préce je obohacena o vypoveéd’ pamétnika doby, ktery zaZil pasobeni socidlniho pro-
gramu Bat'ovych zavodi. Vypoveéd pamétnika je dalSim srovnavacim prostiedkem skutec-
né reality a Udaju uvedenych v archivaliich. Jeho vzpominky prolingji jednotlivé kapitoly v
praktickeé ¢asti prace a poméhaji ¢tendti lépe se vzit do atmosféry doby. Vzpominky pa
métnika jsou v bakalarské préci interpretovany v pavodnim znéni, bez jazykovych Uprav.
Uceleny rozhovor je mozno s piecist jako prilohu prace (viz priloha 1).

Kazdou z kapitol prace uvadim motivacné citaci nékterého z velmi zndmych vyroka To-
mése Bati zakladatele.
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1 UVOD DOBY (1894 — 1932)

» Na svete se vyrabi 900 mil. pariz obuvi rocne, ac jsou na svete 2 mid. lidi. Pocitame-li jen
2 pary na obyvatele, vidime, jaky rozdil je mez potiebou a vyrobou. To je prileztost pro
nas. “ T. Bara.

Prvni obuvnickou Zivnost ztidil ve Zliné Antonin Bata na piani svého mladSiho bratra
TomaSe spoledné se sestrou Annou Vv roce 1894. V této dob¢ byl Zlin jedté malé mestecko
a na dnedni pomery spiSe jen vétsi vesnice s 2 834 obyvateli. Zlin se za¢al pozvolna rozvi-
jet a velky podil na tom neslo navazani vliakového spojeni mezi Zlinem a Otrokovicemi
v roce 1898. Tato drédha navazovala na tarasu Viden — Prerov a piindsela nové moznosti
dopravy v podnikani.

Rok 1900 - pocéek nového stoleti jakoby symbolizoval piichod nové doby, sourozenecka
firma se méni na verejnopravni spolecnost T. a A. Bat'a, pocétek éry Tomase Bati. Byl
konec poklidnému maloméstskému Zivotu. Zvuky stroju, prace a prichod délnikt rozvitily
duch malomésta. Zacétek nového stoleti viak nebyl jen plny energie a sily do podnikéni,
ale prisly i komplikace v podobé finan¢ni krize. Krize se nevyhnula ani obuvnickému pra-
myslu, ale podnikani TomaSe Bati nepoloZila.
Duvod byl prosty. Boty jsou potieba, at’ je krize
nebo ne, a lidé logicky nahradili drahé kvalitni
boty za kvalitni, ale levné, tedy za Bat'ovy tzv.
»batovky" (viz obréazek 1).

Bativ pozvolny rast zacal lakat i ostatni Sevce a
ve Zliné zacalo vznikat vice malych obuvnic-
kych firmicek. Bat'a si v3ak své prvenstvi udrzel,
a to velkym dilem diky své lasce ke strojum,

které poméhaly zrychlit vyrobu.

Politicka situace ve mésté se vyvijela nasledov-

né. Volebni spojenectvi pokrokara a socialnich

Obrézek 1 Plakét drahota[1]

demokratt na podporu T. G. Masaryka r. 1907
ukézalo pokrokovou orientaci vétSiny obyvatel Zlina a stejné spojenectvi pak privodilo pad

vlady konzervativci na zdejsi radnici. [1]
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V roce 1913 dostalo mésto Zlin kone¢né povoleni ziidit vlastni okresni soud, o ktery usilo-
valo jiz od roku 1901. Ale vzhledem k vypjaté situaci na svétové politické scéné v roce
1913 se ziizenim soudu ve Zlin¢ nikdo nezabyval. Soud samotny nakonec zacal fungovat
az po uplynuti povale¢ného obdobi v roce 1923.

1.1 Batovy zavody v kontextu prvni svétove valky a prvnich let pova-

leéného obdobi

Prvni svétova valka se nevyhnula ani Zlinu. UZ béhem prvni svétové valky diky Bat'ovi
strédali zlin&i obyvatelé méné nez lidé z jinych mést. Pricinou mensiho stradani Zlinana
nebylo jen Batovo zajisténi hmotnych statki, ale také mensi psychicka zétéz z valky zpu-
sobena niZSim poétem odvedenych muzi. Batovy zavody pattily za valky k sedmi nejvét-
8im obuvnickym firmédm v Rakousko-Uhersku a diky vojenskym zakéazkam bylo potieba
vyrébét velké mnozstvi obuvi pro vojsko, coz s sebou neslo nutnost velkého poctu muz-
skych pracovnika, ktefi nebyli nahraditelni Zenami. Bat’a takto zachranil mnoho muza od
vojenské sluzby. Zlin tim ziskal obrovskou vyhodu oproti ostatnim méstam, ze kterych
byli muzi odvedeni. Zlina se tak vélka pfiliS nedotkla, ba naopak diky vojenskym zakéz-
kam mel Zlin dostatek préace i béhem valky. Batovy zavody se rozrugtaly rychlym tempem,
pocet zaméstnancti béhem jednoho roku stoupl o 50%. Ke konci valky jiZz obouval zavod
Bat'a vétSinu rakouskouherské armady.

Konec valky paradoxné pro Zlin znamenal pozastaveni rozvoje, protoze Bat'ovy zévody
prisly o vétSinu svych zakazek, které byly tvoreny prevazné vyrobou vojenské obuvi. Bat'a
byl nucen propou&ét své zaméstnance, jejichz pocet byl snizen na polovinu a pro Bat'ovy
z&vody nastalo obdobi hospodéiské nejistoty.

V mistnich tovéarnach se 29. tijna 1918 o pill jedenacté zastavila prace, namésti se zaplnilo
Ucastniky velké nérodni manifestace, lidé s nadSenim oslavili vznik samostatné Ceskoslo-
venské republiky. [1]

Rok 1918 byl pro Bat'ovy zavody vyznamny hned v nékolika smérech. Zacaly se vydavat
zavodni noviny Sdéleni, které byly zaroven prvnimi zlinskymi novinami. Vydavani ofici-
anich novin bylo velmi duleZité v dob¢ vliadnich nepokojti, nebot’ lidé meli kone¢né pii-
stup k pravdivym a ucelenym informacim, kterych se jim do té doby nedostavalo.

Rok 1918 je také vyznamny pro zlinskou architekturu, nebot’ v tomto roce zacal Tomas
Bat'a s vystavbou proslulych Bat'ovych domkii, které se téSi velké oblibé i v dnedni dobé.
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1.2 TomasBat’a—tovarnik a zlinsky star osta

V roce 1919 se k moci ve Zlin¢ dostai socialni demokraté. V ¢ele moci se ale neudrzeli
dlouho av roce 1921 je vystiidala komunisticka strana. Vitézstvi komunistické strany vSak
nebylo pro Bat'u nijak piinosné. Zamy vedeni mésta pod touto politickou stranou a zgmy
Bat'ovych zavodi se rozchézely. Bat'a zacal byt kritizovan zarozvoj vlastni sociélni politi-
ky a konflikty mezi Bat'ovou politikou a komunistickou stranou stéale silily. V roce 1923
porazila Bat'ova politika komunistickou stranu. Obecni zastupitelstvo se v té dobé skladalo
z 30 mandatt, 17 téchto mandéta ziskali po vyhranych volbach Batovci a Tomas Bat'a se
stal starostou mesta Zlina. Bata usedl do ¢ela pramyslového mésta, které energicky stalo
na poc¢étku svého nejvétsiho rozvoje. Pocet obyvatel se od prvniho Bat'ova puisobeni ve
Zling r. 1900 do roku 1924, kdy se ujima postu starosty, témetr zdvojnéasobil z 2 622 na
5 285.

Tomas Bat'a projevil obdivuhodnou schopnost propojit obé své vykonné funkce pro vza
jemny rozvoj, aniz by jedna z nich byla uprednostiiovana. V roce 1925 dostal Tomas Bat'a
povoleni ministerstva Skolstvi k otevieni vlastni obuvnické skoly a svétlo svéta spattila
prvni Bat'ova Skola préce. Pod Bat'ovym vedenim vyrostl do roku 1927 ve Zlin¢ tovarni
komplex s vice nez 30 budovami, jenZ se dale rozvijel a jen do roku 1931 se rozsiiil o dal-
Sich 9 tovéarnich budov. Rozvoj Zlina probihal ve vSech oblastech, napi. v roce 1927 nechal

Tomas Bat'a vystavét pro Zlin prvni zlinskou nemocnici (viz obrézek 2).

Obréazek 2 Primyslovy aredl v roce 1927 [2]
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Batarozvijel vlastni zavody, zefektiviioval vyrobu a nabizel prileZitost prace. Jako starosta
znal nedostatky mésta. Bylo potieba mnohé vybudovat, ale rozpocet mésta nestacil. Bat'o-
vy zavody se staly sponzorem nebo zcela financovaly mnoho meéstskych staveb.

Do Zlina za¢alo prichazet ¢im dal tim vice mladych lidi, které I&kala nejen Bat'ova kola
préce, ale také vysoké vydelky.

Pracovitost a vykonnost byly u Bati dobie odménovany. Roku 1927 se pramérna denni
hruba mzda v republice pohybovala kolem 26-27 K¢, ale v Batovych zavodech ¢inila 39
K¢ za hodinu. [1]

MW v

U Bati lidé pracovali s nasazenim aradi, protoZe byli za sviij vykon patfi¢né ohodnoceni, a
také méli podil na zisku. Coz byl i divod, pro¢ Zlin neovladla radikalni levice, ktera pou-

kazovala na vysoké pracovni tempo a pretiZeni lidi v tovarnach.

Bat'ovy zavody byly znamy Spickovou
technologii. Rychly rozvoj technolo-
gie ptitahoval pozornost celého teh-
dejsiho Ceskoslovenska a brzy celého
svéta. Dokonce v roce 1928 sém pre-
zident TomdS G. Masaryk nav&ivil
Zlin a predevSim Bat'ovy zéavody, aby
sam mohl pocitit atmosféru tak prud-
kého pramyslového rozvoje (viz obra
zek 3).

Levicova kritika se vSak neustdle
ozyvala a snaZila se Bat'ovym zavo-
dam Skodit. Kontroly a inspekce,
které nelinavné hledaly skulinky ve
vedeni podniku, nebyly ni¢im neob-
vyklym. Nebyl by to viak Toméas
Bat'a, aby si neporadil, a proto dok&

zal umicet i levicovou kritiku. Bat'a il
. L : AOVE r 1931 [2
se prvottidne staral 0 své zaméstnan- Obrazek 4 Prvomajove oslavy v roce 1931 [2]
ce jak na tehdejsi, tak troufam si tici, i na dnedni dobu. Jeho socidlni program patfil

k ojedinélym ve své dobg. Proti tak skvelé socidlni politice nemohla levice nic namitat a
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Bat'a pokratoval dale v rozvoji, a tak podniku zaroven i celého Zlina. Batovy zavody se
vzdy Gcastnily prvoméovych pochodi se vSi sldvou, ¢imz umicely kritizujici levici tplné
(viz obrézek 4)

Bat'a dokazal levici umirnit také tim, Ze lidem poskytoval nové pracovni prileZitosti. Moz-
nost vytvéreni novych pracovnich pozic prinaSel Batav specificky rozvoj zavodt. Ten
spocival v tom, Ze Bata mél za cil absolutné se osamostatnit od dodavatelt, proto vznikaly

jeho pridruzené zavody zgjistujici vyrobu materialu pro obuvnicky pramysl.

Ze zlinského tovarniho aredlu expandovala do prodeje vedle koZenych bot také gumova
obuv (v roce 1929 asi tretina v3ech vyrobenych bot), k tomu pribyly pneumatiky pro jizdni
kola (1930) a pro automobily (1931), dale také punc¢ochy a ponozky (1931), gumoveé ko-
berce a hracky, krémy na boty atd. [2]

V roce 1931 dostal ToméS Bat'a opravnéni ¢eskoslovenské Nérodni banky k devizovym
operacim, coZ mu nesmirné usnadnilo exportovat zbozi. Zlin se stal centrem Bat'ovy obuv-
nické vyroby, ktera pomalu zaplavila svét. Cim dal tim vice vyskolenych pracovniki od-
chézelo ze Zlina vést Bat'ovy zavody v zahranici.

Organizatni struktura Bat'ovych zavodu byla promys-
lena a pomérné sloZita. Na zaklade dil¢ich udaju archi-
vovanych pouze v némeckém jazyce jsem vytvorila
snad jeji Uplnou piredstavu ( viz graf 1).

Dne 12. 7. 1932 ptinaSeji viechny doméci i zahrani¢ni
noviny Sokujici zpravu. ToméS Bata podnikatel a sta-
rogta zlinsky tragicky zahynul.

V nekrologu Lidovych novin ptfipomnél znamy spiso-
vatel K. Capek osobnost zlinského ¥fa takto: ,Byl to

muz, byl z lidi, kterym se s oblibenym r¢enim tika muz

stoprocentni...“[2]

Obrézek 5 J. A. Bata[2]

Do vedeni Bat'ovych zavoda byl dosazen Jan A. Bat'a,
Ctytiatticetilety nevlastni bratr ToméSe Bati zakladatele, vyuceny Svec s mnohymi zahra
ni¢nimi zkusenostmi s vedenim Bat’'ovych zavodi (viz obréazek 5).
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Vedeni

zavodu

Graf 1 Organizacni struktura Bat'ovych zavoda
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2 ZIVOTOPISTOMASE BATI ZAKLADATELE
» Moje prace ma jediny cil: douzt zivotu.“ T. Bara
* 3. Dubna 1876 Zlin - T 12. ¢ervence 1932 Otrokovice

TomaS Bat'a pochézel ze starobylého
Sevcovského rodu. Prvni zminky o Sev-
covském rodu Batovych nalezneme
v zéznamech iz zroku 1644, kdy do-
bovy dokument hovoii o Mikul&Si
Bat'ovi jako Sevci a obyvateli zlinském.
Tomas Bata se narodil jako nejmladsi
dit¢ Sevcovskému mistru Antoninu
Bat'ovi ajeho zen¢ Anrg.

Genedlogii Batovy rodiny uvadim
v grafu 2.

Jeho détstvi ale bylo poznamenano
mnohymi téZzkostmi, nebot’ v jeho dese-
ti letech se z n¢j stal polovi¢ni sirotek -

zemiela mu matka. Otec se nasledné

podruhé oZenil a rodina, do té doby

Zijici ve Zliné se prestéhovala Uherského Hradisté, kde Bata Zil snovou rodinou svého
otce. Natuto ¢ést svého détstvi nevzpominal vibec rad a mozna horkost téchto vzpominek
byla divodem, pro¢ nezatal rozvijet svoje podnikani pravé tam. Podnikatelského ducha
mél Toméas Bat'a uz jako dité, avsak prvni vaznéjsi projevy prichazeji v patnécti letech, kdy
se postavil na vlastni nohy a odjel do Vidné hledat nové odbyti&té Sevcovské Zivnosti. Ve
Vidni se ale ToméSi priliS nedarilo, atak se po ¢ase vrétil do otcovy firmy. Otec z n¢j uci-
nil svého obchodniho zastupce a Tomas se staral 0 shanéni zakazek a prodej. Ani dospivé
ni tedy nemél Tomas Bat'a nijak radostné, ale jeho odvaha, podnikavost a mozna uz jen to
jméno jej vedly dal, hledat naplnéni svych sn.

Jméno Batra predstavuje slovansky me¢kkou formu valaSského ,baca‘, které oznacovalo
vrchniho pastyie, jehoz Ukolem bylo ngjit kupce, ktery by koupil vysledky hospodareni a
hledal nové pastviny.[3]
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Tedy uz samotné Bat’ovo jméno jakoby preduréovalo vedouci pozici v podnikani.

Oficiélni podnikani ToméaSe Bat'i za¢i-
na v jeho dvaceti letech. Otec vyplatil
svym détem z prvniho manzelstvi dé-
dictvi (viz obrézek 7) po jejich zemielé

matce Anng, které Ginilo 800 Zlatych, a |

sourozenci tento kapitél vloZili spoles-
né do podnikani. Kapitd byl vsak

skromny a sotva stacil na pokryti Obréazek 7 Sourozenci Bat'ovi okolo r. 1900 [2]
vydaji za ndkup stroji a surovin.

V roce 1895 uZ Batovi zaméstnavali 10 pracovnikia a kolem dalSich 40 pracovalo pro fir-
mu v domécich podminkach. ToméS Bata neustéle
hledal nové moZnosti, proto se roku 1904 vydal do
Ameriky. V Americe se ToméS Bat'a prvné setka se
stroji, které pozdgji tolik miloval. V jeho hlavé se za-
¢aly rodit mySlenky o co nejvétSim ulehéeni nebo do-
konce Uplném nahrazeni ru¢ni vyroby obuvi. Po n&
vratu z Ameriky Bat'a zatina zavadét prvni pasovou

vyrobu.

vodu, nebot’ setru Annu z podniku vyplatil.

V roce 1912 se Tomas Bat'a oZenil. Jeho manZelkou Obrazek 8T. Batasesynem [2]
se stala Marie Mencikovd, dcera spravce videiské

bibliotéky.

Rok 1914 sebou prinesl prvni svétovou valku, kvali niz byl Bat'a nucen zmenit strategii
podnikani a ¢elit novym problémim, ale byl to také rok pro Bat'u velmi radostny, nebot’ se
mu narodil syn, jeho jediné dit¢ Tomas (viz obréazek 8).

Zlom Bat’ova podnikani prichazi v roce 1922, ponévadz vyvrcholily potize s odbytem vy-
robenych bot. Boty stély ve skladech, kapital do nich vioZeny se stal nepohyblivym a Bat'a
tak nebyl schopen déle vyrabét a spléacet dluhy bankam. Jako zachranné opatieni dvakrét
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snizil ceny, ale nevedlo to k piredpoklddanému vyprodani skladu. Byl to obchodnik, védél,
Ze bud’ ptivede firmu k bankrotu, nebo vystieli z krize do vysin nepiedstavitelnych ziska.
Bat'a se pires veskera varovani odhodlal k nejriskantnéjSimu kroku béhem svého podnikani-
snizil ceny obuvi na polovinu a mzdy zaméstnanct sniZil o 40%. Toto sniZzeni mezd se

snaZil kompenzovat mnoha socidnimi vyhodami, jako bylo napriklad sniZzeni cen

v podnikovém obchodé o 50%.
P © 050 Be Tkily !

Gig, 2733

Bara také piiSel s psychologickou
reklamou a to spovéstnymi Bat'o-
vymi devitkami (viz obrézek 9).

Divdi lakowe sthevilky & pohEnou
ardobou na ndrh. {

Od roku 1922 az do roku 1932 kon-
Cila vSechna c¢isla oznatujici cenu
bot cifrou 9. Tato predpodedni ¢isli-
ce decimaniho systému vyvola

Sportoval polobotky z hnddéaho
boxu. Jodma kKofend podegev,

v kupci dojem, Ze dostava zboZi o J_

deset m¢novych jednotek levngji nez @

tomu ve skutecnosti je. [3]
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Obrézek 9 Bat'ovi devitkoveé ceny [7]

Batr'a triumfoval. SniZzeni cen v dobg

Kapitd umrtveny ve skladovém
zboZi se dostal do pohybu, firma
inkasovala  drahocenné,  deflaci

zhodnocené penize. [1]

Bata mohl dosté& finanénim zévaz-

kam vaci bankadm, coz bylo pro n¢j prvoradé. Byl zasadovym podnikatelem své doby a
jako takovy vzdy dostaval danému slovu. Bat'a z obnoveného toku penéz mohl ozZivit a
rozsitit vyrobu a to znamenalo opétovné zvySeni mezd a navySeni pocétu pracovnich mist.
Rozhodnuti sniZit ceny obuvi na polovinu katapultovalo Batovy zavody a.s. na pozici mo-
nopolu ve vyrobé obuvi v Ceskoslovenské republice.

DalSim milnikem v Bat'ové Zivoté se stal rok 1923, kdy se po vyhranych volbéch stal sta-
rostou mésta Zlina. Tento rok byl také pro Bat'u znamenim ristu jeho podniku coz soucas-
né podminilo zvy3eni zaméstnanosti ve Zling. V roce 1923 mohl Bat'a zaméstnavat pouze
1800 deélnika a vyrobil denné 800 para bot, ae jiZz v roce 1924 stoupla vyroba na 14000
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para bot denné vyrobenych 3000 délniky a v roce 1925 byla denni produkce 35000 péara
bot vyrobenych 6000 déIniky. [2]

V tomto roce také Bat'a prisel s ojedinélym pristupem k lidské préci u nés. Zavedl samo-
spravu dilen s podilem na zisku podniku, coz znamenalo, Ze ¢im vice délnici pracovali, tim
vice si mohli vydélat. Bat'a si cenil lidské prace, ale byl si védom nutnosti motivace a tu

v lidech podnitil G¢asti na zisku.

Tomas Bat'a nerozvijel vSak jen vyrobni zavody, ale také prodejny firmy Bata. Ve velkych
meéstech budoval velké, moderni obchodni palace (domy sluzeb), zejména v Praze, Liberci,
Brn¢ atd. Husta sit’ prodejen se Sitila po celém Ceskoslovensku — jejich pocet vzrostl ze
176 (roku 1925) az na1.211
(roku 1930), v prabehu
roku 1931 pribylo v zemi
dalSich 614 prodgen a .
spravkaren. [2] ;

Tom&S Bara se vyrazné
orientoval na export do Af-
riky a Ase, kde nemél
témét Zadnou konkurenci.
Jeho touha urvat i velky dil

ziski ze svétoveho trhu Obrézek 10 Tragicka havérie letadla T. Bati [7]
vyvrcholila vroce 1932,

kdy bylo otevieno 666 prodejen ve vice nez 37 zemich. [2]

Rok 1932 byl pro né&j osudny nejen kvili tspéchim na svétovém trhu. Dne 12. 7.1932 se
krétce po startu na leti&i v Otrokovicich ztitilo jeho soukromé letadlo, kterym préavé odlé-
tal na sluZzebni cestu (viz obrézek 10).

Zivot ToméSe Bati zakladatele skoncil tragicky a néhle, ale jeho dilo pokracovalo, pokra-
¢uje adoufém, Ze bude pokracovat i nadéle. Jnéno Bat'a je znamé po celém svéte, stalo se
synonymem pro UspéSného podnikatele a dnes a denné pripomina mnoha lidem, Ze i prosty
¢lovék z chudobnych poméra stouhou a jasnym cilem maZe dosahnout celosvétového

Uspéchu.



23

UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii

m__mEmEm- BHUOR : SURsHIYg - ww_u_zo%:ﬂ _

e -

JB[[EYIG USZAT "W

EAC|3031YIE EULY

UI3Is1E M Bluos "W
uef T - ﬁm:__..ﬁ_j — BUEH — i Tmﬁ_._:om B00T-FT6T
FEWeL

sus W Ehe e 1 PRieDiope ] (et

[2031435 Hifw
{110 : 1 8061 - bL8T
S56T-B6BT 0Z6T - L88T ZEGT-S5LBT wuouy ﬁ.._“_ S0BT- /8T
Fainle Aejsnyog (z) plodoa1{z) sewo] (1) : euwy {1}

6EGT - £G8T EADYEISNIH E[IWpN] W g

(enogorieg pro) - 7881
- GERT BACHIEUNA BUUY BOET WI'T

(S06T - vb8T) E3EG UIUCIUY

Graf 2 Rodokmen Tomase Bati zakladatele [1]



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii

24

Il. PRAKTICKA CAST
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3 METODOLOGIE ZPRACOVANI

Vyzkumnd ¢ast préace je tvorena na z&kladé nekolika kvalitativnich metod. Mezi hlavni
patii zejména ordlni historie, historicky vyzkum, zkoumani a interpretace dokumentti, bio-
graficky a fenomenologicky vyzkum a v neposledni fadé préce s pisemnymi dokumenty a

fyzickymi daty.

Bakalarska prace je zaloZzena na vyzkoumani podstatnych informaci o socidlnim programu
ToméSe Bati zakladatele. Jeho socidlni pée byla ojedinélym fenoménem své doby. Je po-
zoruhodné, Ze této tak vyznamné ¢asti Bat'ovych zavodu nebyla doposud vénovana zadna
ucelend publikace. Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné se oprit o pavodni data, bylo nutné
vyhledat je v archivech. Publikované prace se totiz v nékterych faktografickych sdélenich
rozchazely. Préce je tvorena studiem a interpretaci pavodnich historickych pramena firmy
T. & A. Bat'a, které jsou uloZeny v Moravském zemském archivu v Brné s pracovidtém ve
Zling.

Prace je obohacena o rozhovor s pamétnikem doby. Pro zpracovéani rozhovoru bylo pouzito
kvalitativni metody ordlni historie. Rozhovor s pamétnikem je také soucésti fenomenolo-

gické metody vyzkumu.

3.1 Ordlni historie

Metoda ordni historie je kvalitativni metodou humanitniho vyzkumu. Ordni historii ke
svému obohaceni vyuZiva zejmeéna historie, antropologie, sociologie, psychologie, polito-

logie apod.

Nézev ordlni historie je doslovhym piekladem origindniho anglického nézvu této vy-
zkumné metody - oral history. O presné autorstvi tohoto terminu se dodnes vedou spory.
Vi se, Ze pochazi z prostiedi Severni Ameriky, jedné z kolébek tohoto badani, ai pies svou
vagnost a nepresnost se velice ujal, zejména pak expanzi ordni historie po druhé svétové
valce a diky ¢innosti amerického novinare a historika Allana Nevise a jeho spolupracovni-
ki z Kolumbijské univerzity. [4]

Oralni historie patfi mezi prvotni zpusob piedavani si historickych skute¢nosti mezi lidmi.
Jedn& se 0 predavani si mluveného slova. Ucelena definice ale neni doposud znama, mno-

ho autort popisuje orani historii vliastnimi slovy.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii 26

Vyuzivani ordni historie jako vyzkumné metody je ¢im dal ¢astéjsi, proto mnoho badatelt

usiluje o povySeni oralni historie na samostatnou védni disciplinu.

Jedné se o fadu propracovanych, avsak stéle se vyvijejicich a dotvérejicich postupt, jejichz
prostiednictvim se badatel v oblasti humanitnich a spolecenskych véd dobird novych po-
znatkt, a to na zékladé Ustniho sdéleni osob, jeZz byly Gcastniky ¢i svédky dané udalosti,
procesu nebo doby, které badatel zkouma, ¢i osob, jejichz individudlni proZitky, postoje a
nézory mohou obohatit badatelovo poznani o nich samych, pripadné o zkoumaném pro-
blému obecné. [4]

V této préci je aplikovana oralni historie diky dosud Zijicimu pamétnikovi doby panu. Sna-

Selovi, ktery pattil mezi ,mladé muze* a pozdgji byl i zaméstnancem Bat’'ovy tovéarny.

Oralni historie je velmi specifické vyzkumna metoda. Nedé se pouZit kdykoliv. Je mozZné ji
aplikovat jen na dosud Zijici pamétniky uddlosti. Metoda je velmi ¢asové omezena, jelikoz

pamétnici udalosti zemiou diive, neZ se da néco povaZzovat za historickeé,

Velkou roli pti provadéni metody oralni historie hraje pamét’ dotazovanych. Velkym &ésti
bylo, Ze néS respondent se v dobé rozhovoru tésil skvélému zdravi.

Oralni historie dokazuje pravdivost dokument, jeZ se ndm podatilo vyanalyzovat z podni-

kového archivu Bat'ovych zavodi.

3.2 Historicky vyzkum

Historicky vyzkum patii mezi kvalitativni metody zkoumani. Tato metoda mazZe byt pouZi-
ta k ziskani informaci, které jinak nejsou pro vyzkumniky dostupné. Nabizi prostredky pro
zodpovézeni otézek a ziskani FeSeni, jez ¢asto zistanou nepovSimnuty. Sila historického
vyzkumu spociva v jeho aplikovatelnosti v nejriznéjsich oblastech a v mnoZstvi informaci
a poznatka, které [ze historickym vyzkumem ziskat. [5]

Historicky vyzkum byl vzhledem k povaze piedloZené préce jedinou moZnou volbou, proto
se stal podstatnou ¢asti celé praktické casti bakaléiské prace. Socialni program Tomase
Bati neni nikde popsan jako celek a mnohé jeho ¢asti nebyly nikdy publikovany. Jediné
moZné prameny predstavovaly dnes jiZ historické dokumenty Moravského zemského ar-
chivu v Brné s pracovidtém ve Zliné. Mnohé dokumenty, ze kterych bylo mozno cerpat,
byly vice nez sto let staré. Pri préci s nimi bylo nutno brét ohled na stéfi dokumenta, pouzi-

ty jazyk a styl projevu.
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V historickém vyzkumu nejde jen o shromazd’ovani a publikovani materidlt, ale také jejich
interpretaci a jejich ndvaznost na budoucnost.

Cilem vyzkumu bylo zjistit vSechny podstatné ¢asti vyvoje socidlni politiky ToméSe Bati
ve Zlin¢ i v Bat'ovych zavodech.

3.3 Zkoumani dokumenta

Dokumentem rozumime jakékoliv informace zaznamenané v pisemné podobé. Jedna se jak
o formalni tak neformalni zépisy.

Zkoumani dokumenti je soucésti jak kvalitativniho tak kvantitativniho vyzkumu.
Hodnota dokumentt se posuzuje z Sesti hledisek [5]:
1. Typ dokumentu
. Vngjsi znaky dokumentu
. Vnitini znaky dokumentu

2
3
4. Intencionalita dokumentu
5. Blizkost dokumentu

6

. Pavod dokumentu

Velkou vyhodou pri analyze textu je rozmanitost dokumentti, nebot’ se naskyta moznost
najit informace v mnoha raznych pramenech a tato rozmanitost nam pomaha data objek-
tivné vyhodnotit.

3.3.1 Typ dokumentu

Dokumentem se rozumi jakékoliv pisemnosti, tedy jakékoliv informace zaznamenané

v pisemné podobg.
Uredni listiny a fakta se zpravidla povazuji za jistéjSi nez novinové zpravy. [5]

Tomé&s Bat'a byl perfekcionista. V jeho ¢innosti se to projevovalo zejména existenci desitek
tiskopisi k ¢innosti Bat'ovych zavodi. Vedle tiskopisi tu byla i povinnost vSech oddéleni
psat denni, tydenni a mési¢ni zprévy o déni v kazdém jednotlivém oddéleni. Také z kazdé
porady vedeni existuje formalni zépis. Batovy zavody jako prvni ve Zliné vydavaly novi-
ny. Cely Zemsky archiv v Brné s pracovi&ém ve Zlin¢ je sloZen z pisemnosti firmy Bat'a.
Od roku 1904 existovala v Bat'ovych zavodech vystiizkova sluzba, ktera spocivala v tom,
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Ze se shromazd’'ovaly a evidovaly veskeré novinove ¢lanky tykajicich se zavodu, jez vysly

jak v domacim tak zahrani¢nim tisku.

Cennych historickych prameni v podob¢ pisemnych dokumentt bylo pro bakal&iskou pré
ci dostatek. Typy dokumenti byly vybirany podle jejich pavodu, se zamétenim na osobni
dokumenty TomaSe Bati a na oficialni zapisy jednotlivych oddéleni, které byly predkladé

ny primo $éfovi zavodu.

Dokredeni atmosféry doby poskytovala vystiizkova sluzba a informace z ni byly srovna
vany s fakty v novinach Bat'ovych zavodu.

3.3.2 Vnéj§i znaky dokumentu

VngjSi znaky dokumentu, tedy stav dokumentu a jeho vnéjSi zpracovani, maji zvlastni vy-
znam (napt. ozdobné pismo, ilustrace). Je nutno také posuzovat, zda dokument predstavuje
skutecné to, za co se vydava. Provadi se tzv. externi posouzeni dokumentu. [5]

Tomas Bat'a prosul jednoduchosti a srozumitelnosti svého projevu. Vychazel z piredpokla-
du, Ze mnohdy komunikuje sprostymi lidmi, a proto podle n&j nebylo namisté hovorit
kvétnaté. Bat'ova charakteristicka strohost a vystiznost je zietelnd i v jeho pisemném pro-
jevu. Jak doprovodné letéky cinnosti Bat'ovych zavodu, tak propagacni materialy byly jed-
noduché a vystizné.

3.3.3 Vnitini znaky dokumentu

Vnittni znaky dokumentu (obsah) maji Ustredni vyznam u textovych dokumentt. U ostat-
nich dokumentt se tim mini vypovédni hodnota dokumentu. Provéadime tzv. interni evalu-
aci dokumentu. Pozitivni kritikou se mini posouzeni, zda vyzkumnik skute¢né pochopil, co
dokument vypovida. Negativni kritika si vS3ima spolehlivosti a idaja presnosti v dokumen-

tu. [5]

Vypovédni hodnota dokumenta se velmi 1iSi. Velkou vyhodou je, Ze dokumenty v archivu
je mozné si zpétné overit. Nejprve si v&k musime uvédomit, Ze archiv je sloZen
z dokumentt podniku, ktery fungoval a vyvijel se. Napiiklad pii hledani informace z roku
1918 bylo mozné si overit jeji pravdivost ve vyrocni zpravé a nasledné pak i z jinych do-
kumentt odvolavajicich se na data predeslych let.

Diky mnohaleté vystrizkové sluzbé Batovych zavodia bylo moZzno srovnavat interni data
s nezavislym dennim tiskem dané doby.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii 29

3.3.4 Intencionalita dokumentu

Intencionalita dokumentu také ovliviuje jeho hodnotu pro védce. Umysl informovat sou-
¢asniky nebo potomky v sobé¢ nese moZnost zdroju chyb. Dokument je ovlivnén ideologii,
vzdélanim a zamétrenim pisatele. [5]

Zlin byl Batovym pristupem nad&en, ale existovalo i mnoho odpurci tzv. Batismu. Proti
Bat'ovi bylo vzneseno mnoho Zalob a ndmitek. O vSech téchto situacich existuji jak interni
zpisy podniku, tak nezévislé dokumenty soudu a komentare z novin. Moznost posouzeni
mnoha situaci z obou stran ndm pomohlo vyvarovat se preferovani zaujatych nézoru.

Dokumenty, které bylo moznost zkoumat, byly psany prostymi lidmi i vzdélanymi profe-
sory, doktory a jinymi odborniky ve svém oboru. Tuto riznorodost pohledi ndm pomohly
dokredlit noviny Bat'ovych zavodu. Autory ¢lanka byli sami zaméstnanci. Méla jsem moz-
nost setkat se s ndzory délnika ze zavodi, de i 1ékait z Batovy nemocnice na stejné téma.

3.3.5 Blizkost dokumentu

Blizkost dokumentu k predmétu zkoumani k tomu, co se dokumentuje, je také dulezita
Zvazuje se jak ¢asova, tak prostorova nebo i socidni blizkost. [5]

Blizkost dokumentu do jisté miry pomohlo zajistit usporadani Moravského zemského ar-
chivu v Brn¢ spracovistém ve Zliné. Archivalie nejsou fazeny jen podle oddéleni a let.

Jgjich fazeni je dale mnohem sloZitéji ¢lenéno na jednotlivé oddily, které bylo nutno projit.

Bakalarska préce je ¢asové omezena pouze na socidlni praci TomaSe Bati zakladatele.
Socidlni program zavodu v3ak trval ddle. Neskocil smrti ToméSe Bati v roce 1932, ale po-
kracoval déle, proto bylo nutné, aby se tato studie zamétila zejména na socidlni program
Toméase Bati. Je vSak samoziejmé, Ze nekteré kapitoly pro lepsi dokresleni vyvoje pokra-
¢uji dale po roce 1932.

Socidlni blizkost tématu byla zajisténa jasnym vymezenim okruhu témat. Bylo nutné se
zamefit na obsah prace, aby zbytecné nepresahoval do dalSich ¢innosti Tomése Bati.

3.3.6 Pivod dokumentu

Pivod dokumentu. Kde byl dokument nalezen? Odkud pochazi? Jak se dochoval? [5]

Vzhledem k tomu, Ze vyuzivané archivélie nebyly starSi 110 let, byla prace s nimi jedno-
dusSi pro jejich dobrou ¢itelnost. Byla zaruc¢ena jejich pravost. Jednalo se o dokumenty
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z b&Zné ¢innogti firmy jako naptiklad obycejné tydenni zépisy o ¢innosti firmy. U téchto
dokumentt nikdo nepiedpokléadé jejich padélani.

Pavod dokumentu byl lehce dohledatelny. V Batovych zavodech panoval viude naprosty
poradek, iad a disciplina. Stejné tak tomu bylo v oblasti dokumentace a archivi. V3e bylo
perfektné fazeno dle data a piisluSného oddéleni.

Dochovani n¢kterych dokumentt je vzhledem Kk jejich stari obtizné. Nékteré dokumenty
jsou starSi 120 let, proto byly v 50 letech 20. stoleti piepsany strojoveé. Jejich cCitelnost je
vSak dochovana, tudiz si kazdy badatel muaze jejich pravost a vérohodnost s origindlem

OVerit.
3.4 Biograficky vyzkum

K vytvoreni bakalarské préace byl vyuzit také biograficky vyzkum. Jedné se o specificky
vyzkum pripadové studie, kterého Ize vyuZzit jen v malém procentu badani.

Biografii rozumime napsanou historii Zivota jedince. Jde o rekonstrukci a interpretaci pra-
b¢hu Zivota jedince nekym druhym (narozdil od autobiografie). [5]

Biograficky vyzkum maZeme provéadét na zakladé rozhovoru nebo sledovanim zkoumané-
ho jedincem. Tento zpasob vyzkumu je mozno zvolit pii rozhovoru s dosud Zijicim pamét-
nikem. Déle se v&ak biograficky vyzkum vztahuje na dokumenty, zépisy, deniky, soudni
dokumenty, smlouvy, cestovni zapisy, poznamky a v neposledni fadé autobiografie zkou-
maného jedince. Moravsky zemsky archiv v Brn¢ s pracovi&tém ve Zliné poskytuje badate-
li nepieberné mnoZstvi osobnich dokumentt a pisemnosti ToméSe Bati. Jako autorka této
bakalarské prace jsem méla moznost zkoumat Zivot ToméSe Bati z jeho osobnich pozné-
meX.

3.5 Fenomenologické zkoumani

Fenomenologické zkoumani se vyvinulo z filozofické fenomenologie.

Hlavnim cilem fenomenologického zkoumani je popsat a analyzovat proZitou zkuSenost se
specifickym fenoménem, kterou ma urcity jedinec nebo skupina jedinci. [5]
Fenomenologické zkoumani spociva v aktivnim proZivani fenoménu samotnym vyzkum-
nikem. Vyzkumnik se pokouSi nasat atmosféru doby a pochopit pocity G¢astnika fenomé-

nu.
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Bat'a a jeho vedeni podniku véetné socidni ¢innosti bylo fenoménem své doby. Dodnes se
uci Bat'ova soustava fizeni. Proto bylo do této préace zahrnuto i fenomenologické zkoumé
ni, které naslo uplatnéni pri rozhovoru s panem Snaselem. Z rozhovoru je na prvni moment
patrné jedna zésadni véc a tou je nadSeni. NadSeni v hlase je citit uz pii prvnim poslechu

nahravky.

Vyzkumnik se s U¢astnikem doby setkava opétovné a proziva s nim jeho vypravéni o za-
Zitku ¢i dobe, které fenomén piredstavuji.

S panem SnaSelem jsem se setkala opétovné a méla jsem moznost sdilet s nim jeho zazitky
z mlédi, které proZzil v Batové Skole préce, pozdéji v zavodé, ataké jak se citil jako jeden z

»mladych muza“.

Cela prace je fenomenologickym vyzkumem obohacena o praxi, které jen potvrzuje prav-
divost historickych dokumentt.

3.6 Dokumenty afyzicka data

Za dokumenty se povazuji takova data, kterd vznikla v minulosti, byla potizena nékym
jinym nez vyzkumnikem a pro jiny Uc¢el, nez jaky ma aktuani vyzkum. Vyzkumnik se tedy
zabyvatim, co je iz k dispozici, ale musi to vyhledat. [5]

Mezi dokumenty jsou zarazeny zejména osobni dokumenty, Uredni dokumenty, archivni
data, vystupy masovych medii, virtualni data a predmétna data.

V nasi préci jsem méla moznost pracovat se viemi vySe zminénymi formami dat. Jejich
podoba vSak nebyla tak jasné rozliSena a ¢asto se piekryvala. VétSina dat byla zéroven
archivnimi dokumenty a ptitom osobnimi dokumenty TomaSe Bati nebo Giednimi doku-

menty vedeni podniku.

Dokumenty dale miaZeme rozliSovat podle vztahu k uddosti, kterou dokumenty popisuji.

RozliSujeme mezi:

- soucasnymi dokumenty, které vznikly v dobé uvaZzované udalosti
- retrospektivnimi dokumenty, jez vznikly po uvaZzované udalosti
- primarnimi dokumenty, vytvoienymi piimymi svédky udalosti

- sekundérnimi dokumenty, které vznikly pomoci primarnich dokumentu [5]

V téo bakalarské praci nalezly uplatnéni vSechny zminéné vztahy. Nejvétsi pozornost byla
zamétena na primarni dokumenty, které vznikly béhem Zivota ToméSe Bati. Velkou inspi-
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raci pro zpracovani se staly takeé retrospektivni dokumenty, jez vznikly po smrti Tomase
Bati zakladatele. Z téchto dokumentd bylo nutno cerpat potiebné informace o pokra¢ovani
vyvoje socidlniho programu, jenz Tomas Bat'a zavedl. Bat'ovou tragickou smrti se vyvoj
zavodu nezastavil a pod vedenim jeho nevlastniho bratra Jana Antonina pokracoval.
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4 BATUV PODPURNY FOND
» Jsme jedna rodina, mame jeden cil.“ T. Bara

Do roku 1926 se o problémy zaméstnancu staralo socialni oddéleni. Kromé tohoto oddéle-
ni neexistovalo Zadné systematické usporadani socidlni ¢innosti. Vznik Bat'ova podparné-

ho fondu si vyzéadal rychly rozvoj zavodu a narist poétu zamestnanch.

Pred vznikem Bat'ova podptrného fondu, déle jiz jen BPF, byly podpory zaméstnancam
vypléceny z ,,Podpirného Gstavu Bat'ovych zaméstnanci”. Jmeéni uvedeného Ustavu v roce
1926 ¢inilo 3996 145 Kés. Tyto penize byly jedté téhoZz roku odevzdany do spravy BPF.
Bylo bézné, ze kazdym rokem vénovaly Batovy zavody BPF ¢astku pohybujici se okolo
deseti miliona korun. [6]

Bat'iv podpurny fond byl prezentovan jako samostatny spolek, ktery mél nalezitosti prav-
nické osoby. Na prvni pohled je vSak patrné, Ze ve skute¢nosti byl jen nastrojem Batovy
politiky a sou¢asti zavodu. Hospodéisky a politicky byl BPF zcela zavisly na vedeni pod-
niku. Tato socidlni politika slouzilak uchrénéni penéz pied zdanénim.

Cinnost BPF se délila na dva hlavni proudy. Oblast sociédlné-zdravotni a oblast podnikatel-
ské ¢innogti.  Z ¢innosti BPF byly obvykle vyplaceny podpory zaméstnancaim v nouzi,
zejména se jednalo o podpory vdov, invalidi a dichodci. Jednorazové finan¢ni podpory se
dogtavalo také nemocnym zaméstnancam. [ 6]

Vyuzivani podpor z BPF rok od roku rogtlo. V roce 1930 poskytoval BPF pravidelnou
podporu 166 osobam, jednorazovou finan¢ni podporu vyplatil 411 osobam. V roce 1931
vzrostl pocet Zadatelt o pravidelnou podporu na 181 osob a jednorazova finanéni podpora
byla vyplacena 784 osobam. V roce 1936 bylo pravidelné podporovano 1 175 osob. [6]

Podpory byly vyplaceny dobrovolng, a proto mohly byt kdykoliv zruSeny. Pro udélovani
podpor nebyl stanoven zadny rad. Podpory BPF byly Zadateliim vyplaceny na zakladé Set-
feni, které provadéli pracovnici osobniho nebo socialniho oddéleni Bat'ovych zavodu. [6]

Spravni vybor BPF se od svého vzniku vénoval vystavbé novych rodinnych domi, 3kol,
interndt a jinych ubytovacich zatizeni. Vystavbové ¢innosti bylo z BPF vénovano vice
financnich prostredki. Prikladem je rok 1927, kdy BPF vydal na vystavbu nemovitosti
11 750 000 K¢s a na socidlni podpory 1 750 000 Kés. Na prvni pohled by se mohlo zdét,
Ze socidlni ¢ast BPF byla zanedbavana. Opak je vSak pravdou. Vystavbou novych domi
byla rozvijena socidlni ¢innost, kterd zahrnovala péci o bydleni zaméstnanci. [6]
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V roce 1928 se pocet ¢leni BPF rozrostl na 112 osob. Clenové BPF se délili natadné, pri-
spivajici a ¢estné. Radnym ¢&lenem se mohl stét kazdy zaméstnanec zéavodi, ktery byl v
zavodech zaméstnan déle nez jeden rok a byl starsi 20 let. O ¢lenstvi bylo nutno pisemné
pozédat. Zédosti schvaloval vybor BPF. Clenstvi mohlo zaniknout z nékolika divodi, na-
piiklad sko¢enim pracovniho poméru, vystoupenim z BPF ¢i smrti. [6]

BPF se rozvijel déle, jako celé Batovy zavody, i po smrti zakladatele ToméSe Bati. BPF
vykonaval svoji ¢innost az do roku 1960, kdy v ¢ervnu oficiainé zanikl. Jméni BPF bylo
prevedeno na Géet vzniklého Svitu. Céstka, kterd byla prevedena, ginila 166 854,- K¢s. [6]
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5 SOCIALNi ODDELENI

, Zadny podnik nevyroste k velikosti, pokud nevynalezne zpisob, jak menit nadeniky
v reditele” T. Bara

Socidlni oddéIni podniku ToméSe Bati vzniklo jiZ v roce 1924. Kazdym rokem se vice roz-
rustalo a zdokonalovalo. Pottebu socidlniho oddéleni zdavodnoval T. Bata zejménatim, Ze
obc¢asné potiZe rizného socialniho charakteru potkaji v Zivoté kazdého, tedy i jeho zamest-

nance. [7]

Rok 1924 byl pouze rokem oficialniho vzniku socidniho oddéleni jako ¢ésti podniku. Do
té doby spadala péce o zaméstnance a dalSi obyvatele do jinych oddéleni podniku. Tomas
Bat'a a jeho socialni citéni provazelo jeho préci od pocétka podnikani.
Sociadlni oddéleni bylo rozdéleno na dvé hlavni ¢asti:

1. poradenska ¢innost

2. evidencni ¢innost
Grafickd struktura socidlniho oddéleni podava prehled o ¢innosti svych jednotlivych sou-
Césti viz graf 3.

L Socialni oddeleni
I | I
#F sep e o) i
FREE EteRE Evideénisocidini odd&lent
» vyfizovani stiZnosti s evidence rodin
» vyFizovani Zadosti » evidence novorozench
. . * eyidence nemocnych

* pravni poradenstvi . . :

e e * evidence zamé&stnancd
» poskytovani socialni opory = 5 b hich

* evidence zemielyc
\ L /

Graf 3 Struktura socidniho oddéleni
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5.1 Socialni referent

Socidlni referent se zabyval navrhy na zlepSeni pracovniho prostiedi zaméstnanct. Tyto
navrhy byly dodavany vedenim firmy, ale i samotnymi zaméstnanci. Kromé pracovné-
sociélnich problémi zaméstnanc na pracovisti poméhal #esit i problémy soukromé. Napl-
ni préce socidlniho referenta bylo teSit naptiklad vytizovani stiznosti a piani zaméstnanct,
udélovat rady a poméahat pirekonat osobni problémy téch, ktefi o to pozadali. Socidlni péce
0 zaméstnance se zabyvala nejéastéji stiznostmi na nadiizené, spolupracovniky, pracovni a
mzdové podminky. Socialni oddéIni déle ieSilo Zadosti, které se zakladaly na socidlnim
problému, a proto jej nemohlo reSit osobni oddéleni. Nejcastejsi typy Zadosti byly napri-
klad Zadost 0 pracovni misto, zménu prace, prominuti trestu a pravni poradenstvi. Referent
také pecoval o socialni zabezpeceni nemocnych zamgstnancti a sam je upozorioval na to,
jak postupovat pii ziskavani nemocenskych davek. Mezi povinnosti referenta v neposledni

fad¢ pattila bytova intervence v bytovych oddélenich. [7]

5.1.1 Podminky pro vykon funkce

Socidlnim referentem se nemohl stét kdokoliv. Pro vykon funkce socialniho referenta bylo
nutneé spliovat nekolik podminek. Prvoradou podminkou bylo dosaZeni veku 28 let, dru-
hou podminkou byl rodinny stav. Bylo Zadouci, aby osoba vykonavajici funkci socialniho
referenta, Zilav manzelstvi. Tyto poZadavky vychazely z piedpokladu, Ze funkci socialniho
referenta by mel vykonavat ¢loveék s Zivotnimi zkuSenostmi. [8]

DalSi podminky pro piijeti byly dobré charakterové vlastnosti, vyvinuté socialni citéni,
vérnost k zavodu, kvalitni rodinné pomeéry a v neposedni fadé dobré komunika¢ni schop-

nosti.
Prototyp socialniho referenta si vedeni podniku predstavovalo nasledovné:

Vyucit se v zavodech femeslu (18 let)
Absolvovani mistrovskeé Skoly (20 let)

Vykon praxe v zavodu (do 24 let)

Vedeni urcitého oddeéleni (do 26 let)

Ucitel avychovavatel mladych muzi (28 az 34 let)
Vykon funkce osobniho referenta na dilng

N o g s~ w DN PRE

Vykon funkce skupinového referenta
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Po absolvovani téchto pracovnich ¢innosti byl ¢lovek pripraven stat se socidlnim referen-

tem. Ziskanymi zkuSenostmi byla zajisténa jeho kompetentnost k téo préci. [8]

5.1.2 Pracesocialniho referenta

Socidlni referent ke své préci potieboval mnoho kompetenci, aby zajistil jeji objektivnost.
Mezi tyto kompetence patiila zejména dokonald znalost organizace zavodu. Pro lepsi po-
chopeni zaméstnanct bylo nutné, aby socialni referent ovladal nekteré préace v podniku,
napiiklad jednani vedoucich spodiizenymi. Nezbytnou kompetenci byla znalost Zivota

zaméstnanci nejen pracovniho, ale i osobniho. [7]

Soucésti prace socialniho referenta bylo nav&évovat rodiny, které potiebovaly socidni
podporu. Tyto ndv&tévy byly nutné pro lepsi identifikaci socianich problémi zaméstnance
apro ovéieni si nutnosti socidlni podpory a néklada rodiny. [7]
Socidlni referent byl podtizen piimo a jen vedoucimu podniku Tomasi Bat'ovi a to proto,
aby mohl své rozhodnuti ¢init spravné a spravedlivé bez vlivu druhych osob. Vedouci z&
vodu byl posledni rozhodujici instanci pri feSeni problémt zaméstnanci. Socidlni referent
reSil méne zavazné problémy sam a pii slozitéjSich mohl pozadat o pomoc osobni oddéleni
nebo primo vedouciho zavodu. [8]
Pro veskerou kontrolni ¢innost socidlniho referenta existovaly piredepsané formulére. Tyto
formuléte plnily mnoho funkci. Byly socidlnimu referentovi podkladem, aby zkontroloval
vSe potiebné, a do jisté miry zgjist'ovaly objektivnost hodnoceni. Hodnotily se jen prede-
psané faktory a podle stanovenych kritérii. Formulare také slouZily pro zpétnou kontrolu a
byly evidovéany.
Socialni referent pii praci se zaméstnanci pouzival predem piipravené tiskopisy [7]:

1. osobni index zaméstnance

2. index socianich piipadt

3. index o nav&éve rodiny

4. prehled tydenni ¢innosti socidlniho referenta

Postup socialniho referenta pii praci byl nasledujici:

1. Zzji&eni osobnich Udaji
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2. vyslechnuti ptani nebo problému zaméstnance a nésledné rychla intervence

3. pripadna pomoc s Zadosti Uradim nebo pojistovné se obella bez zaméstnancovy
piitomnosti [9]

Socidlni pracovnik si pii rozhovoru se zaméstnanci délal poznamky, ze kterych pozdgji
tvoril popis celého pripadu. Tento popis zpracovaval socialni referent jen pri slozitéjSich
problémech. [9]

Socialni referent si ved! ,, abecedni index" sociélnich pripadi. To mu umoziovalo se lépe
orientovat v opakovanych navétévach zaméstnanci. Mél piehled o tom, co pro konkrétniho

zamestnance jiz vytizoval.[9]

Socidlni referent jednou tydné vypliioval tiskopis Préace socialniho oddéleni za uplynuly
tyden. [9]

5.2 Evidenéni socialni oddéleni

Pro usnadnéni préce a lepsi sledovani Zivota zaméstnanci vedlo socidlni oddéleni rozsah-
lou evidenci zaméstnanci a jejich problém.

Socidlni oddéleni pracovalo s mnoha tiskopisy, které bylo nutno uchovavat. Diky tomu se
vyvinulo samostatné eviden¢ni oddéleni, které bylo souc¢asti socianiho oddéleni. [9]

5.2.1 Rodinnakartotéka

Kazdému zaméstnanci se ihned po nastupu do préce vypliiovala rodinna kartotéka, bez
ohledu na to, jestli bydlel v zavodnim byté. Tato kartotéka byla déle vedena béhem pra-
covniho pisobeni zaméstnance v podniku. Do kartotéky se postupné pridavaly udaje, které
sociani referent o rodiné postupné ziskal. [9]

5.2.2 Kartotéky novorozenci

Eviden¢ni oddéleni vedlo také zaznamy o novorozencich, kteri se narodili zaméstnancam
zavodi. Tyto Udaje slouzily zejménak lepSimu posouzeni finanéni situace a potieb rodiny.
Kartotéky novorozenct byly podkladem pro udélovani tzv. novorozeneckého daru, ktery se
v zavodech poskytoval od roku 1926. Novorozenecky dar byl souc¢asti zaméstnaneckych
vyhod, které jsou rozvedeny v kapitole 9.
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5.2.3 Podpora vice¢lennym rodinam

Tato podpora byla poskytovana rodinam s vice nez ¢tyfmi détmi. Rodinu nav&ivil socidlni
referent a zhodnotil, jak si rodina financné stoji. Pokud nabyl dojmu, Ze je natom rodina
finanéné Spatné, bylo napt. mozné za socidlné slabé rodiny platit ndjem z BPF. Viceclen-
nym rodindm se také napi. poskytoval prispévek na Skolni pomicky — rodice prinesli do-
klady o koupi Skolnich pomicek a bylo jim proplaceno 50 aZz 100% z utracené ¢astky. Na
vanocni svatky byly BPF rozdavany darky rodindm ve finan¢ni tisni a viceclennym rodi-

nam. [9]

5.2.4 Podpory zaméstnanciam

Socidlni oddéleni mélo pravomoc finanéné pomoci zaméstnanciim v nouzi, protoze vedeni
piedpokléadalo, Ze kazdy zaméstnanec se mize dostat do Zivotnich nepiijemnosti. Pocitalo
se sumrtim blizké osoby, ktera se financn¢ podilela na rozpoétu rodiny, nemoci a jinymi
finanénimi problémy. Vzhledem k témto predpokladim byl ztizen BPF, ze kterého se cer-
paly finan¢ni prostiedky pro pomoc zaméstnancam v nouzi. Z BPF byly takeé vyplaceny jiz
diive zminéné:

podpory v nemoci

dary novorozencim

dary novomanzelim

podpory nemocnym

podpory invalidam

pohiebni vylohy za dlouhodobé zaméstnance

5.2.5 Evidence nemocnych

Kazdy zaméstnanec v pripadé onemocnéni musel svij stav ohlasit socidlnimu oddéleni.
Oddéleni vedlo specialni kartotéku, kde byla evidence nemocnych. Tak bylo moZzné sledo-
vat, jak ¢asto ajak dlouho je konkrétni zaméstnanec nemocen. V této evidenci byl zamést-
nanec veden po celou dobu nemoci, jakmile se uzdravil a vrétil se do pracovniho procesu,
vréatila se i jeho evidenéni karta do kartotéky pracujicich zaméstnanci. Zaméstnanec byl
povinen prinést vyjadieni zavodniho lékare o své nemoci. Po celou dobu nemoci mélo so-
cidni oddéleni pravomoc kontrolovat nemocné osobni nav&eévou, aby se presvédcilo o
skute¢nosti zdravotniho stavu zaméstnance. V piipadé dlouhodobé nemocnych se sociani
oddéleni staralo o finanéni stranku nemocného tak, aby on a jeho rodina nezastali bez pro-
stredki. [9]



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii 40

5.2.6 Evidence zemielych

V piipadé amrti zaméstnance zgjist'ovalo socialni oddéleni podporu pozistalym. Podpora
byla vyplécena do doby, nez se rozhodlo o vySi renty nebo dichodu po zemielém. Zejména
v pripadé vdov se snazilo socialni oddéleni, aby jim bylo vedle financnich podpor poskyt-

nuto také dobré zaméstnani. [9]
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6 PECE OBYDLENI

» Kazdy ¢lovek je zamozny, pokud mé zdraveé ruce a rooum.” T. Bara

Péce o bydleni je jednou z nejznamgjSich socidlnich ¢innosti, kterou pro své zaméstnance
Tomas Bat'a vykonal. Vychézel z teorie, Ze bydleni je zékladni lidskou potiebou kazdého
jeho pracovnika a jeho rodiny. Od poc¢éatku své podnikatelské ¢innosti ve Zliné dbal nato,
aby jeho zam¢stnanci meli distojné bydleni.

Prvni rodinné domky pro své zaméstnance nechal TomésS Bat'a vystavét v roce 1912, Z&
kladni kédmen zahradniho mésta poloZil v roce 1917. Zahradni mésto piedstavovalo pro své
obyvatele neruSeny rodinny Zivot na ¢erstvém vzduchu uprostied prirody. Hlavni zasadou
bytové vystavby bylo spojeni kvality Zivota na venkové s pohodlim méstského Zivota. Za-
hradni bydleni bylo typické domkem uprostied zelené plochy, obklopené keti a stromy.
M¢élo simulovat venkovské bydleni, ale piesto v blizkosti pracovi&teé. V roce 1939 existova
lo jiz 6500 jedno az Sesti pokojovych byti. [10]

Bat'a nepecoval jen o ubytovani rodin, ale také o ubytovani svobodnych zaméstnanci a

studentu.

Stejiné peclivé pecoval Bata o bydleni Skolni mlédeze. Produlé Bat'ovy internaty mely
kapacitu 4000 mist pro mladeZ ve véku od 15 do 19 let. Tyto internéty byly soucésti Bat'o-
vy Skoly prace. Internaty byly vystavény v blizkosti Skolnich budov. Davodem bylo efek-
tivni vyuZivani volného ¢asu. Studenti nemuseli travit ¢as cestovanim a mohli se vénovat
svym zalibam. [10]

Organizovani Zivota mladeZe na internéech je vénovéna kapitola 10.4.4.

Bata se také postaral o bydleni svobodnych muzu a Zen. Pro né byly postaveny obytné
budovy nad naméstim Miru s kapacitou 7000 lizek. Pé&e o bydleni ddle rozSiiovalo 23
menSich penziona s kapacitou pro 800 lidi. [10]

Z rozhovoru s pamétnikem doby...

Bydleni ve Zliné na tehdgjSi dobu bylo vyspelé, kdyz s to vezmes§, Ze celé rada lidi byli
z celé republiky a viude se bydlelo jinak. VeétSna kluki byla zdomova, kde méli jen Skopek
a s kozami bydleli v jedné cimie. Nechci to shazovat, ale oni byli skutecné chudéaci, nekteri
ti lidi. Zvi&ste tady na tom Valassku, kde kameni je bida. Ted’ prisli sema dostali byt 3+ 1
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s koupelnou a se zachodem splachovacim, na tehdejsi dobu to bylo nadstandard. Dnes lidi
Fikaji: ,, Je to na spadnuti.“ Ale on to tak Bara chtel. Tehdy se z toho neplatili dané, pak to
chtel zbourat a postavit zase novy. On postavil ubytovani pro lidi a on ztoho nemusel pla-
tit dava.

6.1 Ubytovaci oddéleni

S nartistem poétu ubytovacich zatizeni bylo nutné ztidit ubytovaci oddéleni. Staralo o pro-
voz vSech ubytovacich prostor ato zejména o rodinné domky, svobodérny, internaty a dal-
Si ubytovny. Ubytovaci oddéleni pecovalo o pridélovani domkd, kontrolu jejich spravného
uzivani a déle pak o drobné opravy a v nespoledni fadé o vybér n§emného od zamestnan-
ci. [11]

Ubytovaci oddéleni Uzce spolupracovalo se socidlnim a stavebnim oddélenim. Sociélni
oddéleni poskytovalo ubytovacimu oddéleni osobni informace o uchazegich, ktefi zédali o
bydleni. Stavebni oddéleni spolupracovalo subytovacim oddélenim pri nutnosti vétSich
oprav rodinnych domki, a nebo pri feSeni potieby nove vystavby. [11]

Ubytovaci oddéleni se skladalo z vedouciho, G¢etniho a pomocnych femeslnikt na drobné

opravy (viz graf 4).

Schema
ubytovaciho
ocddéleni

e -
rodinné | Vedouci - staral se o
domky administartivu ubytovani
P

Zednik - staral se o udribu
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aoparavy domu

interndty Pokryvac - stal se o

opravy strech
studijni Ugetni- vedl evidenci
stav najemniki a Gty najmi.
obchodni
domy Graf 4 Organizacni struktura ubytovaciho
(rowypro]  OCikleni
svobodné
= rekreace
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6.2 Rodinnédomky

Standardni délnicky domek byl tiipokojovy. Se staval z obyvaciho pokoje, loZnice a dét-
ského pokoje. Kazdy byt samoziejmé zahrnoval kuchyn skoupelnou. K bytu dale pattila
zahradka a sklep. V Sechny domky byly napojeny na plyn, elektiinu a vodu. [12]

Mési¢ni ndiem v téchto domcich byl o dvé tretiny levnéjSi nez tehdejsi celorepublikovy

pramer.

Nejoblibengjsim typem se stal tzv. jednodomek a dvojdomek. Jednodomek efektivné spl-
noval jednu z hlavnich podminek vystavby, ato minimum tii obytnych mistnosti, kuchyn¢
a prisluSenstvi. Mistnosti byly rozdéleny podle uzivani na obyvaci pokoj a dvé loZnice pro
rodice a déti. Nebylo dovoleno menit strukturu tohoto rozdéleni. Tomas Bat'a trval na tom,
aby déti spaly oddélené od rodici. Byl piesvédéen o nutnosti zachovani soukromi. Kuchyn
byla navrZena tak, aby se stala mistem pro pripravu jidla a vykonavani domécich praci.
[12]

V&echny domy byly opatieny vodovodem, kanalizaci, elektfinou, plynem a bezprasSnymi
vozovkami pro dokonalé zajidteni hygienickych opatieni. [12]

6.2.1 Pridélovani rodinnych domi

Ngemnici Bat'ovych domku tvorili predeviim zaméstnanci zavoda. O byty bylo nutné si
zazéadat. Jejich prideleni nebylo vibec jednoduché. Zadatel se prvné obrétil na ubytovaci
oddéleni, kde s nim byla sepsana zédost o pridéleni bytu. Poté musel Zadatel nav&tivit soci-
alni odde¢leni, kde s nim byla sepsana rodinng, finan¢ni a zdravotni situace rodiny. Uchazet
o bydleni byl také upozornén nato, Ze jeho pratelé ¢i sousedé z predeSiého bydlisté budou
kontaktovéani. Cilem bylo zjistit informace o budoucich obyvatelich je&té pred jejich nasté-
hovanim. Takto vytizena Zadost doplnéna o posudek rodiny a vypovédi znamych o roding
byla podstoupena k vytizeni vedoucimu ubytovaciho oddéleni. Po pridéleni bytu byla se-
psana najemni smlouva, ktera obsahovala doplnek s Udaji o ¢lenech rodiny. Na zakladé
sepsané najemni smlouvy byl domek piedan ngjemnikovi. [13]

Zanikem pracovniho poméru zanikal i ndrok na vyuzivani zavodniho bytu. [13]

6.2.2 Domovni rad

Domovni t&dy a jejich plnéni byly jednou z hlavnich podminek, které musel ngemnik i
jeho rodina spltiovat, aby mohli domek obyvat. Na dodrZzovéani poiédku dohlizely bytové
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komise. Domovnim radem nebyly opatieny jen Bat'ovy domky, ale také ogstatni ubytovaci

zatizeni jako chlapecké a divei nocleharny, internéty a ubytovny. [13]

Nedodrzovani domovniho tadu bylo sankciovano napiiklad zvySenim ngmu, propudénim
z bytu, poptipadé z tovarny. [13]

Domovni fad neobsahoval jen ndemni podminky, ale také opatieni jako napiiklad zakaz
skladovat na padé domu lehce zapalny material, starat se o vymeteni komind, popel sypat
jen na mista k tomu uréend, ale také zakaz chovani zlych psa. Originalni domovni ¥ad je

Vv préci zarazen jako priloha P II Domovni fé&d.

Byla stanovena bytova komise, kterd dvakrét roéné navétivila kazdy dam a zhodnotila
podle stanovenych kriterii, zda rodina dodrzuje domovni &d. Pokud bytova komise shleda-
la mén¢ zavaZzné nedostatky, byla o nich rodina pou¢ena, byl sepsan zpis z kontroly a vy-
dano nafizeni na odstranéni téchto nedostatkt. Rodiny, u kterych byly shledany nedostat-
ky, byly zaevidovany a nav&tévy se u nich provadély castéji. [14]

6.2.3 Péfe odomy

Péce o domy nebyla zcela v kompetenci ndemniki. Na tdrzbé doma se z velké ¢asti podi-
lely Batovy zavody jakoZto majitelé domi. [13]

Nejprve je nutné si uvédomit, kde bydleli n§emnici piedtim, nez ptisli do Zlina. Do Zlina
prichézeli za praci lidé, ktefi nenadli pracovni uplatnéni v blizkosti domova. Veéfili
v pohodIngjSi Zivot ve mésté. VétSinou se jednalo o rodiny z Valasska, kde jak je vieobec-
né zndmo, panovala velka chudoba. Lidé byli zvykli Zit v nevyhovujicich podminkéch,
natésnani v malé svétnicce, bez hygienickych navyku. VSech téchto nezéadoucich Zivotnich
zlozvyka si byl Bat'a dobre védom. Bylo mu naprosto jasné, Ze tito lidé neumi Zit ve mésté
a bude nutné je tomu nau¢it. Bat'a hledal reSeni jak zabranit tomu, aby noveé prichozi oby-
vatelé neudélali z nové vystavénych méstskych domi vesnicka obydli. ReSeni naSel
v podob¢ podileni se na péci o domy. Bativ zamér nebylo organizované bydleni, ale pre-
dejit nevyhovujicim hygienickym podminkam, Siteni nemoci a nevhodného Zivotniho sty-

lu.

O vétsi stavebni Upravy se staralo bytové oddéleni, které zaméstndvalo zedniky a pokryva-
¢e pro pripadné opravy. O menSi opravy se starai ngjemnici sami. [13]
Aby Tomas Bat'a dosahl svého zamysleného cile, kterym bylo propojeni pohodli méstské-

ho Zivota s pifjemnym Zivotem na venkoveé, apeloval na to, aby domky byly co nejvice
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osazeny zeleni. Tento zamér podporovaly soutéze vyhlaSené bytovym oddélenim o nejlépe
upraveny dam apod. Na podporu vysadby zelené byly n§emnikim prodavany rostliny za
niZsi ceny. [13] Priloha P I11 uvédi informagni letak, ktery doporucuje ndemnikam domi

osazet domy zeleni.

6.3 Svobodarny

Nazev svobodérna byl odvozen od slova ,, svobodny.” Svobodéarny tedy byly urceny pro
mladé muze a Zeny bez zavazka, ktefi prichazeli do Zlina za praci. Svobodarny byly rozdé-
leny na chlapecké a divei (viz obrazek 11). Svobodéarnu mohl vyuzivat jen ¢lovek, ktery

poZzadal na ubytovacim
oddéleni 0 moznost ubyto-
vani ve Zling a splnil po-
trebné podminky. Muselo

se jednat o c¢loveéka za

méstnaného v zavodech, g mmlmmlnlrlli
F 1
svobodného a zdravého. ‘ gllﬁ=ﬂ = s o

ﬁﬁl i iy I““mliii

Podminkou ubytovéani na

svobodarnéch byla |ékai-

k& prohlidka, kdy lékat Obrazek 11 Chlapecka svobodarna[13]
potvrdil, Ze Zadatel o ubytovani netrpi Zadnou infekéni nemoci. [13]

V nocleharnéch panoval prisny domovni ¥ad jako v jinych ubytovacich prostorech Bat'o-
vych zavoda. Napiiklad byl prisny zékaz nechat u sebe kohokoliv piespat. Kazdy ubytova-
ny mél povinnost se peclivé starat o svoji postel, dodrZovat poiadek a hygienické predpisy.
Dohled nad dodrzovanim poiadku vedli ,,dozorci nebo ,,dozorkyné”, ktefi nesli odpoved-
nost za Uklid a ¢istotu mistnosti. V mistnostech uréenych ke spani bylo zakazano cistit
obuv nebo Saty, ponechavat jidlo, jez podléhalo zkéze. Prisné zakazano bylo spét v pra
covnim obleceni nebo obuvi. Za poruSeni tohoto pravidla mohl byt ¢loveék ze svobodéren

vyloucen. [13]

Pokud uZivatel nocleharen onemocnél, musel se nechat vySetiit zavodnim lékarem. Pfi
stanoveni diagndzy nemoci byl ¢lovék premistén do mistnosti pro nemocné nebo do ne-
mocnice, aby mél klid na zotaveni. Tato opatieni byla nutna proto, aby nemocni nenakazili
spoluobyvatelé. [13]
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Svobodérny se zamykaly ve 21.00 hodin, do té&o doby museli byt vSichni uZivatele na
svych pokojich. VeSkeré stiznosti obyvatel svobodarny vytizovalo ubytovaci oddéleni, ato
jen ve stiedu od 17.00 do 18.00. [13]

Pri propusténi ze zaméstnani bylo nutné opustit také svobodarnu, ktera slouzila jen za-

méstnancam zavoda. [13]
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7 STRAVOVANI
» Kongime jen takovou préci, ktera ouZi verginosti.“ T Bara

Tomas Bat’a byl mimo jiné zndm jako zaprisahly odptirce domécich svatin, které si délnici
nosili s sebou do préce a slouzily jim jako obéd. Tito délnici se pak vétSinou stravovali
v nevyhovujicich podminkach dilny. Tomés Bat'a byl zastdncem toho to nézoru - aby mohl
¢lovék dobre pracovat, musi byt dobie najeden. Tyto vSechny podnéty vedly ke vzniku
mnoha jidelen spadajicich pod zavod Tomase Bati. [15]

Zavody ToméSe Bati v roce 1918 zasobovaly potravinami vice nez 8000 lidi. Zasobovan
vSak nebyl jen Zlin, ale také prilehlé obce. Jgjich pocet byl 86. Ze Zlina se pod zadtitou
Bati stravovalo pouze 3000 lidi. Dale je nutno poznamenat, Ze vice nez 4000 piedstavovali
obyvatelé okolnich vesnic. Ceny jidla pro zaméstnance a jejich rodiny, Zaky Skoly, nemoc-
ni¢ni pacienty apod., byly podstatné nizsi nez kdekoliv jinde v republice. Kazdy ¢lovek
spadajici néjakym zpisobem pod firmu TomaSe Bati mél zaru¢eno tydné 50 g masa za
cenu, kterd byla jinde nemozna (u firmy Bata stadl jeden kilogram masa 6 K¢). Brambory,
zeli, cukr, mouku a marmeléddu mél zavod na skladé neustdle i po dobu valky. [15]

7.1 Prodg jidia

Diky velkému poctu lidi, kterym bylo jidlo z podnikového obchodu prodavano, musel byt
zaveden vydejni systém. Vydejni systém spocival v tom, Ze kazdy, kdo meél prévo nakupo-
vat ve firemnim obchodé, dostal poradové ¢islo. Podle téchto ¢isel byl stanoven harmono-
gram, kdy mohli jit zaméstnanci nakoupit. Tento systém bylo nutno zavést jako opatieni
proti ndvalum kupujicich v patek a sobotu. V roce 1919 m¢l harmonogram nésledujici po-
dobu (viz tabulka 1) [16] :

¢iselnérozdéleni kupujicich

Pondéli kupujici 1 -1000
Utery kupujici 1001 -2000
Streda kupujici 2001 -3000
Ctvrtek kupujici 3001 -4500
Par ek kupujici 4501 — 6000
Sobota kupujici 6001 a vySe

Tabulka 1 Ciselné rozdéleni kupuijicich v zavodnim obchodé [16]
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7.2 Tovarnijidelny

Hlavni diivod pro ztizeni tovarnich jidelen vidél Tomés Bat'a v cené jidla. Jak uvadi sdéle-
ni feditelny Bat'ovych zavodi z 8. ¢ervna 1918 — velmi drahé a nedostupné stravovani pro
zaméstnance a délniky ve mésté dalo za cil vedoucim podniku ziidit tovarni kuchyni, ve
které nemohli zaméstnanci hledat Zadné lahtdky, ale dostalo se jim kvalitni stravy za cenu,
ktera pro né byla prijatelna (viz tabulka 2). Organizacni struktura tovarni kuchyné je uve-
denav grafu 5. Tovarni jidelna vatila na 2000 obe¢dt denng. [17]

Organizace vydavani jidla byla nésledujici:

1. Do devété hodiny ranni si musel kazdy délnik nahlasit a zaplatit stravu na dany den.

2. Nemocni délnici byli povinni poslat sviij poZadavek na stravu také do 9 hodiny do
shérné schranky. K poZadavku muselo byt priloZeno potvrzeni od lékare. Listky na
stravu si pak po zaplaceni mohl vyzvednout ve dvanact hodin ve vydejni mistnosti.
[16]

2 kuchari

kuchari

1 kucharka

30
/ pomocnikd
pomocnici \ 1 skladnik
ucetni ‘ 1 Cistic

—

Graf 5 Organizace zavodni kuchyné
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JIDELNI LISTEK PRO TOVARNI KUCHYNE

18. Leden 1919 [17]

Pondéli | Zasmazena polévka s nudlemi, mastné kroupy se suchymi Svestkami. | 1 ,-

Utery Hovézi polévka s krupici, maso, zeli, bramborova kase. 1.60,-
Stieda | Bramborova polévka, kynuté knedliky s marmeladou. 1-
Ctvrtek  Hovézi polévkas brambory, maso, knedliky, ométka. 1.60,-
Patek Zasmazené kroupova polévka, buchty s marmeladou. 1,
Sobota = Hoveézi polévka s krupici, maso, zeli, brambory. 1.60,-

Nedéle | Hovézi polévka s jatrovou ryZzi, veprova pecené, zeli aknedlik, mouc¢nik. | 2.60,-

Tabulka 2 Jidelni listek z 18. ledna 1919 [17]

7.3 Urednickajidelna

Utednicka jidelna byla uréena
pievédzné pro firemni Giedni
administrativni  pracovniky,
nadmistry a mistry dilen.
Kazdému zaméstnanci, ktery
se mohl stravovat v Urednické
jidelné, byl vydan prikaz,
ktery vypovida o tomto

opravnéni a kterym se Urednik
prokazoval pti vstupu do ji-

Obrézek 12 Vydej jidlav Giednické jidelns [9]

delny. Utednicka jidelna byla kapacitné nevyhovuijici pro velky pocet pracovniki, jez méli

prévo se v ni stravovat, proto byl zaveden systém ¢asovych intervalt (viz obrézek 12). Ca-

sové intervaly byly ¢étyti po 20 minutéch. Prvni zaméstnanci prichézeli do jidelny ve 12

hodin, dalSi pak ve 12 hodin a 20 minut a nasledn¢ dalSi, az se splnil ¢tyifézovy interval.

Dobu stravovani m¢l pracovnik vyznacenou na legitimacni karti¢ce. Nebylo dovoleno

chodit se stravovat v jinou nez vyznacenou dobu. Toto pravidlo bylo nutno dodrzovat pro



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii 50

zabezpeceni porédku v jidelné. Kazdy pracovnik, ktery se mohl stravovat v Urednické ji-
delng, byl povinen pievzit dohled nad plynulym chodem jidelny podle rozpisu. Doba do-
hledu trvala od 11.30 hodin do 13.30 hodin. Povinnosti kontrolujiciho byly [15]:

Kontrolovat ptichozi, zda-li maji opravnéni se stravovat v Giednické jidelng.

Zdali ptichozi dodrZuji dobu, kdy maji povoleno se stravovat.

Odebirat obedni listky

Dbét na dodrzovéani vydejni doby. Obédy nesmély byt vydavany pied 12 hodinou,
vecere pied 18 hodinou.

7.4 Péfe o stravovani déti a mladeze

TomaS Bata dbal na to, aby
bylo dobre postarano o vyzZivu
déti a mladeZe. Stravovéni déti,
které nav&évovaly materskou
nebo z&kladni 3kolu, probihalo
v progtorach  Skolnich  budov
(viz obrézek 13).

Jidlo se dovézelo ze zavodni
kuchyné. Studenti se stravovali
v obchodnim domg, kde byly

ztizeny jidelny pro mladé muze

Obréazek 13 Stravovani déti v materské Skole [9]

a Zeny. Jidelny byly oddéleny a

fidily se obdobnym stravovacim rozpisem jako Urednickd jidelna. [10]

Veskeré jidlo, které zustalo, bylo rozdavano détem. Nejednalo se v3ak jen o déti
zaméstnact, ale také o déti chudych rodica, ktefi nebyli v zdvodech zaméstnani, ale jejich
nouze byla znama. [10]

Narozkaz ToméaSe Bati bylo denné vydavano pres 120 obédu potiebnym détem. [10]
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Rozhovor s pamétnikem doby ...
Bat’a byl také znam svou péci o stravovani. Jaka byla vase zkuSenost?

To bylo také velmi zajimavé. To se chodilo na obchodni dizm do ctvrté etédze, tam byla mla-

domuzska jidelna a tam se chodilo na jidlo.
Jidelny byly rozdelené na chlapecké a divei.

Ty jidelny, to bylo ojedinélé, hlavné za valky se o nas opravdu starali, abychom nem¢li
hlad. Toho jidla samoz€jmé nebylo tak jak doma, to ne, ale najist jsme se mohli.

NejcastéjSi byl chleba smarmeladou. Jsem s tehdy rikal, Zze s po valce koupim pikslu
marmelady a kopnu do ni. Ta marmelada, to uz se pak nedalo jist, ty chleby byly jen cer-
veny, nasaklé tou marmel adou.

Kdyz jsme meli vecerni smenu, tak vedouci jidelny byl fajn. VVzdycky rikaval: ,, Co zbylo,
dejte klukiam.* Starali se 0 nés. To se musi nechat.
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8 ZDRAVOTNI PECE

» Chci byt &astnym. AvSak c¢loveku nelze byt &astnym, Zije-li mezi neSrastnymi, jako nelze
zistat trvale zdravym mezi nezdravymi. Mym cilem tedy je, aby bylo na svéte vice Fast-
nych lidi.“ T. Bara

Zdravotnictvi bylo jednou z nejdulezitéjSich slozek socidlni péce, ktera propojovala ostatni
slozky, jako bylo napt. pé&i o zaméstnance, stravovani, bydleni, pracovni podminky a hy-

gienické podminky. [10]

Okolnosti vyvoje mésta Zlina dovolily, aby se jednotliva oddéleni zlinského zdravotnictvi
vyvijela samostatné a v3echna se pak spojila v jeden velky zdravotnicky komplex. Tomas
Bat'a dbal narozvoj zdravotnictvi hned od poc¢étka budovani zavodu. Jesté pred prvni své-
tovou valkou studoval TomésS Bat'a s |ékari provézanost zdravi zaméstnanct a jejich vykon
v zavode. Vysledkem téchto studii byla specificka propojenost zdravotnictvi s ostatnimi
slozkami socidlni péce. Zlinské zdravotnictvi dokazalo provéazet ¢lovéka od jeho poceti az
do poslednich dni. Kazda vékova skupina obyvatel méla své Iékare a |ékarska zarizeni.
Cilem zlinského zdravotnictvi nebylo jen nemoci |&Cit, ale také jim piedchézet. [10]

Roku 1927 byla zaloZena Bat'ova nemocnice. Pivodné byla postavena pro pracovniky z&-
vodu, ale rychle se rozsitila pro verejnost mésta Zlina a blizkého okoli. Nemocnice byla

¢lenéna na nekolik oddéleni [10]:

chirurgické oddéleni

oddéleni pro nemoci vnitini

infekéni oddéleni

ortopedické oddéleni

oddgleni pro onemocnéni dutiny Ustni a chrupu
oddgleni udni, kréni nosni

oddgleni pro Zeny a porodnici

oddéleni pro déti a dorost

Urazové oddéleni se nenachézelo v nemocnici, ale bylo situovano v bezprostiedni blizkosti

z&vodu pro veasnou pomoc ran¢nym.[10]
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8.1 Pé&fe o zdravi zaméstnancu

Jedteé pied prijetim do zaméstnani byl uchazed podroben |ékaiské prohlidce podnikového
|ékare. Nasledné pak byla kazdému zaméstnanci ve zdravotni matrice zaloZena karta. [18]

Pokud zam¢stnanec onemocnél jen lehce nebo se jen lehce poranil, vyhledal pomoc v z&

vodni ambulanci umisténé primo v zavodech. Pokud se objevil téZSi ptipad onemocnéni
nebo zranéni, byl zaméstnanec pievezen do Bat’'ovy nemocnice. [18]

Zvléste pak byly vedeny evidence zaméstnanct, ktefi pracovali ve zdravi ohroZujicim pro-
stiedi. Tito zaméstnanci byli prabézné zvani k preventivnim prohlidkam, aby se piedeslo

poskozeni organismu. [18]

Zaméstnanciim Bat’ovych zavodu byla k dispozici |ékarska poradna. Tato poradna nabizela
zaméstnancam odbornou konzultaci jejich zdravotnich probléma. Na doporuéeni zdravotni
poradny byli zaméstnanci piefazovani na jinou préaci. [18] Zdravotni dotaznik pro muze je

soucasti prilohy P 1V.

8.1.1 Zdravotni t¥idy zaméstnanci

Pracujici délnici zavoda Bat’a byli rozdéleni do péti zdravotnich skupin. Prvni dvé skupiny
oznacované jako ,A" a ,AA" byly tvoreny zdravymi lidmi bez zndmek télesnych nebo
duSevnich nemoci. Tito délnici byli ozna¢ovani jako schopni jakékoliv préce. Témto délni-
kam neprifazovala préci zdravotnicka matrika, ale vybér byl ponechan na mistrech dilen.
Pracovnici z téchto zdravotnickych skupin chodili jednou ro¢né na preventivni lékarské
prohlidky. Do skupiny ,,B“ byli zafazovani zaméstnanci sleh¢imi zdravotnimi problémy
nebo s vyléenymi tézSimi chorobami. Témto délnikim byla prifazena préce podle dopo-
ruceni zdravotnické matriky. Délnici ze skupiny ,,B* byli povinni se jednou ro¢n¢ dostavit
k prabézné lékarskeé prohlidce. Skupina,,C* byla ur¢ena délnikam, ktefi trpéli vadou nebo
dlouhodobou nemoci. Tito délnici byli pravidelné Iékarsky vySetiovani kazdeé tii mésice a
pri préaci jim byla natizena ambulantni 1é¢ba. Posledni skupinou byla skupina ,,D*. Jednalo
se 0 pracovniky s otevienou nemoci. Tyto pracovniky zdravotni matrika nedoporucila pro
Z&dnou préci. Jednalo se nej¢asnéji o Zadatele o préaci s otevienou tuberkuldzou, kdy hrozi-
lo, Ze nakazi své spolupracovniky. Byla jejich Zadost o préaci zamitnuta, dokud se nevyléci-
li. [18]
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Pokud byl v&Zzné nemocen ¢lovek, ktery jiz v zavodech pracoval, doporucila zdravotnicka
matrika jeho vytrazeni z préce, dokud nebyl opét praceschopny. Nésledné pak bylo narize-
no |&eni a podporatakového zaméstnanec nemocenskou pojistovnou. [18]

8.2 Zdravotni péfeo seniory

Odchodem do duchodu zdravotni péte o zaméstnance nekorcila. Tomés Bat'a dal pecoval
0 zdravi byvalych zaméstnancti. Pé&e o seniory byla poskytovana bud” ambulantné nebo
Ustavné. [9]

W

Ambulantni pé&e spocivala
vtom, Ze byvali zaméstnanci
mohli déle nav&évovat zavod-
niho 1ékafe a vyuZivat ozdravné

zatizeni ve ZIing. [9]

Ustavni pése byla provédéna

progtiednictvim domovi pro

seniory. Domovy pro seniory se

delily na domy pro muze a zvl&s-

Obrézek 14 Stravovani v domove pro seniory [9]

té¢ pro Zeny (viz obrazek 15).
Domovy pro seniory byly postaveny blizkosti Bat'ovy nemocnice, kde o staré zaméstnance
pecoval zkuSeny persondl. V domovech pro seniory byla zgjigténa komplexni péce o byva
[é zaméstnance veetné stravovani a |ékarské péce (viz obrazek 14). Domovy pro seniory

= e

denn¢ navstévoval lékar, ktery e

dbal o zdravi seniori. JelikoZz
se v té dobe jednalo o ojedin¢lé
zatizeni v celém kraji, zacalo
byt brzy vyuzivano i lidmi,
ktetfi nebyli v minulosti za
meéstnanci zavodi. [9]

Obréazek 15 Dum pro seniory uréeny muziam [9]
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8.3 Zdravotni péce o déti

Péce o déti zacinala jedte pired jejich narozenim. Byly ziizeny materské poradny, kde byly
téhotné Zeny vysetieny a pouceny, jak se v téhotenstvi spravné chovat a pecovat o sebe i
dité, aby nedoSlo k ohroZeni Zivota. [9]

Dale bylo o budouci matky postarano i po strance socialni. Socialni pracovnice pravidelné
nav&tévovaly téhotné Zeny a kontrolovaly vhodnost Zivotnich podminek, ve kterych Zeny
Zily. Socidni pracovnice dale poméhaly sumisténim rodi¢cky do nemocnice, zaji&énim
[éki nebo i darovanim obleceni pro dité. [9]

Zdravotni stav matky a ditéte byl dale evidovan v poradné pro matku a dit¢ az do 6 let veé-
ku ditéte. [9]

8.4 Zdravotni pée o skolni mladez

S piichodem ditéte do Skoly prevzala jeho zdravotni kartu Skolska poradna. Poradna méla
svoji vlastni 1ékarskou sluzbu, kterd byla vedena odbornym détskym Iékarem. Na pokyny
Skolniho Iékate chodily socidlni pracovnice do rodinného prostiedi ditéte a sledovaly pod-
minky, ve kterych dit¢ Zije, ato véetné stravy ditéte. Socidni pracovnice dbaly na dodrZo-
vani podminek nezbytnych pro zdravy vyvoj ditéte jak po strénce fyzické, tak psychické.
Touto p&i sledoval zavod budouci zdravi novych pracovnika. [9]

Rozhovor s pamétnikem doby ...
Jaka byla VaSe zkuSenost s |ékarskou péci?

Tak to jo, to bylo Uplné perfektni. Tenkrat se chodilo k Iékasi co pul roku. Ty |ékaiské pro-
hlidky byly povinné a pravidelné. Ve bylo zaneseno v kartach a v téch byl opravdu poré-
dek. Fotky z rentgenu jsme meli co pul roku a ty byly taky evidovany. Doktora s mohl ¢lo-
vek wybrat. U vchodu do fabriky byly listecky se jménem doktora a mohli jste k nému jit.
Musim 7ict, Ze vétSina tech doktorii byla velmi vsticnd k ndm mladym, napriklad doktor
Prikryl. My jsme vice méné simulovali a oni to vedeéli a rikali: ,, Ty se chces jet domi na-
oat, 2?7

Lékar ti mohl dét jeden, dva nebo dokonce azZ t7i dny oddechu pri praci, aniz by musel neco

vypisovat. Vzal razitko a na tiskopis se razlo, na kolik dni ti volno da,mohl to dét na je-
den, dva nebo t7i radky. Vzdycky jsme koukali, jak tu ruku natoci, jestli na jeden nebo na
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tr 7adky. Oni vedéli jak to je, ale byli velmi vstricni, ale my jsme taky vedeli, ke kterému
doktorovi jit. Ktery namto da a ktery zase ne.

To zdravotnictvi bylo na ohromné Urovni.

Tady v té dobe byly v urcitém smyslu opravdu kapacity. Tady s nikdo nedovolil vzt néja-
kého blbecka na jakoukoliv funkci. V dnesni dobe je to jiné, dnes se kdekdo boji vzt na
niZSi pozci nekoho chytrejSiho, aby ndhodou nebyl chyt/gjSi nez on. Tehdy to bylo naopak.
Cimmél chyt/g&i lid, tim se mu lepsi vedlo.

8.5 Lazné

Zlinské 18zn¢ nechal Tomé&sS Bat’a postavit piimo v centru mésta pro lepsi dostupnost véem
zaméstnancam. Délnici firmy Bat'a do doby, nez byly vystavény zlinské lazng, vyuZivali
l&zni v Malenovicich, kam museli dojizdét. Pravé dojizdéni povazoval Bata za hlavni ne-
vyhodu 1&zni v Malenovicich. VyuZiti 1azni po naro¢ném cestovani a nésledné rychle spé-
chéni z l&zni na vliak nebo hodinové zpatecni pési cesta neméla podle Bat'i Zadny ozdravny
acinek. [9]

Ceny v laznich byly pristupny v&em obyvateli Zlina a okoli. Zaméstnanci samozi'ejmé

mohli vyuzivat lazenskych procedur zajesté snizené ceny. [9]
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9 PECE O ZAMESTNANCE

, Budovy — to jsou hromady cihel a betonu. Stroje — to je spousta Zeleza a ocele. Zivot tomu
davaji teprvelidé.“ T. Bara

Snahou Bat’'ovych zavodi bylo zaméstnat co mozna nejvice lidi a to véetné téch se zdra-
votnim postiZzenim a také téch na tehdejSi dobu s nelécitelnymi chorobami, pokud byli pré-
ceschopni. Do pracovniho pomeéru byli piijimani nevidomi, hluchonémi, chudokrevni i
pacienti slécenou TBC. V zavodech bylo pozorovano zlepSeni zdravotniho stavu nemoc-
nych TBC na zakladé dobrého vydélku, kvalitni stravy a bydleni. [19]

Pro zam¢stnance byl rozvinut Siroky ramec zaméstnaneckych podpor, dart a vyhod.

Jako velky nadstandard tehdejSi doby byl dar zaméstnancim k novému roku. Byl zcela
ojedingly a ¢inil 1000,- Ké&s na zaméstnance. V dnedni dobé by mnoho zaméstnanci vySi
tohoto daru uvitalo. Zamerime-li se na pomeér tehdejSich a dneSnich cen, byl Tomés Bat'a
velmi &édry. [19]

9.1 Pracovni kurzy pro zaméstnance

Osobni oddéleni dbalo o pracovni rozvoj vSech zaméstnanci, proto bylo organizatorem
mnoha Skoleni a kurzi. Nejznamgjsi a nejnavatévovangjsi bylo obuvnické Skoleni. Tomas
Batatrval natom, Ze kazdy z jeho zaméstnanci by mél byt schopen vyrobit si obuv viast-

norucéné sam. [19]

Na vedouci pozice byli uprednostiiovani zaméstnanci s obuvnickym vzdélanim. Z davodu
stejnych Sanci byly otevieny obuvnické kurzy pro zaméstnance. Kurzy probihaly ve vecer-
nich hodinach a v sobotu tak, aby nebyla omezena pracovni schopnost zaméstnance. Kurz
trval po dobu dvou let a byl zakon¢en vyuénim listem. Kurzy nebyly bezplatné, ale jejich
cena byla velmi lidova. Zaméstnanec za cely kurz zaplatil pouze 100 K¢, z toho bylo 50 K¢

zdpisné a b0 K¢ poplatek za vyuceni. [19]

Lidova Skola TomaSe Bati nabizela zaméstnancim zavodu také vecerni jazykoveé a odbor-
né kurzy. Jazykoveé kurzy se netykaly jen vyuky ceského jazyka, ale zeiména Slo o cizi
jazyky. Vyucovala se angli¢tina, néméina, francouz&tina a Spanél&tina. Vedle jazykovych
kurzd byly mimo jiné otevieny kurzy narodniho hospodéistvi, védeckého fizeni prace, kurz
obchodni korespondence, kurz psani na stoji, kurz reklamy a prodeje a také kurz autoskoly.
Kurzy byly otvirény podle potieby a zamu zaméstnanca. [19]
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9.2 Podpory zaméstnancam

Zamgstnanecké jistoty pracovnika firmy Bata byly velmi nad¢asové a mnohé firmy
v dnesni dob¢ nedosahuiji jejich kvalit. Jednalo se jak o finan¢ni tak i hmotné podpory. [10]

Mezi zaméstnanecké financni podpory pattily zejména nemocenské davky, podpory vice-
¢lennych rodin, prispévky na skolni pomucky, novorozenecké dary, manzelské dary a pe-
nézité pujcky zaméstnancam. [10]

K dalSim socialnim podporam patiilo zabezpeceni bydleni v rodinnych domcich za nizky
ngjem, stravovani v zavodni jidelné a prodej jidla v zavodnim obchodé za snizené ceny,

vyuzivani zavodni pradelny a vSech kulturnich zatizeni ve Zliné za nizsi ceny néz kdekoliv
jinde. [10]

9.2.1 Zavodni nemocenska pokladna

Zavodni nemocenské pokladna byla zaméstnancovou jistotou v nemoci. Tomas Bat'a nestél
o to, aby zaméstnanci chodili snemoci do prace. Musime si uvédomit, Ze v tehdejSi dobé
trpélo mnoho lidi prenosnou tuberkulézou a dal&imi infekénimi nemocemi. Siteni téchto
nemoci se snaZilo vedeni zavodu zabranit prisnymi a pravidelnymi Iékaiskymi prohlidka:
mi. Jak predejit tomu, Ze se zaméstnanci za¢nou témto prohlidkam vyhybat se strachem, ze
nebudou moci chodit do prace a prijdou o mzdu, vyiesilo vedeni zavodi ziizenim nemo-
censké pokladny. Z této pokladny byla zaméstnanci vyplacena podpora v nemaoci ve vysi
platu. Nasli se vSak i takovi, ktefi téchto vyhod zneuzivali. Proto byla ziizen4 kontrolni
komise, kterd nemocné nav&tévovala. Vysoké sankce c¢ekaly na zaméstnance, ktefi se

v dob¢ nemoci vénovali jiné cinnosti neZ 1&eni. [7]
9.2.2 Dar novorozencum

Dary novorozencam se zacaly vyplécet od kvétna 1926 narozkaz ToméSe Bati. Pro ziskani
tohoto daru viak musely byt spinény urcité podminky.

Jeden z rodi¢t musel byt v tovarné zaméstnan nepietrzité déle nez jeden rok pied naroze-
nim ditéte. V zavodni sporitelné byla zaloZena vkladni kniZzka na jméno ditéte svkladem
1000 korun. Vkladni knizka byla neprevoditelnd. Urokova mira byla 10% roéné a piipiso-
vala se ke kmenove jistiné. Vkladni knizka byla dédna do rukou rodic¢i ditéte po dobu, kdy
pracovali v zavodé. VySe Uspor byla majiteli vkladni knizky predana po dovreni 24 let a
peclivém zjidteni identity majitele. Pokud se jednalo o divku, ktera se provdala pred dovr-
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Senim 24 let, mohla byt vkladni kniZzka se souhlasem TomaSe Bati pouZita jako véno.
V pripadé Ze dité, které vlastnilo vkladni knizku zemielo, byla finan¢ni ¢astka prevedena
na BPF. Po propu&éni rodice ze zavodu musel odevzdat vkladni knizku a zavod ji pak vy-
dal ditéti po dovreni 24 let. Zavod si ponechéaval pravo kdykoliv vyplatit vkladni kniZku i
s uroky majiteli. [7]

Od kvétna 1926 do ¢ervna 1932 bylo novorozeneckym darem podarovano celkem 2 868
déti, ztoho 96 déti, jimZ byl dar udélen, zemielo. Celkem bylo za dary novorozencim
véetné 10% uroku vénovano 3. 348.432 korun. [7]

9.2.3 Zavodni pradelna

Urcitou formou podpory zaméstnanci zavodu bylo vybudovani zavodni prédelny. Tomas
Batasi velmi potrpél na dodrZovani hygieny a byl si védom toho, Ze v domécim prostiedi
nemusi byt préadlo vyprano dostatecné kvalitné. A proto nechal ziidit zavodni pradelnu, kde
se prédlo peclivé vypralo abyla zaru¢ena kvalita Cistoty préadia. [10]

9.3 Péfe o kulturu zaméstnancu

Kulturni péci rozvijel Tomas Bat'a se stejnou vasni jako kazdé jiné odvétvi zavoda. Tomas
Bat’a miloval technicky pokrok ato se projevilo i v rozvoji kultury ve Zling. Zlinské Velké
kino patiilo k t¢ém nejlépe vybavenym a zasobenym novymi filmy v republice. [10]

Tomas Bat'a zastéaval nézor, Ze pro kvalitni pracovni vykon je nutna rekreace po praci. Pro-
to se zavody rozvijely i kulturné (napi. vznikl zavodni pévecky sbor, byla oteviena zavodni

knihovna a zavodni kino). [10]

Kulturni program Batovych zévodi publikovany 27. Gnora 1926 v zavodnich novinéch
Sdéleni (viz tabulka 3):

28. Ginora Kino pro mlade?

02. biezna Psvecka akademie — G&inkuje tovarni pévecky sbor a dlisté
03. brezna Divadelni predstaveni — drama ,,Vina"

04. biezna Kino — romanticka balada— U bilého kong"

05. brezna Kino — romanticka balada— U bilého kong"

Tabulka 3 Kulturni program pro zaméstnance [10]
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9.3.1 Zavodni knihovna

Zavodni knihovna byla slavnostné oteviena 5. zari 1918. Byla umisténa v mistnostech cen-
tralniho archivu. Pijcovat se mohly jeding knihy vazané, ato za obdobnych podminek jako
v dnedni dob¢. Kazdému zgjemci zavoda byl za 20 haléra vystaven ¢tenarsky prikaz, do
kterého se mu zapisovalo datum a titul vypajcené knihy. Za kazdou knihu musel zamést-
nanec zaplatit zalohu pét korun. Tato zéloha zarucovala podniku vraceni knihy v pavodnim
stavu. Zaloha byla po vypujceni vracena. Vypujéni Ihata byla 14 dna. Jména vypujcovate-
It, ktefi nedodrzovali vypujeni iad, byla zvereinéna. Kazdy meésic byl vyhodnocen nejpil-
n&jSi étenar meésice. V roce 1926 méla knihovna 674 svazki. [9]

9.3.2 Zavodni kino

Zavodni kino bylo otevieno v roce 1921 a neslouZilo pouze zaméstnanciam, ale také Siroké
verginosti. Bylo to prvni kino ve Zling. [9]

Ze zavodnich novin z 9. dubna 1921 se muZeme dozvédét, Zze Skolnim détem byl vstup do
kina Grady zakazan. Prvni filmy, které byly v zavodnim kin¢ promitany, povaZzoval Tomas
Bat'a za obsahové chudé, a proto se snaZil navazat spojeni s filmovou paj¢ovnou v Praze.
Prostiednictvim kina chtél Tomas Bat'a své zaméstnance vzdélavat a rozSifovat jejich vé-
domostni obzor. [9]

Vstupné do kinasi z finan¢nich divoda nemohl dovolit kazdy. Firma Bat'a se proto posta-
rala o to, aby byla vedena evidence zaméstnanct, jejichz rodinny rozpocet by nestacil na
nav&tévu kina a pro tyto zamestnance dvakrat tydné promitala filmy zdarma. [9]

9.3.3 Zavodni pévecky sbor

V roce 1926 byla zaméstnancim nabidnuta vyuka zpévu. Hodiny zpévu byly vyucovany
samostatné pro muze a pro zeny. Z vyuky zpévu se postupné vyvinul zavodni pévecky
shor. Pévecky shbor G¢inkoval na v3ech kulturnich akcich zavodu. [9]
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10 MIMOSKOLNI PECE
» Nerikg), Ze neco nejde, radeji i/ekni, Ze to zatim neumis* T. Bara

Mimoskolni pé&ie o déti a dorost probihala zejmeéna prostiednictvim zdravotnictvi a socidl-
nich podpor, které se dostévalo rodinam pro zkvalitnéni osobniho Zivota. Dité bylo od na-
rozeni pod lékarskym dohledem prostiednictvim povinnych a pravidelnych lékaiskych
prohlidek. Zdravi a vyvoj ditéte zkvalitnovalo dobré bydleni, které Tomas Bat’a pro rodiny
vybudoval. Napi. déti mely oddéleny pokoj od loZnice rodi¢u, coZz byl na tehdejSi dobu
nadstandard. Strukturu pokoji nebylo mozno meénit. Tomés Bat’a to odiavodiioval potiebou

déti mit soukromi aklid na u¢eni. [9]

Pro viceclenné rodiny byl pripraven specialni socialni program podpor tak, aby déti nijak
nestrédaly a mély stejné podminky rozvoje jako déti bohatSich rodica.

Na sprévny vyvoj ditéte nedohliZeli jen rodice a lékati, ale také socidlni pracovnik. Socidl-
ni pracovnik nav&évoval rodinu nekolikrdt do roka a kontroloval, v jakych podminkéch
déti Ziji. Zejména se kladl daraz na hygienické a rodinné pomery, kvalitu stravy, kulturni
rozvoj a 8kolni vysledky. [9]

Tomas Bat'a se zaslouZil o to, aby déti dostavaly vice mléka a ovoce. Byl si dobie védom
nutnosti kvalitni stravy pro spravny vyvoj ditéte. P&i o déti po vSech vyvojovych stréan-
kach oduvodioval Tomas Bat'a potiebou kvalitnich zdravych a sebevédomych budoucich

pracovnika zavodu. [9]

10.1 Détské domovy

Tomé&S Bat'a po valce spolupracoval snové vzniklym spolkem Okresni péce o mladez.
Spolecné zacali zakladat tzv. ,Sirotci spolky.” Tomas Batr'a byl hlavné finanénim sponzo-
rem téchto spolka. Predmétem cinnosti Sirotcich spolku byla péce o sirotky, polovi¢ni si-
rotky a vdovy. Zejména po valce, kdy mnoho rodin zistalo bez otce a mnoho déti bez obou
rodici, byly tyto spolky velmi potiebné. Détsky domov za podpory TomaSe Bati vznikl ve
Zling anasledn¢ pak i v Uherském Hraditi. [9]

Zavody Tomase Bati také poréadaly Shirku détského dne a vybrané penize Sly na podporu
détskych domovi. [9]
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10.2 Zavodni materska skola

Prvni zavodni materska Skola byla oteviena 15. z& 1918. Otevieni matefské Skoly se od
poc¢atku tésilo velké oblibé. Koncem roku 1918 nav&tévovalo zavodni mateiskou Skolu
okolo 70 déti (viz obrézek 16). V roce 1919 bylo nutno mistnosti mateiské skoly rozsirit
pro velky zajem. Nejprve byla snaha vylouéit ze stavajicich déti ty, jejichz rodi¢e nepracuji
v zavodé. Nakonec se od tohoto zaméru upustilo, protoZe déti jiz byly zvyklé do Skolky
chodit. Opatienim proti velkému narastu déti bylo natizeni, Ze se dale smgji prijimat pouze
déti zaméstnancii, dokud nebudou prostory materské Skoly rozsireny. [9]

Obrézek 16 Déti v zavodni materskeé Skolce [9]

10.3 Mimoskolni péce o déti skolou povinné

Nejlepsi podminky pro rozvoj ditéte vidél Tomés Bar'a ve sportu a ve hie. Rikéaval: , Chce-
te pomoci ditéti? Dejte mu prilezitost a podminky ke hie. Ono si uz pomiZze samo.” Toméas
Batataké zastaval nazor, ze mésto, které opomiji vystavbu détskych hrist’, bude za 10 nebo
15 let hledat prostory pro stavbu polepSoven nebo véznic. [9]

Tomas Bara se zaslouzil o vystavbu mnoha détskych hii&’ a sportovi&t’, kde mély déti
moZnost se vénovat hram, atim rozvijet jak fyzické tak psychické zdravi. [9]
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Péce o Skolni déti zahrnovala pravidelné zubni a Iékaiské prohlidky, dohled nad stravou
déti a nad vyuzivanim volného ¢asu. Tato péce byla provadéna prostrednictvim Skolni péce
o déti. [9]

10.4 Mimoskolni péte o mlade muze

Mladymi muZi se u Bati nazyvali chlapci od 14 do 16 let, kteti si chtéli sami vydélavat na
Zivobyti a zéroven studovat. [20]

Zabezpeceni mladych muzi u Bati bylo tim nejvétsim |akadlem pro potencionalni studen-
ty, ktefi meli z§em nechat se vyucit. Stét se mladym muzem vSak nemohl kazdy. Bat'a
usiloval o vychovu novych mladych podnikateld, kteri budou firmu zastupovat nejen na
tuzemském, ale take zahrani¢nim trhu. [20]

Z rozhovoru s pamétnikem doby...
Bylo tedy poctou studovat ve Zliné u Bati?

No ano. Ja jako mlady muz bych nemohl odejit domii stim, Ze mne vyhodili. To by byla
neprredstavitelna ostuda.

Oni nés vychovavali v duchu, Ze znas budou vedouci pracovnici. Ty predpokiady byly
2Mé&3ni. UZto, Ze jsme meli mit maturitu a ocekavalo se, Ze skonc¢ime nekde v Indii. Byli
jsme z toho takovi zblbli, nebo jak bych to 7ekl, nadSeni jsme byli, Ze to tak jednou bude,
pak se to trosku zmenilo.

10.4.1 Prijeti mezi mladé muze

Nejdiive uchaze¢ musel Uspesné slozit prijimaci zkoud3ky. Prijimaci zkousky pro mladé
muZe v roce 1926 byly velmi podobné dneSnim SCIO testam. Prijimaci zkousky se sklada-
ly ze 7 ¢asti. Vypracovani kazdé ¢asti bylo casové omezeno a nesmélo se mezi jednotlivy-
mi ¢astmi testu listovat. Testy pro mladé muze se skladaly z analytickych, matematickych
aslovnich testii. Jejich podobnost s dneSnimi SCIO testy, které slouzi pro piijeti na vétSinu
vysokych &kol v nasi republice, je patrnd na prvni pohled. Testy pro prijeti mezi Batovy
mladé muze byly tedy nad¢asové. Prijimaci test je soucasti prilohy P V.[20]

Soucésti prijeti nebylo jen Uspesné sloZzeni zkousky, ale také zdravotni prohlidka, zda je
budouci student schopen préce. Pokud uchazed pro3el zdravotni prohlidkou, byl piijat.
Nejprve byli vSichni mladi muzi zafazeni na dvoumésicni zkuSebni dobu do dilen. Za tuto
préci dostaval mlady muz mzdu, aby nebyl finan¢né zavisly na rodicich. Po dvoumgsi¢ni
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Ihate mél mlady muz na vybér ze dvou alternativ jak u Bati pokracovat. Bylo mu nabidnu-
to t¥ileté studium v zavodni obuvnické Skole, nebo prace v dilné jako mladistvému zamést-
nanci, ktery se chtél osamostatnit. Pokud s mlady muz vybral studium, byla mu vénovana
VétSi péce pro jeho osobni rozvoj v mladého podnikatele a zéstupce firmy Bat'a. [20]

10.4.2 Préace a studium mladych muzi

Pracovni doba byla od 7 hodin rano do 12 hodin dopoledne. Odpoledni pracovni doba pak
trvala od 12 hodin do 17 hodin. V téo dob¢ m¢l mlady muz za povinnost ziskat piehled o
déni nadilng, davéru svych nadiizenych a kvalitné odvést zadanou préci. Po zkuSebni dobé
na diln¢ byl trvale piefazen na své pracovni misto podle jeho vioh. [20]

Zavodni obuvnickou Skolu nav&tévovali mladi muzi denné kromé nedéle. Vyuka probihala
od 12 hodin do 13 hodin a nasledné pak vecer v ¢ase od 18 hodin do 20 hodin. V ramci
vyucovani nebyly vyucovany pouze piedmety stanovené tehdejSim ministerstvem Skolstvi.
Vyuc¢ovano bylo také mnoho uzitecnych predméti pro budouci praxi studenti. Mezi tyto
piedméty patiila vyuka cizich jazyku, tésnopisu, psani na stroji, ale také dokonce fe¢nictvi
a spole¢enské chovani. [20]

Rozvrh skolnich a pracovnich hodin byl rozdélen tak, aby byl ¢as mladych muzi maximal-
né vyuzit. Mladym muzam bylo neustdle v&épovano, Ze se od nich ocekavaji konkrétni
vysledky, pozornost, poctivost, Setrnost, pile a snaha. [20]

Mladi muZzi byli podnécovani k ¢inorodé préci heslem: ,Vyhriime si rukévy*. Dokladato i
dobova fotografie s pamétnikem panem Snaselem (viz obrazek 17 a 18).

Z rozhovoru s pamétnikem doby...

Dopoledne byla &kola, od sedmi nebo od osmi ted” uZ nevim. Pak bylo 4 nebo 5 hodin prace
a pak se o na internat. Na jednu nebo na dve hodiny se do zase do prace. Jako mladi
jsme tehdy délali 6 hodin. Délaly sei soboty, vetSinou jen dopoledni smena. Normalni pra-
covni doba, kde nebyl smenny provoz, meéla vzdy pracovni prestavku od 12 do 14, ato se
chodilo ven. Venku byla trava, dnes uz tam Zadna neni, ale tehdy jsme tam leZeli a odpoci-
vali.
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Obréazek 18 Mladi muzi ajejich ucitelé (pan Snasel — zleva v druhé fadé osmy) [21]
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10.4.3 Financovani mladych muza

Na Mladé muZe byly kladeny naroky, aby si sami vydélali financni hotovost. Stou hoto-
vosti pak vyZili a je&té byli schopni penize spotit. Cilem bylo nauc¢it Mladé muze samo-
statnosti a zabranit financni zavislosti na rodicich. Studenti byli vyplaceni kazdy ¢ctvrtek.
Zpocatku nedostévali penize primo do ruky, ale byly jim prevedeny na konto do hlavni
pokladny. Mladi muzi méli za povinnost vést si své vlastni Gcetnictvi, aby si byli neustéle
védomi své financni situace. Platby byly provadény pomoci zvlastnich Seka pres hlavni
pokladnu piimo obchodnikovi. Mladym muzam bylo v&é&povano, Ze Zzédat podporu
od rodiny je nemoralni. Uspory byly trokovany 10% az do vy3e 10 000. [20]

Vydélky mladych muzia za 10 mésici prace v roce 1927:

nejmensi 2715,- K¢
nejvetsi 4830,- K¢
prameérne 3870,- K¢

Uspory mladych muzi na 10%:

nejmensi 260,- K¢
nejvetsi 2460,- K¢
prameérne 1240,- K¢

Rozhovor s pamétnikem doby ...
Jak byla prace mladych muzi odmeénéna?

Hodnoceni bylo sloZzeno z hodnoceni préce, bydleni na internatu a skoly. Nejvice si mohl
kluk vydélat 230 K¢s. Ja jsem mel 225 Kc¢s. Po vyplaté jsem prisel na internat a tam jsme
meéli takové rocenky. Ty byly na jeden rok a kazda stranka byla jeden tyden. Kazdy s mu-
sel zapsat prijem- tolik a tolik, Skola tolik. Bydleni stdlo 15K¢s, stravenky staly 45 K¢s.
Kapesné prvni rok bylo 10 K¢s, druhy 20 K¢s a treti rok 30 K¢s. Potom se zapisoval pau-
&al, a to bylo pro ruzné potieby. To bylo taky tech 10 nebo 20 Kcs.

Kdo Vam ¢astky do rocenky zapisoval? Sami?

Viychovatel, ten to kontroloval podlie vyplatni pasky. Videl, kolik jsem dostal a podtrhl to.
Soocital to, a co zistalo po odecteni, o na moje konto. Kazdy z nas uz tenkrat mel svoje
konto. Pocitalo se stim, Ze behem uceni by mel mit kazdy nejmizz 10 000. To by pak mohl
ihned zastavat néjakou funkci. Mohl by rozhodovat do vySe 10000 Kcs, co mel na konte a
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nemusel by se nikoho ptat. KdyZ meél nekdo ti/eba 100 000 K¢'s, mohl zadat préaci nebo hos-
podarit na tom svém pracovi&ti jako vedouci. Kdyz mu to So dobre, tak mu to podali na
konto zisk. KdyZ mu to ndhodou nevyd o, tak to musel zaplatit z naSetienych penéz. Ty vy-
delky byly na tu dobu jako velmi vysoké.

10.4.4 Internétni ubytovani mladych muza

Ubytovani pro mladé muze bylo ve zvlastnim objektu, oddélené od ostatnich nocleharen
(viz obrazek 19). Mladi muzi byli vedeni ve skautském duchu. Nocleharny byly uréeny pro
deset chlapca. Na kazdy pokoj dohlizel jeden $&f ztady chlapct, kteri pokoj obyvali.
Obyvatelé jednoho pokoje piedstavovali spole¢nou skupinu. Povinnosti kazdého bylo udr-
Zovat cistotu a poradek. Poradek ve spolecnych mistnostech zgjistovala na kazdy den ur-
¢end skupina. Mezi povinnosti denni sluzby skupiny patiilo zajistit budicek, uvatit ranni
kavu a ¢aj, uklidit chodby a zajistit dalSi potiebné véci. Na vie dohlizel spravce internatu,
ktery denné bodoval kvalitu Uklidu. [20]

Hodnotilo se zejména:
Cistota obleceni
vyvétrani mistnosti
ustlani posteli a celkovy Uklid pokoja

L

Obréazek 19 Internétni budova mladych muzi [9]
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Z rozhovoru s pamétnikem doby...

VZdycky méli dva kluci duzbu a vie muselo byt perfektne vyrovnano. Kazdy s za swviij po-
Fadek zodpovidal sam, ale tihle dva kluci na to dohliZeli. Dbali o porradek na chodbéch a
podobne. Ti dva kolikrat nestihli jit ani na snidani, aby bylo vSe v poradku.

Mezi cimrami a druzinami se soutézlo.

Tam byla zajimava jedté jedna vec. Nas na jedné svétnici bydlelo devatenact. Uz s piresné
nematuji, jaké to melo rozmery, ale mysiim ty klasické 9m krat 19 m. Na pokoji bylo devet
dvojitych posteli a jedna jednoducha kapitanska. Takze tam nebylo viastneé nic. Jen
v prostied jeden stiil a mezi postelemi byla Zidle a mala skririka. Ucit jsme se chodili na
chodbu.

Zajimavé bylo, kdyZ se odchazelo z internatu rano ven. Pred interndtem stéli vychovatelé.
Abychom mohli jit do prace, tak jsme museli prgjit pres jgich kontrolu. To jsme se vZdycky
skréili a pak drapem utikali. Pak jen vyletéla ruka a ta nas stahla zpet. A nastala prohlid-
ka: , Jak to, Ze negjsi ostrihany? Proc ti chybi knoflik?* KdyZ nés takhle prigtihli, tak jsme
musel nazpatek a uz byly problémy. Wjit zinternatu jsme mohli, jen kdyz jsme m¢li vie
v poradkul.

Na internatu to nebylo lehké. Kdyz ted’ tieba dysim, Ze vezni krici a bouri se, Ze maji 10
m?. To neni normélni. Kolik my jsme m¢li, kdyZ nas tam bylo 19 na jednom pokoji. No
jestli tam bylo 80 7 pro v&echny, tak je to moc. Pritom jsme byli mladi, ucili jsme se tam
a v3echno a dalo se to preZit.

10.4.5 Sociélni péte o mladé muze

Firma Bat'a dbala 0 své mladé muze do posledniho detailu. Stravu méli mladi muZzi zajisté-
nou trikrat denné v podob¢ snidané, obédu a vecere. Prani prédla zajiovala firma Bat'a
progtiednictvim firemni prédelny. Kultura a sport byly také propojeny s Bat'ovymi zavody.
Mladi muzi méli k dispozici firemni knihovnu a veskera firemni sportovi&té. Podle prilezi-
tosti byla mladym muzim poskytovana moznost U¢astnit se prednasSek a projektu pro za-
mestnance firmy. [20]

Vybaveni mladého muZe pro Zivot ve mésté v tehdejSi dobe.

3 spodni pradlo

1 svétecni odév
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1 pracovni odév

3 péary obuvi

6 kapesniki

2 rucniky

4 péry ponozek

1 kart&ek na zuby

1 hieben

1 Cepice

1 kufr nebo koS se zamkem
Mezi mladymi muzi panoval prisny zakaz ndv&tév restauracnich zatizeni, pozivani alkoho-
lu a koureni pod trestem propudéni. [20]

K 16. 12. 1929 m¢ly Bat'ovy zavody 739 mladych muzi. [20]
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ZAVER

Bakalarska préce prinési uceleny piehled o socidni ¢innosti Tomase Bati zakladatele. Pré-
ce je nepomerné rozdélena na dve ¢ésti a to teoretickou a praktickou. Prakticka ¢ést je do-
minantni ¢asti bakalarské prace. Duvodem je charakter prace, ktery se zaklada na historic-
kém vyzkumu. Diky vyzkumnym metodam, jeZ se aplikuji v ramci historického badani, se
podatilo vytvorit originalni publikaci zaloZenou na primérnich informagnich zdrojich.

Velkym prinosem vdem c¢tendirim préce jsou dosud nepublikované informace, které byly
vyzkoumany z archivnich dokumenti podniku. Ctendt préce méa moznost posoudit sociélni
pusobeni ToméaSe Bat'i na zaklad¢ informaci, které meli k dispozici G¢astnici doby.

Prace popisuje jednotlivé ¢asti socidlni politiky praktikované ToméSem Bat'ou. Sociédlni
politika byla aplikovéna pomoci mnoha faktora ovliviujicich Zivot ¢lovéka. Zejmeéna se
jednalo o zdravotnictvi, stravovani, Zivotni jistoty, poskytnuti bydleni a vzdélani. V préci
je patrna jasna spojitost a prolinani se jednotlivych ¢asti socialni ¢innosti Tomase Bati.
Jedno odvétvi nemohlo existovat bez druhého. Tomés Bat'a dokézal ojedinélou véc, a to
propojeni v3ech sloZek socidlni péce v efektivni celek. Diky zkoumani dobovych doku-
mentt patiicich prfimo ToméSi Bat'ovi a ponoieni se do jeho mySlenek pomohlo popsat
sociani pusobeni tak, jak jg jeho zakladatel aplikoval.

Na z&klad¢ zpracované problematiky se domnivam, Ze jsem splnila cile této bakalaiské

préce, ktery jsem si stanovila v jejim Gvodu.

Bakalarska préce by v budoucnosti méla slouzit jako podklad pro dalsi publikace.
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PRILOHA PI: ROZHOVOR SPAMETNIKEM DOBY

Rozhovor s panem Snaselem uskuteénény 11. prosince 2008

Jak jste se dostal k Bat’ovi?

Ja jsem se narodil v Prostéjove, a to jsem mohl jit bud’ k rolnimu, nebo k Millerovi, kde to
bylo podobné, kde mladi muz chodili v uniformach podobné jako tady. Ale nas soused byl
tady odsud, a povida, tady to mas|epsi. Tak jsem Sel do Zlina.

Vy jste zde bydld nainternaté?

Jo

Jak to tam probihalo, néjaky Fad. Jestli si to je&té pamatujete.
VSecko s pamatuijul.

Kdyby to bylo na mné a kdyby vSechny moje décka mely jit na tento internat, viibec bych o
tom nepremydel. Ucili se tam Kluci z celé republiky. Byli jsme rozdélni na druZiny. Tech
druzin bylo as 22, kazda druzina m¢la zhruba 100, 120 Klukii.

Zkousky, ty byly psychotechnické testy, uz tenkrat, vyplriiovaly se ctverecky, kolecka. Byly
pisemné a potom jedte praktické a pohovor. Mé konkrétne se ptali, kterou pokladam za
nejteZsi praci a ja povidam: , Tatinek déelal vIiomu“, tak jsem 7ekl, Ze tohle povazuji na
nejteZSi. Pak mi pridlo ozndmeni, Ze jsem prijaty a hlasil jsem se 15. srpna 1941 na inter-

nat.

Prijeti bylo perfektni. To se nedé& dost dobie popsat, ale vim, Ze jsme meli velmi Sikovného
a hodného vychovatele. To byli vSechno chlapi. Ti nAm hrozné pomahali, za nimi jsme
mohli kdykoliv s ¢imkoliv prijit.

Po nastupu nas z osobniho oddeleni podali t7i kluky dozadu do puncochéren hlésit se tam.
My tam prijdeme a tam je cel& dilna samych Zenskych a §iji, jo, jako ty puncochy. Tak jsme
se as spletli, tak jsme se vrétili. No nespletli, a tak rok jsem Sil puncochy, jak se §iji ty Svy
tady vzadu, a to jsemdélal rok. Déle jak rok bych takovou praci as nevydrzel.



Chodili jste do Soly i do prace? Dopoledne se chodilo do skoly?
No anebo obréacene.

Ale mydim s, Ze ten systém préace a 3kola je Uplne idealni. Ja bych na tom viibec nic ne-
menil.

Tak to bylo tak, Ze ngjdriv vichni chodili do Skoly, na uciliste. Ted” se tomu rika ucilidte.
Tak tehdy kluk dodelal druhy rocnik a pak se to délilo. Do tretiho rocniku i ti dabsi a ti
lepsi di do dvouletého uceni. Tenkréat jsme tomu 7ikali mistrovska Skola. Odtud se potom

8o na waSi prizmyslovku s maturitou.

Jak ta préce byla odménéna?

Hodnoceni bylo sloZzeno z hodnoceni préce, bydleni na internatu a skoly. Nejvice s mohl
kluk vydélat 230 K¢s. Ja jsem mel 225 Kc¢s. Po vyplaté jsem prisel na internat a tam jsme
meli takové rocenky. Ty byly na jeden rok a kazda stranka byla jeden tyden. Kazdy s mu-
sel zapsat prijem- tolik a tolik, Skola tolik. Bydleni stdlo 15K¢s, stravenky staly 45 K¢s.
Kapesné, prvni rok bylo 10 K¢s, druhy 20 K¢s a treti rok 30 K¢es. Potom se zapisoval pau-
&l ato bylo pro riizné potieby. To bylo taky tech 10 nebo 20 K¢s.

Kdo Vam ¢astky do roéenky zapisoval? Sami?

Viychovatel, ten to kontroloval podlie vyplatni pasky. Videl, kolik jsem dostal a podtrhl to.
Soocital to, a co zistalo po odecteni, o na moje konto. Kazdy z nas uz tenkrat mel svoje
konto. Pocitalo se stim, Ze behem uceni by mel mit kazdy nejmizz 10 000. To by pak mohl
ihned zastavat néjakou funkci. Mohl by rozhodovat do vySe 10000 Kcs, co mel na konte a
nemusel by se nikoho ptat. KdyZ me¢l nekdo ti-eba 100 000 K¢'s, mohl zadat préci nebo hos-
podarit na tom svém pracovi&ti jako vedouci. Kdyz mu to So dobre, tak mu to podali na
konto zisk. KdyZ mu to ndhodou nevyd o, tak to musel zaplatit z naSetienych penez. Ty vy-
delky byly na tu dobu jako velmi vysoké.

Bat'a byl také zndm svou p&i o stravovani. Jakéa byla vase zkuSenost?

To bylo také velmi zajimavé. To se chodilo na obchodni dizm do ctvrté etédze, tam byla mla-
domuzska jidelna a tam se chodilo na jidlo.



Jidelny byly rozdelené na chlapecké a divei.

Ty jidelny, to bylo ojedinélé, hlavné za valky se o nas opravdu starali, abychom nem¢li
hlad. Toho jidla samoz€jmé nebylo tak jak doma, to ne, ale najist jsme se mohli.

NejcastéjSi byl chleba smarmeladou. Jsem s tehdy rikal, Zze s po valce koupim pikslu
marmelady a kopnu do ni. Ta marmelada, to uz se pak nedalo jist, ty chieby byly jen cerve-
ny, nasaklé tou marmel adou.

Kdyz jsme meli vecerni smenu, tak vedouci jidelny byl fajn. VVzdycky rikaval: ,, Co zbylo,
dejte klukizm.” Sarali se 0 nas. To se musi nechat.

Jaky byl Zivot nainternatu?

VZdycky méli dva kluci duzbu a vie muselo byt perfektne vyrovnano. Kazdy s za swviij po-
Fadek zodpovidal sam, ale tihle dva kluci na to dohliZeli. Dbali o porradek na chodbéch a
podobne. Ti dva kolikrat nestihli jit ani na snidani, aby bylo v&e v poradku.

Mezi cimrami a druzinami se soutézlo.

Tam byla zajimava jedte jedna vec. Nas na jedné svétnici bydlelo devatenéct. UZ s presné
nematuji, jaké to melo rozmery, ale mysiim ty klasické 9m krat 19 m. Na pokoji bylo devet
dvojitych posteli a jedna jednoducha kapitdnska. TakZe tam nebylo viastné nic. Jen
v prost7ed jeden stiil a mezi postelemi byla Zidle a mala skririka. Ucit jsme se chodili na
chodbu.

Zajimavé bylo, kdyZ se odchazelo zinternatu rano ven. Pred internatem stéli vychovatelé.
Abychom mohli jit do prace, tak jsme museli prgjit pres jgich kontrolu. To jsme se vZdycky
skréili a pak drapem utikali. Pak jen vyletéla ruka a ta nas stahla zpét. A nastala prohlid-
ka: , Jak to, Ze negjsi ostrihany? Proc ti chybi knoflik?* KdyZ nés takhle prigtihli, tak jsme
museli nazpatek a uz byly problémy. Wjit zinternatu jsme mohli, jen kdyz jsme meli vie
v poradkul.

Na internatu to nebylo lehké. Kdyz ted’ tieba dysim, Ze vezni ksic¢i a bouri se, Ze maji 10
m?. To neni normélni. Kolik my jsme m¢li, kdyZ nas tam bylo 19 na jednom pokoji. No
jestli tam bylo 80 7 pro v&echny, tak je to moc. Pritom jsme byli mladi, ucili jsme se tam
a v3echno a dalo se to preZit.



Bydleni ve Zline na tehdejSi dobu bylo vyspelé, kdyZz s to vezmes, Ze cela rada lidi byla
z celé republiky a viude se bydlelo jinak. VeétSna kluki byla zdomova, kde méli jen Skopek
a skozami bydleli v jedné cimie. Nechci to shazovat, ale oni byli skutecné chudéaci, nekteri
ti lidi. Zvi&ste tady na tom Valassku, kde kameni je bida. Ted’ prisli sema dostali byt 3+ 1
s koupelnou a se zachodem splachovacim, na tehdejSi dobu to bylo nadstandard. Dnes lidi
Fikaji: ,, Jeto na spadnuti.“ Ale on to tak Bara chtel. Tehdy se ztoho neplatily dané, pak to
chtel zbourat a postavit zase novy. On postavil ubytovani pro lidi a on ztoho nemusel pla-
tit davi.

Jak to bylo se stravovanim nainternatech?

Dopoledne byla Skola, od sedmi nebo od osmi ted’ uz nevim. Pak bylo 4 nebo 5 hodin prace
a pak se o na internat. Na jednu nebo na dve hodiny se do zase do prace. Jako mladi
jsme tehdy délali 6 hodin. Délaly sei soboty, vetSinou jen dopoledni smena. Normalni pra-
covni doba, kde nebyl smenny provoz, meéla vzdy pracovni prestavku od 12 do 14, ato se
chodilo ven. Venku byla trava, dnes uz tam Zadna neni, ale tehdy jsme tam leZeli a odpoci-
vali.

Jakéto bylo ve kole, nap¥iklad znamkovani?

Bara m¢l jednu ohromnou viastnost, ale pochopitelne nejenom on, on sam by neudelal nic,
ale dovedl s wybrat lidi, kteri za neco stali. Treba Skolstvi vedl inZenyr Hradek. Ve Zline
v té dobe, vSchni kdo chodili do 3koly, znali inZenyra Hradka. Byl pochopitelné velmi

vzdélany. Ostatni ucitel é také meli vysokou Urover.

Existovala Ucta k u¢itelim?

Jiste. Srovnani s dnedni dobou je neprredstavitelné. Ja si to nedovedu viibec predstavit, a
prestozZe jsem externe prres 30 let ucil. V dnedni dobe uz bych to delat nemohl.

Opravdu byl pan u¢itel pan uditel?

Ano, nepripadalo v Gvahu, Ze by s kdokoliv cokoliv dovolil. On by totiZ okamvite letel.



TakZe bylo poctou byt u Bati?

No ano. Ja jako mlady muz bych nemohl odejit domii stim, Ze mne vyhodili. To by byla
neprredstavitelna ostuda.

Na zac¢atku jste mluvil o osobnim oddéleni, jak to fungovalo?

Jaké to melo postaveni v zavodech to nevim, ale viechno muselo nejprve projit pies osobni
oddelni. Tam se vypisovaly ty dotazniky. Treba dospéli, ne mladi muz, nedostali ve fabri-
ce hned préci. Nejprve museli projit uz tehdy nécim jako zZkuSebni dobou. V té dobé tieba
kopali ve fabrice kandly, aby se vidélo, jestli umi délat. NeZ je vzali do té fabriky. Ne
vichni vak tak postupovali, jen delnici mydim. J& m¢l tehdy 14 rokiz, tak to tak nedovedu
posoudit. A hlavne m¢ se to jako mladého muze viibec netykalo.

Oni nés vychovavali v duchu, Ze znés budou vedouci pracovnici. Ty predpokiady byly
2Mé&dni. UZto, Ze jsme meli mit maturitu a ocekavalo se, Ze skonc¢ime nekde v Indii. Byli
jsme ztoho takovi zblbli, nebo jak bych to 7ekl, nadSeni jsme byli, Ze to tak jednou bude,
pak se to trosku zmenilo.

Nastoupil jste po skole k Bat’ovi?

Ano, po Skole jsem délal v puncocharnach. Tenkréat jsem to delal ctyri roky, protoZe tento-
krét jeste vySSi Skola nebyla. Pak jsem preSel do Siti, pak jsem byl pletarem, pak Uctarem,
vyplatnim a manipulantem.

Kdo to byl manipulant?

Smaterialem jsem pracoval. Jako, aby bylo vSe pripraveno pro vyrobu, viS. Objednané a
dovezené. Myslim, Ze se tomu tak /ika dodnes. Prodli jsme celou 7adou profesi. Tohle t/eba
bylo v rdmci puncocharen.

Potom, jak jsem dodelal Skolu, jsem byl mistrem vyrobniho vycviku. To bylo v 18 letech a

ucil jsem ucne.



Mél jste autoritu jako ucitel, v 18 letech?

Ano, bez problému. V Zivote jsem externe ucil tricet let, ale ke konci to bylo uz takové, ze

mi to nestalo za to.

Vyucoval jsem az do vojny. A kdyZ jsem rok na vojné, tak otevieli vySSi prizmysiovou skolu
pletaisko-strojaiskou, jako obor strojni primyd. Tam byla jedind zména, misto jerabi
jsme meli pletarské stroje. To bylo zajimavé, Ze jsem se to té Skoly dostal. Byl jsem tam
daleko nejstarsi. Na tu Skolu di kluci hned po stiedni, ale ja mél uz pét let od stiedni. Pét
rokiz jsem mel mezi Skolami mezeru a taky vSechno bylo jiné, protoZe za valky vSechno vy-
nalezli Nemci. Literatura, déjiny, vSechno bylo jiny, protoZe se zase preferovalo Rusko.
Taky ja umel jen nemecky, ale vyucovala se zase jen rustina. Ti kluci co 8i hned ze st/edni,
ti rusky uz umeli, ale ja nevedel ani jak azbuka vypada a za dva roky jsem ztoho mel ma-

turovat.

Bat’a byl také povéstny svou rekreaci po préaci, Jak to vypadlo?

Ty vi§, za nas to bylo trochu jiné. VSichni mladi muz byli, tenkrat se tomu rikalo,
v kuratoriu. Kuratorium to nebyla, jakoZe takova nemecka organizace, tam byli viastne
vSichni. Tam se nikdo neprihlaSoval, ani neodhlaSoval. Tam nas dali a tam jsme byli. Tak

stim kuratoriem jsme jezdili na rekreace, ale jinak toho moc uz v té dobé nebylo.

Jaka byla VaSe zkuSenost s|ékarskou péci?

Tak to jo, to bylo Uplné perfektni. Tenkrat se chodilo k [ékasi co pul roku. Ty |ékaiské pro-
hlidky byly povinné a pravidelné. Ve bylo zaneseno v kartach a v téch byl opravdu poré-
dek. Fotky z rentgenu jsme meli co pul roku a ty byly taky evidovany. Doktora s mohl ¢lo-
vek wybrat. U vchodu do fabriky byly listecky se jménem doktora a mohli jste k nému jit.
Musim 7ict, Ze vétSina tech doktorii byla velmi vstricnd k ndm mladym, napriklad doktor
Prikryl. My jsme vice méné simulovali a oni to vedeéli a rikali: ,, Ty se chces jet domi na-
oat, 2?7

Lékar ti mohl dét jeden, dva nebo dokonce azZ t7i dny oddechu pri praci, aniz by musel neco

vypisovat. Vzal razitko a na tiskopis se razlo, na kolik dni ti volno da,mohl to dét na je-
den, dva nebo t7i radky. Vzdycky jsme koukali, jak tu ruku natoci, jestli na jeden nebo na



tr 7adky. Oni vedéli jak to je, ale byli velmi vstricni, ale my jsme taky vedeli, ke kterému
doktorovi jit. Ktery namto da a ktery zase ne.

To zdravotnictvi bylo na ohromné Urovni.

Tady v té dobe byly v urcitém smyslu opravdu kapacity. Tady s nikdo nedovolil vzt néja-
kého blbecka na jakoukoliv funkci. V dnedni dobé je to jiné dnes se kde kdo boji vzt na
niZSi pozci nekoho chyt/ejSiho, aby ndhodou nebyl chyt/gjSi nez on. Tehdy to bylo naopak.
Cimmél chyt/gi&i lid, tim se mu lepsi vedlo.

Toma3e Bat'u zakladatele jste nezaZil, ale pamatujete s jak o ném lidé mluvili?

J& s nepamatuji, Ze by o ném nekdo ekl neco Spatného. Na nikoho. Podive se, na Baru
nadavali jen lidi, kterym se nechtelo délat. Ja jsem cetl od Svatopluka Botostroj nebo videl
ten film. To je Uplné neco stupidniho. Nechapu jak se nekdo miiZe shodit k tomu, aby neco
takové udelal. Takovy nesmydly. Zkratka, tam ukazoval Baru jak lidi mléti, vyhazuje,
v&echno rozkope a viechny vyhodi. Jiste, kdyZ se nekdo opil, tak ho vyhodil, nebo kourit se
nesmelo. Kourit se chodilo jen tajné a se strachem, protoZe dvakrat té chytl a letél jsi. Ten
kdo byl normélni a normalne delal, tak to §o, ale jak jsi néco ukradl, tak jsi taky okamzite
letel.

Za cely sviij Zivot S nepamatuji, a to ani na vojné, Sikanu.

Jaké byly vztahy nainternaté?

Perfektni, protozZe ti vychovatelé v3e 7€Sili sportovne. VSichni sportovali a delali viechny
mozné sporty. Honili nasto je fakt, ale tenkrat ndm to bylo prijemné, nebo jak bych to 7ekl
nevadilo nam to. Boxovat jsme museli, zapasit, hrat karty. Rikali nam, Ze ¢lovek nevi, kdy
treba pri obchodnim jednani bude oddechova pauza na particku karet. Taky jsme hodné
delali lehkou atletiku.

Ted’ s predstav, bylo 22 druzin, kazda druzina mela své fotbal ové druzstvo. Kolik oni meli
mladych fotbalistii. Z téch se potom vybiralo do fotbalového druzstva K Bara. To byla
elitni liga. Moji spoluZaci pak pedli normalné do narodni ligy. Taky se hodne hrala haze-
na. Ti pak také hréli za narodni druzstvo.



V nedéli byly povinné vychazky. Vi§, kolikrat ja musel v nedéli na kudlovsky hri&e. Tehdy
jsme byli mladi a viechno byla Svanda. Vi§, my jsme se nehadali, na to nebyl ¢as. Dodnes-

ka se schazime.

Zlin byl velmi zndm svoji bytovou kulturou, bydlel jste nékdy v Bat’ové domku?

Tak to jo, dinskou architekturu j& moc dobie zndm. J& jsem totiZ nejaky cas pracoval

v bytové komisi.

Pocke, jesté neco ti 7eknu. J& jsem potom po vojné uz neSel zpet do puncochéaren, ale Sel
jsem do konstrukce do technického rozvoje. Shodou okolnosti jsem se pak stal vedoucim
provomi konstrukce. Mél jsem moznost poznat tu fabriku od zakladii. Vdude kde se néco

pokazlo, tak se to muselo opravit.

Taky organizaci zavodi jsem mel moznost poznat, bylo nejaky vedeni a pod to spadal
obuvnicky zavod, gumarensky zavod, elektrikési, plynari, plastik&isky zavod a taky strojai-
sky zavod. To vechno bylo Barovo. Kazdy tenhle zavod mel svého reditele. Kazdy reditel
mél pod sebou dalsi. VSechno spadalo pod generalni 7editelstvi, kde bylo jako nejaky to
vedeni, pod toto generdlniho reditelstvi spadal taky ekonomicky namestek. Kazdé oddeleni
melo svoji vyrobnu, modelarnu a hlavne mely nekolik dilen. Kazda dilna mela vedouciho
dilen a pod nimi byli mist/i, co vedli smeny. Ti byli hlavni ¢asti zavodu, ale Bara jeste mel
k ruce technology, spravni Ucetni, vyplatni a manipulanty a spravce budov. Vdude musel
byt porrddek, viechno muselo byt nalajnovany a cigty.

VyuZil jste nékdy podpory Bat'ova podpiirného fondu?

Tak to ne, to ja ani nevim, jak to poradné fungovalo. Jako vim, Ze néco takového bylo, ale
jak to fungovalo, to opravdu nevim, to bych lhal. Vim, Ze byla moznost s nejaké penize
pujcit.

Ale jak jsme mluvili o téech domcich, to bylo v té dobe opravdu néco mimoiradného.

Barova péce o nas, tak ta byla taky ohromna.

Ty js vydélala penize a Sa js do kina, které pat/ilo Barovi. Koupit néco sis mohla taky
v obchodnim domé a ten byl taky jeho, takZe ty penize se tocily porad dokola. Ty ceny byly



taky opravdu lidové jak se 7ika a hlavné oproti cenam jinde. Ceny byly opravdu podstatné
niZsi.

Ty uniformy a tak to bylo taky za levno. Uniformy jsme nosili hlavne v nedéli, byly svatec-
ni. Mély velké modré knofliky, byla k nim brigadyrka — jako cepice. Sajfky jsme nosili.
Museli jsme néjak vypadat, byt ostiihany byla povinnost, jinak jsme nemohli jit do prace.

Vy jste sedostal k Bat’ovi uzZ deset let po jeho smrti, mydlite si, Ze tu dobu, co jste zaZil
vy, ovlivnil Tomas Bat’a svym ptasobenim ve Z1iné?
No urcite. On zacal se vSim, co ja zaZil, po jeho smrti to jen pokracovalo. Kdybys vidéla

teba film Prvni méj, jak tam v&ichni jdou v uniformach, to byl taky jeho ndpad.
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PRILOHA PII: DOMOVNI
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PRILOHA P111: PROPAGACNI LETAK —OSAZEJTE SVE OBYDLI
STROMKY.

OSAZEJTE SVEOBYDLI STROMKY!I
VYTVORTE KOLEM PRIBYTKU HAJE!

rtvé a studene fasady waiich domkid a vil ozdobite ncjkr&anéji a n:j[a:im":ji véncem zeléns
wadich jebliénatych neb listnatyeh stromki a obydli proménite tak v haj.

Téch nékolik stromki zpfijemni vam mnohou voloou chyili, « jujin;li slinu zapomenete starosti a
budete volnéji dychat. Ukitite, jaky iivot plny sily a krisy rozsévi priroda.

Dle svych moinosti vyufijte k osizeni kazdé misteéke u svého piibytku nejen v zahridee, ale
i ma dvorech, pii vjezdu, kol plotd, aby celek byl uzavien v zeleny ramec.

Zvladini pozornosti zaslubuje osazeni Skolnich zahrad Naudite déti piirodu znat a ji si vasit. Skolu

vzdobite pak lacino, Gfelng a vhkusni,
Kol cest zfizujte aleje, zpustlé navsi a neplodnd zikouti olradlete hijedlcem.

Z nalich sSkolek

dodime Vim k tomu wybrané, krisné excmplife sazenic nadich lesnich okrasnich stromi, v kaidé
velikosti a poéty, od 5 kusi podinaje.

Naze strumky vypéstoviny jsou ve vysokjch horskych, drsnych polohach, hodi se tedy Jo viech
krajii_a odpadid nebezpedi pozdéjithe sazeni.

Stromelk je zasazen die welikosti v hrnku neb kodiku, v dobré lesni prati, vidy iednetlive,

Nauiize vis bezpeinéd stromky zasaditi a aietfovati, povadime kam co saditi.

Cheeme LkaZdému poskytnouti moino:t koupé a proto ceny stancveny mejniil

Ceny stromki:

Vi&ka v eme 30,50 500100 106150 150/200

Smrk (Picea exeelss) k- Cos Kt 3 §— 9 — 14 -

Medfin (Larix ewopa) . . . . | . & — 9 14—

Dorovice (Pinus silvestris) . . . . w F— 5 — Q— 14—

Jedie ii%biu pec!in.;lin] , B &— 10— | .
ARAN FANINUS excelsiur [ T A A | "

efab (Sorbus -I.ﬂcl.l.pn'.irlu:l} C . . .| pruthy (kmen) . ]1[;53 mm K& 3

uk (Fagus silvatika) . pote pmy .
Javor (Acer peeudoplatanus) I vysokokmeny . . . 20/40 , . 10—
(.‘-.-_u_; :'i_:_lr :.lliel.- kuas ;E?T-E]h;l:.: ':hﬂmg': balikem v kofikn neh podobnd, o lismséd prostokofennd
syarcich o naklidag] stan n =L@ i

13i = ohraty Edbajoms Tvidif.
P vithich nsho gde neuvedengch, mite si vyiidatl zvliBtal nobidiu,

Fiedepiite nbm #voji obledniviu bray. DiviFujte ohm, budete dobfe nhaloufeni.

‘ ' t Lize, podta Loutka u Val. Menidi
; -' Stanice: K ice-Loulka.
Sk0|kv m::-!-funu:nf::éhi I.“t :



PRILOHA PIV: ZDRAVOTNI DOTAZNIK PRO MUZE

Zdravotni dotaznik pro muze

VySetfovac! pomdicka socidiné-zdravotnl slufby Batovy nemocnice we Zling

UPOZORMNENI!

Flite pouze Inkoustem. Otdzky & nékteré odpovedi na né (ano, ne) jsou sestaveny ve dvou sloupcich
@k, 7e jest nutno pii psani odpovédi postupovati podie Fadek pfes celou itk listu. Ffi podtrhnéte
v piistuiné radee jif wytisténou ocdpoved, bud ans™ nebe  ne". - Kde jest za otdzkou teckovana Sara,
jest nutno na ni odoovéd vypsatl. Meletfete Casem ani namahou a zodpovézte otdzky ve vlastnim

fajmu vEérmeé a podle pravdy. = Vyplnény a podepsany dotaznik odevzdejte pfi prohlidee lekaii,
Dotaznik sloudi pouze [ékafi k dokonalejiimu posouzeni Vaseho zdravi.

2 T 0 O 0 ] i i i i T S T s R 2848 B A R St

(7= S 1 -1 - I (o 1 (o | OO OOOR - - 1- | S
R o s e e s st OB TS 75 i s S i3

- 1 1 T— g R T P AR E R .

4, Svodny, Fenaty l'po koltkétejn_ Néhoﬂenst'.rr S,

5. Vidovee, rozveden (po kolikdte): . o e U kEepeh npmncen:kl,rch pn]ﬁfou'en
Jste byl pajistén:...

1. Pochézite z venkova, mésta, 2 velknmes:ta [Podtrhnete]

3. Batova 3kola price: navé piijat, pasluchaZ, absalvent. (Padtrhngts)

Vlastni otec

EBTIE BRI w1 st e nnrs amsmesssame s smasnass oo bamattast ot ot sanait s osnt s seasmmrs maaetrmsme s somees ronnrsein W R ran semrs anmrs sommes rinsseren pvsamessanen

g. Hy, 2drdv, nemocen, nagt...

zamiel ve véku:..............nd.. S

Kalik vam bylo ro ku. kdyE otec zemrel?

Stadi wydélek otciv na Fivobyt! celé rodiny? ano e
0. 2 kolika déti pochizi Va5 otec? i vereeevereeen
Koiik jo 2ivo jeha Bratr Q7. e ceesensicmssnsesane kolik zemielo jeho bratrl? o o e e
SRS DRI T cuuin i riwunsns rnsnsn vwnsn i 11 mumnnis SESTErT i
10, na jaké choroby?...
Y jakém veku r.ern‘r‘ela otcova matk.a?

W jakém vaku zemfel atelv otec?. ...

Ma jakou chorobu zemiela atoova matka?

MWa fakou chorobu zemiel otoly otect?

Mate, nebo mél jste nevilastniho otcey ane ne

Folik je mu roki?. eIV, 2003 NBMODCEM N8 i ieenineiss ZEMFB M3 e v



11. Kolik jest ji rokdr .........

Chodi do zaméstnani?

Viastni matka

A, POV, NETNOCNA N c.eoceeeecemeeetesermeseeesssesssssmmsnes se st msmsmsamasssis

TP Bla M8 i e e sam ssaess
Kolik Vam bylo rok(, kdyE zemiela®. e

ano ne

13, 2 kolika diétl pochdal Vale matka®o..

Kolik je Zivo jejich bratmi T e s sssmmanne
N s s i

12,

kolik zemfzlo jejfich bratrd?........
SEEEErT i
na jake choroby T e

W jakém viku zemfela mattina matka?....

Y jakémn véku zemiel matdin otec?. ...
Ma jakou chorobu zemiela matfina matkay

Wa jakou chorobu zemiel matdin otec?

Kolik dBti mrtewchie. e e
ne
1=l 1 - TS

Kolikrat rodila Vase matka fo e e eeees
Mate nebo mél jste neviastni matku?
Kolik rokd ma nevlastni matka 7.

ano
Ziva, zdrava

Rodinné pomeéry

14, Byli Vasi rodite pukrewné piibuzni? AN, J8K oot e e e
Jste manielske ditéy ne ano
Jste télesné nebo dusevné vice podoben matee nebo ot
Zili Va&i rodife ve spoledng domacnosti? ne ano
Kda jste byl vwchowan? [Podtrhndte) u rodif(, u pribuzngch, o cizich lidi, v stave
W kolika letech jste plestal bydfiti s rodii?............ prod?.. -
Bydlili b#hem Yaieho détstvi u Valich rodiZ ve spole-:'ne dnmacmsh piib um[_]akn {pn:ltmnétc)
déd ze strany olce, matky iw, rdrav, nemocen Na..........
bdiba ze strany otce, matky fiva, 2drdva, NMEMOCNE N e e
stryc 2e strany otce, mathy Iiv, adray, NEmMoCEn Na....
teta ze strany otce, matky Iiva, zdrdva, nemocna na. ...
15. Kollk vas bydlilo v d&tstl | s VAmi dohramady? e
\ kolika mistnostech jste bydilll?.....
Byl nitkde ve Vail damdenosti jako pudnajemnik"

ne

B = I T P
remrela na..
wozemiel ng

a1 p v I 1 T (O

ne anoykdo a jak dlouho?...eee e



Vlastni sourozenci

16,17,18
Iméno: Viék:
v —-Biv(a], zdrdvia) PIRIMOCE N{R] Mllumrsernssiamsneesrrissmsssresvmssmsares
zemfella) v e etech ma e
S PRTORN |- M. [ = 1% 1 nemegcan{al na......... TR
zEMTEla} Verwm e JBEECH M e
wermm e a2 1WA, ZAFAW(E) AEMOCERA{E] N&. et issmeeei s smsmees s amenes
remfel{a) v.........letech na....cococivae
. Flv(a}, rdrav(a) MEMGCEN{A} N8 e e oo
rerfifel{a) v........letech na....cc.cernee
wdivial, zdravia) AEMMOCEN{E} Mfanines cnsessnn s innnness srnranares
zemiel{a) v............letech na.......
div(al, 2drivia) TSl 1 1r = L T
emfel(a) v .. letech ma..
Kolika Vasich sourozench zemielo hned po narozeni nebo jejichz jména neznéte? .
Byl nékdo : Vadich pfedkd lotec,matka, prarmodite), 7e sourorencd neba prlhuznﬁ,rl:h asetfovdn
¥ Ustavé pro chorobomysing? ne =1 | ] T U TS I S
jak dlﬂuhﬂ?
Byli v rodiné nebo u pfibuznych sebevraidy?  ne ano, u koho?.. RN « | (4. o S

19. Padirhnéte choroby na nEF trpél nebo trpl néktery 2 Vadich radifl, sourazench nebo pfibuznych:
tuberkuldza, cukrovka, dulevni nebo mervowd choreba, rakevina, padoucnice, paralysa,
neurasthnenie, hystere, slabomysinost, zadumdivost, ochrnutl, 2ajedi pysk a jine.

T4 11y ] O S P O PPN U

20, Spali jste viechny déti s rodifi v jedné mistnosti? ne ano
Ma kolika 1GEkach? e _..do kolika let?...

21, Isou nebo byli mezi sourozenci nebo prlbuzn'.rml podivini, wstéhuva Ii-;lr vynalezc, spiriti,
jasnovidci nebo napadné nadanit  ne AAO KOO T e cveee s crusamrmnn s iroes rmss brmad s nnss bbbt 1oaiabpmas prssanmemans

Mate nevlastnl sourorence ? ne ana
Kolik zdravich . e Kolik nemacryeh?. o BET
Kolik zermfala?. oo ceeseere e BE

Vas dosavadni zdravotni stav

Iste 2 dvojcat ? ne ano
Ko je drubym dvajéetem? sestra, bratr
W kolika letech poéal jste choditi a mbuviti® ..



MNemival jste v détsty zdvratd? ne ang

tanec sv. Wita?  ne ano
dervy stfeuni?  ne ano
22, Metrpél jste strachy a Gzkostmi?  ne ano
Netrpél jste ,détskymi zlozwyky”, jako okusovdnim nehtl, 3fouranim v nose, plaétivestial?
e ano
lak jste se uéil? {Podtrhnéte.) Velmi dobie, prostfedné, Spatné
Pro co jste mEl 208580 nadani?.. . ,
23. Byl jste v middi dobfe fiven? il and
Byl jste od rodifi Zasto bit? ne ano
24. ¥ jakych pomirech jste byl wychovavin? W dobrjch, stiednich, skrom rgch, Epatnych,
W jakych pomérech nyni Ejete? W dabrych, stfednich, skromngch, Spatnych.
28.V jakém bytd jste byl wchovévan? W dabrgm, stfednim, skromném, Spatrén.
savém, suchém, siunném, starém, vihkem, tmavems
W jake byté nyni Zijete? W dobrém, stfednim, skromném, Spatném.
novem, suehém, slunnam, starém, vinkém, tmavenm?
26. Jaké mate wrd@lani? Zc Ekoly obecnd, méstanske, stfedni nizsi, stfedni wEE
ERoly vy SOKE JAKET. ..ot e e e
SKOIY OODOTTIE JAKBT ....ooeev vt eesssnssosssssssmsscemssssnnsssrass s nsrrss
JAKE TIELE POWGIENIT T ooeem oo cirnmee e emeemc e casimame st b SRR B R 12 s
27. Byl jste vojdkem? ANOD P FIFIER oiiiarinrmsres bt ssrsman s em e
U fiy Bala 2.5, jste ZamESInan O e dosud nebyll
Mepietriité s prerutenim (jak dlouhpml...e..

Jak jste wysoky e ETT

Jaka je Vage primérnd vaha..............kg

Ziratil jste nzbo pibral napadnéji na vaze? €olik?........... Za jakou dobu?
Iste levidk? ne ana

28, laka bylo Vage poslednl Zamestnaniz ... s

Wydildvite dostatefnd na sebe a pro svoji rodinu? ano ne
Podporujete 7 VaEohn wdélku jeitd nékoho iného? ne ang, KONOT. e e cessinmns e
Chodite spati: brzy, pozdd kdw?. . e

29, Spile: dobfe, turdé Lpatné

KOHTE FROEN QEEIIIE SEERT o ocess e eeeeseeeessenms s srserses o e e e s o0 LR L T8 s 2 00 s RATD

30. pijete lihovimy? Zasadni abstinent, piileditostné, mirné, pravidein® kolik? ..o
Koufite? viibec ne, pileiitostné, silng, Kol e e e
Jste vegetarian nebo mate rdd MNONO MASEP et s e

31. PaEstujete sporty? ano ne
JAREP coeiiiimmnrer e e et eemeeR AN s e e etttkestareeseend sl SAEELRER R AR Rt LR £ SR e
Ktery 5pOrt Provozujele MEiTanB]iT e s i




Osvéfuje Vas sport? ana
Pokladate se ra Hovéka: klidnéhe,

32. lste povahy: tvrds

ne
prchlivéhe, horkokrevnéha, néladoveho,

mékke, neurgils

Eeho 5o nEjvice DB e e
Po fem nejuice LOUTRET ..ot s

male hudebni sluch? ano

Lpite silné na oti NEBo M MBEEET. b s s e st

W kolika letech se doskavily U Was:
a) prvni znamiy dospélosti, jako hlubi
b} prvé pohlavni pocity.

Wate dspéchy uis

Iste plachy vilti druhému pahlavi? ..

ne

I hlas, vousy aj.

m, u M
ne  _ano

17, Podtrhnéte chorchy, Jimi trpite nebo které jste prodélal a Odaje v kalika letech:

11  kapavku Y letech

tuberkulosu plic A

tuberkulosu kioukd a kostl (TR letech

zanét pahrudnice L
1 katar produsek L —

2 srdednlvadu
zanét ledvin L —

1 spalnicky L
A

Y

spalu
& déwny (Eerny) kadel

KEETE [ire MEMOCIT. e s

letech
rdpal plic Ve BEECH
W

letech
letech

plané neitovica
2a8krt

5 |kfivici (andalskou nemoc)
Jdetech 6 28ndtw uchw

7 Moubni rheumatismus
Poran#ni leblky
Pific
cukrovku
Trachom
Karménky Hudave, ledvineve
Kafni wyraiey

4

etech

L]

Jetech 9
Cletech

O Tl a1 (< R

Byl jste ji op2rovans ne
v klerd nem

[ [ S P

Byl jste nékdy |&fen v nomocnic! ne

VB BRI L ooyt anaree et smnriams smeem eossacamnn s mes e

Voo [ ERECH
PO . (] o3
e dEtECh
veemnelBEECH
BN i = o
e dEtEch
e lEEEER

[

AND KO T oo oo eescecisarmn s bR AT

YT OO PSPPSR PP ST P

ano, kde?..

N8 JAKOU CHOMIBLL e e sossiassmns s sas e s e ens

jak Al s

38, Utrpal jste Graz?  ne ano

ve valce, Ky ? o

[FiL LT S
7 [T
= ——
kely? i

v pracl,
pfi jizdé,
nahodila

' [i-] [ ——
pifi sportu g

[ O pp—
("1 |V

JAKGP o e e an s




Jaké nasledhy canecial Arazfa .. o e e s e

Stava s Vam, Ie se Zaslo poranile na rukou?

9.

11

44,

dang neg
Iyl jste ofkaovan?
prati nestovicim? ano, kdy e bl
prati tyfuf aro, KA. o s e e byl
arati 2a2krtu? Tt 17 L UROUPPOPPR 11l
Mdte spraveny chrua? ANG ACETOE MO nrmr srmcrmmsr s e o em e st s
Podtrhinéte spravnou odpovéd!
Wiél jste nékdy réchvat kfell? ne, anakdy ...
Mél jste nékdy zévrat nebo zachvat bezwbdoml? na,  ano kel
Iste nervorni a faztriity? ne, ano,od kdy..
Iste draidivy a lehce se rozdilite? ne, =no, od kdy,...
Iste rad ve spoladnosti lidi? AND,  NEPEER e e
Jste samalafem? ne,  ang,proc. oo
PP chdz na Vas Easto a bee piitin smutng nalada, strachy, nebo
uzkosi? TP 174 0 1+ SO
Wyl jste nékdy na sebevraidu? ne  ano, kdy 3 Erodann.
Trplte désivimi sny, vidinaimi a hlasy? re 2N, Ak e
204 se Vam, e jste ndkym prondsledovan? re 2R, 0d KOV, e
Selhdva Vam pamat? ne  ane, ad KoY. oo
Vidite dabie? ano ne, od kdy..
Wdte néjakou oénivadu? ne anw, jzkou ...
Shylite dohie? ano  ne, od kdy..
Boli Vas Casto hlava? ne  ano, kde a kdy..
Mivate Casio anginu? ne  anakdya ..
Tekle Wam nékdy z ucha? (TSR 1 1 VS —
Wl jste jid haredku? ne ET T s {1
mil jste bolesti v loubech? e A0 RE Y
Mivite bolestiu srdce nebo tuéeni srdoe? ne a0 K. e
Ledibe s& i u [Bkaie? ne  ano,na choraom, ...
mel jste nékdy otoky nohou? me  anobdy.
Nicdy Vas pfi mofeni neferalo? ne anokdy.....
Troite &asta kadlem? ne  ano, jak fasto..
Fraite zacpou? i ano, ad kdy...
Trpite obéasnymi prajmy? ne  ano iy
Chutna Wam jist? ano  ne, jak dlouho?
Boli Vis néca? e 1)L Y+ T S —
Citite se dplnd 2drav? ano  ne, jak dioubha®... ...
Jeke Fenati ne ana
W kolika letech jste se 3enil? . i e
le manZelka zdrdva? ano ME, FETIOENA TR oo it e o
Kalik jest §7 rokO e mmn e e s e b=t 1111 1= T & [~ PO P




44 Kalik mata dbtid s Kolik byle peteatl.

#¥olik se narodilc mrtvych déti...........

Iméno witk
3 i B [T Ty T PO
e Al ASR £lv[a), zdrdvial T R et v
e ettt tstnsssaenns S Ziv(z), zdrdvial  Memocen{al Na. e
Zemfel(d) ¥ w.adEtech na,,
fiv[z), 2drdvia) Nemacen{a) fma....

Femiel(a) ... Jetech na ...
TS STRUNPSUS {11 | J11 1= | |- MEMQCana) Na. e
Zemralia}yv ......letechna.. .o
i e 2098}, 20TEVA) [ [<Tg ol w1 Y I - SO
Zemrelial v ... letech naw. . wm..
Kollk déti zemfelo hned po
(1T [ 1|

45, Kalik mistnesti méE Yas byl mimo KUchy i o e, 560K v nEm bydli 05657 e
Cetl jste nékdy néjaké lékafské, rdravotnické nebo piirodovédecke knily ..

Cheeta-l ndm jeftd néco divérného sdéliLi, nebo mate-li néjaka rviastni pfani nebo dotaz, oznzmie
to pfi prohlidce 1Ekafi a podadejre ho o divérnou rozmluva,

Stwrzul swym podpisem, Ze jsem na polofenéd otdzky odpavidél podle nejlepiiho swvého védomi a
swidaomi a fe jsemn nic nezamicel.

V piipad®, ¥e na rikladé lékaiske prohlidky nebo laboratomich vySetieni krve budu u mne
2] 1Etdny pHiznaky nemod, kterou je nutno lédit, Zadam, aby mi sdravetni matrika zaméstnanci fy
Bata ve Zlind podala zprdvu o tomto ndlezu na adresu:

W HWE. - oo miuey g s masnan
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Test 1.

Ctéte pozorné tyto rozkazy a provedte je rychle a spravnél

1. Udélej tfi kfiFky mezi tato dvé jména: ] =) U | ||| -
podEkrtni nejmensi z téchte tisel 9 3 5 7. Udélej zietelnou tetku
2. Nad prostfednim z téchto pismen  F G H 1 ] atdrku za

3. nejdel3im z téchte tii slov: hoch matka dité. Isou-li nékdy Varoce v bieznu, udélej

4. kiitek zde.........neni-li tomu tak, napis schazejici slovo v této wétd: Slunce........Na
vychodé. Vig-li uréité, Ie Napuleon objevil Ameriku, preskrtni slovo, které jsi pravé

5. napsal, byl-li to viak nékdo jiny, dopln spravnou gislicl tuto vétu: kocka 1 1= TR

nohy. Viimni si tdchto slov: ovoce houba stram rdno. Preskrtni predposledni pismena

v druhém slové a druhé pismeno v pfedposlednim slove. At je to pravda,

7. 32 Tahor je nejvétéi mésto v Cechach, nebo ne podskrtni dvéma tarami slovo ANO a

8. NAPIE SEMunrrisserenneenrs NEJAkE Elslo, které je Spatnou odpovédi na otazku ,Kolik minut
9. ma hodina?’ Nyni napié SEM e oemeesne s ejBKERONV pismeno wyjma 1 a sem

o mapiz ne, je-livypoéet 8 x 9 = 72" spravny. Dej pozor na tata dvé gisla: 4.3,
10. Je-li zelezo t875i ned voda , napis vétsi z cbou Z15E) 2 oo vere i niennanesy jE-T1 wEAK VO
11, té32 ne? Jolezo, napit mensi Gisln 2B s lestlize slovo ,abeceda”
12, ma vice pismen nef slovo ,divadio” preskrtni pruni plsmeno ve slove HRA, jestlite
13. méa méné plsmen, pak predkrtni posledni pismeno t&hoi slova, v kaidém piipadé
14, viak preskrtni prostfedni pismeno. Lze-lido Plzn& jeti parnikem, proved spravné
15. tenta wypotct 8 x4 = ..., NENIFN TO malné, piipoj za rovritko otaznik. Jestlize
16. neodporuje zkugenosti turzenim, e je nebezpetno skryvati se za boufky pod
vysokymi stromy, udélej kfizek do druhého 7 téchto krouzkd (_:,:' O, je-li viak pravy
17.opak pravdou, napié tieti pismeno abecedy do prvého krouiku. Pieskrtni nespravné
slovo v této vité: 13 x 3 je vice méné nei 7 x 6. Pouze ve tlech z téchto slov: dobry
18. radost peniz para se vyskytuje toté pismeno, podikrtni zbyvajici slove, ktere tohoto
pismene nechsahuje. Ted napis jestd prvni pismena jména mésice, ktery nasleduje
19. po Cervenci do posledniho zc t#l #tvercd a posledni pismeno jména mésice, ktery

piedchazi ervnu napis do prvniho ze ti étverct [ | L1



Test 2.

Zodpovézte tyto otdzky rychle a spravné!

2]

10.

11.

12,

13,

14.
15.

16.

17.
1B.

19.

20.

Kollk je 16 a 7 jablek?
Kolik 23k je v 9 tiidach, je-li v kaidé 30 Zakl?

. Karcl mél 12 korun. Dostal jesté 3 koruny a utratil & korun. Kolik

mu zbylo?

Rozd&lime-li 32ofechd na 4 stejné hromadky, kolik ofechd bude
v kaidé hromadce?

Marie ma 3 kral tolik penéz co Karel, Karel md o 50 halefd vice
nel Vaclav. Vaclav ma 2 K& Kolik maji viichnl dohramady?

kolik slov je v kniice, kterd mé 20 strinek, na kazdé strance 15
Fadk( a v kafdém Fadku 10 slow?

Cyklista ujel 96 km za € hodin. Kolik km ujel pramérné za hedinu?
Kolik svicak dostanu za 12 korun, jsou-li 3 svicky za 2 koruny?
Koupil jserm si 4 kg jablek a 3 kg hrudek. 1 kg jablek stal dvé koruny
2 1 kg hruiek dvé koruny a osmdesat halefl. Kolik mi vratil
obchodnik na dvacetikorunu?

Obchodnik koupil nékolik koni za 27.000 K&. Prodal je za 31.000 a
vydélal na kaidém 500 K. Kolik jich bylo?

Jestlife 5 muii wykope za 4 dny pfikop 200 m dlouhy, kelik muzd
by jej wkopalo zz pll dne?

Cryfhrannd nddrz pojme 500 krychlowych decimetrd vapna. Je-li
10 dm dlouha a & dm hluboka, jak je Siroka?

Ve dvou krabitkdch mam dohromady 34 per. Ve vEt3l krabitce je
o & per vice ned v mensi. Kolik per je ve vétil krabicce?

Koupil jsem % m latky za 72 KE. Co by stal 1 m?

2 slepice snesou 2 vajicka za 2 dny, kollk vajec snese

& slepic za 6 dnd?

Tti hoti chtéji rozdélit mezi sebe 63 KE tak, aby A dostal 3 dily, B2
dily a € 2 dily. Kolik dostane A?

Kolikrat musime piicist 3/2 k 6, abycham dostali 157

Nafidil jsem si spravné hodinky v Gtery v poledne. PFistiho dne
v 18 hod. jsem zjistil, fe jdou o 15 vt. napfed. O kalik se pfedeli
za pll hodiny?

Kolikrat je té#%l % bfemene vaZiciho pdl druhé tuny, nez bfemeno
vaZici pdl tuny?

Do dna feky byl zarazen kiil, ktery vyéniva 40 cm nad vodu. 35 kiilu
je v zemi, % jsou ve vodé. Jak je kil dlouhy ?

Odpoved: ..o jablek.
Odpoved: ....o.......... 2aki.
Odpovéd: ..o KOFUR,
Odpoved: ... ofechi.
Odpovéd: e KE
Odpovéd: ........... slov
Cdpovid: . krm.
Odpovitd: ............ svicek,
Odpoveéd: _.......KE
Odpovéd: ........... konl.
Odpovéd: ............ muil,
Odpovéd: ... A
Odpoved? ............ per.
Odpovéd: ... KL.
Odpovad: ... v3jEC
Odpoved: ... KE.
Odpoved: ... diml,
Odpoved: .. krat.
Odpoved: ... ut.
Odpovdd: ..., kFEL
Ddpowved: ....eoeee T,



Test 3.

Napié schazejici slova v téchto vétach.
Ma kazdou tefkovanou €dru patfi vidy jen jedno slovo.
PRiKIaY: CUKE oo B sladley.
KO ma Ctyii e T 11—

LN

=

10.

11.

12,

13.

15.

16.

17.

1E.

19,

mn.

Trava. e I8 ENE,

Pes je UZItEENE . eeeee e

Listopad je predposlodni__.. ...V T0C€.
Pigame bud tUZKOU s e cermmsrnasnees =

........................ wychazi FANG A .oscnimensr e YELET,

T [— (8 dnes RaVETIVIL, e TSI ZOSEEE DOME, e

moje matka jo e, :
MNa podzit ..o HOULNE @ ceveervvmserrinrners. 58 SEEOMIL,
DOPI% | e jsem dostal, piines| mismutne. ... ;
Ne|zdravBiEim e e jB5E EISEE o .

oo bzt ¥ RO s poEas], pljdu se swym bratrem
......................... ra prochazku.

TEFKS DFCIMIEND worvemssresersesessens D VIEE JEM LR, oo el VIO e :

EI5tota jo NEZDYLIOU ..o nnscnsasss K UChOVENT e .

Ca5.eerrermenssereesens NEKD s amrenrcoreceee e CEMU e oo e PENZE,

technickych.

KaZdy M. sressereeo PIEAEVEIN SAM NA oo Bsssnssarmnsss e N3 PO=

Zidka Elovek ituje, Ml ML velmi. wenlituje, Ze
SO 1 [y 14141+ B

Moudry se nékdy ... wroee oo SPAlIBENOST 28 cevreee s e PR NUGOU.

Isou-li Fivotni polfeby - - maji také M2V imnnrerrnnrnns oo VY SOKE,

Prakiicky EIOVEK 58.. e oo SPIEE O cvsrnrrr v VEDEEkEN O badani

D eereesssessseeseeneny jITE 58 K TEMED wirsledkim e

Uplatfuje-li 58 pil e o NEEERS talik rezmanitych slofek, e nelze jejich

Wl 13 1<) PRSP 1|1 (111 5 47 - 's TR



Test 4.

Jestlize obé slova znamenaji néco stejnéhao, napis mezi né 5.

lestlite znamenajl néco naprosto rdzného, napis mezi né R.

Priklady: P21 LR - SO o o F- |1
PEKN Yanrreenreraen TEZRY

(40 1+ =Ty N o 1] o'}
L OO 4 11~ 4
HENY e ssemscnenenes &lARY
M s e
hladky . TSI
[n £ 2" stromy
chyda .. e Dmyl
tekuty e YW
ZAtATEE e ROAEE
10 (5 LT o OUUURRUR i T 1y = 1]
11. usAoUt e probuditi
12. Laty odéw
13. nemocny chory
14, nesnaz w  obtiE
15, BIFZEY oo eccsvcnnenenn W2 Al
14, Pravda .. 18F
17. (71 =01 o PO | . 11
18. WTRIVERY  1ovrevrracs ecesemtssnssasnsions Eily
19, BEJACAY s B[V
20. (L A= ORISR < | T 11
21. souhlas zhoda
22 zdvihnouti upustiti
23, dowvaoliti ... zakdzati
24, T v T | -1 1= |1t 11
25, 21 1 [P || 6=
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Test 5.

Prohlédnéte si dobfe kaidou fadu &isel a na dvé prazdna mista napiste dalii dvé
tisla, je maji nasledoval.

Piiklady:

P 4 6 8 10 12 .14, - 16...
10 ] a 7 B 5 ool B

3 2 4 4 5 5 11 Bne P

1 ¥ 2 7 3 7 . . i

3 4 5 5] 7 8 e

5 10 15 20 25 = | R p—

8 7 ] 5 4 s

g 2 7 7 5 S -
3 ] 9 12 15 13

& 2 b 2 4 2

5 9 13 17 21 2O e s i
27 27 23 23 19 19 Stitim i B e
8 a 12 13 16 7 e ERE R
1 2 4 g 16 32 .

22 1% 17 14 12 3

4 5 7 10 14 19 e

12 14 13 15 14 16 e

24 23 21 20 18 17

1z 8 4 2 1 Yo

18 14 17 13 16 12

12 13 11 14 10 1% s aes

i 3 10 17 26 T T,

21 18 16 15 12 10 e



Test 6.

Prectéte si dobfe prva tfi slova v kaidém radku.
Pak (t&te daldi ELyii slova a z nich podikrinéte to, kterdé se vam zds nejspravnédjsi,
Piiklady:

bota — noha klohouk — kahat nos vidéti hlava

ptak  —  cpivati pes —  kokrhati itékati  hlidati  béhati
obloha —  modra ___ trava — roste léta zelend  vysoka

Saty — latka _ boty — papir leStidlo choditi  kide

1.  pero - psdti iz - utikati fezati kahat kapsa

2. sedél - tidle spati - kniha strom postel zivati

3. |Fiee - palévka vidlicka - nii talif pfibor maso

4, sladky - clukr kysely - sladky ocet hoily chlék

5. obraz sténa koberac - pokrgvka Pargia veliky podlaha
6. woda pltl chléb - holag kéva krajeti jisti

7. Iisti - tlusty _ stradati - hubeny potrava Ziznivy nouze
8. dobry - Epatny diouhy - wysoky tenky kratky obr

4. brezen - duben stfeda - pondéli tyden tturtek meésic
10, Jisti - hilad piti - woda Fizen ryba vino

11, pero - inkoust Stitec - barva chraz platno malovatl
12. wrahec - ptak itika - hmyz ryba voda sAVer
13, lovec - puika rybaf mokry Feka udice lovit!
14, bruslit - zima koupati - rybnik prazdniny  lodka léto

15, Elovék - dim ptak - pefl maucha hnizdo tery

16, vlk - ovee kocka - kralik mys pes stfecha
17. riiFe = rostlinag jablko - OvOoge sladicy pomerant  jabloi
18. piti - napaj jisti - hiladowy zelenina pokrm ohédvat
19.  mésta - darmy les - wvenkov stromy ptaci sero

20, Cechy - Praha Morava - Slezsko Hani Brng Bratislava
21. stodola - ohili knihovna - stdl knlthownlk  skFif knihy
22.  hezky - oiklivy vabiti - jemny odpuzavati  krdsny mluviti
23, nos - obliej prst flovik ruka ukazrovati télo

4. 12 - M0 30 - 100 1000 300 3000
25, mallf - obraz spisovatel lirdsek kniha fotograf kresha
26.  wychod 2dpad A - D H v 4

27, slay - zarmutek smich - radost dsmby plat smutek
6. rostling - stwal strom - bnizdo wysoky kmen listi

29, hodina - den den - noc tyden poledne minuta
30, mrar - led Far - léto studeny vihko para

31.  hodiny - (as teplomér - pocasi taplota rima rtut
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opovrieni
uéitel

40
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zisk
pFitel
mésto
3

jed

viko
rostling
tist
pravddé-
podobinyg

baohatstvl
nenavist
ohtan

21

uFivati
dno
strom
hlava
snad

vydélek
nepfitel
president
15

ndpoj
krabice
ovoea
dil
JIsty

rtrita
laska
skarosta
9

lék
ramek
fiwatich
rok
nezndmy

abchod
nemoc

poslanec
33

otrava
otevriti
ebojzivalnik
celak

cizi



Test 7.

Mapiste postupné pod kaidou znadku patficéné £isla,
které naleznete pod touto znackou v klici.
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