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ABSTRAKT

Tato prace je za#iena na faktory, které oviiwji kvalitu stravovani ve skolnich ifae-
nich. V Gvodu je striné popsana historie samotného Skolniho stravovarzdadatku dva-
catého stoleti po seasnost. Jednotlivym aspékt jsou ¥novany samostatné kapitoly,
které blize rozebiraji danou problematiku z hledisiZivového, ekonomického a provoz-

niho.

Kli¢ova slova: Skolni stravovani, aspekt vyzivy, ekormgnaspekt, provozni aspekt

ABSTRACT

This graduation thesis deals with the factors #ffgct quality of the meals and boarding
in the school dining rooms. The history of the shmoarding from the beginning of the

20th century up to this days is briefly describedhe introduction. Single chapters turn
to the particular aspect and provide deeper amsalylsthe given problems and questions

from the nutrition, economical and operational \pemt.

Keywords: school catering, nutrition aspect, ecoicam aspect, operational aspect
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UvoD

Skolni stravovani je oborem lidskénnosti, ktery se neustéle vyviji a je owlovan mo-
dernimi trendy. Drtiva &Sina lidi néla nebo ma &akou zkuSenost se daenim Skolniho

stravovani, ktera jejégipkym snérem formovala a v podstabvliviiuje dodnes.

Nektefi lidé se pi vzpomince na Skolni jidelnu jen pougirs tim, Ze by uz nikdy necHt
podstoupit stravovani ,netitymi hnédymi omakami“ a jinymi na pohled nevabnymi po-
chutinami. Mylré¢ se domnivaji, Ze jejich sdasna strava je zdr&ggi a to nejen prod) ale

I pro jejich ckti.

AvSak opak je pravdou, nebeétSina populace se stravuje spiSe nevhpehuz pod vli-
vem modernich treridnebo jen z prosté n&domosti. Vysledky nespravnych stravovacich
navyki mizeme vidt jiz u dsti, a to hlave mimo GzemiCeské republiky. Zejména pro-
cento @ti s nadvahou je alarmujici. JelikoZz zahéanitrendy mii velmi rychle i k nam,

meli bychom se zamyslet nad tim, kam by se naSe 8kbiavovani rdlo dale ubirat.

Z&kladnim kamenengthto mysSlenek by #y byt informace, prd vibec skolni stravovani
neni r¢jak zvlase oblibené a &tSina dosplych ma na & jen negativni vzpominky. Proto je
dobré si ug¢domit, které faktory maji a &y po dlouhou dobu vliv na atraktivitu tohoto

druhu stravovani, kam se v dnesSni&abira a jak bychom jej mohli zatraktivnit.
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1 CHARAKTERISTIKA SKOLNIHO STRAVOVANI

Skolni stravovani je definovano jako stravovadii,dzaki a zandstnané predskolnich
zaizeni, Skol a $kolskych #iaeni z#azenych do sitdkol. Skolni stravovani zajigje za-
kladni, gipadré dophkové stravovani vymezeného okruhu gebiteli se specifickymi
pozadavky na vyzivu. Stravnikétginou hradi pouzeast skuténé ceny jidel. Hlavnim
Ukolem Skolniho stravovani je zabegeat spravnou vyZzivu zdkv doke jejich pobytu
ve Skole a fisobit @i vytvareni vyzivovych, hygienickych a spéknskych navyk zaka

[1].

Nepostradatelnost Skolniho stravovani v dnesnk dobhazi z nutnosti zabezje p&Li

0 ckti pro ¢im dal vice zarstnané Zeny. Kromtoho mezi jeho vyhody piti snadna do-
stupnost, ¥tSinou v mist Skolni dochazky, dotované ceny jidel, které jsald gostupné
pro vSechny sociélni skupiny, nehtath moznost vytv@ni spravnych vyzivovych navigk

u dotenych skupin stravnik hlavreé déti. Za nevyhody je povazovan horsi @ypokrmi
(jJde v podstat o monopolni z&ézeni), horSi kvalita obsluhy (je na Urovni samdabsho
prodeje),casto horsi kvalita jidel a mensi porceétsv sgch @i jidle, mensi klid a nedodr-
Zeni optimalni doby a trvani jidla. Nutno vSak parnenat, Ze vSechny tyto Gdajné nevy-

hody miZe stravovaci Z&eni do velké miry samo ovlivnit [2].

1.1 Historie Skolniho stravovani

Prvni naznaky Skolniho stravovani se v naSi repehbbjevily kratce po druhé &ové
vélce v podob presnidavek, podavanych vsertai ve Skoladch v zajmu zlepSeni jejich
celkového zdravotniho stavu poznamenanéhotmge nedostatkem. Kratce natocaby
vznikat prvni Skolni jidelny, fizované spontarnz iniciativy obci a Skol. S rostouci za-
meéstnanosti Zen v 50. letech rostla navic iiglod zajistit p& o jejich ckti, a to etrg
stravovani. Z té doby,fesrEji receno z roku 1953, pochazi i prvni legislativiegpis

pro tuto oblast [3].

Ten vSak hoviil pouze o organizaci, povinnostech obci a Skoi Wnantnich prostedki
na pdizeni potravin a vysi Uhrady od stravinilOtazku napléni fyziologickych vyzivo-
vych poteb dti a zZaki viilbec néeSil. Znenu ginesl az rok 1962, kdy byl na ministerstvu
Skolstvi zizen referat pro Skolni stravovani a tento byl abaakvalifikovanym pracovni-

kem. Na zaklag jeho prace byl v roce 1963 vydaredpis upravujici davky Zivin, mine-
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ralnich latek a vitamihnpro stravniky dle &kovych kategorii a délky jejich pobytu ve Skole
nebo jiném Skolnim Z&eni. Zarove uloZil krajim povinnost ustanovit funkci krajského
inspektora Skolniho stravovani a oknmesziidit vychovna stediska Skolniho stravovani. Ta
méla za ukol p&ovat o rozvoj Skolniho stravovani, zvySovat kvikdfii pracovnilt jide-
len, soustavis nimi pracovat a dohlizet na pin kol Skolnich jidelen. $¢diska vytva-

fela prakticky piklad Skoly spravné vyzivy a dohlizela, aby by#jidlobre Zivené [4].

Skolni jidelny dive nebyly sotasti $kol, pouze se $kolami spolupracovaly. Pop)tieré
se za obdy vybiraly, slouZily vyhrad& k ndkupu potravin a jejich vySe byla zavisla na so
cialni situaci rodiny. DalSi vydaje na provoz jideblynuly ze statniho rozptu, pripadre

Z rozpa@tu obci. Jidelny byly budovanygrevsim v souvislosti s vystavbou sitll& zvy-
Senou porodnosti v 60. a zejména 70. letech. Hordlie bylo se zaji8him kvality @ipra-
vované stravy. Na ni se podepsal zejména nedostgkekiného strojniho i varného vyba-
veni jidelen, problematické zasobovani potravinajjich kvalita a e sortimentu.
Ke zlepSeni Skolniho stravovani tigpivala ani absolutni politickd nevole zatizit iked
sebemensSim zvySenim poplatlFesto bylo postuphvybudovano vice nez 10 tisic Skol-
nich jidelen, ve kterych se stravovalo 100 &t thatéskych Skol, vice nez 90 % Zaka-
kladnich a 65 % studenstednich Skol. Podil dosfych stravniki ¢inil z celkoveého potu
stravovanych osob jen asi 9 %. Ke stravovani togiyli pijiméani tzv. cizi stravnici, ale
pouze pracovnici Skol a Skolnichizeni. Po roce 1990 se pdilla upravit poplatky

za stravovani od rodii tak, aby bylo dosazeno gmi dopordenych vyzivovych davek [4]

Jako ukazatel kvalityifpravované stravy byly vyhlaSenyzivové normy, které dosahova-
ly podle tehdy fjatych odbornych poznatkjen asi 70 % pdebné Urova. Pozdji byl
pro snadyjSi orientaci pracovnikSkolnich jidelen sestavepotiebni kos,jehoz dodrzo-
vani je upraveno vyhlaskat 107/2005 Sb.a plati dodnes. Sp@bni koS vyjatlje pii-
meérnou nesiéni spotebu potravin podled&kovych skupin stravnika gipravovanych den-

nich jidel, zarov je také ndtitkem pestrosti stravig].

Priprava pokrnd ve Skolnich jidelnach se vzdidila specialnimi recepturami, které byly
pod vedenim ministerstva Skolstvi a ve spoluprécBpolé€nosti pro vyzivu opakovan

novelizovany a modernizovar¥].

ZruSenim okres v roce 2003 zanikla vychovnéretliska Skolniho stravovani na okresni
i krajské drovni. Funkce krajskych inspeKtaristala v krajich sice zachovana, ne vSak

ve vSech a zpravidla ne v plném Gvazku. Ministerstkolstvi by se #o i nadale zabyvat



UTB ve Zling, Fakulta technologicka 11

p&i o Skolni stravovani, jeh&innost v této oblasti vSak nebyla v poslednichcletprak-
ticky patrnd, coz se Zma nenit. Ackoliv je v osnovach zakladnich itetinich Skol no¥
zarazena také vychova ke spravné vyzwramci zdravého zZivotniho stylu, ministerstvo

Skolstvi dosud opomijelo otazky vyzij4j.

1.2 Organizace Skolnich jidelen

Skolni jidelny se po roce 1990 staly &asti 3kol, i kdyZ které velké jidelny jsou samo-
statnymi pravnimi subjekty. Vegtsin¢ Skol jsou vedouci jidelen ptidenitediteli Skoly,
piicemz neznaji rozpet ueny pro jidelnu a nemohou ovlivnit nakugizani ani potra-
vin. V zajmu uspornych opani jsou snizovany gty pracovnik, jejich pracovni Uvazky
jsou kraceny, a t@asto az pod unosnou mez. Setkavame se také sev@piojofunkce
hospodé&y Skoly a vedouci jidelny do jednoho pracovnihazku bez ohledu na pracovni
zatiZzeni a paebnou kvalifikaci. Zaréstnanci jidelen pracuji prakticky za minimalni mzdu
Jejich prace neni jen ofmjné vaeni, kterému rozumi kazdy, kdo se umi najigiprava
stravy ve Skolni jidekhvyZaduje znalost mnoha&galpisi, dodrZzovani fisnych zasad hygi-
eny, spravneé vyrobni praxe a zdravé vyzivy. Tamcky namahava praceégqustavuje také

velkou psychickou zé¥ zpisobenou kazdodennim kontaktemegnl a Wwiteli [4].

Kazda Skolni jidelna musi mit vypracovany systénimvenaracnych hygienickych
a vyrobnich postup v souladu geskymi i evropskymi fedpisy. Dozorem nadinnosti
zaidzeni Skolniho stravovani jsou poeny organyCeské 3Skolni inspekce. Vzhledem
k vysokému pétu Skolnich jidelen stihne inspekce zkontrolovatdau jidelnu jen asi jed-
nou za 3-4 roky. Dohledem nad dodrZzovanim hygigmickpoZzadavk a zasad spravneé
vyrobni praxe se zabyvaji organy hygienické sluZnhuZzel i jejich¢innost je stéle vice
omezovana. sné hygienickeé i@dpisy platné od roku 2004 vSakigpely k tomu, Ze ve-
deni Skol bylo nuceno zvysit hygienicky standadelgn a vybavit je pé¢bnym z&izenim,
jejichz dostupnost i kvalita se jednozn& vyrazre zlepsily. Skolni stravovani sédi za-
kladnimi gredpisy, které jsou obsaZzeny ve Skolském z&korb61/2004 Sb., vyhlasce
o Skolnim stravované. 107/2005 Sb., hygienickychtgalpisech @&adou dalSich igdpisi

jako jsou bezpmost prace atd4].

Bez probléni je dnes i situace v zasobovani potravinami. N&xo 90. let ministerstvo
Skolstvi stanovilo finagni limity na nakup potravin v gitém rozgti tak, aby Skolni jidel-

ny mohly vyuzit vyhodnych cenovych nabidek potravantrhu. | pes zvySeni cen potra-
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vin, umoznily limity Skolam naplnit doposud platdéporwené vyzivové davky. Po roce
1989 se vyraznzlepsila kvalita dodavanych surovin i jejich sortint. Nabidka je dokonce
tak Siroka, Ze &kdy prinasSi potize zcela jiného razu — vnucovani zboZgrék
ve Skolni jideld nema uplaténi. Problémy ale zdna pisobit i dramatické zvySovani cen
potravin, na které Ministerstvo 3kolstvi, mladeglavychovyCR (MSMT) v dubnu 2008

reagovalo Upravou fingnich normativ [4].

1.3 Stravnici ve Skolnim stravovani

Povinna Skolni dochazka trva odtatku 7. roku do konce 15. rokéku ditte. Vekove se
déti deli do dvou zakladnich skupin -t mladSiho Skolniho&ku a dti starSiho Skolniho
véku. Obdobi je pojmenovano podlettkni dittte do povinné Skolni dochazky. Fyziolo-
gicky se starSi Skolni¢k projevuje prvnimi znamkami vyvoje druhotnych palich zna-
ki [5].

1.3.1 MladSi Skolni vék

Mladsi Skolni ¥k je charakteristicky relativhplynulym ristem, z obdobi tzv. prvni vytdh-
losti prechazi do obdobi druhé plnosti, protoze klidigtavé tempo fispiva k ogtnému
pribyvani podkozni tukoveé vrstvy. Proto séesné tvary stavaji pbjsimi az do tzv. puber-
talni ristové akcelerace, u divek je to obdobi mezi 1Q. ¥+dkem, u chlapcmezi 12. - 13.
rokem. V mladSim Skolniméku neni je&t vyznamny rozdil mezi hmotnosti a vysSkou
chlapd a ctvcat. Objevuje se ale jiz celkové tvarové pohlavrigeni €la. Toto obdobi
se nazyva obdobim bisexualningtatvi. Ra&ni priristek hmotnosti je 3 - 5,5 kg, vySkovy
piirastek je cca 6 cm. Konkrétni ukazky vyzivovych dagenych davek pro jednotlivé

vékove skupiny stravnikjsou uvedeny v tabulce na konci kapitoly [5].

1.3.2 Starsi Skolni &k

StarSi Skolni 8k se ¥tSinou pdita od 12. roku Zivota dite. Vyvoj je v daném obdobi
vyrazre ovlivnén pubertou. Obdobi pubescence &émh 2 faze:
« Prepuberta- zaind prvnimi znamkami pohlavniho dospivani a akeeleristu.
Kon¢i nastupem menarché u divek a prvni poluci u chilapbdobi prepuberty

u divek trva od 11. do 13. roku, u chlame vyskytuje o 1 - 2 roky pogd
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* Vlastni puberta - jeji Z@tek se Zasového hlediska prolina s obdobim konce pre-

puberty, kogi dosazenim reproddki schopnosti, cozZ je u divektginou 1 - 2 ro-

ky po 1. menstruaci, u chlapehruba mezi 13. - 15. rokem [5].

V obdobi starSiho Skolniho ¢ku je urychleny i#st €la doprovazen zgmami

v proporcionali¢ téla. Objevuji se druhotné pohlavni znaky, vznikaojgva nevyrovna-

nost mezi chlapci a divkami, ktera se vyrovnhava@stupu puberty. Rychlosistu vrcholi

u divek kolem 12. roku, u chlajpd&olem 14. roku. Ndist hmotnosti ma s\ vrchol pri-

blizné pal roku po Kistovém vrcholu. U chlagcptipada hmotnostni nést na témir ctyi-

nasobné zitSeni pdtu svalovych buék, u divek se ztSuje pdet i velikost tukovych

burgk. Na zaklad nejnowjSich wdeckych studii a poznathsou pak sestaveny vyzivové

normy pro jednotlivé gkové skupiny stravnik V piipact zjisteni novych poznatk se

nasledg promitnou i dodchto norem, které jsou uvedeny v tabulce 1 [5, 6].

Tabulka 1 — Navrh vyzivovych dopatenych davek z roku 1999 pro osoby w&w 7 az 18

let
Ukazatel Jednotka |7 aZz 10 let 11 .az 14 let 15. az 18 let
Chlapci Divky Chlapci Divky

Energie kJ 8400,0 10000,0 9200,0 11500,0 9600,0
Bilkoviny g 40,0 55,0 45,0 70,0 65,0
Tuky g 60,0 75,0 70,0 80,0 75,0
Sacharidy g 325,0 375,0 345,0 425,0 341,0
Kyselina linolova g 8,0 9,0 8,5 10,0 9,0
Vapnik mg 1000,0 1100,0 1100,0 1200,0 1200,0
Hor¢ik mg 250,0 350,0 300,0 400,0 350,0
Zelezo mg 10,0 12,0 15,0 12,0 16,0
Jad Mg 140,0 180,0 180,0 200,0 200,0
Zinek mg 11,0 14,0 12,0 14,0 12,0
Fosfor mg 1100,0 1200,0 1200,0 1200,0 1200,0
Vitamin A Mg RE 800,0 900,0 900,0 1000,0 900,0
Vitamin D Mg 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Vitamin E mg TE 10,0 12,0 10,0 14,0 12,0
Vitamin K Mg 30,0 50,0 60,0 70,0 60,0
Vitamin B1 mg 1,1 1,2 11 1,3 11
Vitamin B2 mg 1,2 1,7 1,6 2,0 15
Kyselina nikotinovd | mg NE 13,0 17,0 15,0 18,0 15,0
Kyselina listova Mg 100,0 150,0 150,0 200,0 200,0
Vitamin B12 Mg 1,8 2,0 2,0 3,0 3,0
Vitamin C mg 65,0 80,0 80,0 90,0 90,0
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1.4 Legislativa pro Skolni stravovani

Zakong¢. 258/2000 Sh., o ochrawerejného zdravi, ve 2ni pozdjSich gedpidi se zabyva
problematikou Skolniho stravovani z hlediska hygileych poZzadavk na provoz Skol a
Skolskych z&zeni, ktery m& mimo jiné zohlgovat reZzim stravovanicetre pitného re-
Zimu (8§ 7 téhoz zakona). Skolni stravovani je sivaci sluzbou, a proto i na Skolni stra-
vovani se vztahuji vSeobecné podminky na vykmmosti epidemiologicky zavaznych
podle § 19 a § 24 zakona o ochraerejného zdravi [7].

Z&kon ¢. 561/2004 Sb., otpdSkolnim, zékladnim, igtdnim, vySSim odborném a jiném
vzklavani, ve zaeni pozajSich gedpidi (tzv. Skolsky zakon)ieSi pravni postaveni ida
zeni Skolniho stravovani v rdmci systému Skol ds&koh zdizeni. Mimo jiné stanovi, Ze
v zdizenich Skolniho stravovani se uskiitge stravovani &i, zalki a student po dobu
jejich pobytu ve Skole nebo Skolskéntizani [8].

Vyhlaska¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, stanovi pmolj§i podminky organizace
Skolniho stravovani, provozuizzeni Skolniho stravovani a rozsahu poskytovaniicteb,
dale pak vyzivové normy podle&kovych skupin stravnika rozgti financnich normativ

na nakup potravin [9].

Evropska srérnice ¢. 178/2002, o obecnych zasadach potravinového peaxaédi novy
termin ,bezpeénost potravin®“. Vychazi zipdpokladu, Ze za bezpwst potravin je odpo-
védny provozovatel podniku, pod jehoz kontrolou sérgpona nachazi v kterékoliv fazi
jakékoliv manipulace s ni [7].

Vyhlaska¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na strasi sluzby a o zasadach
osobni hygieny b ¢innostech epidemiologicky zavaznych, verinpozdjSich novel, kla-
de vySSi naroky iiedevsim na hygienu, nama pouzivani bezdotykovych baterii, samo-
statné stoly proifjpravu masa a zeleniny, plochu pro jednoho&dnance, Iitu pro pro-
dej teplych pokrmi atd. Jelikoz bylo na gatku roku 2006 zjigho, Ze tato vyhlaska je
Vv rozporu s no¥ platnou evropskd s¥mici ¢. 852/2004, musela byt nahrazena novelou
¢. 602/2006 Sb., ktera nabyla platnost 1. ledna 28D7

Vyhlaska¢. 602/2006 Sb., je koncipovana v duchu evropskislktyy, ktera nefikazuje
striktné¢ co a jak dlat. Trva vSak na tom, Ze stravnikovi musi byt poddravotd neza-
vadny pokrm [9].

Pro zajis¢ni bezpeénosti potravin od prvovyrobce az po uvedeni ngdnhutny integrova-

ny pristup. Proto pod pojmem ,hygienicky badk“ byl vydan soubor pravnichigdpisi
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Evropského Spotenstvi, ktery obsahujgyii nafizeni a jednu stmnici jejichZz spolénym
cilem je hygiena potravin a&dni kontrola.

Jedna se o mizeni Evropského parlamentu a Ragly852/2004 o hygieh potravin,

¢. 853/2004 stanovujicich hygienickéiedpisy pro potraviny ziwaSného fivodu,

¢. 854/2004 stanovujicich pravidla pro organizacntkal vyrobki ZivociSného fvodu
uréenych k lidské sp#ehe a na&izeni¢. 882/2004 o fednich kontrolach zacélem owro-
vani, zda jsou dodrzovany pravrtedpisy o krmivech a potravinach a ustanoveni ovidra
zvitat. Déle pak sirnice Evropského parlamentu a Rady004/41/EHS, ktera rusted-

chozi sndrnice tykajici se hygieny potravin a zdravotni neminosti pro produkci. [10]

1.4.1 Vychovna funkce Skolniho stravovani

Skolni wk je citlivé obdobi Zivota dite. Dit se stava sa@dsti socialni skupiny situované
mimo rodinu a postuginse uplatuje stale silgjSi vliv vrstevniki. Proces sniZzovani zavis-
losti na rodtich vrcholi v obdobi starSiho Skolnihéku s nastupem puberty. V obdobi
predSkolniho a Skolnihogku se stava Skolni stravovani jednou z vyznamnychgonent
vyZzivové spateby ditte. Skolni stravovani, stejrjako vyzivaclovéka vieobea) musi
spliovat poZzadavky nuihi a bezpénostni. Vyhradni postaveni Skolniho stravovani spo-
¢iva ve funkci vychovné. Ddb realizované skolni stravovanigpiva k pozitivnimu for-
movani stravovacich navikosvojovani a upéwvani hygienickych a spalenskych no-
rem, pravidel stolovani apod. [4]

Organizace Skolniho stravovani musi respektoglibwe zvlastnostitznych wkovych
kategorii Skolak. Zatimco v mladSim Skolniméku dominuje paeba pocitu bez@e a
ochrany dite, pro starSi Skolni¢k je typicka zngna postaj a chovani zak charakterizo-
vana kritickym vztahem k jidlu i autoritam. VyZzigti je také sotasti procesu socializa-
ce. Dilezitou roli v @ijimani potravy hraje vzhled,imé, chu’ a konzistence potravy, ale
také dostupnost a vgbpotravin podmisny vlivem rodiny, Skoly a spodaosti. Vhodnou
pomickou pro pracovniky Skolnich jideledii plnéni vyzivovych norem jsou vzorové re-
ceptury pokrni, které niize kazda Skolni jidelna ro¥dvat o vhodné krajové speciality a
na zaklad prani nebo souhlasu radi nebo zakonnych zastupdéti také o jidla vegetari-

anska [7]. Na nasledujicim obrazkudzeme vidt piiklad receptury normovaného jidla.
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EF”a bez rabatu 0.00 K[:: Fodavame-l jako piflohu jermng teplé nebo studené omacky maslo nepfidawame.
Zizk. 0.00 K& “hadné piilobus rizné upravens brambony, apod,
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Obr. 1 - Normovany pokrm

1.5 Vyznam Skolniho stravovani

VyZiva je jednim ze zékladnich atriliutivota. Rijem potravy Uzce souvisi se somatickou
i psychickou kondici a byvéasto ovliiovan znalostmélovéka o kvalitativnich a kvanti-
tativnich potebach vyzZivy. Uplatuje se v prevenci i patogenezi mnoha poruch a thoro
z podvyzZivy nebo nadvyzivy. Zajiti spravné vyzivy déte je jednou ze zakladnich po-
vinnosti rodéa. V predSkolnim, Skolnim a dorostovérsku vyZivu cti v rodire ma vhod-

n¢ dophovat Skolni stravovani. Je proto nezbytr@owat mu néalezitou pozornost jako
jedné z moznosti k pozitivnimu oviiovani vyzivy dti [11].

Skolni jidelny vyuziva 100 %ti matéskych Skol, 78 % zakzakladnich 3kol a 58 % stu-
denti sttednich Skol. Jejich nawsta vyznamg pomaha rodiaim u svych dti sphovat

pottebné denni limity fiimu energie a Zivin. Zaji8hi spravné vyzivy déte je nejen fed-
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pokladem pro jeho zdravy vyvoj, ale i pro jeho zdnradosglosti. Déti navsevujici Skolni
jidelnu jedi pravidel& a nejsou nuceny k nepravidelnému stravovani, keempisobeno
raznym ¢asem pichodu doni ze Skoly a nestravuji se také dle vlastniho uviazdarée
muzZe byt nutrdné nevyvazené a energeticky nagime. Proto je Skolni stravovani zarukou
zdravého zpisobu vyZivy a fispiva k prevenci rozvoje obezity [12].

Vedle nutréni role, kdy Skolni otdy dodavaji asi 35 % denni energetické davky, je vy
znamnou roli kolniho stravovani role vychovna kadni). Skolni stravovani by &o byt
ukazkou spravné vyzivy a slouzit k seznameii ljidly, na které nejsou z domova zvyklé
a zarové je nauit kulture stravovani a stolovani [13].

Hlavni zodpo¥dnost za Urovie Skolniho stravovani ma jeho provozovatel, ktergnejsi-
nou nestsky nebo obecnitéd. Hlavni zasadou jeigobeni rodit a Skoly. Skolni stravo-
vani se musfidit obecg uznavanymi pozadavky na vyzivétg které jsou dany sémici
ministerstva Skolstvi. Kontrolnim organem, ktenhlibi na dodrZzovani této smmice, je
Skolsky &tad. Pokud panuji neshodypochybnosti o poZadavcich na vyzivtidje mozné

se obratit o radu na odborniky hygienickych st@hj.
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2 SKOLNIi STRAVOVANI A ASPEKT VYZIVY

Cilem Skolniho stravovani je neje#tichasytit, ale poskytnout jim v fpbéhu jejich pobytu
ve Skole stravu takoveé kvality, aby odpovidala akiim zdravotnickym dopotenim.
Nemalym dkolem Skolniho stravovani je i vychovazkgavym stravovacim navykn a

slusnému spotenskému chovaniijidle [14].

Pro jednoznéné uchopeni ukélskolniho stravovani slouzi vyzivové normy podlegsk
stravniki. Z nich je odvozena pmérna spoteba vybranych drudhpotravin ve Skolnich
jidelnach na stravnika a den v gramech (tzv.repof kos), kterd se uvadi v hodnotach jak
nakoupeno. Tyto normy, odsouhlasené i MinisterstaravotnictviCR, jsou sotasti
vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, vérdinpoz@jSich gredpigi. V priloze
této vyhlasky je imo uvedeno, Ze jidelny jsou povinny s jistou tafei dané normy do-

drZovat a zajistit tak stravovanynitdm pestrou a plnohodnotnou stravu [12].

Souasti gilohy vyhlasky o Skolnim stravovani jsou také figminnormativy na nakup po-
travin, a to v¢asti 3. Normativy jsou uvedeny vditem rozgti tak, aby si Skolni jidelny
mohly samy stanovit cenu & pro Zaky, ktera je rovna c&énakoupenych potravin, pod-
le mistnich ndkupnich moZzZnosti. Stanovena vysSendiriho normativu musi byt takova,

aby jidelrt umoznila naplnit poZzadavky na sfeiini koS potravin [12].

2.1 Doporuéeni zalozena na skupinach potravin

Pouzivani nuttinich standani je pro EZnéhoclovéka slozité. Proto séasto setkavame
s prevodem vyZivovych dopotenych davek na spetbu konkrétnich potravin. Timtdes
vodem obdrzime mnozstvi potravin, které byl @len ugité vékové skupiny stravnik

zkonzumovat za dité obdobi.

Obdobnym zfisobem lIze takto vypdtat dopordenou davku potravin jak pro jednotlivce,
tak pro gesreé definovanou skupinu obyvatelstva. Konkrétniffkladem takto zkonstruo-
vanych doporéenych davek potravin z praxe préegem definovanou skupinu obyvatel
muzeme najit v systému Skolniho stravovani. Hodrey jvysledkem poslednich studii a
na zaklad vyhlasky¢. 107/2005 jsou strikthvyzadovany. Satasné hodnoty, z kterych
vychazi spatbni kos jsou uvedeny v tabulkach 2 a 3 [6, 15].
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Tabulka 2 - MnoZstvi a druh vybranych potravin vagstravnika a den

Druh a mnozstvi vybranych potravin v g na stravnika
Vé&kova skupina stravnikd, hlavni a den

a doplnkova jidla MIéko MléEné

Maso | Ryby tekute vyr. Tuky volné

2a- 6 r. presnidavka, obéd, svaci- 55 10 300 31 17
7 - 10 r. Obéd 64 10 55 19 12
11 - 14 r. Obéd 70 10 70 17 15
15 - 18 r. Obéd 75 10 100 9 17
celodenni stravovani

3-6r. 114 20 450 60 25
7-10r. 149 30 250 70 35
11 - 14 r. 159 30 300 85 36
15-18r. 163 20 300 85 35

Druh a mnozstvi vybranych potravin v g na stravnika a

Vé&kova skupina stravnika, den
hlavni a dopliikova jidla

Cukr Zelenina Ovoce wewo
, Brambory | Lusténiny
volny celkem celkem
3 - v6 r. presnidavka, obéd, 20 110 110 90 10
svacina
7 - 10 r. Obéd 13 85 65 140 10
11 - 14 r. Obéd 16 90 80 160 10
15 - 18 r. Obéd 16 100 90 170 10
celodenni stravovani
3-6r. 40 190 180 150 15
7-10r. 55 215 170 300 30
11 -14r. 65 215 210 350 30

15-18r. 50 250 240 300 20
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Tabulka 3 - Mnozstvi adruh vybranych potravin v stravnika a den
pro laktoovovegetarianskou vyZzivu

Druh a mnozZstvi vybranych druhd potravin v g na strdvnika a

v e . Ve 7y O
Vekova skupina stravnikuy, den pro laktoovovegetaridnskou vyZivu

hlavni a doplfikova jidla
Vejce | Mléko tekuté | MIécné vyr. | Tuky volné | Cukr volny

3 - 6 r. presnidavka, obéd,

svadina 15 350 75 12 20
7 - 10 r. Obéd 15 250 45 12 12
11 - 14 r. Obéd 15 250 45 12 15
15 - 18 r. Obéd 15 250 45 12 13
15 - 18 r. celodenni stra- 25 400 210 35 40

vovani

Vékova skupina stravni-

v e ’ o . 7 ’
k&, hlavni a dopliikova Druh a mnozstvi vybranych druhu potravin v g na stravnika a

den pro laktoovovegetaridnskou vyzivu

jidla
Zelenina cel- Ovoce cel- iy .
kem kem Brambory Lusteniny
3 -v6 r. prsa_snldavka, 130 115 90 20
obéd, svacina
7 - 10 r. Obéd 92 70 140 15
11 - 14 r. Obéd 104 80 160 15
15 - 18 r. Obéd 114 90 160 15
15 - 18,r.,CeIodenn| 370 290 250 30
stravovani

2.2 Spotirebni koS

Hodnoceni kvality podavané stravy v jednotlivyctolgiich jidelnach se sleduje pomoci
tzv. spotebniho ko3e, ktery vychazi ze gasré platné legislativy, a to vyhlasky
¢. 107/2005 Sh., o Skolnim stravovani, kterou vyddioisterstvo Skolstvi, mladeze &a-
vychovy v dohod s Ministerstvem zdravotnictvi. Jedna se onmirnou spatebu potravin
vypoctenou ze zakladniho sortimentu potravin v padiel nakoupeno.

Jedna se o fibézné aktualizovany soubor vyzivovych norem, tedy limikgeré musi re-
spektovat turce jakéhokoliv Skolniho jidelniho listku. Spedini koS je utvieen na zaklagl
vyzivovych dopordeni, kterd jsou platnéd @eské republice a &wje mésiéni spotebu vy-

branych drufi potravin na stravnika a den [14].
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Spoteba potravin se vyjddje v procentech a ma odpovidatéstinimu pameéru,

s pripustnou toleranci £ 25 %, s vyjimkou fykkde stanovené mnoZzstvi volnych duk
piedstavuje horni hranici sgeby. Naopak stanovena mnozstvi zeleniny, ovoc&tnin
je povazovano za dolni hranici spadiy, kterou je Zadouci zvysit viz. tabulka 2 [14].
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &dvychovy neustale pracuje na novelizacich tétdasmh
ky. Davodem novelizace jsou vZzdy nové poznatky v obhagtivy. Tuto novelu je v prvé
fadk nutno projednat s Ministerstvem zdravotnicfidské republiky. Jeden z problérje
hodnoceni kvality potravin podavanych ve Skolniddelpach. Kvalita potravin se
v sowtasné dob hodnoti pray pomoci spdebniho koSe, ktery je stanovencéfiacovou
metodou na zakladdosud platnych dopokanych vyzivovych davek. Ministerstvo zdra-
votnictvi navrhlofidit nutricni hodnotu stravy ve Skolnich jidelnach pomoci dogené

pestrosti stravy gsi¢niho jidelniho listku [14].

2.3 Jidelni listky

Jidelni listky jsou vysledkem snahy vyRbvSsem normam a zakém platnych ve Skolnim
stravovani skloubenymi s modernimi vyzivovymi trgnge spolénosti a v nemalé rig

i kulindrskymi a manazerskymi schopnostmi lidi,ik&e na jejich tvordpodileji [16].

Jidelni listky sestavuji vedouci Skolni jidelnysmolupraci s vedouci kucti@u tak, aby
odpovidaly nejen zasadam zdravé vyzivy, ale takbniekym a personalnim moznostem
daneho z#dzeni. MEly by byt pestré, napadité, moderni a odpovidatvoy®m doporde-
nim pro dti [16].

Za slozeni jidelniho listku odpovida vzihditel stravovaciho z&eni. K podob jidelniho
listku se mohou vyjéit i rodice prostednictvim Skolni rady. Jejichigdstava viak musi

byt vZdy v souladu se sgebnim koSem [14].

V piipack, Ze rodée a Skola nesdili stejny nazor na podobu jidelti$tau, rozhoduje

o jeho sloZeni stravovaciizzeni. Skolni stravovani neni povinné, je tedyaticich, zda-

.....

2.4 Problematika vice jidel

Diskutovanou #istdva otdzka moznosti Wt z vice jidel. B takovém roz&eni sluzeb je

nutné pi sestavovanitiznych variant jidelniho listku volit vhodné kombieajidel, aby
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I pfi volném vylEru jidel dtskymi stravniky byla zachovana pestrost, vyvazeagsino-

hodnotnost Skolniho stravovani [7].

Nabidka vice jidel ma své zastance, ale iiot|a Mezi hlavni negativa gato, ze ve své
podsta¢ obchazi vyhlaskg. 107/2005. Pokud totiz dtt nabidneme na vy ze dvou a
vice druli jidel, razem nelze nijak zatitt dodrZzeni zakonem danych vyZivovych norem.
Dité si subjektivig voli jidla, ktera mu chutnaji a pestrost jidelnitstku je tim naruSena, a

to i presto, Ze dle vyzivovych norem jsou jidelni listkippavovany korekt&é [16].

Pro zavedeni vice drahidel hovdi hlavre praxe. Jednoziaé I1ze vidkt, Ze moznost vy-
béru se klada odrazi v navéwnosti jidelen. Tento fakt je pozitivem vzhledenokiu, Ze

pro spoustu &i je okéd ve Skolni jideld jedinym teplym jidlem &em dne [16].

Moznost vyléru se projevuje i na zmenseném mnozstvi jidlagktti vraceji zgt. Casto
totiz déti chodi na obd jen pod tlakem okoli, rodiny nebo spolulfila pokud nemaji

na vylker, tak rekteré druhy jidel prostjen g'enesou z jednoho okénka ke druhému.

Kladem je i to, Ze &i se neboji do jidelny chodit.&di, Ze si jidlo vyberou a tento fakt
pomaha vytvit a formovat stravovaci navykyt, prestoZze mohou bytekdy nevhodnym
sttidanim pokrnd naruSeny. Pravidelna strava jitgm nezanedbatelnym aspektem zdra-

vého vyvojecloveka[17].
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3 SKOLNI STRAVOVANI A EKONOMICKY ASPEKT

V trznim prostedi Urové nékladi komplexré charakterizuje kvalitu veSkekégnnosti ji-

delny. Naklady jsou tedy jednim z néfezit¢jSich kritérii pro posuzovani hospdské

¢innosti a zarovie velmi vyrazre ovliviuji tvorbu cen.

Naklady ve Skolnim stravovani jsou pgenim vyjadenim rozsahu spibované zive
i zhmotrelé prace. Vynakladaji se jednak na vyrobu a jedrablEh. Ve Skolnim stravo-
vani, jakoz i v jinych vyrob&stravovacich odstvich, se pi vyrob¢ uzitnych hodnot vyna-

klada Ziva i zhmotéla prace, ktera zahrnujgé tasti:

« financnich ¢ast naklad na potraviny, jakoZto hodnotu speibovaného zakladniho

materialu,

« mzdové rezie plynouci z ignych prosiedki (rozpdtu statu) prosednictvim MSMT

CR (mzdy pracovnik a jejich dali vz8avani, pracovni poficky),

e vécné rezie (naklady na provoz skolni jidelny), ktphignou z véejnych prostedki

prostednictvim %izovatele (obec, kraj, stat) [18].

Cenu za potraviny duje vyhlaskas. 107/2005 Sb. o Skolnim stravovani fitaim norma-
tivem, ktery je zavazny pro vSechny jidelny. Teptedpis utuje rozgti, za které Skolni
jidelny musi uvit obéd. Pokud by si jidelnacfovala jednotlivetasti olkda zvlasg, porusi
tim vyhlaSku. Rozgi finantniho normativu se pohybuje od 11,00 Ho 29,50 K podle

vékové skupiny ditte. Ukazka takového limitu je v nasledujici tabJlte].
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Tabulka 4 - Finaéni limity pro nakup potravin

Veékové skupiny stravnik hlavni a donlkova iidle
1. Stravnici do 6 le

Snidar

Presnidavk

Obed

Svaina

Vecere

Celkem (celodenr

na napoj
2. | Stravnici 7- 10 let

Snidar

Presnidavk

Obed

Sv&ina

Veceie

Celkem (celodenr
3. | Stravnici 11 - 14 let

Snidag

Presnidavk

Obed

Svaina

Veceie

Celkem (celodenr
4. | Stravnici 15 a vice le

Snidar

Presnidavk

Obed

Sv&ina

Veceie

Celkem (celodenr

Il. vecere

Finartni limity K&/den/stravni

5,50 az 10,5
4,50az 7,0
11,00 az 20,C
4,50az7,0
9,50 az 14,5
35,00 az 59,C
2,00az 4,0

7,00 az 11,5
550az9,5
13,50 az 26,C
4,50az7,0
11,00 az 20,C
41,50 az 74,C

7,50az 12,5
550az9,5
15,00 az 27,5
4,50az7,0
12,00 az 22,C
44,50 az 78,

7,50 az 13,5
5,00az 9,5
16,00 az 29,
3,50az 5,0
14,00 az 27,5
46,00 az 85,C
7,00 az 12,5
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Prakticky vSak nelze ztotaavat vyrobu ve spot@mém stravovani s vyrobou vipnyslu,
kde se pesr sleduji jednotkové a rezijni naklady. Ve Skolnitmagovani je evidovani jed-
notlivych naklad ve vyrok& velmi ztizené pro velkou rozmanitost technologakypostu-
pu a pro stale se &nici sortiment vyrobk i vzhledem k tomu, Zerpvaznacast prace je

vykonavana manuati18].

3.1 Tvorba ceny jidel

Cena jedné porce jidla se sklada z nakladu navpoyraosobnich nakladu a ostatnich re-
Zijnich nékladu. Podkladem pro stanoveni ceny pfdia je kalkulace, tj. stanoveni na-
kladu na kalkulani jednici, kterou je v fipadt stravovani jedna porce jidla. Uplata za stra-
vovaci sluzby séidi predevsim tim, o jakou skupinu stravniku se jedn@vstky stravuji-

ci se v z#éizenich Skolniho stravovani je mozné rédizcha rekolik skupin:

1. skupina — stravnici v rezimu Skolniho stravovauiti, Zaci a studenti v da@bgjejich po-
bytu ve Skole (8§ 119 Skolského zakona),

2. skupina — stravnici v rezimu zavodniho stravoypouze vlastni zaéstnanci pravniho

subjektu, ktery zgzeni Skolniho stravovani provozuje),

3. skupina — ostatni stravnici (z&tnanci jinych pravnickych osob, a tdetns skol, Skol-

skych z@izeni a obci jakofzovateli) [19].

Spoteba potravin je stanovena normatioro kazdou ¥kovou kategorii stravnik VysSi
nakladu na potraviny neiwe zdizeni Skolniho stravovani ovlivnit. Jedna se o radivni
vydaj a gedstavuje narok stravnika na to, Ze hodnota petravpokrmu je zartena
ve stanoveném limitu. To saniepr¢ nelze chapat absolwnale v ptiméru zacasove
obdobi, ideal& za tyden nebo #sic. Na pijaté platby za potraviny od straviiie tedy
nutné pohlizet jako nafipaté zalohy a ve stanoven&msovém obdobi by &b bézné do-
chazet k jejich vyrovnéni. Na konaiétniho obdobi, zpravidla na konci kalefrd&o roku,
je proto nutné zabezgig aby neprovgeny limit (Uspora) byl feveden do nasledujiciho

obdobi, a to jakoifjata zaloha. Nejedna se vSak o ziskzeni Skolniho stravovafi9].

Osobni naklady f@dstavuji mzdy a platy zastnand v zaizeni Skolniho stravovani.
V rezijnich nékladechliini znanouc¢ast spateba energii, ndklady na sluzby, ostatni materi-
alni naklady a odpisy dlouhodobého hmotného majdtiestoze vySe osobnich i ostatnich

rezijnich naklad je stanovena na zakkdalkulace, nejedna se o normativni vydaj, ale
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o naklady, jejichz vysi five subjekt ovlivnit efektivnim acélnym vyuzivanim disponibil-
nich zdrofi. V tomto @gipact se jedn& o hospotkni zdizeni Skolniho stravovani a vysled-

kem muze byt zisk nebo ztrata [19].

3.1.1 Typy plateb
Uplata - $kolni stravovani

Stravnici, kterymi jsou &, Zaci a studenti, ev. klienti Skol a Skolskydizeni zizova-
nych statem, obci nebo svazkem obci a krajem, lpadie néaklady na potraviny. Vyse

platby je utena vySi normativu na potraviny pro kazd@ékavou kategorii stravnik[20].
Uplata — zavodni stravovani

V zatizeni Skolniho stravovani hradi z&stnanec ve vSech vySe uvedenyéipadech na-
klady na potraviny. VySe Uplaty nakladu na potrguimiZze byt dale snizena dippivek

z fondu kulturnich a sociélnich geb, pokud se tud. Ostatni naklady hradi z&stnava-
tel. Zavodni stravovani je stasti hlavnicinnosti @gispsvkovych organizaci. Je uvedeno

ve Zizovaci listirs.

Zakladni pravni uprava stravovani zatmand béhem pracovni semy, ktera se vztahuje
na vSechny za#stnance bez ohledu na pravni postaveni jejichigaravatele, je obsazena
v ustanoveni 8 236 zakota262/2006 Sb., zakonik prace. Statutarni orgé&iysné prav-
nické osoby rozhodne, zda umozni nebo poskytnéstaaném stravovani. V fipade, ze
rozhodne, Ze organizace bude poskytovat svymeégammaném zavodni stravovani, bude

postupovat v souladu giplusSnym pravnimigdpisen 20].
Uplata — ostatni stravnici

Ostatni stravnici se v #aeni Skolniho stravovani stravuji na zakladlouvy o poskyto-
vani @islusné sluzby nebo obdobného ujednani¢&stii uvedeného dokumentu musi byt
vSechny podminky, vztahujici se k poskytovani t#tby, a to ¥etrg dhrady. Podstatné
je, ze cena za stravovaci sluzby poskytovana dgstastravnikm nemize byt nizsi nez
aplné vilastni naklady spojené spvavou pokrnid. Musi tedy obsahovat vSechny naklady

spojené s poskytnutou sluzbou a jako jediri@erobsahovat zigRO0].

Poskytovani stravovacich sluzeb jinym suhjekt(ostatni stravnici, cizi stravnici) je vzdy

u piispivkovych organizaci s@asti dophkoveé ¢innosti, je uvedeno vefizovaci listire a
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v pripade, Ze je poskytovano zéelem tvorby zisku, je nezbytnyntqupokladem Zivnos-

tenské opravini [20]. Konkrétni piklad kalkulace cen jidel z praxe je uveden v tedd.

Tabulka 5 — Kalkulace cen jidel

Naklady na potraviny rezie platy celkem
Snidar 12,-- 5,-- 11,-- 28,--K¢
Obked 26,-- 10,-- 14,-- 50,--K¢
Vecere 24,-- 9,-- 12,-- 45,--K¢

3.2 Ekonomické specifika Skolniho stravovani

Jelikoz ukolem Skolniho stravovani je zabe&pyat spravnou vyzivu Zaka zangstnand
Skol v dolg jejich pobytu ve Skole atigobit tak pi vytvéreni vyzivovych, hygienickych a

spole&enskych navyk zaki, hradi stravnik &Sinou jencast skuténé ceny jidel [15].

V dnesdni dob funguje ¢tSina jidelen pod spravou Skoly. To znamend, Zeylrodpo-
védnost za jeji provoz mieditel Skoly. Skolni zZézeni se musi jako kazda takova jidelna
fidit vyZivovymi normami, pimérnou spatebou potravin a finamimi limity na nakup
potravin pro jednotlivé gkoveé skupiny zak. Konkrétni vysi finagnich limiti urci vedouci

neboieditel v ramci stanoveného razp dle misti dosahovanych cen potra\jitb].

Je tedy patrné, Ze Skolni stravovani neni postamanzisku. Proto se svym ignbem liSi
od kEZného vyrobniho podniku v trznim hospestai. Z dive zmigného jednoznané
plyne, Ze ovlivnit kvalitu stravovani ve Skolni gid¢ jde z ekonomického hlediska jen
velmi t¢Zce. VeSkeré moznosti jsou omezeny na vyhodné npakupadstandardni zdroje

pertz v podols financnich dat ¢i dotaci[1].

3.3 Moznosti snizeni naklaa

Kvalitu stravy Ize ovlivnit také vyuzitim vyhodnyciievovych akcti uzawenim vyhod-
nym smluv s distributory potravi€im vy33i pdet stravnik dané z&zeni ma, a to nejen
Zaka a zamdstnand Skoly, tim lepSi moznosti ma na ziskani mnozstvslev i objed-
navani potravin. Pokud tedy jeden druh potravirkon@ime leveji, tak samogejme jinde
muzeme sahnout po kvalij$im vyrobku. MoZnosti jak ud#t na nakupu kvalitnich po-

travin je samoiejmé daleko vice a jejich vliv na celkovou kvalitu stoaani neni maly.
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V dnesni dob je konkurence tak velka, Ze neni nutno objednpestaviny na sklad a Ize

si patkat na akni nabidku tkterého z dodavatie[19].

V dnesni dob malo vyuzivanou moznosti je zapojeni vlastnicldestdi do pomocnych
praci. V ramci studiagkterych gedn®ta, jako teba @stitelska vychova atd. (moZnosti
jsou omezeny dle typu a z&fani konkrétnich Skol), si mohoteba zeleninu sami vyp-
tovat a tim zkvalitnit a obohatit 8jjidelnicek. Nehled na vychovny aspekt, kdy si strav-

nik vypsstované potraviny, mysleno hlavavoce a zeleniny, daleko vice vazi.

Jako dalSi moZnost se nabizi pomoc strdvikiénkrétnimu podnikatelskému subjektu,
tieba s vysadboti sklizni nekterych plodin, z kterého profituje Skola nakupeithto su-

rovin o tuto pidanou hodnotu prace svych studelevngjSi [16].

Zkvalitnéni nebo i mozné zlewni stravy se fiznivé promitne na p&u stravniki, coz zase
ovlivni patet gipravovanych porci a get porci v koneném disledku mize snizit ndkup-

ni cenu vstupnich potravin [16].

Jednou z poslednich mozZnosti, jak ovlivnit vstugeriu potravin aiftom dodrzet vyZivo-
vé normy, je nakupovat sezonni potravinkedevsim ovoce a zeleninu. Je pravidlem, Ze
ceny ovoce a zeleniny se pravidemeni dle r@&nich obdobi. Tyto vykyvy cen jsou igo-
beny hlavié dostupnosti daného druhu ovagiezeleniny na trhu. Z hlediska g@ni spo-
tiebniho koSe Ize najit spoustu vyzi¢arovnatelnych potravin, avSak pé&mnjejich cen se
v pribéhu roku méni. OvSem takto uS&tné penize za nakup lze ébprhodreé vyuzit

na zkvalitni ¢i zlevreni stravy[16].

DalSi mozZnosti je ziskavani sponzorskychaddrento ekonomicky aspekt je ovli&m
hlavné schopnostmi vedoucich pracoviika tyto zdroje dosahnout. Dnes je &povin-
nosti kazdéhdeditele Skoly oslovit potencialni darcgegevsim rodie Zaki Skoly a pod-
nikatelské subjekty v okoli Skoly. Pr&vodice jsou zainteresovani na spravném vyvoji
jejich ckti a jelikoz sami nemaji mnohtasu se nadm podilet, tak mnohdy raditigpeji

ke zlepSeni podminek, které jejicltidorimo ovliviiuji. Je nutné si wdomit, Ze sponzo
své dary nenabidnou, naopak jeba se neustalegipominat, pipadré dalSi sponzoryi

mecenése hledat [19].
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4 SKOLNi STRAVOVANI A PROVOZNI ASPEKT

Provozni aspekt je z nejvySSi miry ovilinsystémem kritickych b@ad(HACCP) a sprav-
nou hygienickou a vyrobni praxi (SHVP). Bez gpinttchto dvou zakladnich norem ne-

muze nyni Zadné stravovaciizzeni fungovaf21].

4.1 Systém HACCP

HACCP je zkratka anglického ndzvu "Hazard Analygsid Critical Control Points" (analy-
za nebezp# a kritické kontrolni body), ktera se vesgypouziva pro systém preventivnich
opateni, slouzicich k zaji&i zdravotni nezavadnosti potravin a pokrithem vSech
¢innosti, které souviseji s vyrobou, zpracovanimaddwvanim, manipulaci,fepravou a

prodejem konégnému spatbiteli[22].

Celos¢tového uznani dosahl system HACCP tim, Ze na &péie zasedani komise
pro Codex Alimentarius (Potravni kodex) mezinaratinbrganizaci FAO (Organizace
pro potraviny a zegtélstvi Spojenych narag a WHO (S¥tova zdravotnicka organizace)
v roce 1993 byl schvalen dokument "Kodexov&msce pro aplikaci systému HACCP
v praxi”. Tento pedpis se stal zakladem pro &mici, regulujici systém HACCP v ramci
Evropské unie (Semnice 93/43/EHS Rady ze 1&rvna 1993]23].

V ceské potravingké legislati¢ se zkratka HACCP nepouZiva a systém je &aven jako
"systém kritickych botl'. Zkratka HACCP se ovSem jiz vZzila natolik, Zepjguzivanaas-

t&ji nezcesky nazev a to jak odbornou, tak Sirokoteymosti [22].

Systém HACCP udava, jaké primstky a postupy jsou nezbytné k tomu, abyiselghaze-
lo nebezp&m, ktera ohrozuji zdravi konzumenta §egtedtim, nez se mohou projevit.

Pro zavadni systému HACCP byl formulovan postup, ktery zafery zékladnich princi-
pu:

e provedeni analyzy nebezfie

e stanoveni kritickych bad

» stanoveni znaka kritickych mezi v kritickych bodech.

* vymezeni systému sledovani v kritickych bodech.

» stanoveni npravnych opani pro kazdy kriticky bod.
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* zavedeni o¥ovacich postuj

» zavedeni evidence a dokumentace [24].

Systém kritickych boil je nutné aplikovat do celého potravnitettzce, nebo prodejci se
musi spoléhat na vyrobce, vyrobci na dodavateleveur dodavatelé surovin na prvovy-
robce, pepravce atd. Proto stasna legislativa jiz uklada povinnost zavedeniésyst
kritickych bodi vSem provozovaté potravinéskych podnik (vyrobci a prodejci potra-

vin) a stravovacich sluzeb [23].

Podle vyhlasky o hygienickych pozadavcich na swagdsluzby a o zasadach osobni a
provozni hygieny $ ¢innosti epidemiologicky zavaznych 137/2004 Sh., se systém kri-
tickych bodi upravuje pro kazdy vyrobni proces oo podle druhu pokriin a zpisobu
vyroby. Z toho vyplyva, Ze kritické body musimeitibud’ pro skupiny pokrm, které se
vyrabi stejnym zfisobem (nab polévky) nebo pro jednotlivé pokrmy, které repnetzji
uréitou skupinu pokrmi, nebo které maji nestandardni vyrobni postupipagdré obsahuji
rizikové suroviny nap bifteky, diibezi minutky, vajené pokrmy, atd. U takto zvolenych
pokrmi nebo skupin musime dit, kde jsou v procesu jeho vyroby a vydeje operace
pii kterych je nej¥tsi riziko poruSeni zdravotni nezavadnosti pokrivagxiklad u p&ené-

ho masa mize byt jako kriticky bod stanovena operacégmé, neb6 dostaténé propéeni
masa znii mikroorganizmy, které se do masa vilgtu jeho pipravy dostaly a naopak
nedostaténé propéeni by mohlo zfisobit gipravu kontaminovaného pokrmu a tim ohro-
zit zdravi konzumenta. \&thto operacich pak musime stanovit, tzv. kritickéyba utit,
jaké veltiny u nich sledujeme a jakych hodnot musi dosahd¥aitud tedy bude stanoven

jako kriticky bod péeni masa, bude se tjikontrolovat doba a teplota §eni [24].

Kritické body se stanovuji a sleduji na zaklazy. planu kritickych bodl, ktery musi obsa-
hovat popis a specifikaci pokrmu, jeho slozenijsgb vydeje a fipadné distribuce nebo
skladovani, zpsob pouziti a weni vzhledem ke konzumentovi, atd. Dale musime vhod
nym zpisobem popsat jednotlivé kroky vyroby pokrmu, cozdepor@uje provést nap
grafickym znazorénim (formou tzv. diagramu vyrobniho procesu). Zelefjlezité, aby to

nebyl jen formalni popis, ale popis toho, jak pokripraxi skuténé piipravujeme [23].

Dulezitou sodasti planu kritickych bad je také provedeni tzv. analyzy nebedpeoz

znamena popsatizna zdravotni nebezgiev jednotlivych fazich vyrobniho procesu, stano-
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vit miru rizika ohrozeni zdravotni nezavadnosti ook a uvést jakym ovladacim opat
nim tato rizika eliminujeme. Jakdiglad mizeme uvéstifjjem (ndkup) surovin od doda-
vateli, kdy hrozi nebezgé prijmu zavadnych, kontaminovanych surovintipact, Ze tyto
suroviny budou mit proSlou dobu trvanlivosti (totgy. biologické riziko). Ovladacim
opatenim, kterym toto nebezgieeliminujeme, je vizualni a senzoricka kontrolaastin

pii ptijmu, kontrola, zda neni prosla doba trvanlivogtb@ Nest& ovSem, Ze takovouto
kontrolu clame, ale musime tuto skutest uvést do dokumentu, popisujiciho systém
kritickych bodh [24].

Spravig zavedeny a fungujici systém kritickych lod prvéiadé snizuje riziko ohrozeni
zdravi spatebitele a zarowve chrani vyrobce nebo prodejce vigads vymahani nahrad
za @ipadné poskozeni zdravi. Sprdwedena dokumentace systému HACCP prokazuje
dodrzovani pravnichipdpidi, a tim i minimalizaci sankci ze strany org&tatniho dozo-

ru. Mezi neodmyslitelné vyhody zavedeni systému RRQatti:

» zachovani kvality a zdravotni nezavadnosti potragiych vyrobki.
* minimalizaci vyrobnich ztrat a isporu nakiad

» piehledny a jashdefinovany kontrolni systém.

« profesionalni image, spokojenostiavéru zakaznika.

» splreni zakonné povinnosti [24].

4.2 Spravna hygienicka a vyrobni praxe (SHVP)

Jako spravnou hygienickou a vyrobni praxi Ize ¢#ndodrzovani vSech pravem uprave-
nych hygienickych poZzadauka povinnosti v procesu vyroby potraviny (pokrmuyiiaje-
jim uvadni do okthu a uplatovani hygienickych zasad, které odpovidajicesnym zna-
lostem o0 bezpmosti potravin. Principy, postupy, pravidla spraungienické a vyrobni

praxe zpravidla vypracovavaji profesni sdruzeni.

Vyrobni praxe, v naSemftipact vyroby pokrni, zahrnuje cely technologicky proces
od ndkupwi dodani potravin, jejich uskladni, zpracovani na hotovy pokrm az po jeho
uvedeni do okhu (vydej, odbyt). Pro jednotlivé konkrétni pokrrmusi byt k dispozici
receptury, které popisuiji, jaké suroviny pidppavu konkrétniho vyrobku pi@bujeme, jak

suroviny zpracovat, vékterych recepturach je podana charakteristika, pppkrmu, pi-
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padré zpisob jeho podavani,cetre doporweni gilohy. Pokud se vyrobni postup co do
surovin a jejich zpracovani v konkrétni Skolni jidelisi. Jednd se o zcela novou nebo

upravenou recepturu pro podminky nabidky v konkngtavozove. [25]

Hygienickymi pozadavky se rozumi to, co poZzadujitpéd pedpisy pro oblast bez{eosti
potravin (Ndizeni ES, narodni zakony a pro¥adpredpisy — vyhlasky). Jedna se o poza-
davky na zdravotni nezavadnost potravin, zdravgphsobilost osob, na objekt, provozni
prostory, stavebrieSeni, zasobovani vodou. PoZzadavky na nastrojé&,ntéchnologicka

a musi byt neposkozené. Dale jsou stanoveny pognvitkby, @ipravy, rozvozu, fepra-
vy, zn&eni a skladovani pokrima jejich uvadni do olghu, zpisob stanoveni a evidence
kritickych bodi [25].

Technologickym pravidlem je pracovni postup stafievazpravidla zfisob mechanického
zpracovani potraviny (loupani, krajeni, mleti, kos@ni, plgni naplni apod.) pro tity
pokrm \etné pasobeni tepla, chladu, nakladani do marinad atd.pa&ivat jen takové

technologické a pracovni postupy, které zajistazdini nezavadnost pokim

Predmétem kontroly orgah statniho zdravotniho dozoru ve Skolnich jidelngaji po-

Zadavky, které se tykagdhto oblasti:

» pozadavky na infrastrukturu (niapa budovu, umishi, okoli apod.) a Z&eni (pro-
vozni mistnosti Skolni jidelny) — musi vyhovovaglgnickym pozadawkm na umis-
téni, stavebni konstrukci, prostorové a dispozuspdadani, zasobovani vodou, vyta-

peéni, os\tleni, odstraovani odpadnich vodgtrani a vybaveni.

» pozadavky na surovinymusi byt pouzity zdravotnnezavadné. Potraviny (latky, su-
roviny, polotovary, vyrobky), které jsou nakupovamgbo dodany do Skolni jidelny,
musi odpovidat poZzadafn stanovenym zvlastnimi pravnimigalpisy (N&izeni ES,
zakonu o potravinach, veterinarnimu zakonu a sejigisn provadcim pgredpigim),
pozZzadavkm na jakost a ziani (podrobnosti ve vyhlaSée 113/2005 Sb. o figsobu
ozna&ovani potravin a tabakovych vyroibpk Nakupované potraviny musi mit vliastnos-
ti charakteristické pro fslusny druh. U balenych potravin je zakoneradgpséano,
které informace musi byt uvedenkimppo na obale nebo \itoze dodaciho listu. Tyto
informace vypovidaji o charakteru potraviny a o tgak s potravinou zachazet.

U vSech potravin je nezbytné znaivpd potravin. V souvislosti s potravinami ma
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provozovatel povinnost zajistit tzv. sledovatelnds vhodné mit k dispozici seznam

dodavatel potravin s uvedenim povahy vyrabk

* pozadavky na bezpeé zachazeni potravinami- pro uskladané potraviny je nutno
zachovavat fedpisy nebo vyrobcem stanovené teplotni a vihkgsidminky, je nutno
zabranit nefiznivému vzdjemnému ovliwni nesourodych potravin. Jeba zachovat
zasadu jednos#mosti postupu surovjrrozpracovanych sa@asti vyroby, pes tepelné
zpracovani az po kompletaci a expedici pakrivie vSech fazich vyroby pokifmmusi
byt zachovavana opani, ktera by branilaikzeni provozu. Do vzajemného styku ne-
smi @i vyrob& pokrmi prijit potraviny syrové s tepednzpracovanymi, nebo se sou-

¢astmi pokrmu, podavanych za syrova [26].

* bezpené nakladani s potravinovym odpademdpady je nutno co nejrychleji odstra-
novat z mistnosti, kde se nachazeji potraviny. Oglpaglsi byt ¥idény podle drufi a
kategorii, ukladany v ozganych uzaviratelnych nadobach. Misto, kde isehpdr
odpady shromafuji, musi byt udrzovano vistot a zabezp&no. Odpady musi byt
likvidovany hygienickym a ekologickym #pobem ve smyslu platné legislativy a ne-
smgji predstavovat imy ani nepimy zdroj kontaminace. Pokud neni zajigkazdo-
denni odvoz kuchiyského odpadu, &b by byt pro tento €el k dispozici chladici z&

zeni, odpovidajici mnoZstvi dehprodukovaného odpadu.

* bezpeéné postupy regulace &tci — tim se rozumiigdevsim dezinsekce a deratizace,
ale i zamezeni vletu ptactva #gtupu zvifat do prostor Skolni jidelny. Z preventivnich
acinnych opaiteni je nutno ppomenout Uklid a udrzovaristoty ve Skolni jidel#,
piipadreé i jejim okoli, uskladovani kuchyiskych odpad v uzawenych nadobéach,

pravidelna a nezavadna likvidace odpaddle platnych zasad, zamezeni vletu hmyzu.

* sanit&ni opateni €iSteni a dezinfekce) — jsou zakladnimi preventivnimatgmimi
v jakékoliv provozova poskytujici stravovaci sluzby. Kazda skolni jidely n€la
mit podle své velikostifiméreny plan na jejich prov&di, kde by ndlo byt uvedeno,
kdo, co uklizi,¢im a jak¢asto se to ge. Myci, Cistici a dezinfekni prostedky musi

mit urkeni pro pouZziti v potravirtétvi [27].
» zajiseni kvality vody musi splovat pozadavky na vodu pitnou, tepla voda musi byt

pfipravovana z pitné vody. Studené pitné vody i tedy musi byt po celou dobu

provozu zézeni dostatek. Pokud neni Skolni stravovatizeai napojeno na ¥gnou
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vodovodni a kanalizai st a pouziva najklad vodu z vlastniho zdroje (studny, vrtu),

musi dodrZet poZzadavky, které jsou stanoveny zakgre vyrobce pitné vody.

» zachovani chladicihie®zce. Pod pojmem chladitéttzec rozumime soubor opeani,
ktery umozni, aby choulostivA potravina byla odoby, bthem jeji gepravy az
po spotebu, uloZzena v chlazeném prostoru. K objektivizatioto ukazatele, ktery
muze byt kontrolnim nebo kritickym bodem, je nezbyin# k dispozici vhodny vpi-
chovy teplongr, u potravin, u kterych neni mozné pouzit tepiorpichovy, se vyplati

si opatit teplomeér bezdotykovy [28].

« zdravotni stav zadstnan@. Zadna osoba, ktera trpi nemoci neboiEnpséem ne-
moci, ktera nize byt gfendSena potravinami, nebo je postizendikkgal infikovanymi
porarénimi, koznimi infekcemi, ¥edy nebo pijmy, obec® nesmi manipulovat s po-
travinami nebo vstupovat do jakékoli oblasti, kéensanipuluje s potravinami, pokud
existuje jakakoli moznostifmé nebo nefpmé kontaminace. Takto postizena osoba,
ktera je zarsstnana v potravirkdkém podniku a e [ijit do styku s potravinou,
musi neprodleh ohlasit onemoaini nebo jeho fiznaky a pofipadt jejich gicinu
provozovateli potravindkého podniku. Podleéeské legislativy (zakon&.258/2000
Sb. v platném zimi, § 19, odst. 2) fyzické osobyighazejici pi pracovnichéinnos-
tech ve stravovacich sluzbach, musi mit zdravotitkgz. Déle se uklada v zakon
uvedenych fipadech podrobit se lékskym prohlidkdm a vyS&tnim, informovat
oSetujiciho Iékae o druhu a povaze své pracovimnosti, mit u sebe zdravotnitpr
kaz a na vyzvani horedlozit organu ochrany ¥gného zdravi. Kazda osoba pracujici
v oblasti, kde se manipuluje s potravinami, musZadat vysoky stupeosobnicisto-

ty a musi nosit vhodnyjsty a podle pdeby ochranny otV [29].

»  zajiSeni proSkoleni zagstnand - vedouci pracovnici provozoven zajisti dostaéea
priabézneé Skoleni vSech pracoviikkteri manipuluji s potravinami. Z hlediska preven-
ce alimentarnich nakaz pro osoby vykonavajici pmtcéinnosti ve stravovacich sluz-
bach jsou tyto pozadavky na rozsah znalosti: padgdaa zdravotni stav osob vyko-
navajicich¢innosti epidemiologicky zavazné, zasady osobnidygidi praci, zasady
hygienicky nezavadnéhd&sténi a dezinfekce, technologie vyroby, hygienicky &ez
vadny rezim pepravy, skladovani a uvé&d do olghu epidemiologicky rizikovych vy-
robki, alimentarni ndkazy a otravy z potravin (zaklazmlosti o jejich epidemiologii

N s

a zasadachipdchézeni vzniku aigini) [30].
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Tyto pozadavky se promitaji na zvySeni naklach samotny provoz. Naklady na dalSi
vzdlavani hradi MSMT a néaklady na&anou reZii jako je provoz skolni jidelny, vybaveni,

energie, vody hraditizovatel [28].
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ZAV ER
Skolni stravovani mé zasadni vliv na tvorbu nasichvovacich navyk Jiz mnoho let se

vyviji nazory na systém Skolniho stravovani, naoj&lalitu, financovani a v neposledni

fack i vliv na celkové zdravi populace.

VétSinu faktor, které ovlinauji kvalitu Skolnich stravovani, se snazi uchofat a tim dat
Skolnimu stravovani jasnou a srozumitelnou podabydvorenim zakladnich standard
pro kvalitu a provoz stravovacichizzeni je jasé dano, kam by se Skolni stravovanilon

ubirat a jakou roli by ve spalrosti n€lo hrat.

Legislativa, ale neldze obsahnout vSe a zbyva spousta féktkieré jsou pla v rezii ve-
deni Skoly nebo vedoucich skolnich jidelen. Naadiki'yhlasky o Skolnim stravovani se
muze jevit, Ze mnozstvi pén, které nize vedouci Skolni jidelny prokiaje pro ni limitu-
jicim faktorem. Ale neni tomu tak. Kapitola zabyeagse ekonomickymi aspekty Skolniho
stravovani jashukazuje, Ze existuje spousta moznosti, jak naapioty ziskat vice pei,
jak je lépe vyuzit a dalSi moZznosti, jaéinit stravovani ve Skolni jideéndaleko atraktiv-
n&jSi.

Predchozi ¥ty miZzeme aplikovat i na aspekt, ktery se tyka provéziize se zdat, ze vSe
je jiz oSeteno v principech HACCP a SHVP a prostor pro viastaiizaci je minimalni.
AvSak postupnou modernizaci provwozychom se @i dale snazit eliminovat biologicka
rizika, snizovat naklady a nabizet konkurenceschomstravu, kterou modergiovek vy-

Zaduje, a kterou bude opakovaryhledavat.

V dnesni usgchané dob vSe sniruje ke stravovani typu fast food, které v zadnéipgut
nesphuje zadnou z vyzivovych norem. Jelikoz zdravi nagkti by pro nas o byt tim
nejdilezitéjSich, neli bychom se snazit uchopit co nejvice faktovedenych v této praci a
pouzit je ke zlepSeni obecného #mino Skolnim stravovani. Hlavni sila Skolniho strav
vani je v budovani a opakovani spravnych stravehacavyki. Kazdé jednotlivé zézeni

by proto nélo délat maximum, aby nejen sgvalo vSechny podminky dané statem, ale
hlavre, aby se kazdy stravnik do Skolni jidelny znovu véatel a to klida i po skorteni
povinné Skolni dochazky. Nebinvestovanim relativhmalychc¢astek do budovani sprav-

nych stravovacich navylke daleko snazsi nez odbouravachtSpatnych.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
EHS Evropské hospottké spoléenstvi
ES Evropské spatenstvi

FAO Food and Agricultural Organization of Unitedthdns (Organizace pro potravi-

ny a zemdélstvi Spojenych narag

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Points" (Aymd nebezp# a kritické kon-
trolni body)

MSMT  Ministerstvo Skolstvi mladeZe &dvychovy
SHVP Spravna hygienicka a vyrobni praxe

WHO World Health Organization (8tova zdravotnick& organizace)



UTB ve Zling, Fakulta technologicka 41

SEZNAM OBRAZK U

Obr.1 Normovany pokrm



UTB ve Zling, Fakulta technologicka 42

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Navrh vyZivovych dopatenych davek z roku 1999 pro osoby w7 az 18

Tabulka 2 MnozZstvi a druh vybranych potravinvegstravnika a den..................... 19

Tabulka3 MnoZstvi a druh vybranych potravin v g reravnika a den

pro laktoovovegetari@nSKOU VYZIVU. .........ou e v e e e e e e e e 20
Tabulka 4 Finagni limity pro NAKUP potravin...........oeevie e i 24

Tabulka 5 Kalkulace cen jidel..........ccooooiiiiiii i e el 27



