Vyvoj a srovnani strategickych rozvojovych
dokumentu Zlinského kraje

Bc. Vlasta Fojtu

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2009 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
akademicky rok: 2008/2009

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Iméno a pfijmeni: Be. Vlasta FOJTU
Studijni program: N 6202 Hospodarska politika a sprava
Studijni obor: Vefejna sprava a regionalni rozvoj

Téma prace: yvoj a srovnani strategickych rozvojovych
dokumenti Zlinského kraje

ZLasady pro vypracovani:
Uvod
I. Teoreticka ast

s Definujte cile diplomové prace a zakladni teoretické pojmy problematiky
programu rozvoje kraje.

 Uvedte platnou legislativu v oblasti rozvoje regionii v CR.

» Popiste zakladni ukazatele socioekonomického vyvoje Zlinského kraje v obdobi
2001-2007.

Il Prakticka cast

« Provedte komparativni analyzu obsahu strategickych rozvojovych dokumenti
Zlinského kraje z let 2002 a 2008,

» Thodnofte naplnéni rozvojové strategie kraje z roku 2002.

o |dentifikujte témata rozvoje Zlinského kraje, ktera byla definovana ve strategii
z roku 20012 a jei jsou stale aktualni, a zhodnotte jejich odraz v krajské rozvojové
strategii pfipravené v roce 2008.

Lavér



Rozsah prace: cca 70
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace:  tisténalelektronicka

Seznam odborné literatury:

[1] Kolektiv autorii. Uvod do regionélnich véd a vefejné spravy. 1. vyd. Praha:
Nakladatelstvi IFEC, s.r.0., 2001, 266 s. ISBN 80-86412-08-3.

[2] Kolektiv autord. Uved do regionalnich véd a vefejné spravy. 5. vyd. Plzef:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Alez Cenék, s.r.c., 2008. 456 s.

ISBN 978-80-7380-086-4.

[3] MATES, P., WOKOUN, R. a kolektiv. Mala encyklopedie regionalistiky a vefejné
spravy. 1. vyd. Praha: Prospektrum spol. s.r.0., 2001. 196 s. ISBN 80-7175-100-6.
[4] Zékon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich pfedpisi.

Vedouci diplomové prace: Ing. David Maredek
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a priva
Datum zadani diplomové prace: 9. biezna 2009

Termin odevzdani diplomové prace: 4. kvétna 2009

Ve Zliné dne 9. biezna 2009

ﬁ;i-'l. A y
fia I:‘_F__ii zi\_ 3 ._:-: .:- .-‘ .. .:- ‘ = S -_ . /\-'_ o
doc. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova prof. RNDr. René Wokoun, C5e.
dékanka feditel uistavn



ABSTRAKT

Pro svou diplomovou préci jsem s vybrala téma ,Vyvoj a srovnéni strategickych

rozvojovych dokumentti Zlinského kraje".

Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti jsou definovény
zékladni pojmy a prévni aspekty tykajici se programu rozvoje. Je zde zpracovéna i
socioekonomické analyza Zlinského kraje v roce 2001 a v roce 2007. Prakticka ¢ast sestava
z rekolika dilgich ¢asti. V Uvodu jsou popsany podminky vzniku zékladnich strategickych
dokumentu Zlinského kraje, a sice Programu rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje
(2002) a Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020 (2008). Hlavni a nejdulezitéjsi
¢asti je komparativni analyza obsahu téchto dokumentt. Nésleduje zhodnoceni naplnéni
rozvojové strategie z roku 2002 a identifikace témat rozvoje Zlinského kraje, ktera byla
definovéna ve drategii z roku 2002, veetné zhodnoceni jeich odrazu v krajské rozvojové
strategii pripravené v roce 2008. V zavéru jsou pomoci konkrétnich aktivit specifikovany
ocekévané oblasti rozvoje Zlinského kraje, které by mely byt zahrnuty v Programu rozvoje
Uzemniho obvodu Zlinského krgje pro Iéta 2009-2012.

Klicova dova: program rozvoje kraje, dstrategie rozvoje krae, regiondni politika,

socioekonomické analyza, SWOT analyza, strategickeé planovani, strategicke cile rozvoje

ABSTRACT

For the elaboration of my thesis | have chosen the topic called ,, Evolution and comparison

of strategic development documents of the Zlin Region®.

The thesis consists of theoretical and practical part. There is a definition of basic terms and
legal aspects concerning the development programme in the theoretical part. The
socioeconomic analysis of the Zlin Region in 2001 and 2007 is elaborated in this part as
well. The practical part consists of few particular chapters. The introduction describes
conditions for the origin of basic strategic documents of the Zlin Region which means
Development Programme of the Zlin Region Area (2002) and Strategy of the Development
of the Zlin Region till 2020 (2008). The main and the most important chapter is the

comparative analysis of content of both documents. Then follows the evauation of



fulfillment of the development strategy from 2002 and identification of development topics
for the Zlin Region which were defined in the strategy from 2002, with regard to their
reflection in regional development strategy elaborated in 2008. The conclusion comprises
specification of expected fields of development of the Zlin Region with the help of concrete
activities which should be incorporated in the future Development Programme of the Zlin
Region Area for period 2009-2012.

Keywords: regional development programme, regional development strategy, regional
policy, socioeconomic analysis, SWOT analyss, strategic planning, strategic development
objectives
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UvoD

Tvorba strategickych a programovych dokumenti na regiondni Urovni je daleZitym
néstrojem regiondlni politiky. Jejim cilem je vyvazeny rozvoj tzemniho obvodu a vytvareni
podminek pro koordinaci arealizaci politiky hospodaiské a socialni soudrZznosti. Na krajské

Urovni jsou témito hlavnimi dokumenty Strategie rozvoje krgje a Program rozvoje kraje.

Zlinsky kraj, jako jeden ze 14 kraji Ceské republiky, patii mezi regiony s nizkou dynamikou
rastu. Takovéto regiony na jedné stran¢ vykazuji velmi dobré vydedky urcitych ukazatela
(hlavné aglomerace krajskych mest), zaroven viak v mnoha dalSich ukazatelich nedosahuji
praméru CR.

V roce 2002 byl pro Zlinsky kra zpracovan Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského
kraje. Postupem casu byl ale jiz prekondn a Zlinsky kraj se stal vroce 2008 krajem
snejstar§im strategickym dokumentem ze vech kraji v CR. PRUOZK ve své podob jiz
nereflektoval aktuani regiondni disparity Uzemi a strategickd a navrhova ¢ast nenabizela
feSeni a moznosti rozvoje v tehdejSich ekonomickych podminkéch kraje. Kromeé toho byl
rozvojovy dokument z roku 2002 zpracovén pro krétky ¢asovy horizont. Také se objevily

nové mozné finanéni zdroje pro realizaci PRUOZK (strukturdni fondy, EIB).

Aktuaizace PRUOZK z roku 2002 by nepiinesla odekavané efekty, nebot’ jen na zaklads
Zivé a funkeéni strategie je mozné Uspedne a efektivné provédét regionalni politiku rozvoje
regionu. Tato fakta vedla Zlinsky krg k vytvoreni nového aktualizovaného dokumentu,
kterym je Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020.

Vzhledem k tomu, Ze me pti psani mé baka&iské prace velmi bavilo zpracovévani programu
rozvoje obce, chtéla jsem se tématu rozvojovych programi a strategii i nadde vénovat.
Z obecni Grovné jsem se vSak zamgfila na Uroven krajskou a jako téma pro svou
diplomovou préci jsem s vybrala ,,Vyvoj a srovnani strategickych rozvojovych dokumentt
Zlinského kraje".

Zlinsky kraj jsem s zvolila z toho davodu, Ze jsem uZ tti roky jeho obyvatelem a znalost
jistého sméru rozvoje tohoto kraje by mohla byt v budoucnu pro m¢ vyhodou. Svou préci
jsem zamgtila nikoliv na tvorbu programu rozvoje, nybrz na sovnani stavajicich

dokumentu. Pro Zlinsky kra byly dosud zpracovany dva rozvojové dokumenty, a sice
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,Program rozvoje Gzemniho obvodu Zlinského kraje* (PRUOZK) v roce 2002 a , Strategie
rozvoje Zlinského kraje do roku 2020 (SRZK) v roce 2008.

Zakladnim cilem mé préce je provést komparativni analyzu obsshu vy3e uvedenych
strategickych rozvojovych dokumentt Zlinského kraje. Predpokladem mozné analyzy je
zhodnoceni  socioekonomického vyvoje Zlinského kraje vletech 2001 a 2007 véetng

charakteristiky podminek vzniku téchto dokumenta.

Mym Ukolem je také zhodnoceni naplnéni rozvojove strategie z roku 2002 a identifikace
témat rozvoje Zlinského kraje, ktera byla definovana ve strategii z roku 2002, véetné
zhodnoceni jejich odrazu v krajské rozvojoveé strategii pripravené v roce 2008. Na zakladé
vysledkd zhodnoceni bych chtéla navrhnout mozné oblasti rozvoje pro Zlinsky kraj, které by
mely byt realizovany v rdmci Programu rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje 2009-
2012.

Strategické rozvojoveé dokumenty jsou zakladnimi krajskymi dokumenty vytyéujicimi smery
Zadouciho vyvoje kraje a jsou uréené Siroké verginogti, tudiz diky mé praci by méla Sirokéa
verginost ziskat moznost vidét vyvoj téchto rozvojovych dokumenta a jegjich redizace v
¢ase, napt. jaké cile z PRUOZK byly naplnény, zda se v disledku aktualizace dokumentu
zmenily priority atd..

Prostiednictvim své préace bych chtéla ovétit, zda pri tvorbé SRZK 2020 bylo postupovéno
tak, aby byl soucasné respektovan PRUOZK, platna legidativa a teoreticka vychodiska pro

tvorbu rozvojovych dokumenti takového rozsahu.

Mé& préce muZe také inspirovat ostatni krgje nebo dalSi subjekty tvotici rozvojove
dokumenty, napt. z hlediska vyvarovéni se chyb pii tvorbé takovychto dokumentt, nebo
maZe douzit jako podklad pro dalsi analyzy a aktualizaci dokumentt v oblasti regionalniho
rozvoje Zlinského kraje.
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1 TEORETICKE ASPEKTY ROZVOJOVYCH DOKUMENTU

Programovym zabezpecenim regiondlniho a municipaniho tizeni (zabezpecenim realizace
regiondlni politiky) se rozumi zejména priprava strategickych a programovych dokumentt,

najejichz zékladg je realizovéana podpora regiondniho rozvoje v Ceské republice.

Soustava strategickych a programovych dokumentt se zpracovéva pro Uroven stétu nebo
regiona (krajt, piipadné regionta soudrznosti a mikroregiona, piipadné obci) nebo se jedna

0 programové dokumenty zpracované pro vyuzivani fondia Evropské unie.

Prvni skupina dokumenti byva oznatovéna jako ,nérodni“, nebot' vychézi z narodni
legidativy, druha skupina byva oznatovana jako ,evropské‘, nebot' je vyZadovana
legislativou Evropské unie pro vyuzivani strukturdlnich fondu. [1]

1.1 Charakteristika strategierozvoje kraje

Pri formulovani strategie rozvoje konkrétniho regionu je treba vychazet jednak z konkrétni
situace v daném regionu, okrese a krgji i vétSich regiondnich jednotkéch, dde z trenda
regiondnino rozvoje CR, jednak vyuZivat novych pristupt k regiondni politice a
regiondnimu rozvoji, jez se v podednich nekolika letech zacingji uplatnovat
v celoevropském metitku, zejména v EU. Vedle jiZz legidativné zakotvenych principa
(socidni a ekonomické koheze a princip subsidiarity — viz Smlouva o EU) je tieba vzit do
Gvahy princip trvale udrZitelného rozvoje a princip ochrany prirodniho a kulturniho dédictvi
v celé jgich diverzite. [1]

Strategie rozvoje kraje je koncepeni dokument, ktery formuluje pro delSi ¢asovy horizont
(10-15 let) pristup kraje k podpote rozvoje jeno tzemniho obvodu. Stanovuje strategické
cile rozvoje krge jako celku a jeho funkénich ¢asti, hlavni cesty k jegjich dosaZeni a
poskytuje potrebna vychodiska a zékladni rdmec pro vypracovani Programu rozvoje kraje a
Strategickych plént rozvoje mést nebo jinych Gzemnich celka kraje. Strategie rozvoje kraje
vychézi z analyzy vyvoje a stavu hospodéiského a socidlniho rozvoje kraje a charakteristik
dlabych a silnych stranek rozvoje regiona kraje.
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1.2 Charakteristika programu rozvoje zemniho obvodu kraje

Zpracovavani programu rozvoje Uzemniho obvodu kraje vychézi v Ceské republice ze
zakona ¢. 129/2000 Sh., o krajich (krajské ziizeni) a z&kona ¢. 248/2000 Sh., o podpoie

regiondlniho rozvoje.

Za&kon o podpore regiondniho rozvoje uklddd krajum dledovat vnitrokrajské rozdily
v socioekonomické situaci a vymezit Uzemi, kde je nutné vyrovnavat rozdily vefejnou

podporou. [1]

Zakon ¢. 248/2000 Sh., o podpoie regionaniho rozvoje, definuje Program rozvoje
Uzemniho obvodu kraje (zkracené Program rozvoje kraje — PRK) jako zakladni programovy
dokument redlizacni féze strategie regiondniho rozvoje na Urovni kraje. Z&kladnimi
vychodisky pro Programy rozvoje kraja jsou Strategie rozvoje jednotlivych kraju a Strategie
regiondniho rozvoje CR (zékladni koncepéni dokument regiondni politiky v Ceské
republice, schvélen usnesenim vi&dy ¢. 682 ze dne 12. ¢ervence 2000). [2]

Program rozvoje kraje je zakladnim stfednédobym programovym dokumentem k podpore
regiondniho rozvoje na Urovni kraje sdirazem na socidné-ekonomickou sféru,
zpracovavany na obdobi ¢tyt let. PRK obsahuje zejména analyzu hospodéiského a
sociéiniho rozvoje Uzemniho obvodu krae, charakteristiku dabych a silnych strének jeho

jednotlivych ¢asti a hlavni sméry jeho rozvoje. [2]

V programu rozvoje by mély byt vymezeny regiony uvniti Uzemniho obvodu kraje, jgichz
rozvoj je tieba podporovat s ohledem na vyvézeny rozvoj, spolu s uvedenim problémovych
oblasti, na néZ ma byt podpora zamétena, véetné navrhovych opatieni. Nemgly by zde
chybét ani Ukoly a priority v rozmisténi a rozvoji obcanské vybavenosti, infrastruktury,
Zivotniho progttedi, socidni politiky, vzdélavani a dalSich odvétvi v jeho samostatné
ptisobnosti.

Hlavnim cilem zpracovani PRK je navrhnout pro stanovené planovaci obdobi promy3enou
mnoZinu opatieni na podporu ekonomického a socidniho rozvoje krae, vychézdici ze
strategie rozvoje kraje a reaizovatelnou dostupnymi financnimi zdroji (véetné zdroju
Evropské unie — EU) pro toto obdobi. PRK v3ak neni pouze podparnym programem pro
vybrané projekty financni povahy, ae zahrnuje rovnéz sméry rozvoje a odpovidajici opatieni

nefinanéni povahy, jako jsou politiky, néstroje, organizacni Ukoly, vymezeni poZadavki na
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Gstredni sprévni organy k podpore kraje, vymezeni Gzemnich priorit typu problémovy
region, ¢i klicovych projektt v rdmci daného odvétvi apod.. [2]

v

Program by mél pomoci jak zvysit povédomi o nejduleZitéjSich regionanich potirebéch
v procesu programovéni socidniho a ekonomického rozvoje, tak mobilizovat mistni
kapacitu a mistni zdroje pro cilen¢ orientovany ekonomicky a sociélni rozvoj kraje, jakoz i

pro absorbovéni mozné finanéni podpory z fondt na nérodni Urovni a na drovni EU.

1.3 Vazba PRK na strategické a programové dokumenty

Vazba PRK na strategické a programové dokumenty v CR

Program rozvoje kraje vznika transformaci cilt a sméra Strategie rozvoje kraje, ktera je
koncipovana na dvanéctileté obdobi, do cila a opatieni pro ¢asové obdobi Programu
rozvoje kraje (tj. pro ctyileté obdobi sindikaci daSich dvou let v pripadé prvniho
zpracovani PRK v roce 2000). Mezi Strategii rozvoje kraje a PRK tedy existuje ptimé

jednosmeérna obsahova vazba. [2]

V azba na programové dokumenty EU

Nekteré z cila a opatreni PRK mohou byt spolufinancovény z fonda programia Evropské
unie. V takovém piipadé se stévaji Programy rozvoje krajti piimym zdrojem pro selekci
opatieni pro Regiondlni operacni program (ROP) prisdusnénho regionu NUTS 2 pro
planovaci obdobi EU. [2] Mezi PRK a ROP tedy existuje piimé obsahové vazba.
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2 ZAKLADNIi POJMY V OBLASTI REGIONALNIHO ROZVOJE

2.1 Regiondlni politika

Obecné Ize regiondni politiku definovat jako soubor cilt, opatieni a néstroju, které vedou
ke snizovani rozdila v socioekonomické uUrovni jednotlivych regiond. Cilem regiondlni
politiky je piekonat neZzédouci socialni a ekonomické disparity mezi regiony. Odstranovani
téchto rozdila se dgje prostiednictvim financnich podpor, vzdélavani, rekvalifikace a daSich
opatieni, kter4 podporuji hospodarsky a socidni rozvoj zaostévajicich regiona, a také
prostiednictvim usmériovani rozvoje bohatSich regiont a oblagti. [3]

Vymezeni statem podporovanych regioni

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) ve spolupréci s ostatnimi doté¢enymi Ustrednimi
spréavnimi Urady a kraji na zakladé prabézné analyzy hospodarského a socianiho rozvoje
stétu navrhuje vymezeni regionu, jejichZ rozvoj je tieba s ohledem na vyvéZeny rozvoj stétu
avyrovnavéni rozdila mezi Urovnémi jeho jednotlivych Uzemnich celkt podporovat. [4]

Ministerstvo v z&konu o podpore regiondniho rozvoje navrhlo vymezeni téchto statem

podporovanych regionu:

regiony se soustredénou podporou statu, které se podle charakteru svého zaostavéni
¢leni na
- strukturdné postizené regiony, ve kterych se soustred’uji negativni projevy
strukturalnich zmeén, dochazi k Gtlumu odvétvi a vyrobnich podnika a k rastu

nezaméstnanosti,

- hogpodéisky dabé regiony, které na zakladé ukazatelti hospodarského a
socidniho rozvoje vykazuji podstatné niZzS Uroven rozvoje, neZ je pramérna
droveii v Ceské republice,
- venkovské regiony, které jsou charakterizovény nizkou hustotou zalidnéni,
poklesem poctu obyvatel a vySSim podilem zaméstnanosti v zemédélstvi;
ostatni regiony, jejichz podporovéni statem je Zédouci z jinych davodu, naptiklad
pohrani¢ni  regiony, byvalé vojenské progtory, regiony postizené Zivelnimi

pohromami, regiony se slné naruSenym ¢i poskozenym Zivotnim prostiedim, regiony
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M

s mén¢ priznivymi podminkami pro rozvoj zemédélské vyroby, regiony s vySSi

pramérnou mirou nezamgstnanosti, neZ je pramérna troven v Ceské republice.
Kraj

Krg predstavuje Uzemni spolecenstvi ob¢ani, které mé pravo na samosprévu. Kraje jsou
verginoprévni korporace (pravnické osoby), které maji vlastni majetek a vlastni prijmy
vymezené zakonem, a hospodaii za podminek stanovenych zékonem podle vlastniho
rozpoctu. Kra vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto
vztahi vyplyvajici. Pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych obéand. [5]

Krg je samostatné spravovan zastupitelstvem krae. Zastupitelstvo se skléda z ¢lena
zastupitelstva, ktefi jsou voleni kazdé ctyii roky v krajskych volbach. Zastupitelstvo
rozhoduje ve vécech patficich do samostatné pusobnosti. Zastupitelstvu je mimo jiné
vyhrazeno vydavat obecn¢ zavazné vyhl&ky kraje, koordinovat rozvoj Uzemniho obvodu,
schvalovat programy rozvoje Uzemniho obvodu kraje podle zvi&Stnich zékond, zajisfovat

jgjich realizaci a kontrolovat jegjich plnéni.

Dadim organem je rada kraje, kter4 predstavuje vykonny organ kraje v oblasti samostatné
puasobnogti. Pri vykonu své pasobnosti odpovida rada zastupitelstvu. Radu tvori hejtman,

ktery zastupuje kraj navenek, naméstek hejtmana (ndmestci heitmana) a dalsi ¢lenové rady,

kteti jsou voleni z ¢lent zastupitelstva

Krajsky Ufad plni Ukoly v samostatné pasobnosti uloZzené mu zastupitelstvem a radou a
napoméha ¢innosti vybora a komisi. Vybory mizZe ztidit zastupitelstvo jako své iniciativni a
kontrolni orgény. Komise ztizuje jako své iniciativni a poradni organy rada. Krajsky Urad
tvori reditel a zaméstnanci kraje zafazeni do krajského Uradu. Krajsky Urad se ¢leni na

odbory a oddéleni.

Krg spravuje své zaleZitosti samostatné, pricemz rozsah samostatné pusobnosti miaze byt
omezen z&konem. V rdmci prenesené pusobnosti miZe kraj vykonévat i statni sprévu. Krgj
pii vykonu samostatné a pienesené pusobnosti chrani vereiny zajem.

Ulohou krajské drovné je koncepéni a vykonna &innost samospravnych organt kraji
v oblasti regiondniho rozvoje. Organy kraje tvori zékladni stavebni jednotku pro tvorbu a
redlizaci regiondniho rozvoje v CR, spolupracuji s Gstrednimi Giady stétni spravy a

koordinuji zjmy obci ve vécech regionélniho rozvoje nadobecniho vyznamu. [1]
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Rozpodet a zavérecny Ucet kraje

Rozpocet kraje je financnim planem, jimz se tidi financovéni cinnosti kraje v prisdusném
kalendainim roce. Zavérecny Ucet se zpracovava po skonceni kalendéiniho roku a obsahuje
Udaje o ro¢nim hospodaieni kraje, tj. o pInéni rozpoétu prijmy a vydsji, o dalSich finan¢nich
operacich, véetné tvorby a pouZiti fondi v tak podrobném ¢lenéni a obsahu, aby bylo mozné
zhodnotit finanéni hospodateni kraje a jim ztizenych nebo zaloZenych pravnickych osob a

hospodateni s jgich majetkem.

Rozpocet krae je sestavovan na zékladé zékona ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych
pravidlech Gzemnich rozpoctu, ktery upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpocta
Uzemnich samospravnych celka. Rozpocet kraje je schvalovan zastupitelstvem kraje dle
zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich. Radé je vyhrazeno zabezpetovat hospodareni podle
schvéleného rozpoctu a provéadét rozpoétova opatieni v rozsahu svéreném zastupitelstvem.

Hospodateni kraje za uplynuly kalendéini rok prezkouma Ministerstvo financi.

Mezi ptijmy rozpocétu kraje patti prijmy z vliastniho maetku, prijmy z vydedkt viastni
hospodéiské c¢innogti, prijmy ze sprévni cinnosti véetné prijma  z vykona  st&tni
sprévy, vynosy dani, dotace ze statniho rozpoctu, prijaté penézité dary aptispévky. Do
vydaju spadaji zefména vydaje na ¢innost organa kraje, zavazky vyplyvajici z uzavienych
smluvnich vztahi, dotace do rozpo¢ta obci v kraji, Uhrada Groka z prijatych pajcek a tvera.

2.2 Analyticka ¢innost

Socioekonomicka analyza

Socioekonomické andyza je podkladem a hlavnim faktografickym materidlem pro vSechny
dal§i kroky procesu zpracovani strategie rozvoje kraje. Fakta a poznatky ziskané pii
zpracovani situacni analyzy kraje jsou vychodiskem pro zpracovéni SWOT analyzy.
Posuzovéani Gzemi by mélo byt zaloZeno na komplexnim pristupu se zamétenim na jeho
predchézejici vyvoj a souc¢asnou situaci.

SWOT analyza

SWOT je zkratka z anglickych dov Strenghts — Weaknesses — Opportunities — Threats, cozZ

v ¢edtiné znamena silnd stranka — daba stréanka — prileZitost — ohroZeni. [3]
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Podstatou této metody je odhaleni a souc¢asné vzaemné porovnani vnitinich silnych a
slabych stranek zkoumaného objektu a mozZnosti a hrozeb, které na ngj pasobi zvenci. Smysl
SWOT analyzy pritom spociva v akceptovéni silnych strének a odstranovéni (nebo aespon
omezovéni) strdnek dabych, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost budouci realizace

prihodnych moZnosti a naopak se omezuje dopad takto pojmenovanych hrozeb. [1]

Formulacné se jedné o jednoduché, ale pregnantni a pokud moZno objektivni, pojmenovéni
vlastnich prednosti a dabin a znich vyplyvajicich pozitivnich a negativnich vydedka
ur¢itého vyvojového procesu, tj. moznosti a hrozeb budouciho vyvoje. Jgi ukol je
jednoduchy — analyzovat sou¢asnou a o¢ekavanou budouci situaci, uréit smér rozvoje a ngjit

prostiedky pro dosaZeni stanoveného podéni (cile). [1]

Nezbytnosti pristupu je téZ omezit se na odhaleni a pojmenovani jen podstatnych zaleZitosti.
Kazdou tuto strédnku je samozigmé mozné hodnotit jinak, proto je pti tom vzdy potiebné
soucasné pracovat s komparativni metodou podporovanou metodou vécnych a ¢asovych
souvidlosti, tj. srovnavanim situace jinych Uzemnich jednotek (regioni) v redlném case a ve

stavajici socioekonomické situaci. [1]

2.3 Strategické planovani

Strategické planovani definuje celkovy Ucel ¢i podani subjektu, jeho dlouhodobé cile nebo
zaméteni ¢innogti, ale také alokaci zdroju potiebnych pro dosazeni zamy3enych zameéra. Je
ov3em nutné, aby plénovéni bylo dostatecné flexibilni a adaptabilni na mozné zmeény. [3]

Vydedkem strategického plénovéni je dokument stanovujici predpoklady a zésady
hospodéaiského a sociadniho rozvoje feSeného Uzemi, tzv. strategicky plan. Strategicky plén
spoledné s izemnim plénem tvoii dialezité dokumenty, které definuji koncepci rozvoje obce
nebo krge. Strategicky plén je viak vice zaméten narozvoj spolecenské a ekonomické sféry
a jgjich vztahu k danému Uzemi, de na rozdil od Uzemniho planu neni strategicky pléan

zavaznym predpisem, proto je moZzné ho 1épe prizpasobit konkrétnim mistnim potiebam. [3]
Uzemni plan
Uzemni plan kraje uklada zéavazna pravidla a zésady pro uspoiadani a vyuziti celého

spréavniho Uzemi kraje. Je zékladni koncepéni Uzemné planoveci dokumentace pro

usmeériiovani a koordinaci rozvoje celého Uzemi kraje. Zahrnuje i Uzemi, které by melo
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ziistat zachovano jako nezastavéné a neménné stavebni ginnosti. Uzemni plén kraje navrhuje
¢lenéni spravniho Uzemi kraje na plochy s rozdilnym funkénim vyuZitim. [6]
Strategicky plan rozvoje

Strategicky plan rozvoje kraje (obce), jako zé&kladni dokument strategického tizeni
deklarujici dlouhodobé cile rozvoje kraje (obce), vymezujici zékladni cesty (priority) jejich
dosaZeni a zakl&dgjici kontinuitu jeho rozvoje na 10-15 let, ma svou spolecensko-politickou,

systémovou a vécnou dimenzi. [1]

SRP Uzemi predstavuje regiondlini obdobu Né&rodniho rozvojového planu ¢i Nérodniho
strategického rozvojoveého rédmce stim rozdilem, Ze je zam&ten na konkrétni Gzemi
(mikroregion, kra)). [7]

Strategicky plan nemaZe byt izolovanym dokumentem. Ze systémového pohledu by mel byt
jednim ze stavebnich kamena v systému strategického tizeni regiondiniho a municipaniho
rozvoje, hierarchicky rozvijeného z Grovné Evropské unie pres trovné Ceské republiky a

kraju aZ do Urovng obci. [1]
Strategicky regiondlni plan

Pod pojmem grategicky regiondni plédn rozumime rtizné strategické rozvojoveé dokumenty,
které v Ceské republice vznikaji na Grovni obci, mést, mikroregioni ¢i jinych dobrovolnych
sdruZeni obci a médt, kraji, regiont soudrZnosti a stéu. [1]

Strategickéa vize

Spréavné a vygtizné formulovand souhrnnd strategicka vize krge vyznamné ovliviuje
zaméteni strategie rozvoje a jeji budouci vydedky uplatnéné v praxi. Je ptitom vhodné
vymezit oblasti Zivota regionu, na které musi byt soustiedéna hlavni pozornost. Vize by
mela charakterizovat stav, kterého chce kraj v ¢asovém horizontu pofizované strategie
doséhnout.

Strategickécile

Strategické cile predstavuji smérné ukazatele pro hospodarsky a ekonomicky rozvoj regionu
a informace o stavu, kterého by mélo byt dosaZzeno. Odvozuji se od vize regionu o jeho
budoucim vyvoji a SWOT andyzy. Cile by m¢ly vyuZivat silné stranky a eliminovat dabé

strénky kraje, také by mely vyuzivat prilezitosti rozvoje a reagovat na ohroZeni rozvoje.
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2.4 Rozvojové dokumenty na trovni CR, regioni soudr Znosti a kraja
Strategie regionalniho rozvoje CR

Strategie regiondniho rozvoje Ceské republiky je zékladnim strategickym dokumentem pro
podporu regionaniho rozvoje na obdobi 10-15 let. Obsahuje socidné-ekonomickou analyzu
stavu regiondliniho rozvoje republiky a jejich kraja, SWOT analyzu, strategickou vizi a
zékladni dlouhodobé cile regiondniho rozvoje Ceské republiky, vymezeni stéem
podporovanych regiona a doporuceni dotéenym Ustiednim spréavnim Gradim a krajam

k zameteni rozvoje odvétvi spadajicich do jejich pasobnosti.

Prvnim koncepénim materidem na Useku regiondlni politiky byla SRR CR prijata viadou
v roce 2000 usnesenim ¢. 682 ze dne 12. ¢ervence 2000 o Strategii regiondniho rozvoje
Ceské republiky. Tato SRR vytvorila zékladni ramec pro formovani regiondni politiky
Ceské republiky komplementarni s regionalni politikou Evropské unie. [8]

Cilem dtrategie je formulovani témat a aspekta vyznamnych pro podporu regionaniho
rozvoje a zahrnuti regionani dimenze do téchto politik tam, kde je to Gcelné a potrebné.
SRR tak predstavuje strategickou orientaci pro budouci programy regiondniho rozvoje na
centrdlni i regiondlni Grovni. SRR CR je z&kladnim vychodiskem pro tvorbu strategii a

programi rozvoje kraju. [8]
Regionélni operaéni program

Regiondlni operacni program (ROP) je samostatnym dokumentem spravovanym
samostathou regiondni radou pro region soudrZznosti NUTS 2 a reagujicim na potieby
prisusného regionu. Obecn¢ se zan¥tuji na obdobna témata, kter lze shrnout do oblasti
jako dopravni dostupnost a obduznost, rozvoj Gzemi, regiondni rozvoj podnikani a rozvoj

cestovniho ruchu.

ROP je velmi vyznamnym néstrojem pro rozvoj regionu. Uvedeny vyéet podporovanych
aktivit se maze v jednotlivych regionech soudrznosti lidit, proto je duleZité se predem
seznamit s podminkami ROP, v jehoZ rdmci by se mel projekt realizovat. V operacnich
programech a provadécich dokumentech je také treba oveéfit, kdo je u toho kterého typu
podporované ¢innosti vymezen mezi moznymi piijemci podpory. VSechny podporované
aktivity jsou v3ak spolufinancovény z Evropského fondu pro regiondni rozvoj (ERDF),
takZe se jednd o investi¢ni (infrastrukturni) projekty.
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V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007-2013 realizovano celkem 7 regiondnich
operacnich programi uréenych pro celé tzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta
Prahy. [9]

Regionalni operacni programy pokryvai nékolik tématickych oblasti scilem zvy3eni
konkurenceschopnosti regiona, urychleni jgich rozvoje a zvySeni atraktivity regiona pro
investory. Kazdy ROP je fizen samostatné Regiondni radou (RR) ptisusného regionu
soudrznosti. [9]

V minulém programovacim obdobi (2004-2006) existoval namisto jednotlivych ROP pouze
Spolecny regionalni operacni program (SROP), ktery byl souhrnnym dokumentem
zahrnujicim rozvojové priority sedmi regioni soudrznosti, které mohly byt podporovany ze
strukturalnich fonda EU. [10]

Strategierozvoje kraje

Nedilnou sougasti souboru strategickych dokumentt regiondlniho rozvoje Ceské republiky
je 14 strategii rozvoje kragju. [11] Podrobngji viz kapitola 1.1.
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3 PLATNA LEGISLATIVAV OBLASTI ROZVOJE REGIONU V CR

Z&kladni systémovy, legidlativni a ingtituciondni ramec regiondni politiky v CR byl

vytvoren v roce 2000 souborem z&konu prijatych v souvidosti se zavadénim krajského

ztizeni v CR. Pro regiondni politiku jsou v tomto smyslu kli¢ové nésledujici zakony:

z&kon ¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecni ztizeni),v platném znéni,

- Z&kon o obcich tvoii 3 ¢ésti. Prvni ¢ést pojednavd o obecnim ziizeni a je
dadle ¢lenéna do osmi hlav, které tvori jednotlivé dily. V obecnych
ustanovenich je definovéno postaveni obci, obc¢ané kraje, Uzemi obce atd..
Dde je v z&kon¢ popséna samostatnd a prenesend puasobnost obce, organy
obce, dozor a kontrola vykonu samostatné a pienesené pasobnosti. Zé&kon
také definuje statutarni mésta. Zbylé dvé ¢ésti zakona obsahuji spolecnd,

prechodna a zavéretna ustanoveni.

z&kon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajske ziizeni), v platném znéni,

- Z&kon je ¢lenén do deseti hlav, které jsou dale tvoreny jednotlivymi dily.
Krom¢ obecnych ustanoveni (postaveni kraja, obecné zévazné vyhlésky
kraje, natizeni kraje, ob¢ané kraje) zakon definuje pasobnost kraje, organy
kraje, dozor a kontrolu vykonu samostatné a pienesené pusobnosti a vztah

ministerstev a vliady k Uzemnim samospréavnym celkam.

z&kon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionélniho rozvoje, v platném znéni.

- Z&kon obsahuje z&kladni principy regiondlni politiky EU a specifikuje
ingtituciondni zgjisténi ceské regiondni politiky i politiky hospodérské a

socidni soudrZznosti.

Mezi z&ony souvisgjici s problematikou regiondlni politiky patii také:

zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech zemnich rozpoéta, v platném

znéni,

- Tento z&kon, ktery byl prijat v souvidosti sreformou vereiné spravy,
upravuje zeiména finan¢ni hospodareni obci a kraja (rozpocétovy vyhled,
rozpocet ajeho obsah, penézni fondy), rozpoctovy proces v obcich a krajich

(vypracovéni a schvalovani rozpoctu, hospodareni podle rozpoétu, zmeny
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rozpoctu, vypracovéani a projednéni zavérecného G¢tu), druhy organizaci obci

akraju (jgjich vznik, zmény, zanik a hospodareni) a hospodareni svazki obci.
zakon ¢. 47/2002 Sh., o podpoie maého a stiedniho podnikéni, v platném znéni.

- V prvni ¢asti zékona je definovan pojem ,mali a stiedni podnikatelé".
Néasleduje vycet oblasti podpory a stanoveni zasad pro poskytovani podpory
pri zahdjeni podnikani, jakoZ i pii upeviovani ekonomického postaveni
maych a stiednich podnikatela. Déle je v z&konu vymezena forma podpory
véetneé jgich poskytovateli.
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4 SOCIOEKONOMICKY VYVOJ ZLINSKEHO KRAJE

Zlinsky krgj vznikl k 1. lednu 2000 v rdmci reformy vefeiné spravy jako jeden ze 14 novych
krajii Ceské republiky podle Ustavniho zékona &. 347/1997 Sb., o vytvoieni vy&ich
Uzemnich samospravnych celka. Vznikl sloucenim okresia Zlin, Kromeiiz a Uherské
Hradi&té, které patiily k Jhomoravskému kraji, a okresu Vsetin, ktery spadal
do Severomoravského kraje. Spolu s Olomouckym krajem tvori region soudrznosti Stiedni
Morava. Scinnogti od 1. 1. 2003 se vytvotilo 13 spravnich obvoda obci srozsitenou
pasobnosti (obce 1. stupné), v jejichz ramci piasobi 25 Gzemnich obvodi povéienych obci
(obce 1. stupné) (Obr. 1.). [12] Na Gzemi Zlinského kraje existuje 24 mikroregionu, které
vznikaji za ucelem dobrovolné i nezbytné spolupréce obci, ktera je dana spadovosti,

historickymi i sou¢asnymi vazbami a spolecné reSenymi problémy.
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Obr. 1. Mapa spravnich obvod: Zlinského kraje. [13]

Zlinsky kraj se nachézi navychodé Ceské republiky, kde jeho vychodni okraj tvoii hranici
se Slovenskem. Najihozdpadé sousedi skrajem Jhomoravskym, na severozapadé
sOlomouckym a v severni ¢ésti skrajem Moravskosezskym (Obr. 2). Svou rozlohou
3964 kn je ¢tvrtym nejmensim krajem v republice. Mé& celkem 305 obci (z toho 30 mest),
ve kterych na konci 3. ¢tvrtleti roku 2008 Zilo 591 348 obyvatel. Hustota zalidnéni
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149 ob./kn? vyrazng prevyduje republikovy prameér. NejvySS zalidnénost je v okrese Zlin
(187 ob./kn) anginizi v okrese Vsetin (128 ob./kn). [12]
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Obr. 2. Mapa kraji: Ceské republiky. [14]

Zlinsky kraj prodd vobdobi uplynulych 20 let zasadnimi politickymi, soci@nimi i
ekonomickymi zménami. V dobé Ceskoslovenska predstavova Zlinsky kraj geograficky
stied byvalého statniho Utvaru. Okresy tvorici soucasny Zlinsky kraj byly po r. 1989
chépany jako ekonomicky silné oblasti se zastoupenim velkych pramyslovych podniki.
V sougasné dobé se ze zemépisného pohledu stal Zlinsky kraj perifernim regionem Ceské
republiky na hranicich se Slovenskem.

V oblasti socialnich charakteristik se kraj dodnes vyzna¢uje znaénou socidni homogenitou
a silnym vztahem mistni populace k regionu. Krg nebyl postiZzen handicapem vyznagujicim
se negativnimi charakteristikami na trhu préce, véetné prameérné miry nezaméstnanosti a

relativné nizké nezaméstnanosti strukturdlni.

V piipadé ekonomickych charakteristik vSak po roce 1989 dodo kvelmi vyraznym
strukturdlnim proméndm v ramci Zlinského kraje. Krach centralné planované ekonomiky a

Vv jgim ramci readlizovany masivni vyvoz na trhy byvaé RVHP, doprovazeny didedkem
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soustavného podryvani konkurenceschopnosti nésledkem desetileti ztraceného primého
kontaktu snejvyspélg&imi trhy, vedl vramci Zlinského kraje k faktickému zéniku dvou
typickych reprezentantt zpracovatel ského pramyslu — obuvnického aleteckého pramyslu.

Ztréta téchto odvétvi ajeich nezpasobilost prosadit se na vyspélych zapadnich trzich nebyla
v prabehu uplynulého obdobi adekvatné kompenzovana ani rozvojem sluzeb, ani vyraznym
rozvojem malého a stredniho podnikéni. V soucasné dobé tak Zlinskému kraji chybi silny
investor smezindrodni pasobnosti, dostatechou kapitdlovou vybavenosti i potiebnymi
ZkuSenostmi, navic pusobici v oblasti sofistikovanych aktivit, vyuZivajici ziskané znalosti,
know-how a aplikujici vystupy vyzkumnych a vyvojovych pracovist'. Zlinsky kraj se dostal
témet na samé dno mezi regiony Ceské republiky z pohledu ekonomické vyspélosti pri
vyuziti kritéria HDP na obyvatele.

4.1 Zakladni ukazatele socioekonomického vyvoje

Pri zkouméni rozvojovych dokumenta je treba se zamétit na ¢asové obdobi, béhem kterého
vznikly. Proto je v nasledujicich kapitoléch popsana socioekonomické situace ve Zlinském
kraji pro rok 2001 (vznik PRUOZK) arok 2007 (vznik SRZK).

Hodnoty z&kladnich ukazateli socioekonomického vyvoje pro rok 2001 a rok 2007 byly
vyhledény na internetovych strénkéch Ceského statistického Gradu (Statistické rocenky
Zlinského kraje 2002 [15] a 2008 [16]). Dae byly pii hodnoceni socioekonomického vyvoje
pouZity konkrétni strategické dokumenty Zlinského kraje (,Program rozvoje Uzemniho
obvodu Zlinského kraje* z roku 2002 [17] a ,Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku
2020 [18]).

4.1.1 Za&kladni ukazatele socioekonomického vyvoje v roce 2001

Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje vznika v roce 2001, proto je zde
pomoci z&kladnich socioekonomickych ukazatelt nastinéno, v jakeé situaci Zlinsky kraj v té
dobé byl (i ve srovnani sudaji pro celou Ceskou republiku). Hodnoty byly pouZity
predevdm z PRUOZK a Statistické rocenky Zlinského kraje 2002.

Jako standardni meétitko ekonomické vyspélosti zemi a regionu se pouZiva ukazatel hrubého
doméaciho produktu prepocteny na jednoho obyvatele (tzv. HDP per capita) a vyjédieny
v parité kupni sily (PKS). V ramci Ceské republiky patiil Zlinsky kraj v roce 2001 v tvorbé
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HDP mezi kraje snenizsi hodnotou. Tvorba HDP v kraji na obyvatele (190.616 K¢) byla
vramci CR podprimérna, dosahovaa 82,9 % praméru CR (211.051 K¢ v CR) (viz Tab.
1.). HDP na obyvatele v parité kupni sily dosahoval hodnoty kolem 50 % praméru
Evropské unie.

Socialné ekonomickd struktura obyvatelstva Zlinského kraje se odliSovala od celostétniho
doZeni viadé sméra. Prvnim bylo, Ze m¢l na jedné strané vySS pramérny podil
obyvatelstva ¢inného v sekundarnim sektoru (v roce 2001 46,4 % proti 36,6 % v CR), na
druhé stran¢ niZsi podil zaméstnanca v tercidrnim sektoru k celkovému poctu zaméstnanci
(v roce 2001 49,6 % proti 57,8 % v CR) (viz Tab. 1.). Podil zam¢stnanci v primérnim
sektoru byl ve Zlinském kraji vySSi nez celorepublikovy pramér (4,0 % oproti 3,1 % v CR
v roce 2001) (viz Tab. 1.).

Od roku 1995 vzrostla ve Zlinském kraji pramérna hruba mésiéni mzda zaméstnance o
37,2 % na 13.148 K¢, to jgj zaradilo na 11. misto v CR (14.633 K& v CR), coZ byl vyrazng
podpramérny stav (viz Tab. 1.). Navic tempo rastu pramérné mzdy ve Zlinském krgji bylo

niZ& nez tempo rastu pramerné mzdy v CR.

Vy%e ¢istého disponibilniho dichodu na jednoho obyvatele ¢inila vroce 2001
110.881 K¢&, coz bylo 94 % celorepublikového prameéru (117.661 K¢) (viz Tab. 1.).

Mira registrované nezaméstnanosti byla v CR v roce 2001 na trovni 8,9 %, coZ bylo
vySSi priblizné o 0,4 procentni body, nez byl pramér vech 15 zemi EU (viz Tab. 1.). Vyvoj
nezaméstnanosti ve Zlinském kraji kopiroval tendence celé CR. Mira registrované
nezaméstnanosti v kraji (8,51 %) se pohybovala pod hranici miry nezamgstnanosti v CR a
dosud ji nikdy nepiekrocila (viz Tab. 1.).

Od pocétku 90. let pocet obyvatel v regionu Zlinského kraje klesal. K 31. 12. 2001 zde Zilo
594.060 obyvatel (viz Tab. 1.). Prirozeny Ubytek obyvate byl diky priznivejs veékové
struktuie priblizné o jednu tietinu nizSi nez celostatni pramér. Tento Ubytek byl dany jak
prirozenym demografickym vyvojem, tak odstéhovanim z regionu. Na konci roku 2001

doséhl celkovy priristek obyvatel hodnoty — 1,6 (- 2,5 v CR) (viz Tab. 1.).

Pramérny vék obyvatel Zlinského kraje ¢inil v roce 2001 38,7 let (38,8 let v CR) (viz Tab.
1.). Index sté¥i dosahl v témze roce hodnoty 85,3 (86 v CR) (viz Tab. 1.).
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Dulezité také bylo vékoveé doZeni obyvatelstva. V piedproduktivnim véku (0-15 let) mel
Zlinsky kraj priznivej& strukturu nez cea CR (16,2 % oproti 16,0 % v CR) (viz Tab. 1.).
Nejvice byla zastoupena veékova skupina v rozmezi 15-59 let (70 % oproti 70,8 % v CR)
(vizTab. 1.).

4.1.2 Z&kladni ukazatele socioekonomického vyvoje v roce 2007

Strategie rozvoje Zlinského kraje se zatala zpracovavat uz v roce 2007, proto je obdobi
jgjiho vzniku charakterizovano prostiednictvim hodnot ukazatelt, které byly vté dobeé
k dispozici.

NejdileZitejsi uddosti, ktera se béhem obdobi 2001-2007 stala, byl vstup Ceské republiky
do Evropské unie (1. 5. 2004). Spolu sni vstoupilo v roce 2004 do EU ddsSich 9 zemi.
Néasledné v roce 2007 pristoupilo k EU Bulharsko a Rumunsko (souhrnné jsou tyto ,,noveé
pristoupivsi“ zemé oznacteny jako EU-12). V této kapitole jsou proto na zé&kladé této
udaosti nekteré ukazatele vztazeny k prameéru EU-27.

Region Zlinského kraje byl vramci srovnani ekonomické vyspélosti podpramérné
rozvinutym regionem jak vramci EU-27, tak vramc Ceské republiky. V porovnani
k praméru ,novych* ¢lenskych zemi EU-12 byla v3ak jeho ekonomicka vyspélost

nadpramerna.

V roce 2007 se HDP prepocteny na obyvatele v parité kupni sily regionu Zlinského
kraje pohyboval na arovni 64 % hodnoty tohoto ukazatele vykazovaného EU-27. V rédmci
regionu Zlinského kraje bylo vytvéareno 4,7 % hrubého doméciho produktu (HDP) Ceské
republiky. Hodnota HDP v prepoctu na jednoho obyvatele kragje ¢inila 283.366 K¢, coz bylo
80,8 % praméru CR (341.989 K¢) (viz Tab. 1.). Zlinsky krag zaujimal 11. piicku
v mezikrajském porovnani. Uroven HDP vregionu Zlinského kraje korespondovala
svyvojem mezd, umisténim aktivit sodpovidajici Grovni vytvarené pridané hodnoty a

celkovou ekonomickou strukturou regionu.

Podil primarniho sektoru na HDP i celkové zaméstnanosti byl v roce 2007 relativné nizky
(3,1 %), nicméné v celostatnim porovnéni (4,7 % v CR) i ve vztahu k praméru EU
nadpramérny az vyrazné nadpramerny (viz Tab. 1.). Relativné nizky byl vak podil terciéru
(47,7 %), ato jak v porovnani s celostatnim prameérem (55,4 %), tak zefména v evropském

kontextu (viz Tab. 1.). Nadpramérné vysoky podil na HDP i celkové zaméstnanosti tak
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vykazoval sekundarni ekonomicky sektor (49,2 % oproti 39,9 % v CR) (viz Tab. 1.).
Zejména v podednich dvou letech byla hospodéiska dynamika regionu Zlinského kraje

velmi sln&

Pramérna hruba mésiéni mzda zaméstnance dosahla ve Zlinském krgji 18.778 K¢, coz

bylo 0 13 % méng, neZ ¢inil celorepublikovy pramér (21.694 K¢) (viz Tab. 1.). [11]

Disponibilni dichod doméacnosti na obyvatele, jeZ je rozhodujicim faktorem pro vyvoj
soukromé spotieby domécnosti, ¢inil v roce 2007 159.530 K¢ (viz Tab. 1.). Diference
oproti hodnoté celostétniho prameéru (166.525 K¢) byla u tohoto ukazatele velmi malé (viz
Tab. 1.).

K 31.12. 2007 evidovaly Ufady préce Zlinského kraje cekem 20171 uchazecu
0 zamgstnani, registrovana mira nezaméstnanosti byla 6,02 % (5,98 % v CR) (viz Tab.

1.). V ramci krgie mél nejvySSi miru nezaméstnanosti okres Krometiz (7,2 %) a naopak

neginizsi okres Zlin (5,1 %). [12]

V roce 2007 Zilo ve Zlinském kraji celkem 590.780 obyvatel (viz Tab. 1.). Od roku 2005
za¢da vySe prirozenénho Ubytku vykazovat klesgjici trend, pricemZz se navic zvrétilo
migracni saldo, jeZ nabylo v poslednich tiech letech kladnych hodnot, coZz mohlo svédgit o
rostouci atraktivnosti Zivota ve Zlinském kraji. V roce 2007 byl vykazan kladny celkovy
prirastek obyvatelstva (1,6), na kterém se podilelo jak kladné migra¢ni saldo, tak kladny
prirozeny prirastek (viz Tab. 1.). Ve srovnani s celorepublikovym pramérem (9,1) byl vSak
celkovy prirastek obyvatel velmi nizky (viz Tab. 1.).

Pramérny vék obyvatel Zlinského kraje ¢inil 40,4 let (40,3 v CR) a mgl trend mirného
nérastu (viz Tab. 1.). Nadgje doZiti pti narozeni byla u Zen 79,7 roku a u muza 72,6 roku.
Méteno indexem stari (107,2) byl Zlinsky kraj v celostétnim porovnani (100,2 v CR)
nadpramerné starSim regionem (viz Tab. 1.). VySSi podil starSiho obyvatelstva (a nizs podil

mlad3iho obyvatelstva) byl typicky predevsim pro velkd mésta regionu.

Z hlediska vékove struktury méla ve Zlinském kraji ngjvétsi zastoupeni veékova skupina
vrozmezi 15-64 let (70,8 % oproti 71,2 % v CR) (viz Tab. 1.). Druhou nejvice
zastoupenou vékovou skupinou byli ob¢ané ve véku 65 a vice let (15,1 % oproti 14,6 % v
CR) (viz Tab. 1.).
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Tab. 1. Zakladni ukazatele socioekonomického vyvoje Zlinského kraje v roce 2001 a v roce

2007.[12], [15-18]

Ukazatel Rok 2001-ZK | Rok 2001-CR | Rok 2007-ZK | Rok 2007-CR
HDP naobyvatelev PKS| 190.616 K & 211.051 K& 283.366 K & 341.989 K¢
Podil sektort na
zaméstnanosti
Primarni 4,0% 5,6 % 3,1% 4,7 %
Sekundarni 46,4 % 36,6 % 492 % 39,9 %
Terciérni 49,6 % 57,8 % 47,7 % 55,4 %
Pramérna hruba mesient | 15 110 1 « 14.633 K& 18.778 K¢& 21.694 K&
mzda zamgstnance
Cisty disponibilni dachod | 115 gg1 k& | 117.661Ke | 150530 K& | 166.525 K¢
na obyvatele
Miraregistrovane 8.5 % 8.9% 6.0 % 5.9 %
nezamgstnanosti
Pocet obyvatel 594.060 10.295.317 590.780 10.287.189
Celkovy prirastek i
obyvatd -16 25 1,6 91
Pramerny vék 38,7 38,8 40,4 40,3
Index stai 85,3 86 107,2 100,2
Vékova struktura
obyvatel
0-14 let 16,2 % 16,0 % 14,1 % 14,2 %
15-64 let 70,0 % 70,0 % 70,8 % 71,2 %
65 avice let 13,8 % 14,0 % 15,1 % 14,6 %

Pro vétS prehlednost byla zpracovana tabulka (Tab. 2.), ve které jsou zakladni ukazatele

socioekonomického vyvoje Zlinského kraje vroce 2001 a vroce 2007 procentudné

vyjadreny ve vztahu k CR. Pro vypocet byly pouZity Gdaje z Tab. 1.. Ziskana data byla

zaokrouhlena na jedno desetinné misto.
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Procentni vyjadieni ukazatele HDP v roce 2007 vypovida o tom, Ze podil HDP Zlinského
kraje na CR se od roku 2001 sniZil o 7 %. Celkové se Zlinsky kraj v roce 2007 podilel na
tvorbé HDP celé CR necelymi 83 % (Tab. 2.).

V obou dledovanych letech (2001 a 2007) podil sekundérniho sektoru na zaméstnanogti
pievySoval pramér CR, zhruba o 25 % (Tab. 2.). Je to dano tim, Ze Zlinsky krgj je
pramyslové zamérenym regionem. Podil osob zaméstnanych v oblasti duzeb vykazoval
v obou letech tén¢t stginé hodnoty, coZ svédei o tom, Ze v kraji rozvoj tohoto sektoru

v poslednich letech stagnoval.

Co se ty¢e miry registrované nezaméstnanosti, v roce 2007 vykazovala vySSi hodnoty nez
celaCR, asice 100,7 % (Tab. 2.).

Zgjimavé jsou hodnoty ukazatelu tykajici se demografie. V roce 2007 tvoril cekovy
priristek obyvatel ve Zlinském kraji pouhych 17,6 % z celkového prirastku CR (Tab. 2.).
Procentni vyjadieni ukazatelu jako pramérny vek, index stéri a zastoupeni vékové skupiny
obyvatel ve véku 65 a vice let vypovidal v roce 2007 o tom, Ze obyvatelstvo ve Zlinském

kraji starne mnohem vice neZ v jinych krajich CR.
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Tab. 2. Procentni vyjadieni zakladnich ukazateli: socioekonomického vyvoje Zlinského
kraje v roce 2001 a v roce 2007 ve vztahu k CR. [viastni kalkulace]

Ukazatdl Podil ZK naCR | Podil ZK naCR
v roce 2001 (v %) | v roce 2007 (v %)
HDP na obyvatele v PKS 90,3 82,9
Podil sektord na zaméstnanosti
Primarni 71,4 66,0
Sekundarni 126,8 123,3
Terciérni 85,8 86,1
Pramerna hruba mesiéni mzda zaméstnance 89,9 86,6
Cisty disponibilni diichod na obyvatele 94,2 95,8
Mira registrované nezaméstnanosti 95,6 100,7
Pocet obyvate 58 5,7
Celkovy prirastek obyvatel 64,0 17,6
Pramérny vek 99,7 100,2
Index stéri 99,2 107,0
Vékova struktura obyvatel
0-14 let 101,3 99,3
15-64 let 100,0 99,4
65 avice let 98,6 103,4

4.2 Predpokladany vyvoj socioekonomickych ukazateld v budoucnosti

Strategie rozvoje Zlinského kraje byla zpracovana pro obdobi 2008-2020, coZ predstavuje
del§i ¢asove obdobi, béhem kterého se z&kladni ukazatele socioekonomického vyvoje budou
menit. Na z&kladé toho byly vSRZK sanoveny odhady predpoklédaného
socioekonomického vyvoje Zlinského kraje do roku 2020. Hlavnim ukazatelem, ktery maze
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ovlivnit situaci ve Zlinském kraji, je HDP a pocet obyvatel. U daSich ukazatelt uvedenych
v podkapitoléch 4.1 a 4.2 je vyvoj v delSim ¢asovem horizontu tézko piedvidatelny, nebot

vyZaduje sledovani vétsSiho poctu socioekonomickych charakteristik.

Za redlistického predpokladu, Ze EU-27 udrZi svou hospodéiskou dynamiku zhruba na
arovni praméru poslednich osmi let — tedy v meziro¢nim tempu realného rastu HDP ve vyS
2,3 % - dostihne ekonomika Zlinského kraje pramérnou ekonomickou vykonnost EU v roce
2020 (meéteno HDP per capita), pokud sama bude dosshovat pramérnych temp rastu
regiondlni ekonomiky ve vys okolo 6 %.

Demografické progndzy obyvatelstva nejsou ve Zlinském kraji piilis optimistické.
Z projekce CSU jednoznagné vyplyvé, Ze bude dochézet k absolutnimu poklesu poctu
obyvatelstva Ceské republiky, ktery postinne viechny kraje CR. Poget obyvatel Zlinského
kraje se do roku 2020 sniZi 0 3,6 % na 569.653 osob.

Projekce poctu obyvatelstva do budoucna odhaduje enormni zvy3ovéni absolutniho i
relativnino poctu lidi ve vysokém wveku ve Zlinském krgi. Jedinou zé&kladni vékovou
skupinou obyvatelstva, ktera trvale poroste, je obyvatelstvo ve véku 65 a vice let. Index
stéri pro cely Zlinsky kraj se zvysi aZ o 39,5 % na 149,5 v roce 2020.
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5 PODMINKY VZNIKU STRATEGICKYCH ROZVOJOVYCH
DOKUMENTU ZLINSKEHO KRAJE

Potieba dokumentu, ktery by zformuloval dlouhodobé cile rozvoje Uzemnich obvodu kraja,
navrhl cesty k jejich dosaZeni a umoZznil kontrolu sprévnosti jednotlivych rozhodnuti,
vyvstala jiz v roce 1997 v souwvislosti S pracemi na pripravé Strategie rozvoje Ceské
republiky. Pri neexistenci krajskych politickych reprezentaci byly v roce 1998 Ministerstvem
pro mistni rozvoj (koordindor praci na pripravé Strategie rozvoje Ceské republiky a
Néarodniho rozvojovéno planu CR), pro kazdy tzemni obvod budouciho kraje jmenovany
tzv. Regiondni koordinacni skupiny (RKS). Vysledky préce RKS pro VUSC Zlin byly v r.
1998 shrnuty v programovém dokumentu " Strategie VUSC Zlin" . [17]

Pro aktualizaci krgské strategie vytvorilo Minigerstvo pro mistni rozvoj (MMR) v roce
2000 metodickou prirucku, kterd upravovala strukturu a rozsah zpracovéni dokumentu
nazvaného " Program rozvoje Zlinského kraje" (PRK). Vypracovani PRK bylo vedeno
snahou o partnersky dialog mezi vetfejnou a privétni sférou, mezi ob¢any a jejich sdruzenimi,
podnikateli a politiky, odborniky i sprdvou obci a st&tu. Spole¢né v odbornych pracovnich
skupinach se diskutovalo o ekonomickych, socidnich a ekologickych a jinych problémech
Uzemi. Vydedky téchto diskusi byly v dokumentu PRK zapracovany do soustavy
hierarchicky usporddanych cilai a névrhi opatieni a aktivit, jimiZz bude téchto cila
dosahovéno. [17]

Zagtupitelstvo  Zlinského kraje prijalo na svém zasedani v ¢ervnu 2001 posuzovany
programovy dokument ,,Program rozvoje Zlinského kraje* v jeho podobé z roku 2000 jako
zakladni vychodiskovy materid kraje s nutnosti dalSiho postupného dopracovani. [17]

5.1 Vznik a charakteristika Programu r ozvoje tzemniho obvodu

Zlinského kraje

Dopracovéani predchoziho dokumentu (PRZK) bylo realizovéno béhem let 2001-2002, kdy
byl Zlinsky krg jiz pIn¢ funkéni a pristupoval k této praci velmi aktivné. Rada Zlinského
kraje jmenovala za G¢elem vyhotoveni Programu rozvoje tzemniho obvodu Zlinského kraje
pracovni komise pro ekonomicky rozvoj, pro technickou infrastrukturu, pro lidské zdroje,
pro Zivotni prostredi, venkov a zem¢dglstvi a pro cestovni ruch a lazeistvi.

.Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje” je spolecnym dilem politikt a
odbornikti ve strukture vySe zminénych pracovnich komisi. Dokument zpracovala pod
dohledem odboru strategického rozvoje a odboru regiondlniho rozvoje Zlinského kraje
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poradenska spolecnost METOD KONZULT IPM s. r. 0. Olomouc a Doc. PhDr. Alois
Glogar CSc, jako externi konzultant. [17]

PRUOZK je vysedkem dopracovéani pavodniho programu. Tento program je urcitou

formou verginé dohody o tom, ¢eho chtél kraj v nejbliZSich Sesti a7 deseti letech dosdhnout,

ajak hodlal pri feSeni té ¢i oné oblagti postupovat. Organy kraje k nému pristupovaly tak,

ze:

- zodpovidaly za rozvoj Uzemniho obvodu kraje dle Zkona o podpore regionélniho
rozvoje€,

- se snadily vytvorit postup pro redlizaci krgjskych strategickych planovacich iniciativ na
bézi konsensu / partnerstvi sobecnimi samospravami, institucemi stétni spravy a
soukromymi osobami;

- o prdly, aby v pravomocich obecnich samospréav dle Zakona o obcich nedodlo k zadné
redukci téchto pravomoci. [17]

Pred schvdlenim strategického planu "Program rozvoje Gzemniho obvodu Zlinského kraje”
v Zastupitelstvu Zlinského kraje byla vem osobam, které se domnivaly, Ze jsou ovliviiovany
jgjich zgmy, poskytnuta ptimétena moznost, aby mohly vyjédtit svij ndzor nebo predlioZit
pisemné navrhy a podéani. [17]

V prubéhu mesice kvétna 2002 byly zaslané pripominky projednany a z¢asti zapracovany.
V ¢ervnu 2002 byl dokument schvdlen Radou i Zastupitelstvem Zlinského kraje.

Poprvé v krétkeé historii Zlinského kraje byl predkladan nazor krajské reprezentace, zvolené
v f&dnych volbéach, na priority a cile, které by chtél kraj dosdhnout:

v delSim vyhledu (do roku 2010 - vize a generani cile),
ve strednédobém obdobi (do roku 2004 - specifické cile),

v roce 2002 - plan rozvoje 2002 skonkrétnimi aktivitami, které jsou
povaZovany za ngjpodstatnéjsi a které jsou z ¢ésti zahrnuty i do rozpoétu

kraje na piislusny rok. [17]

Dokument PRUOZK byl v roce 2002 pro Zlinsky kraj nej&ir&im a vrcholovym strategickym
dokumentem. Tento dokument a postup naplnéni nastolené drategie ptimo souvisd s
pripravou Zlinského kraje na podporu ze strukturdnich fondia Evropské unie (SF EU).
Priprava na tuto podporu byla v didedku doZité legidativy velmi ndroénym dkolem, ale
zaroven prostiedky k dispozici ze strany EU predstavovaly mnohem vétS moznost podpory
nez prostiedky z rozpoétu CR.
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5.2 Vznik acharakteristika Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku
2020

w

SRZK je zpracovéna v souladu se z&konem ¢&. 248/2000 Sb., o podpote regionaniho
rozvoje, ktery specifikuje oblasti (8 3), na neZ je podpora regiondlniho rozvoje zamétrena,
zdaraziiuje vyznam strategii regionalniho rozvoje jako z&kladniho dokumentu politiky
regiondniho rozvoje (8 5) aroli kraja (8 8 - § 10) v oblasti podpory regiondniho rozvoje.
[18]

Postup zpracovani SRZK byl schvdlen 28. ledna 2008 Radou Zlinského krgje. O ngsic
pozdgji (29. Unora 2008) byl vramci vybérového fizeni vybrén zpracovatelem SRZK
ekonom Ing. Petr Zahradnik a jeho tym a 19. brezna téhoZ roku byly zahgeny préce na
dokumentu SRZK. Rada Zlinského kraje dne 7. dubna 2008 schvélila doZeni Koordinatniho
vyboru SRZK a pracovnich skupin. Autorsky tym (Petr Zahradnik a Jan Jedlicka)
v sou¢innosti s Odborem  strategického rozvoje Zlinského krgje v souladu s prijatym
¢asovym harmonogramem piedklédal v predepsanych fézich jednotlivé vystupy pracovnim
skupinam (vzniklym podle ¢ty pilita Strategie) a koordina¢nimu vyboru (sloZzenému
z politickych predstavitela krgje a klicovych regiondnich osobnosti), ktery schvalova a
ur¢oval dosavadni smér zpracovani dokumentu. Celkem bylo od dubna do ftijna 2008
V procesu pripravy uskutecnéno po ¢étyiech zasedanich jednotlivych pracovnich skupin i
koordina¢niho vyboru. Dne 24. tijna 2008 byla vyhotovena verze 1 SRZK 2008-2020. [18]

V listopadu 2008 byl text SRZK (ver. 1/2008) rozedlan k ptipominkovani regionanim
subjektam (mésta, obce, mikroregiony, SMO CR, OHK, UTB ve ZIing, SdruZeni pro rozvoj
kraje atd.). 30. listopadu 2008 byla strategie projednana Vyborem pro strategicky rozvoj a
investice Zastupitelstva Zlinského kraje a od 9. prosince téhoZ roku byla zvefginéna na
internetovém portélu Zlinského kraje (www.kr-zlinsky.cz). Diky projednani a ptipominkém

zaznamenal rozvojovy dokument vyrazny posun.

Dne 11. prosince 2008 bylo podano Oznameni o zpracovani SRZK 2008-2020 na
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR (MZP). 22. prosince téhoZ roku bylo zahgjeno
zjistoveci tizeni na posouzeni vlivi koncepce na Zivotni prostiedi (proces SEA). Dle
ZkuSenosti cely procestrvaas 7-8 mesica (tj. do ¢ervence 2009).

23. Unora 2009 byl dokument projednan Radou Zlinského kraje a bylo uloZeno organizacim
ziizovanym ¢&i zakladanym Zlinskym krajem tento dokument ctit. Také bylo uloZzeno do
konce ¢ervna roku 2009 zapracovat do dokumentu mozné dopady ekonomické krize na

rozvoj kragje.
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Dne 30. ¢ervna 2009 by m&la byt vyhodnocena koncepce na MZP ado 5. srpna téhoZ roku
by mélo byt uskutecnéno vereiné projednéni dokumentu s vypoiédanymi pripominkami. Po
Predpokladany termin schvéleni Zastupitelstvem Zlinského kraje je z&ti 20009.

Strategie rozvoje Zlinského kragje do roku 2020 je strategii vyvazeného regionaniho
hospodéiského rozvoje, jejimz smydem je jak aktivizovat nedostatecné vyuzivany potencial
a podporovat hospodéisky rozvoj regionu, tak i sniZzovat regiondni rozdily a pomahat
ekonomicky dlabsim lokalitam, které nejsou schopny provést zmeény v ekonomické a socidni
struktute vlastnimi silami. [18]

Strategie rozvoje Zlinského kraje soucasné respektuje obsah Strategie regionélniho
rozvoje Ceské republiky pro léa 2007-2013, schvalené v kvétnu 2006 usnesenim viady
Ceské republiky &. 560. SRZK do roku 2020 také respektuje a anticipuje jak obecny ramec
hospodéiské politiky a jeho klicovych dokumentd tak cile Lisabonské strategie a odréZi
nejnovejSi pristup EU ve dladéni cila unijni regiondni politiky s cili Lisabonské strategie.
Soucasné by v3ak Strategie méla byt vnimana jako zastrelujici regiondni rozvojovy
dokument, jehoZ principy a zavéry poslouZi tvorbé konkrétné zamérenych srategickych
rozvojovych dokumentti na Urovni Zlinského kraje. [18]

SRZK je do znatné miry inspirovana jiz zpracovanymi dil¢imi strategiemi, jeZ v nedavné
minulosti Zlinsky kraj zpracova s ohledem na jednotliva horizontélni témata (Priloha P 1).

5.3 Vztah PRUOZK a SRZK

Strategie rozvoje Zlinského kraje jistym zpasobem navazala na Program rozvoje Uzemniho
obvodu Zlinského kraje. Jak uz bylo vy3e uvedeno, PRUOZK byl v roce 2002 pro Zlinsky
kraj ng&irSim a vrcholovym strategickym dokumentem. V roce 2008 byl ale uz povaZzovén
za zastaraly a neaktuélni, nebot’ neumoznoval redizovat funkeni strategické tizeni rozvoje
kraje a provadéni efektivni regiondlni politiky. Proto bylo rozhodnuto orgény Zlinského
kraje o zpracovani nového vrcholového strategického dokumentu, tedy SRZK.

Pri potrebé aktualizace PRUOZK probihala ur¢ita diskuse ohledn¢ této aktualizace a Grovng
nového dokumentu. Zavérem z diskuse, schvalenym organy kraje, bylo, Ze se zpracuje
dokument SRZK, ktery bude o Groven vy3e nez PRUOZK. Déle bude zpracovan béhem
roku 2009 novy PRUOZK. Komparace dokumentii stginé Grovné by byla vhodngj& nez
komparace SRZK a PRUOZK, ktera je predmétem diplomové préce, nicméné novy

PRUOZK nyni jeté neexistuje a nékteré zainteresované subjekty a skupiny se ptgji na
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rozdily mezi PRUOZK a SRZK, proto je vramci zadani diplomové préce provedena

komparace téchto dvou dokument.

Strategie rozvoje Zlinského kraje predstavuje ramcovy strategicky rozvojovy dokument, jez
bude v horizontu svého naplnovéni dée zpresiovan doprovodnymi dokumenty pracujicimi
SVétSi Urovni detailu a dedujicimi kratSi ¢asovy horizont (odpovidajici priblizné funkénimu
obdobi Zastupitelstev Zlinského kraje, tj. as 4 roky) (Obr. 3.). Jgjich existence bude
zamétend predevaiim na:
konkretizaci cili a Ukolu Strategie na ctyrleté (ve formé PRUOZK) aroéni béazi (ve
forme ro¢nich akénich pléna - plani rozvoje),

s s~

bliZz&§ stanoveni finan¢niho rdmce jednotlivych cila a dkola, smétujici az do arovne
priblizného rozpoctu,

navrzena opatieni jsou povazovéna za inspirativni zasobnik moZznych opatieni, ktera
se v prubéhu implementace v zavidosti na aktudni situaci v navrZzené podob¢ mohou

¢i nemusi implementovat,

stanoveni piesné uréené institucionalni (i osobni) zodpovédnosti za napliovani cilt,

Ukolt a navrZenych opatieni. [18]

SRZK
2008-2020

PRUOZK 2009-2012
PRUOZK 2013-2016
PRUOZK 2017-2020

Ro¢ni plany rozvoje: 2009 Ro¢ni plany rozvoje: 2013 Rocni plany rozvoje: 2017
2010 2014 2018
2011 2015 2019
2012 2016 2020

Obr. 3. Schéma zobrazujici vztah mezi SRZK a PRUOZK. [18]
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6 KOMPARATIVNI ANALYZA STATEGICKYCH ROZVOJOVYCH
DOKUMENTU ZLiINSKEHO KRAJE Z LET 2002 A 2008

Cilem té&o kapitoly je navzgem porovnat ,,Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského
kraje" a, Strategii rozvoje Zlinského kraje do roku 2020, jak z hlediska splnéni formanich
pozadavkii, tak z hlediska jejich obsahu.

Pri hodnoceni formalni stranky rozvojovych dokumentt se vychézi predevdim z knizni
publikace ,Uvod do regiondlnich véd a verginé spravy” vydané v roce 2001 (Kolektiv
autorti. Uvod do regionalnich ved a vergné sprévy. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi IFEC,
sr.0., 2001. 266 s. ISBN 80-86412-08-3.) [19], nebot v dob¢ pripravy PRUOZK byla tato
verze aktudlni, a v roce 2008 (Kolektiv autori. Uvod do regiondlnich véd a verginé spravy.
5. vyd. Plzeit: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, s.r.o, 2008. 456 s. ISBN 978-80-
7380-086-4.) [20], protoZe pii zpracovavani SRZK byla k dispozici tato aktudni verze
publikace. Pro hodnoceni forméni spravnosti SRZK byla déle pouZita knizni publikace
,Regiondlni rozvoj* (WOKOUN, R., MALINOVSKY, J. a kolektiv. Regionalni rozvoj. 1.
vyd. Praha: Linde Praha, a s., 2008. 475 s. ISBN 978-80-7201-699-0.) [1]

6.1 Formalni stranka strategickych rozvojovych dokumenti Zlinského
kraje
» Program rozvoj e Uzemniho obvodu Zlinského kraj€* z roku 2002

Formdni strénka strategického rozvojového dokumentu byla hodnocena podle knizni
publikace ,, Uvod do regionalnich véd a verginé spravy” vydané v roce 2001, konkrétng
podle kapitoly 11. Programy rozvoje obci, mest a regionu ([19], str. 119-137).

V kapitole 11.1 Program rozvoje regionu je uvedeno, Ze ,v prilohach programu by mely
byt podrobné dokumentovany dil¢i vysledky* ([19], str. 119). V PRUOZK patii ovdem

mezi ptilohy jen ,,Monitorovaci systém pro analyzy a hodnoceni a,,Programovaci ramec".

V kapitole 11.2 Ucd programu a moznosti jeho vyuiti se pide, Ze , ve své vysledné podobé

predstavuje vnitine konzigentni ndzor na moznosti a predpoklady rozvoje regionu, jeho
dilcich casti (mikroregioniz) a ngvwyznamnéjSich mést a obci* ([19], str. 120), oviem
v PRUOZK nejsou vilbec zvidd charakterizovany moznodti rozvoje mésta Zlin, které je

nejvyznamnéjSim centrem regionu Zlinského kraje.
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» Program ve své vwydedné podobé nepredstavuje staticky dokument s dlouhodobe trvalou
platnosti, nybrZ prredpoklada priibeznou aktualizaci své analytické i navrhové casti (cca
kaZdé 2-3 roky). Nezbytna je rovnéz prubeézna evaluace realizace navrZenych projektii a
nameti ([19], str. 121). V PRUOZK je uvedeno, Ze , organy kraje budou provadet
hodnoceni a 1x za rok budou poskytovat vyrocni zpravy o plnéni programu a efektivnosti
prijatého Strategického planu ,, Program rozvoje Gzemniho obvodu Zlinského kraje pri
dosahovani ciliz stanovenych vtomto planu* ([17], str. 2). PRUOZK v3ak nebyl nikdy

aktualizovan.

V kapitole 11.3 Obsah programu rozvoje regionu, podkapitole 11.3.1 Osnova programu

rozvoje je popsdna struktura, v niz |ze program rozvoje zpracovat. Pti srovnani PRUOZK
stouto osnovou chybi v analytické ¢ésti PRUOZK analyzy: , « Region ve vnéjSich vztazich,
* VVztah obytného potenciélu k rozvojovym moZnostem, « Rozpoctova a majetkova situace,
* Mikroregiony a jejich rozvojova centra® ([19], str. 122) a syntézy a zavéry: ¢
Kategorizace sidel zhlediska rozvojové perspektivy, * Naméty na rozvojové projekty”
([19], str. 123). Co e tyce rozvojovych projekti, tak jsou v PRUOZK uvedeny pouze
obecné (Ukol spadajici pod konkrétni funkéni okruh) v rdmci plédna rozvoje pro léta 2002-
2006 a 2008-20009.

V rdmci syntéz a zavéra by meél byt uveden , Ocekavany rozsah investovani® ([19], str.
123), ovSem v plénu rozvoje pro rok 2002 neni pro zhruba polovinu tkolu (spadajicich pod
specificky cil a ndsledné pod funkéni okruh) stanoven rozpocet. U pladna rozvoje pro roky
2003-2006 je u jednotlivych akoli vyplnéna pouze kolonka ,, Rozpodétove zgjisteéno” (sovem
»An0*), neni zde uvedena konkrétni vy3e investic. V planech rozvoje pro roky 2008 a 2009
byl tento nedostatek jiZz napraven uvedenim hodnoty celkovych finan¢nich prostiedka pro

kazdy ukol, u kterého je to nutné.

V podkapitole 11.3.2 Rozvojové problémy se piSe, Ze , rozhodujicim kritériem zpravidla

byva urceni relativni Urovné rozvoje dané dozky, vzhledem k celogttni (makroregiondlni)
¢i krajské (mezoregiondlni) situaci, vétdnou v nddedujicim clenéni...” ([19], str. 123).
Z uvedeného ¢lengni neni v PRUOZK popsana trovei rozvoje vzhledem k vySSi neZ krajské

arovni u dozky ,, Osidleni, Kultura a pamatky, Financovani a majetek” .
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Rozvojové problémy jsou v PRUOZK teSeny spiSe obecngji. Podrobngji jsou popsany pouze
v kapitole 5. Hodnoceni Uzemnich rozdili v kraji ([17], str. 65), kde se tykaji Uzemi

postiZzenych strukturalnimi zménami v primyslu a na venkové av zemedglstvi.

V podkapitole 11.3.3 Rozvojové predpoklady je uvedeno, Ze , zakladnim hodnoticim

kritériem pro posouzeni jednotlivych jevii a faktorii — jako rozvojowych predpokladii a
mozZnosti (resp. dabych stréanek) — je komparace regionu se situaci v sousednich regionech,
prip. scelostatnimi trendy a tendencemi v danych okruzich a sféréch* ([19], str. 124).
V PRUOZK je situace ve Zlinském kraji srovndvana vesmis jen se situaci v Ceské

republice, nikoliv se situaci v ostatnich krajich. U nékterych okruhi komparace Uplné chybi.

Podle podkapitoly 11.3.4 Kategorizace sidel zhlediska rozvojové perspektivy , 1ze na

zAklade podrobné analyzy a syntézy socioekonomickych charakteristik — s prihlédnutim
k mikrogeografické poloze a moZznostem rozvoje — stanovit zakladni rozvojove kategorie
obci, prip. sidel, v regionu. Kategorizaci sidel je Gc¢elné provadet v mikroregionech, zhruba
do drovne okresu, kde muiZe byt velice pot/ebnym dokumentem. Ve vetSich regionech uz
neni nezbytnd, protoZe jde o vySSi Groven programové dokumentace® ([19], str. 124).
K ategorizace sidel nebylav PRUOZK provedena. Na zékladé tvrzeni, Ze , zakon o podpore
regiondlniho rozvoje ukldda krajiim dledovat vnitrokrajské rozdily v socio-ekonomické
situaci a vymezit Uzemi, kde je nutné vyrovnavat rozdily veiginou podporou* ([17], str.
65), byla vymezena pouze Uzemi pogtiZzena srukturanimi zménami v pramyslu a na
venkové a v zemedélstvi. Hodnoceni postiZeni takovychto Uzemi bylo provedeno nikoliv u

jednotlivych obci, ale v ramci obvodu.

V podkapitole 11.3.6 Ocekavany rozsah investovani se piSe, Ze , vzhledem k Urowvni

wybavenosti obci |1ze po obdobi let 2004 aZ 2006 v podstate piredpokl&dat celkovou zmenu
profilu invegtic obci. Vedle prostredki: na GdrZbu | ze pocitat s posilovanim uzti prostredkii
na rozvoj sportovni —a zcasti i spolecenské a kulturni — infrastruktury obci. Zakladem by
vSak mely byt podmiziujici investice pro bytovou vystavbu ve vetSich centrech. V ostatnich
obcich je treba obezetne zajistit podminky pro individualni vystavbu rodinnych domki*
([219], dr. 130). V ,Koncepcich a analyzach® plénu rozvoje pro rok 2004 nejsou stanoveny
zédné specifické cile v oblasti lidskych zdroji. U ,,Podpor* a, Cinnosti Gfadu a organizaci
se specifické cile tykaji piedevSim socidnich duzeb, skolstvi vzdélavani, nikoliv rozvoje
v oblasti sportu ¢i kultury. Pro rok 2005 byly zpracovany specifické cile jak v oblasti sportu,
tak v oblasti kultury (v ,Koncepcich a analyzach*, ,Podporéch® i v ,Cinnosti Gfadu a
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organizaci‘). V ,,Koncepcich a analyzéch" pro rok 2006 byly zpracovany analyzy a plany
v oblasti vzdélavani, socidnich duzeb a kultury. U ,Vefginé podpory” se specifické cile
tykaly prevédZzné socidni oblasti, u ,Projekta kraje* potom oblasti sportu a vzdéléni. V
»Ostatnich aktivitéch* byly uvedeny konkrétni projekty pro rozvoj sportu a kultury.

Podkapitola 11.3.7 Naméty na rozvojové projekty uvédi, Ze , vzhledem k obsahu vSech

predchazejicich kapitol miiZzeme nyni formulovat navrhy moznych rozvojovych projekti.
Navrhované namety projekts tedy predstavuji hlavni okruhy realizace programu rozvoje
regionu a jeho jednotlivych casti* ([19], str. 130). Rozvojové projekty (projekty kraje)
byly soucésti planu rozvoje a2 od roku 2006. V planech rozvoje pro roky 2008 a 2009 byl
k jednotlivym projektam ptidadn navic komentét, ktery blize charakterizoval cil projektu,
popk. rozpocet, cilové skupiny §.. ,, Kromeé obsahové naplné | ze jednotlivé projekty rodist:
podie charakteru, zhlediska vyznamnosti Uzemniho rozsahu, podle gestora realizace,
odhadované financni nérochosti a ¢asového horizontu realizace’ ([ 19], str. 130). Projekty
v plénech rozvoje pro roky 2006, 2008 a 2009 nejsou nijak rozliseny, u konkrétnich ukola
jsou uvedeny kolonky: Navrhovatel, Funkéni okruh, Specificky cil (pod ktery kol spadd),
Vystup Ukolu, Kvantifikace uUkolu, Rozpocétové zgisténo (vyplnéno dovem ,Ano),

Garance, Provede a Termin.

» Poradi realizace jednotlivych projektz bude zaviset ngenom na jeich vyznamu pro
regiondni ¢ municipalni rozvoj konkrétniho regionu, ale daleko vice na vytvorenych
podminkach kjegich realizacim, a 2vi&ste na realnych financhich moznostech....2Zvlastni
pozornost § zaduhuji projekty rozvoje infrastruktury, a zefména pak rozvoje malého a
stedniho podnikéni, coZ | ze povaZovat za jednoznaché nosné z hlediska poztivniho rozvoje
regionu. Prioritu s tedy vetSinou zaduhuji projekty a investicni zamery ztéo sféry* ([19],
str. 131). V ramci pléna rozvoje pro roky 2002 — 2004 byly konkrétni tkoly (spadajici pod
specifické cile) fazeny v planu podle funkenich okruha (, Ekonomicky rozvoj“, , Technicka
vybavenost, dopravni piistupnost a obsluha tzemi*, ,Lidské zdroje*, , Zivotni prostiedi®,
»Venkov a zemedelstvi“, ,, Cestovni ruch” a ,,Zabezpeeni*). U planu rozvoje narok 2005 a
2006 je pro kazdy ukol stanoveno poradove ¢ido Ukolu. V roce 2005 zaujimaji predni mista
Ukoly v oblasti ,Lidskych zdroju“ a , Technické vybavenosti, dopravni pristupnosti a
obsluhy Uzemi“. Pro rok 2006 byly do popiedi postaveny tkoly tykajici se funkeniho
okruhu ,Lidské zdroje* a ,Ekonomicky rozvoj“. V letech 2008 a 2009 prevaZuji na
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prednich prickéch opét Ukoly z oblasti ,Lidskych zdroju“ a , Technické vybavenosti,

dopravni ptistupnosti a obsluhy Gzemi*

., Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020

Formdni strénka Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020 byla hodnocena podle
knizni publikace , Uvod do regiondlnich véd a verginé spravy* vydané v roce 2008,
konkrétné podle kapitoly 13. Programy rozvoje obci, mest a regionz ([20], str. 180-200), a
dale podle knizni publikace , Regionélni rozvoj“ vydané v roce 2008, konkrétné podle
podkapitoly 4.2.2 Programovani na Urovni obci, mést a regioni ([1], str. 447-459),
spadajici do kapitoly 4. Strategie a programovani regionalniho rozvoje.

V kapitole 13.1 Program rozvoje regionu se pise, Ze ,, nAvrh programu rozvoje regionu

zpravidla sestdvd ze dvou zakladnich casti. Prvni ¢éast obsahuje podrobné analyzy:...
analyza predchozich zkuSenosti a realizovanych programi.. ([20], str. 180). V SRZK

ovSem analyza predchozich zkuSenosti a realizovanych programa chybi.

Tato kapitola také uvadi, Ze ,, v prilohéch programu by meély byt podrobné dokumentovany
dil¢i vydedky a eventudlni navrhy* ([20], str. 181). Prilohy SRZK tvori jen seznamy
tabulek, grafu a zdroji. Pouze v rdmci kapitoly 4.2 Prehled cilii, Ukoliz a opatreni ([18],
str. 102) a kapitoly 4.3 Konkretizace cilii, Ukol:z a opateni ([18], str. 111) jsou uvedeny
névrhy pro rozvoj. Vzhledem k tomu, Ze SRZK je nadiazend PRUOZK, jsou o¢ekavany
prilohy s dokumentovanymi dil¢imi vysedky a eventuani névrhy spiSe v aktualizovaném
PRUOZK nez v tomto dokumentu.

V ¢ésti Ucel programu a moznosti jeho wuiti je stanoveno, Ze , je rovnéz nezbytna

pritbena evaluace realizace navrZenych projekti a nameti” ([1], str. 450). V rédmci
kapitoly 6. Financni parametry strategie ([ 18], str. 149) jsou vycideny odhady finan¢nich
nékladt pro jednotlivé cile u viech ¢tyt pilita, chybi ovSem podrobny rozpocet projekti.
Tyto rozpoéty by viak z diivodu nadiazenosti SRZK nad PRUOZK m¢ly byt uvedeny aZ na
drovni aktualni verze PRUOZK (pro obdobi 2009-2012) a rognich plani rozvoje.

Podle kapitoly 13.3 Obsah programu rozvoje regionu , lze program rozvoje regionu

Zpracovat v nddedujici doporucené strukture: A) Analyzy... B) Syntézy a zavery..." ([20],
str. 184-185). V SRZK nebyly zpracovany analyzy v oblastech ,+ Region ve vnéjSich
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vztazich, « Vztah obytného potencialu k rozvojovym moznostem, « Rozpoctova a majetkova
situace, * Mikroregiony a jejich rozvojova centra, » Analyza predchozich zkuSenogti a
realizovanych programi*. V ¢ésti ,Syntézy a zavéry” chybi ,« Kategorizace sidel

z hlediska rozvojové perspektivy, « Nameéty na rozvojové projekty, » Prace s programem’ .

V podkapitole Rozvojové problémy se piSe, Ze , rozhodujicim kritériem zpravidia byva

urceni relativni drovné rozvoje dané sozky vzhledem k celogtétni (makroregionalni) ¢i
krajské (mezoregiondlni) situaci vetSinou vnadedujicim cleneni:..* ([20], str. 186).
V SRZK jsou problémy rozvoje definovany pouze vramci strategické analyzy pro
jednotlivé oblasti rozvoje. Jsou uvedeny v ,Hlavnich charakteristikéch a ocekavanych
trendech” na konci kazdé podkapitoly jednotlivych pilitt rozvoje. U nékterych tvrzeni jsou

problémy hodnoceny ve vztahu k CR ¢&i k jednotlivym okresim &i krgjam.

Rozvojové predpoklady jsou v SRZK stanoveny také v zavéru strategické analyzy u

jednotlivych prioritnich oblasti. Jsou zde shrnuty do ocekavanych trenda. JelikozZ je zde
uvedeno, Ze , zakladnim hodnoticim kritériem pro posouzeni jednotlivych jevii a faktoru
jako rozvojovych predpokiadii a moZnosti (resp. dabych strének) je komparace regionu se
situaci v sousednich regionech* ([20], str. 186), je nutné podotknout, Ze zde neni

zpracovana komparace s ostatnimi regiony, pouze ve vztahu k CR &i k EU.

Odstavec s nazvem Kategorizace sidel z hlediska rozvojové perspektivy upozoriuje na to,

Ze ,na zakladé podrobné analyzy a syntézy socioekonomickych charakteristik
sprihlédnutim k mikrogeografické poloze a moznostem rozvoje lze stanovit zakladni
rozvojove kategorie obci, prip. sidel vregionu* ([1], str. 453). V SRZK tato kategorizace
nebyla provedena, proto by bylo vhodné zpracovat ji do aktualizovaného PRUOZK.

V podkapitole Ocekavany rozsah investovani je uvedeno, Ze , vedle prost/edki na UdrZbu

|ze uvaZovat s posilovanim uzti prostredki na rozvoj sportovni a z7asti i spolecenské a
kulturni infrastruktury obci. Zakladem by viak meély byt podmisiujici investice pro bytovou
wystavbu ve veétSich centrech* ([20], str. 193). Po vyhodnoceni odhadi financnich néklada
na jednotlivé cile (spadajici pod jednotlivé pilite rozvoje), uvedené v SRZK, by mglo byt
vynaloZeno ngvetsi mnozstvi finanénich prostiedka na oblast dopravy, socidnich duzeb a
zdravotnictvi a kulturni deédictvi. U nékterych cili neni v SRZK stanovena , Aktudlni

hodnota“ ¢i ,,Hodnota 2020“.
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V podkapitole Nameéty na rozvojové projekty se pise, Ze,, po zpracovani vdech prredchozich

kapitol je mozno formulovat navrhy moznych rozvojowych projekti ([20], str. 193).
V SRZK jdou nédvrhy moZnych teSeni jen na Uroven opatieni, naméty na konkrétni
rozvojové projekty zde nebyly zpracovany. ,Z hlediska Uzemniho rozsahu, ktery
charakterizuje vyznam projektu, rozlisujeme projekty na: ¢ nérodni arovni (centralni, tedy
nadregiondlniho vyznamu), * drovni NUTS 2 (regiony soudrznosti, v CR je 8 teéchto
jednotek), « krajské Urovni (organy krajské samosprévy a dalSi instituce stakovouto
pisobnosti), « mikroregiondlni drovni (sdruZeni obci), ¢ drovni mést a obci (tedy mistniho
wznamu)....V pripade, Ze jde o program rozvoje celého regionu, zpravidla mé vetSina
projekti celoregiondni vyznam, tzn. Ze jejich realizace ovlivni rozvoj celého regionu®
([20], str. 194). Na z&klade téchto citaci se 1ze domnivat, Ze definované opatieni maji
celoregionalni  vyznam, jelikoZz negsou v SRZK nijak rozdéleny. , Poradi realizace
jednotlivych projektii bude zaviset ngenom na jgich wyzamu pro regiondlni ¢i
municipalni rozvoj konkrétniho regionu, ale daleko vice na vytvorenych podminkéach pro
jegjich realizaci a zviadte realnych financ¢nich moznogtech” ([20], str. 194). V SRZK neni
Zadné poradi jednotlivych opatieni rozvoje stanoveno, proto by bylo Zadouci urcit toto

poradi v aktualizovaném PRUOZK.

6.2 Obsahova stranka strategickych rozvojovych dokumenti Zlinského
kraje
» Program rozvoj e Uzemniho obvodu Zlinského kraj€* z roku 2002

V Uvodu Programu rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje je popsana charakteristika
tohoto dokumentu (kapitola 1) a z&kladni obraz kraje (kapitola 2). StéZgini ¢asti je kapitola
3 definujici vize a generdni strategické cile Zlinského kraje a kapitola 4 zabyvajici se
funkénimi okruhy. Nasledné jsou v PRUOZK hodnoceny Gzemni rozdily v kraji (kapitola 5)
a popsan postup orgénu kraje (kapitola 6), ktery zahrnuje plany rozvoje pro roky 2002-
2006 a 2008-2009. V prilohéch tohoto dokumentu je popsan monitorovaci systém pro
analyzy a hodnoceni a programovaci ramec. Programovy dokument mé celkem 84 stran

(veetne priloh 96 stran).
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., Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020

V Uvodu Strategie rozvoje Zlinského kraje je popsana Uloha a zamétreni srategie (kapitola
1). V 2. kapitole jsou nastingny prilezitosti a hlavni cil Zlinského kraje. NejduleZitejsi césti
strategického dokumentu je strategicka analyza socioekonomickych oblasti Zlinského kraje
(kapitola 3) a sceéndt proveditelného naplnéni vize (kapitola 4), zahrnujici horizontélni
témata a prehled cilt, ukolt a opatreni. V 5. kapitole je shrnuta strategicka vize regionu
s ohledem na hlavni cil. V zévéru SRZK jsou uvedeny finan¢ni parametry strategie (kapitola
6), implementace strategie (kapitola 7) a monitorovaci systém (kapitola 8). Prilohy SRZK
tvoti seznamy tabulek, graft a zdroju. Strategicky rozvojovy dokument mé 168 stran,
spiilohami 174 stran.

K ompar ace obsahu PRUOZK a SRZK

Pri zpracovavani komparativni analyzy obsshu PRUOZK a SRZK byla projevena snaha
zachovat ded kapitol rozvojovych dokumenta. Byly srovnavény hlavni aspekty, které by

mely rozvojoveé dokumenty obsahovat.
Komparativni analyza je strukturovéana nasledovné:
1) komparace Uvodu,
2) komparace socioekonomické analyzy,
3) komparace SWOT analyzy,
4) komparace vize,
5) komparace prioritnich oblasti (cila, Ukolu, opateni),
6) komparace horizontalnich témat,
7) komparace finan¢nich parametru,
8) komparace implementace,
9) komparace monitorovani,
10) komparace priloh,

11) komparace pouZzitych zdroja.
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1. KOMPARACE UVODU

PRUOZK
1. Uvod ( str. 1-4)

V Gvodu PRUOZK je popsana pozice tohoto dokumentu (1.1) véetné podminek hodnoceni
a provadéni zmeén. Jsou zde definovany principy pro zdravé a efektivni fizeni verginé spravy

v EU (1.2) aptsobnost programu (1.3).

SRZK
1. Uvod ( str. 4-9)

Uvod SRZK je ¢lenén do 4 &asti. Nejprve je popsana Uloha strategie (1.1.), ve které jsou
vymezeny 4 pilite, na nichZz stoji konkurenceschopnost ekonomiky i kvality Zivota
Zlinského kraje. Na z&klade téchto prioritnich oblasti byla definovana vize (1.2.) a zaméteni
strategie (1.3.). V podedni ¢ésti Gvodu je charakterizovéna Strategie rozvoje Zlinského
kraje 2008-2020 v kontextu ¢eské hospodarské politiky (1.4.).

2. Zlinsky kraj v otevirené Ceské republice, v ramci Evropské unie a globalizovaného svéta
(str. 9-12)

Krome historickych souvidlosti Zlinského kraje v poslednich 20ti letech je v rdmci kapitoly
zminéna prilezitost pro Zlinsky kraj (2.1.) byt efektivné zapojen do procesu globalizace a
evropské integrace. Je zde popsan i hlavni cil (2.2.), tj. dosaZeni drovné EU-27 do roku
2020, prostiednictvim ukazatele HDP.

V obou rozvojovych dokumentech je popséna situace ve Zlinském kraji v dobé jeich

vzniku. V Zadném z nich nechybi ani podminky j&jich prisobnosti.

V PRUOZK neni zminéno postaveni ¢i prilezitost Zlinského kraje v ramci Evropské unie,

nebor CR se stala ¢lenskou zemi EU aZ v roce 2004.

2. KOMPARACE SOCIOEKONOMICKE ANALYZY

PRUOZK

2. Zakladni obraz kraje ( str. 5-29)

Tato kapitola poskytuje doklad o stavu Zlinského kraje v roce 2001. Je ¢lenéna do 5
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podkapitol, ve kterych jsou charakterizovany néasledujici socioekonomické oblasti:

ekonomicky rozvoj (2.1),

- technickainfrastruktura (2.2),

- lidské zdroje (2.3),

- Zivotni prostredi, zemedélstvi (2.4),

- cestovni ruch (2.5).

SRZK

3. Strategicka analyza aneb kde jsme a kam kracime ( str. 12-90)

V Gvodu strategické analyzy (SA) je popsano postaveni Zlinského kraje v ramci Ceské
republiky a vramci Evropské unie. Pozornost je vénovana také demografii (véetné

progndzy do budoucnosti) a ekonomicke situaci v kraji.

Kapitola je dde c¢lenéna na strategické analyzy jednotlivych pilita a jejich ¢asti. Je

strukturovéna nésledovng:
- Strategickd analyza v Konkurenceschopné ekonomice (3.1.)
- SA podnikéni, malych a strednich podniku (3.1.1.)
- SA prumydu, védy, vyzkumu ainovaci (3.1.2.)
- SA informa¢nich a komunikaénich technologii (3.1.3.)
- Strategicka analyza v Uspésné spolecnosti (3.2.)
- SA kolstvi a celoZivotniho uceni (3.2.1.)
- SA trhu préce (3.2.2))
- SA socidnich duzeb (3.2.3.)
- SA zdravotnictvi (3.2.4.)
- Strategickd andlyza v Efektivni infrastrukture a rozvoji venkova (3.3.)
- SA Zivotniho prostredi a energetiky (3.3.1.)

- SA zemedélstvi arozvoje venkova (3.3.2.)
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- SA dopravy (3.3.3.)
- Strategickd andyza v Atraktivnim regionu (3.4.)
- SA cestovniho ruchu (3.4.1.)

- SA kultury, pamétkoveé péce avolného casu (3.4.2.)

U obou programovych dokument:i je socioekonomicka analyza délena podle funkcnich
okruhiz (PRUOZK) ¢i prioritnich oblasti (SRZK). V PRUOZK se li& jen posledni oblast
socioekonomické analyzy (,, Cestovni ruch*) s posednim funkénim okruhem (,, Venkov a

zemedelstvi* ).

V SRZK chybi v ramci charakteristiky Zlinského kraje zakladni geografické Gdaje. Naproti
tomu jsou ale jednotlivé socioekonomické oblasti charakterizovany prostednictvim
vetsiho poctu ukazateli, které jsou déle konkretizovany (naps. podlie pohlavi, podle veku
atd.). Hodnoty téchto ukazatelii jsou ve vetSine tabulek stanoveny i pro okresy Zlinského
kraje, vechny kraje CR, celou CR a nekdy i pro EU, tudiZ je mozné srovnani Zlinského
kraje v dané socioekonomické oblasti sjinymi Grovnémi. V PRUOZK je mozna komparace
pouze s CR. Délka dedovaného obdobi je v tomto dokumentu krat3 nez v SRZK.

V SRZK jsou v zaveru jednotlivych strategickych analyz pro kazdou socioekonomickou

oblast strucné a prehledné vyzdvizeny hlavni charakteristiky a ocekavané trendy.
V PRUOZK progndzy do budoucnosti u jednotlivych socioekonomickych oblasti chybi.

3. KOMPARACE SVOT ANALYZY

PRUOZK

Dokument neobsahuje souhrnnou SWOT analyzu.

SRZK

3.5. SMOT analyza ( str. 85-90)

Pro kaZzdou doZku SWOT andyzy (silné stranky, dabeé stranky, prileZitogti, hrozby) je
v SRZK vytvorenatabulka, kteraje déle ¢lenéna na jednotlivé pilite. V Gvodu kazdé slozky
je jednim bodem charakterizovéna demografie v kraji. Kazdy pilii je pak zhodnocen

pramérné v osmi bodech.
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V SRZK je SNOT analyze venovana samostatna podkapitola (3.5.) vramci kapitoly 3.
Strategické analyzy aneb kde jsme a kam kracime. Podkapitola se déli na silné stranky,
dabé stranky, prileZitosti a hrozby, které jsou dale rozlenény na jednotlivé pilire. V
PRUOZK je SWOT analyza uvedena v ramci kapitoly 4. Funkeni okruhy. Jednotlivé slozy
SWOT analyzy jsou popsany vramci kazdého funkcniho okruhu 2vI&% a sice priimérné
temi body. Chybi tedy souhrnny prehled slnych a slabych stranek, pril eZitosti a ohroZeni.
V SRZK je SMOT analyza vypracovana podrobnéji, nebor kazda jgi doZka je zastoupena

asi osmi tvrzenimi.

4. KOMPARACE VIZE

PRUOZK

3. Vize a generdlni strategické cile Zlinského kraje (str. 30-36)

Kapitola je tvorena péti oddily. Oddil 3.1 obsahuje Kompletni vizi rozvoje Zlinského kraje,
ktera vypovida o tom, jaky by kraj mél byt a jaky s vysokou pravdépodobnosti bude. Oddil
3.2 uvadi GenerdIni strategii rozvoje Zlinského kraje, ktera vypovida o tom, jaké jsou
prioritni cile kraje jako celku, které jsou podminkou efektivni zmeény Zlinského kraje. Oddil
3.3 zobrazuje schématicky Strukturu programu, tedy propojeni komplexnich vizi a
generdnich strategickych cilt na jednotlivé funkéni okruhy programu. Oddil 3.4 popisuje
souvidost a shodu generélnich strategickych ciliz Zlinského kraje s horizontélnimi tématy
dokument;z EU. Podedni oddil (3.5) uvédi vztah generalnich strategickych cili k cilum
funkenich okruhi.

Vize Zlinského kraje je popsana ve 4 odstavcich. Ve struénosti spocivalav tom, Ze se mgl
Zlinsky krag st& vyznamnou soucasti NUTS |1 a také vyznamnou spojnici prihrani¢nich
regiont Zlinského a Trencianského a Zilinského. Zlinsky kraj mél zlepdit svoji pozici mezi
kraji CR, zastavit procesy regrese (Gpadku) a dosahnout Gspéchu v mnoha

socioekonomickych oblastech véetné spoluprace s EU v soudrZnosti.

SRZK
1. Uvod (str. 4-9)

Hned v Uvodu SRZK je popséna vize Zlinského kraje pro obdobi 2008-2020. Podrobngji je
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popsana v podkapitole 1.2. Vize.

Je shrnuta do tvrzeni ,, Zlinsky kraj — region s moderni prosperujici ekonomikou s rostouci

Zivotni trovni a vysokou zaméstnanosti, atraktivni pro obyvatele, investory i navstévniky*.

Déeje v podkapitole specifikovano, ¢im by se m¢l Zlinsky kra v ramci vize v roce 2020

vyznacovat.

4. Scénar proveditelného naplnéeni vize (str.91)

V Uvodu kapitoly je popsano, jak bude hodnoceno naplnéni vize - prostiednictvim
ukazatele HDP. Je zde zmin¢n predpoklad naplnéni vize, ktery spociva ve vzaiemném

propojeni ¢tyit zakladnich pilita s horizonténimi tématy.

V SRZK je cten&* sezndmen svizi hned v Uvodu dokumentu. Vize je zde wyjadiena
strucnym twrzenim, jak by mel kraj na zakladé naplneni strategie v roce 2020 vypadat.
Naproti tomu je vize v PRUOZK popsana mnohem strucnéji ve ctyrech odstavcich, takze
neni na prvni pohled jasné kjaké zmene by mel Zlinsky kraj vramci jeiho naplneni

dospét. Chybi tedy shrnuti do jedné vety, kterd by zahrnoval a viechny uvedené aspekty.

5. KOMPARACE PRIORITNICH OBLASTI (CILU, UKOLU, OPATRENI)

PRUOZK

4. Funkeni okruhy (str. 37-64)

V PRUOZK bylo stanoveno 6 funkénich okruhi:
1) Ekonomicky rozvoj,
2) Technické vybavenost, dopravni piistupnost a obsuha tzemi,
3) Lidské zdroje,
4) Zivotni prostedi,
5) Venkov azemgdélstvi,
6) Cestovni ruch.

V Uvodu kapitoly je nejprve zpracovan piehled okruht prostrednictvim tabulek, poté je
kazdy okruh popsan detailngji.
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Neprve je pro dany okruh charakterizovana situace ve sledovaném roce, nésleduje pér
bodtit SWOT analyzy a definice souhrnného cilu. Ddle jsou popsany souvislosti
horizonténich témat a charakterizovany specifickeé cile véetné Gcinka, které se projevi
jgjich splinénim. V' zavéru jsou vyjmenovany aktivity vyznamné pro dosaZeni cili-na drovni

CR, kraje aobce. Nechybi ani konkrétni aktivity kraje pro rok 2002.

6. Postup organii kraje (str. 77-84)

V rdmci podkapitoly 6.1 je struéné a obecné popsan Plan rozvoje 2002-2004, pro ktery
bylo zpracovano schéma ¢asového postupu, vztahu aktivit a specifickych a generdnich
cilt.

Nésleduje podkapitola 6.2 Plan rozvoje 2002, ktery uz pomoci tabulky detailné definuje
funkéni okruhy, specifické cile, Ukoly, rozpocet, garanci, provéadgjici subjekt a termin pro
rok 2002. Plan rozvoje je ¢lenén do ,, Koncepci a analyz*, ,, Podpor* a,,Cinnosti Gradu a

organizaci”.

SRZK

1.1. Uloha strategie (str. 4)

Hned v Gvodu SRZK jsou v ramci vize uvedeny 4 prioritni oblagti (pilite), na kterych je

SRZK postavena
Pro obdobi 2008-2020 byly definovany tyto 4 prioritni oblasti:
1) Konkurenceschopna ekonomika,
2) Uspedna spolecnost,
3) Efektivni infrastruktura arozvoj venkova,
4) Atraktivni region.

3. Strategicka analyza aneb kde jsme a kam krécime (str. 12-90)

V dil¢ich podkapitolach byly zpracovany strategické analyzy pro jednotlivé pilite, které se
dale ¢leni na konkrétngjsi socioekonomické oblasti (napt. podnikani, pramysl, informacni
technologie a.). V rémci téchto oblasti jsou v dalSich kapitolach SRZK definovany cile,

ukoly a opatieni.

4.2. Prehled cilii, Ukolu a opatreni (str.102-110)
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Pomoci tabulek byl zpracovén pro kazdy pilit prehled cilt (¢eho chee kraj doséhnout),
tkolu (dile¢i milniky k dosaZeni cilti) a zasobniku moZnych opatieni (jak to chece kraj
udélat).

4.3. Konkretizace cilii, Ukolu a opatreni (str. 111-145)

V této podkapitole jsou detailné popsény cile, Ukoly a opatieni véetné zdavodneéni, pro¢
byly dané cile definovéany.

Hlavni rozdil SRZK a PRUOZK spociva ve struktuie prioritnich oblasti. V PRUOZK bylo
definovano 6 funkcnich okruhu, naproti tomu v SRZK jen 4 pili7e. Na prvni pohled to
wpada, Ze byl redukovan pocet prioritnich oblasti, které by mely byt rozvijeny. Ve
skutecnosti v3ak SRZK zahrnuje viechny funkeni okruhy jako PRUOZK. Tri pilire SRZK
piné koresponduji se t/emi funkeénimi okruhy PRUOZK. Jedna se o konkurenceschopnou
ekonomiku (v PRUOZK ekonomicky rozvoj), Gspeédnou spolecnost (v PRUOZK lidské
zdroje) a atraktivni region (v PRUOZK cestovni ruch). Posledni pili7 SRZK - efektivni
infrastruktura a rozvoj venkova v sobé zahrnuje 3 funkcni okruny PRUOZK a sice
technickou vybavenost, dopravni pristupnost a obsluhu Gzemi, déle Zvotni prostedi a

venkov a zemeédélstvi.

PRUOZK je strukturovan do vize, funkcnich okruhii, souhrnnych cilsi, specifickych cilii a
aktivit. SRZK také pracuje se ctymi Urovnémi detailu, akorédt jsou jinak pojmenovany.
Nejobecnéjsi formou jejiho obsahu je vize. Vedle ni naddeduji pilire (4 hlavni prioritni
oblagti), cile (vysledky nutné pro napineni vize), akoly (dil¢i milniky na cesteé k dosazeni
cili) a opatreni (konkrétnejsi kroky pouzité ke spineni Ukoli, dale je naznacena jeich
realizace prost/ednictvim jednotlivych néstrojii). Jaka konkrétni opatreni budou behem
horizontu strategie nakonec realizovana, bude ov3em teprve rozhodnuto odpovednymi
implementacnimi organy na zakladé vyhodnoceni aktualni momentélini situace a zni
wyplyvajicich potieb.

V PRUOZK jsou navic u jednotlivych funkcnich okruhii popsany slozky SWOT analyzy a
konkrétni souvislogti horizontalnich témat. Aktivity jsou rozéleneny podle subjektiz, které
je mely realizovat (CR, kraj, obec, prip. dali subjekty).

V rémci kapitoly 6. Postup organ:: kraje je v PRUOZK uveden konkrétni plan rozvoje pro

rok 2002. Pro jednotlivé tkoly je definovan rozpocet véetne garance a terminu. V dalSich
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letech byly jako prilohy PRUOZK pridany plany rozvoje pro jednotlivé roky 2003-2006 a
2008-2009. V SRZK nejsou aktivity prirazeny ke konkrétnim rokizm realizace. Tento krok

bude proveden aZ v aktualizovaném PRUOZK a jednotlivych planech rozvoje pro dané

roky.

6. KOMPARACE HORIZONTALNICH TEMAT

PRUOZK

3.4 Souvidost a shoda generdlnich strategickych cili Zlinského kraje s horizontalnimi

tématy dokumentis EU (str. 35)

V rédmci podkapitoly jsou vyjmenovana horizontélni témata:

podnikatelska konkurenceschopnogt a internacionalizace,
- lidské zdroje,

- udrZitelné Zivotni prostiedi,

- partnerstvi,

- informacni spole¢nost.

SRZK

4.1. HorizontéIni témata (str. 91-101)

Vramci kapitoly 4. Scénédr proveditelnéno naplneni vize byla v SRZK stanovena
horizontélni témata, kterd predstavuji neoddélitelnou a integrélini soucést Strategie. Jedna

Se0:

efektivni vykon verginé spravy (4.1.1.),

- trvale udrZitelny rozvoj (4.1.2.),

- rovnéprilezitosti (4.1.3.),

- kohezni politika EU po roce 2013 (4.1.4),

- partnerstvi verejného a soukromého sektoru (4.1.5.),

- urbanni dimenze (4.1.6.).
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V SRZK jsou horizontalni témata popsana velmi podrobné v samostatné podkapitole (4.1.
Horizontalni témata). Naproti tomu jsou v PRUOZK pouze vyjmenovana, konkréné jsou
pak uvedeny priklady v kapitole 4. Funkcni okruhy pro kazdy okruh 2via%, vetSinou 1-2
odrazZkami.

Obsahove se ov3em horizontalni témata ve sledovanych rozvojovych dokumentech |i§.
Pouze jediné horizontalni téma je shodné pro oba dokumenty — partnerstvi vereiného a
soukromého sektoru. Z hlediska udrZtelného rozvoje je v PRUOZK pomydeno pouze na
oblast Zivotniho prostiedi. Zbyla horizontalni témata v PRUOZK se orientuji na oblast
lidskych zdrojiz, informacni spolecnost a podnikani. Jednotlivymi pilifi SRZK prochéz
napri¢ témata zameérena na efektivni wkon verginé spravy, rovné prileZitosti a
rovnomerny rozvoj mest a mestskych oblagti. Velmi diilezité je prolinani SRZK s nastrojem
k napl7iovéni rozvojového potencidlu region:, tedy kohezni politikou EU v obdobi 2007-
2013 i po roce 2013.

7. KOMPARACE FINANCNICH PARAMETRU

PRUOZK

Financni parametry nejsou definovany.

SRZK

6. Financni parametry strategie (str. 149-156)

Kapitola je ¢lenéna do 4 podkapitol. V podkapitole 6.1. Cekové financni néklady
realizace strategie je odhad finan¢nich prostiedki stanoven pro celé obdobi Strategie
2008-2020, i pro dve dil¢i obdobi 2008-2013 a 2014-2020, které kopiruji programovaci
obdobi EU. V tabulce jsou uvedeny naklady pro kazdy pilit.

Podkapitola 6.2. Odhad portfolia typ:: financ¢nich zdroj: strategie popisuje subjekty, které
se budou podilet na financovani realizace opatieni, Ukolu acili SRZK.

Podkapitola 6.3. Financhi ndklady na realizaci strategie podle pili7i konkretizuje finaneni
néklady na jednotlivé cile ¢ty pilita.

Podledni podkapitola 6.4 Predikce dopadu devizového kurzu na realizaci strategie
popisuje dopad jak na bohatstvi a ekonomickou vyspélost Zlinského kraje, tak na snizovéani
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aokaci dotaci z fondd EU.

V PRUOZK neni odhad financnich nakladii viibec popsan. Pouze v ramci podkapitoly 6.2
Plan rozvoje 2002 je uveden rozpocet pro jednotlivé Ukoly navrZené pro realizaci v roce
2002. Rozpocet je ovdem rozclenén pro ,, Koncepee a analyzy”, , Podpory* a ,, Cinnost
Uradu a organizaci“. Chybi tedy souhrnny prehled financovani jednotlivych funkcnich
okruhi. Po dal&i roky (2003-2006) je u Plani rozvoje vyplnéna pouze kolonka
» Rozpoctove zajidteno” dovem , Ano“, konkrétni odhady financnich nékladiz nejsou

uvedeny.

V SRZK jsou finan¢ni ndklady odhadnuty pro kazdy pilir a dale také pro jednotlivé cile, a
to jak za obdobi celé SRZK (2008-2020), tak za dve dil¢i obdobi (2008-2013 a 2014-
2020). V tabulkéch jsou uvedeny financni ndklady celkem i rocni prizmer. Kromé toho je
v SRZK definovan podil financovani SRZK jednotlivymi subjekty. Je zde pomydeno i na
dopad devizového kurzu na realizaci strategie. Na nastin financniho ramce uvedeného
v SRZK poté navaze novy Program rozvoje tzemniho obvodu Zlinského kraje, ktery bude

popisovat jiZ konkrétni aktivity v pravidelnych strednedobych cyki ech.

8. KOMPARACE IMPLEMENTACE

PRUOZK

I mplementace neni popséna.

SRZK

7. Implementace strategie (str. 157-162)

V Uvodu kapitoly je popsana tvorba a vznik SRZK. Jsou zde definovany tii Urovng, jeichz
progtiednictvim maZe krg napliovat obsah strategie. Déle je SRZK charakterizovana ve
vztahu k zékonu o podpoie regiondlniho rozvoje a ve vztahu ke Strategii regionaniho

rozvoje CR pro |éa 2007-2013.

Dulezité jsou uvedené faze implementace strategie a piehled hlavnich subjekti kompetenci

ve vztahu k jednotlivym cilam strategie.

V zaveéru kapitoly jsou uvedeny principy, kterymi se ma proces implementace fidit. Jedné
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Se 0 princip:
- otevienosti,
- zpétné vazby,

- publicity.

V PRUOZK chybi kapitola pojednavaci o implementaci programu rozvoje. Pouze v ramci
podkapitoly 1.1 Pozice dokumentu (str. 1-2) jsou popsany nekteré souvidosti
simplementaci. V podkapitole 1.2 Principy a rizeni jsou uvedeny principy, které jsou

v PRUOZK uplatneny. Li&i se ovdem od princip: uvedenych v SRZK.

9. KOMPARACE MONITOROVANI

PRUOZK

Monitorovaci systém pro analyzy a hodnoceni (Priloha ¢. 1)

V textu je uveden vztah a uc¢ed monitoringu a jsou zde definovéna kritéria hodnotici
program. Je zde popsano pét oblasti pro monitorovéni, které se do zna¢né miry blizi
prioritnim oblastem N&rodniho rozvojového planu (NRP), Regionalnich operacnich

programi (ROP) pro regiony soudrZnosti a problémovym oblastem PRUOZK.

Mezi tyto oblasti patii:

poloha, demografie a socidlné ekonomické charakteristiky obyvatelstva,
- trh préce, socidni integrace obyvatelstva,

- ekonomicky rozvoj,

- technickainfrastruktura a doprava,

- obc¢anské infrastruktura a Zivotni prostiedi.

SRZK

8. Monitorovaci systém (str. 162-168)

w7

V kapitole jsou popsadna monitorovaci metitka, kterd maji troji podobu:

- statistické indikétory,
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- monitorovaci indexy,
- evaduagni studie.

Meétitka jsou stanovena pro kazdy cil jednotlivych piliti. Pro kazdy cil bylo zvoleno jedno

v N7

metitko.

V PRUOZK neni pro monitorovaci systém vymezena samostatnd kapitola, je popsan
v Priloze ¢. 1. Jako kritéria hodnotici program jsou uvedena , vhodnost, Ucinnogt,
hospodarnost a prospesnost” . Vyber monitorovacich ukazatelu je usporddan do péti
tématickych oblasti, které jsou dale charakterizovany, a pro néz byly vymezeny faktory,
nimiz oblasti souvisi. Pro cile definované v programovém dokumentu vSak nejsou
stanovena konkrétni monitorovaci meritka. Konkréni ukazatele jsou uvedeny pouze
v kapitole 5. Hodnoceni Uzemnich rozdiliz v kraji (str. 65-76), kterd je zamérena na
vymezeni Uzemi postizenych strukturdlnimi zménami v pramyslu a Gzemi postiZenych
struktur&lnimi zménami na venkove a v zemeédel stvi.

(%4

V SRZK jsou naproti tomu monitorovaci meritka charakterizovana a stanovena pro kazdy

%4

cil viech ctyr pilifiz, navic je definovdno i monitorovaci meritko pro hlavni cil. Pro
prrehled téchto meritek byly zpracovany tabulky, ve kterych je uveden i informacni zdroj a
kvantifikace (aktualni hodnota a hodnota 2020). Ne u vech cili je oviem kvantifikace

uvedena.

10. KOMAPARACE PRILOH

PRUOZK

Priloha ¢. 1: Monitorovaci systém pro analyzy a hodnoceni (str. 1-6)

Viz 8. Komparace monitorovani.

Priloha ¢. 2: Programovaci ramec (str. 7-9)

V priloze je uveden priklad programovaciho ramce pro ndvrh rozvojoveé aktivity.

Legenda pouZitych zkratek (str. 10-11)

Autorsky kol ektiv dokumentu PRUOZK

Zde jsou vyjmenovany jednotlivé komise ke konkrétnim funkénim okruham, jmenované
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Radou Zlinského kraje, které se podilely na vyhotoveni PRUOZK.

SRZK

9. Prilohy (str. 169-174)

Kapitola je tvorena tremi podkapitolami:
9.1. Seznam tabulek,

9.2. Semam grafii,

9.3. Seznam zdrojui.

Prilohy SRZK jsou tvoreny pouze seznamy tabulek, grafi a zdrojii a byla pro né vymezena
samostatna kapitola. Chybi ovem seznam pouzitych zkratek, ktery muize byt v disledku
obsahlosti SRZK velmi postradéan.

PRUOZK obsahuje dvé prilohy. V prvni priloze je prost7ednictvim souvisého textu
popsan monitorovaci sysém. Druhou tvori tabulkovy priklad programovaciho ramce. Ze
senami; je v PRUOZK uvedena pouze legenda pouzitych zkratek. Chybi tedy souhrnny
prrehled pouZitych tabulek, grafii a zdrojii.

11. KOMAPARACE POUZITYCH ZDROJU

PRUOZK

Pouzité zdroje nejsou popsany.

SRZK

9.3. Senam zdrojui (str. 171-174)

V seznamu jsou uvedeny zdroje, ze kterych bylo ¢erpano pii zpracovavéni strategie. Jedna
se napt. 0 akeni plany, internetové stranky, koncepce Zlinského kraje, operacni programy,
plany rozvoje, programy rozvoje ¢i strategie CR.

V PRUOZK neni wvibec patrné, zjakych zdroji byly ziskavany Udaje potiebné pro
zZpracovani programovéno dokumentu, nebor v zaveru PRUOZK plné chybi souhrnny
seznam pouZtych zdroji. Zdroje jsou uvedeny pouze u zpracovanych tabulek v kapitole 2.

Z&kladni obraz kraje.
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Pri pohledu na seznam zdrojui uvedeny v SRZK (Priloha P 1) je patrné Ze bylo pri
Zpracovavani strategie pouzito velké mnoZstvi diveryhodnych a obsahlych materiéla,

které vypovidaji o fakticke spravnosti Udaji popsanych ve strategii.




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 62

7 HODNOCENI NAPLNENi PROGRAMU ROZVOJE ZLiNSKEHO
KRAJE Z ROKU 2002

Pri hodnoceni naplnéni Programu rozvoje Gzemniho obvodu Zlinského kraje z roku 2002
byly hlavnimi vychozimi materidly plény rozvoje z let 2002-2006 a 2008 (pro rok 2007
nebyl plén rozvoje zpracovan), obsazené v PRUOZK [17]. Mezi hlavni podklady pro
posouzeni naplnéni PRUOZK patiily zavéresné hodnotici zpravy plani rozvoje schvélené
Zagtupitelstvem Zlinského kraje, které byly vypracovény pro roky 2002-2005 [21].

Pocet navrZzenych Ukola spadajicich pod jednotlivé specifické cile a ndsledné pod funkéni
okruhy, definovanych v planech rozvoje pro jednotlivé roky 2002-2006 a rok 2008, se
v prabehu let 1iSil. V obdobi 2002-2004 bylo navrZzeno pramérné 50 Ukola pro kazdy rok
(Tab. 3.). V roce 2005 bylo ve sledovaném ¢asovém horizontu navrZeno nejvice aktivit, tj.
108 z celkového poctu 437 aktivit. V roce 2006 a 2008 se pocet aktivit mirng snizil, bylo

definovano pramerné 90 ukolu pro kazdy rok.
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Tab. 3. Pocet navrZenych aktivit spadajicich pod jednotlive specifické cile

pro Zlinsky kraj v letech 2002-2006 a v roce 2008. [ Viastni kalkul ace]

2002 2003 2004 2005 2006 2008 | Celkem
11 3 4 2 5 6 1 21
1.2 2 3 2 5 3 1 16
1.3 0 1 1 3 1 4 10
14 0 1 3 1 0 0 5
21 1 1 4 5 3 2 16
22 3 2 1 4 0 0 10
23 2 1 1 1 1 2 8
24 0 0 1 1 0 2 4
25 0 4 4 3 4 1 16
31 6 3 2 5 8 10 34
32 3 1 2 6 4 5 21
3.3 1 1 0 1 0 3 6
34 5 6 5 12 12 16 56
35 2 3 1 6 7 11 30
3.6 3 4 2 7 6 5 27
3.7 0 2 1 3 3 3 12
4.1 3 1 3 8 5 5 25
4.2 1 2 2 1 1 0 7
4.3 2 1 2 3 0 0 8
4.4 2 0 1 2 2 3 10
4.5 0 0 0 0 0 0 0
4.6 0 0 1 2 1 1 5
4.7 0 0 1 1 1 2 5
51 0 0 1 1 0 0 2
5.2 0 0 1 1 1 2 5
53 4 5 1 6 3 3 22
54 5 3 3 3 2 1 17
6.1 1 0 0 3 5 3 12
6.2 1 2 1 6 5 3 18
6.3 0 0 0 3 4 2 9
Celkem 50 51 49 108 88 91 437
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Z tabulky déde vyplyva, Ze nejvice Ukola bylo v letech 2002-2006 a v roce 2008 navrZeno
pro specificky cil 3.4 ,Vzdélavanim dosahnout prosperity spolecnosti* (56 Ukolt). Naproti
tomu nebyla Zadna aktivita definovéna v ramci specifického cile 4.4 ,,Usilovat o pievedeni

lesi z majetku stétu do majetku kraje".

7.1 Realizované ukoly z plania rozvoje pro jednotlivé roky 2002-2005

P¥i zpracovani kapitoly 7, zabyvajici se hodnocenim naplnéni PRUOZK, byly piedstavitelim
Zlinského kraje k dispozici zavérecné zpravy plnéni plant rozvoje jen pro roky 2002-2005.
Z toho diivodu nemohlo byt zhodnoceno naplnéni PRUOZK v celé jeho &iti (tj. i za roky
2006 a 2008). Presto prehled realizovanych aktivit spadajicich pod jednotlivé specifické cile
a funkeni okruhy (Tab. 4., 5., 6., 7., 8., 9.) vletech 2002-2005 vypovida o vysoké
schopnosti Zlinského kraje napliovat cile definované v PRUOZK prostiednictvim realizace
navrzenych aktivit.
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Tab. 4. Realizované aktivity v ramci funkcniho okruhu Ekonomicky rozvoj. [17], [21]

Specificky cil Ukol Splnéno v roce
11 Zvyseni internacionalizace (mezindrodniho | Podprogram  podpory pripravy projektt  maych a o004
' zapojeni) mistni ekonomiky stiednich podnikatela
Analytickeé préace o struktuie a vykonnosti MSP v kraji 2002
1o Tvorba a rozvoj malého a stiedniho podnikani [ Reglizace projektu Posileni kapacity mistnich  a
(MSP) regionanich orgént pii planovani a realizaci programu 2005
Zlinského kraje-1.etapa
Realizace projektu Regionalni podpurny zdroj 2005
1.3 | Posilovani védy a vyzkumu Realizace podpory jednotného digitdniho zpracovani JO0S
Gzemnich pléna obci na Uzemi Zlinského kraje
Usilovat o lepSi dostupnost finan¢niho kapitdu pro _
1.4 _ B Podprogram na podporu vyuZiti Strukturdnich fonda EU 2004
podnikani v kraji
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Tab. 5. Realizované aktivity v ramci funkcniho okruhu Technick& vybavenost, dopravni pristupnost a obsluha Gzemi. [ 17], [21]

Zlinském kraji

Specificky cil Ukol Splnéno v roce

Dokonéeni transformace prispévkovych organizaci SUS 2003
Dopravni generel Zlinského kraje 2004
Pasportizace Zelezni¢nich prejezda ve Zlinském krgji 2004

) ZlepSeni dopravni dostupnosti Uzemi v nadiazené s ¢ praezdt 9

A
silniéni infrastruktuie Podpora rozvoje dopravni infrastruktury v obcich 004

Zlinského kraje
ZlepSeni dopravni dostupnosti v nadiazené silni¢ni 2005
infrastrukture

2.2 |Zgjigeni silnicni site 1. alll. téidy Pripravit vicelety plan UdrZby a oprav 2002
Formalizovat vydaje na velké opravy, modernizaci a
vystavbu v siti slnic I1. A 111. Ttidy do jednotng 2003
hodnotitelné struktury
Stav povrchu vozovek silnic 11. alll. tridy a Stav
silni¢nich mosti na silnicich 11. alll. tridy na silnicich ve 2004
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Zpracovani aktualizace modelu AID Zlinského kraje 2005
Realizace podprogramu MR09-05 Dopravni 2005
infrastruktura obci
Rozvoj a udrzba silni¢ni sité 11. alll. tridy 2005
Rozvoj kolejové dopravy ve Zlinském kraji 2004
03 Rozvoj ostatnich druhti dopravy posilujicich
~ g opravni funkce Zadani uzemniho planu velkého tzemniho celku 2005
Zlinského kraje
2.4 | ZlepSeni dopravni obsluznogti jako vereiné sluzby | ZlepSeni dopravni obsluznosti jako verginé sluzby 2004
Podpora ¢innosti v oblasti Uspor energii 2003
Realizace projektu Digitalné technické mapy Zlinského
prol J s 2003, 2004
kraje
- ZvySeni efektivnosti a energetickych zdroju, siti a
. spotreby energii Pokra¢ovani praci na Uzemni energetické koncepci a
konceptu snizovani emisi aimisi Skodlivych latek v 2004
ovzdusi
Realizace akéniho plénu v oblasti energetiky 2005
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Tab. 6. Realizované aktivity v ramci funkcniho okruhu Lidské zdroje. [17], [21]

oblasti socidnich Suzeb

Specificky cil Ukol Splnéno v roce

Vzdéldvani pedagogi ve Skoléach ztizenych krajem 2002, 2004

31 ZvySt zaméstnanost obyvatelstvaa zlepsit nabidku | Realizace dlouhodobého zameru rozvoje vzdélavani a 2004

™ | kvalifikovanych pracovnich mist vychovn¢ vzdéldvaci soustavy Zlinského kraje
Kam na skolu-nabidka stiednich kol véetné vydani
. . ) 2005
informacniho materidlu
Prispévky nevladnim poskytovatelim socianich sluzeb
s . AR 2002, 2004

soucasné s monitorovanim jejich vykona
Podpora zavédéni standardi kvality v socialnich sluzbach 2004
Poskytnuti prispévka nevliadnim poskytovatelim 2005

3.2 Zagjistit dostupnost a kvalitu socidnich suzeb na socidnich suZeb-realizace podprogramu

| Gzemi kraje Podpora zavadéni komunitniho pléanovani v sociélnich
< 2005
sluzbach
Zavedeni systému sledovéni a vyhodnocovéni ukazatelt v 2005
zatizenich socidnich sluZeb ztizovanych Zlinskym krajem
Zgjistit prevod poskytovéani pecovatel ské suzby mimo
F 2005

Zlinsky krgj

33 ZajI,StIt d,ostu_pnost akvalitu zdravotnickych sluzeb Socioekonomické analyza kraje 2003

na Uzemi kraje

3.4 | Vzdéldvanim dosahnout prosperity spole¢nogti Tr?nsf’o rmace kulturnich instituct v kraji (muzea, 2002
hvézdarny)
Pripravit z&kladni koncepci pristupu kraje ke
ztizovatelskym funkcim k prispévkovym organizacim v 2003
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Podprogram pro rozvoj mezindrodni spolupréce kol a

vystavbu, technické zhodnoceni a opravu sportovist®

Skolskych zatizeni v roce 2004 2004
Seminéie a porady pro feditele Skol a Skolskych zatizeni 2005
Cinnost prispévkovych organizaci pro volny ¢as, kulturu
ad 2003
Zpracovani koncepce prevence sociané patologickych 2005
jevt
35 Prevence socidiné patologickych jevi, bezpednost Zpl)gdac?vanl koncepce krajske politiky v oblasti déti a 2005
™~ | obyvatel i nav&tévniki adese —
Realizace podprogramu PD 02-05 Podpora aktivit
protidrogové prevence a prevence socidlné patologickych 2005
jevt
Vytvoreni krajského parlamentu déti a mladeze 2005
Zgjistit bezproblémové fungovéni prevzatych 2003
prispévkovych organizaci v oblasti socidnich suzeb
Zpracovani koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji 2005
.6 | Zachovat ilovat kulturni hodnoty a dédictvi . -
3 achovat a posiiovat kulturni hodnoty a dedicty! Realizace podprogramu MR02-05 Integrace romské 2005
komunity
Organiza¢ni zajisténi Nového Zlinského salonu 2005 ve 2005
spolupraci s Krajskou galerii vytvarného umeni ve Zling
Zpracovani koncepce rozvoje télovychovy a sportu
- S A - . 2005
37 Koncepcnl rozvoj télovychovy a sportu natuzemi | Zlinského kraje
© | krae Realizace podprogramu PFO1-05 Podprogram na 2005
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Tab. 7. Realizované aktivity v ramci funkéniho okruhu Zivotni prostiedi. [17], [21]

Zlinského kraje

Specificky cil Ukol Splnéno v roce
Odpadové hospodarstvi 2002
Podpora zachovéani a rozvoje biodiverzity prirody a 2004
krajiny Zlinského kraje
Zpracovani dopadu rozvojovych zaméra Zlinského kragje
R 2005
4.1 | Zachovat ekologickou funkénost krgjin na uzemi Natura 2000
’ g ainy Realizace podprogramu MR04-05 Environmentdni
A 3 : P 2005
vzdélavani, vychovy a osvéty-neziskove subjekty
Realizace dil¢ich Ukoli Koncepce a strategie ochrany 2005
piirody akrajiny Zlinského kraje
Podporakonani 30. ro¢niku mezinérodniho ekologického 2005
festivalu Tyka se to také tebe v Uherském Hradisti
Podpora ekologickych aktivit v kraji 2003
42 Trvalé vyieSeni rozsahu Skodlivin v Zivotnim Zpracovani uzemni prognozy Zlinského kraje 2004
" | prostiedi Zpracovani druhé ¢asti koncepce ochrany piirody 2004
Zlinského kraje, mimo Uzemi CHKO
Méteni imisniho zatiZeni v lokalité Uherské Hradiste- 2005
Uhersky Brod
. . o Podpora malych obci pti feSeni odpadového hospodaistvi
4.3 Omezeni produkce a ekologizace nakladan v rekreacnich oblastech a nakladéni s nebezpecnymi 2002
s odpady
odpady
Dokonceni zpracovéni Pldnu odpadového hospodéistvi 2004
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Podpora realizace opatieni plynoucich z planu 2004
odpadového hospodéistvi kraje
Zpracovani projektové dokumentace sbérnych dvora 2005
ZvySeni informovanosti ob¢ana o tiidéni odpada 2005
Ochrana ¢istoty a akumulacni funkce prirodnich Podpora ekologickych a vodohospodarskych aktivit v
44 . % 2004
vodnich ploch kraji
Usilovat o pievedeni lesi z majetku statu do
4.5 . .
majetku kraje
46 Zgjigeni kvality vod a spolehlivych dodéavek pitné | Podpora ekologickych a vodohospodéiskych aktivit v 2004
" |vody kraji
4.7 | Omezeni rizika zaplav a erozi Zpracovani krgjského povodiového planu 2004




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

Tab. 8. Realizované aktivity v ramci funkcniho okruhu Venkov a zemedelstvi. [ 17], [21]

Specificky cil Ukol Splnéno v roce
UdrZet vysokou intenzitu a produktivnost kvditni | Zajisténi integrované ochrany vinic 2004
5.1 [rostlinné aZivocisné vyroby v priznivych — . —— —
produkénich oblastech kraje irparj?covanl koncepce rozvoje ovocnéarstvi ve Zlinském 2005
59 f’_osloyat ulovhu ,zemedelstw Vv péci o krajinu a Podpora chovu ovc 2004
Zivotni prostiedi
Dlouhodoby zamér rozvoje Skolstvi 2003
Vypséni krajského podprogramu zaméieného na rozvoj 2003
5.3 [Rozvijet infrastruktury a osidleni venkova mfrastrulftl,er pOdporl,JJ'C' rozvoj zamoestnanostl .
Zpracovani hodnotove mapy pozemki pro bydleni na 2005
Gzemi Zlinského kragje
Realizace podprogramu PF02-05 Podpora obnovy 2005
venkova
Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta formou
prispévka nevliadnim, ale take krajskym prip. obecnim 2002, 2003
5.4 |Zlepsit kvalitu Zivota v obcich a mikroregionech subjektim-poskytovatelim
Zpracovani akéniho plédnu EVVO ve Zlinském kraji na 2005
|é&a 2005-2006
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Tab. 9. Realizované aktivity v ramci funkcniho okruhu Cestovni ruch. [17], [21]

Specificky cil Ukol Splnéno v roce
Vytvoreni komplexnich turistickych produkta : . vo .
6.1 2 loké&nich nabidek Realizace projektu Batav kanal 2005
Program rozvoje cestovniho ruchu 2003
Vypséni programu na podporu rozvoje cestovniho ruchu 2003
o . . . . Zpracovani projektu Turisticky informagni portal
6.2 | ZvySeni pestrosti a kvality sluzeb cestovniho ruchu cestovniho ruchu Zlinského kraie 2005
Zpracovani projektu Propagatni kampan Zlinského kraje 2005
Usmeérneéni pohybu osob v krajiné-obnova a rekonstrukce
o . 2005
turistického znaceni
Zpracovani strednédobého planu zachovéni a obnovy
kulturnich paméatek v kraji véetné strategie pripravy na SF 2005
6.3 [ Obnova nemovitych kulturnich pamatek 2007-2013
Archeologické centrum Velké Moravy a stiedniho
> 2005
Pomoravi
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Z tabulek zobrazujicich realizované aktivity v ramci jednotlivych funkénich okruha vyplyva,
Ze Zlinsky kra uskutecnil v obdobi 2002-2005 alespon jednu aktivitu v ramci kazdého
specifického cile, krom¢ specifického cile 4.5 Usilovat o prevedeni lesi z majetku stétu do
majetku kraje, spadgjiciho pod funkéeni okruh Zivotni prostiedi. V tomto specifickém cili,
neredizoval Zlinsky kraj ve dedovaném c¢asovém horizontu Z&dnou aktivitu, ktera by
prispélak jeho naplnéni.

Nutno podotknout, Ze v tabulkéch jsou uvedeny pouze ty realizované dkoly, které byly
v daném roce zcela spinény, nikoliv ty, které byly ¢astecné zpracovany a dokonceny v letech
nésleduijicich.
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8 IDENTIFIKACE TEMAT ROZVOJE ZLINSKEHO KRAJE

Cilem této kapitoly je identifikovat témata rozvoje Zlinského kraje, kterd byla definovana
v Programu rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje z roku 2002, a jsou obsaZena i ve
Strategii rozvoje Zlinského kraje do roku 2008-2020. Na zé&kladé toho bylo stanoveno, co
uz Zlinsky kraj v ramci rozvoje téchto oblasti proved!, a co je nutné ddle provadét (Ukoly a

moZna opatien).

Ve Strategii rozvoje Zlinského kragje do roku 2020 byly definovény 4 pilite (prioritni
oblasti), pro které byly stanoveny jednotlivé cile, jejichz naplnéni spoc¢iva v redlizaci

konkrétnich ukolt a moznych opatieni.

8.1 1. pili¥: Konkurenceschopné ekonomika

V ramci prvniho pilite byly stanoveny ¢tyii cile. Dva z nich byly definovany i v PRUOZK

z roku 2002 ve funkénim okruhu ,, Ekonomicky rozvoj“.

Cil 1.1. Zwysit konkurenceschopnost aplikaci vysledki vyzkumu a vyvoje a inovaénimi
projekty.

Ekonomika v kraji byla a je zaloZena piredevSim na zhodnocovéni vstupnich surovin a
polotovara, coZz vyZaduje trvale investovat do modernich technologii, zvySovat miru
inovace, vyvoje a modernizace a soucasné udrzovat védecko-vyzkumnou zakladnu v kraji.
V PRUOZK byl proto definovan specificky cil 1.3 Posilovani védy a vyzkumu. K naplnéni
tohoto cile v roce 2005 prispéla realizace projektu Regiondlni podparny zdroj a realizace

podpory jednotného digiténiho zpracovani tzemnich pladna obci na Gzemi Zlinského kraje.

Do budoucna bude klicové, jak& zndost, navrh a design se proda. Prestane byt tolik
duleZité, kde dojde k jgji realizaci. Proto je treba klicovy duraz klast na schopnost prodavat
a vyvézet sofistikované duzby a znalosti. Rozvoj konkurenceschopnosti prostiednictvim
aplikaci vydedkt vyzkumu a vyvoje a redlizace inovacnich projektu je prvnim cilem v ramci
pilite Konkurenceschopna ekonomika, definovanym v SRZK. K naplneni cile je poZadovano
propojeni podnikatelské sféry s ingtitucemi vyzkumu a vyvoje v regionu. Kraj by se mel
zamétit na dal§ rozvoj podparné infrastruktury pro podporu inovaci a podnikani a na

podporu zapojeni regiondnich inovacnich firem do mezindrodnich projektt v této oblasti.
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Také by mél usilovat o vétsi integraci a spolupréci jiz existujicich instituci na podporu

podnikani ainovaci.
Cil 1.3. Posilit roli malych a sti‘ednich podnikiz (MSP).

Jelikoz vznikgjici sektor MSP nebyl a doposud neni schopen nahradit velké pramyslové
podniky se &rokym zézemim, a jelikoZz vkrgi nedodo Kkrevitalizaci exisuyjicich
pramyslovych objektii a byla zanedbéana priprava pramyslovych zén, byl v ramci PRUOZK
definovan specificky cil 1.2 Tvorba a rozvoj MSP. V roce 2002 byly zpracovany analytické
préce o strukture a vykonnosti MSP v kraji. V roce 2005 byl potom redizovan projekt
Posileni kapacity mistnich a regiondlnich orgént pii plénovéani a redlizaci programi
Zlinského kraje (1.etapa).

Malé a stiedni podniky predgstavuji v kaZzdé ekonomice zdravy stabilizacni faktor
regiondniho vyvoje. Neni dobré se spoléhat pouze na par gigantickych podniki, které kdyz
maji hospodéiské potiZze nebo se rozhodnou presunout vyrobu vné regionu, zpusobi vazné
negativni dopady v regionalni ekonomice a na mistnim trhu préce. Proto je dobré usilovat o
posileni pozic malych a strednich podnika. Hlavnim nedostatkem, ktery by mél kraj vytesit,
je ztizeny pristup fady maych a stiednich podnika k financovéni svych projekta. Dalsi
aktivita, kterd by mela prispét k naplnéni cile 1.3., je orientovana na usnadnéni nefinanénich

podminek pro Uspédné pasobeni malych a stiednich podniki.
Bez ndvaznosti na PRUOZK byly v SRZK navrzeny je&té nésledujici cile:
Cil 1.2. Posilit vyznamu sektoru duZeb v regionalni ekonomice.

Ekonomika Zlinského kraje je nadmérné orientovana na pramyd, a to at’ jiz vzhledem
k praméru Ceské republiky, tak zejména vigi praméru Evropské unie. V diasedku
dlouhodobych trendt presouvani jednoduché manudni pramyslové vyroby dde na vychod
je orientace na pramys nebezpecnym rizikem, a proto je potieba prijmout opatieni na vétsi
prosazeni podnikatelskych aktivit v perspektivnich sluzbach. To v3ak nikterak neznamend,
Ze by mela byt pramyslova aktivita néjak cilené utlumovéna. Prévé naopak. Nicméng
rostouci produktivita a rozsah duzeb by mgly relativni vyznam pramydu sniZit. PredevSim
by me¢l kraj pii obsazovéani SPZ HoleSov usilovat o urcity podil podnikatelt ze sektoru
duzeb v této zone. Dde by mely byt podporovény jak firmy Zlinského kraje ve vyvozu
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duzeb a know-how i za hranice kraje, tak sektor zébavy, kinematografie a kreativity, které
maji ve Zlinském kraji diouholetou tradici.

Cil 1.4. Dominantni prizmyslové sektory udrZi svoji konkurenceschopnost.

PrestoZe je zlinsky region nadmérné orientovan na pramydovou vyrobu a do budoucna se
da ocekavat sniZeni podilu pramyslu na regiondni ekonomice, je nezbytné, aby s stavajici
nosna pramyslova odvétvi udrzela svou konkurenceschopnost. To se tykd zejména
klicového odvétvi pryZového a plastikéiského pramydlu, eventuelné dalSich vyznamnych
pramyslovych sektortt jako je vyroba kova a hutnictvi, chemicky pramyd i
elektrotechnicky pramys. K dosaZeni tohoto cile by m¢lo prispét naplnéni SPZ HoleSov
pramyslovymi firmami orientujicimi se na inovativni produkci. Dalsi aktivita reaguje na
relativné nizkou exportni vykonnost pramyslu Zlinského kraje a poZaduje jeji zvyZeni. Kraj
by meél také podporovat intenzivnejSi kapitdlové expanze regiondnich firem vné Uzemi
Zlinského kraje.

8.2 2. pili¥: Uspédna spolenost

Pro druhy pilit byly navrzeny ¢tyti cile, pricemz viechny z nich byly zahrnuty i v PRUOZK
z roku 2002 ve funkénim okruhu ,, Lidské zdroje”.

Cil 2.1. Zwys§it konkurenceschopnost pracovni sily v prostiedi ekonomiky zaloZené na

znal ostech.

Cil 2.1. byl vPRUOZK z¢ésti obsazen ve specifickém cili 3.4 Vzdélanim dosahnout
prosperity spolecnosti, ktery spociva v modernizaci vychovné vzdélavaci soustavy a jgi
harmonizaci s vyvojem trhu prace. V obdobi 2002-2005 byla v rémci tohoto cile kazdy rok
reaizovana neimén¢ jedna aktivita, kterd prispéla k jeho naplnéni. V roce 2002 dodo
k transformaci kulturnich instituci v krgji. O rok pozdgji byla ptipravena zakladni koncepce
pristupu kraje ke ziizovatelskym funkcim k prispévkovym organizacim v oblasti socidnich
duzeb. Dale byl zpracovan Podprogram pro rozvoj mezindrodni spoluprace kol a
Skolskych zatizeni v roce 2004. V roce 2005 byl vytvoren krajsky parlament déti a mladeze.
Jednim z klicovych faktorti posileni konkurenceschopnosti regiondnich i nérodnich

ekonomik do budoucna bude schopnost zvysit kvalitu lidskych zdroji a orientovat je ve

sméru dosaZeni Gspécha v prosgtiedi znalostni ekonomiky. Pravé toto je prvnim cilem v pilifi
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Uspeédna spolecnost, ktery je definovany v SRZK. Kraj by mél posilit stéle ne idedng funguji
spolupréci firemniho a akademického svéta a zvysit podil vysokoskolsky vzdélanych ob¢ant
na celkové populaci Zlinského kraje. Dalsi aktivita spociva ve zvy3eni podilu populace,
ktera se aktivné zapojuje do systému celoZivotniho vzdélavani. Neméne duleZita je také

optimalizace a zkvalitnéni primérniho a sekundérniho vzdélavaciho stupné.
Cil 2.2. Pfiblizt skute¢nou miru nezaméstnanosti k piirozené miie.

Jiz v PRUOZK byl definovén specificky cil 3.1 Zvy&it zaméstnanost obyvatelstva a zlepsit
nabidku kvalifikovanych pracovnich mis. V letech 2002 a 2004 prispéla k naplnéni
tohoto cile realizace aktivity spocivajici ve vzdéldvani pedagogi ve 3koléch zrizenych
kragjem. V roce 2004 byl realizovan dlouhodoby zdmér rozvoje vzdélavani a vychovné
vzdélavaci soustavy Zlinského kraje. O rok pozdgji byla zpracovana nabidka stiednich kol

véetne vydani informaéniho materidu s nazvem ,,Kam na 3kolu®.

Ambici cile 2.2. je teSt stav, kdy ve Zlinském kraji existuje z celorepublikového hlediska
nadpramérna nezaméstnanost, ktera je navic vySSi nez jgi prirozend mira. V dasledku toho
dochazi k nevyuziti dostupné pracovni sily a tudiZz i nevyuZiti celkového ekonomického
potencidlu Zlinského kraje. Aby se mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji priblizila co
nejvice ke své piirozené hodnoté, meél by se kraj zamétit na dvé nejvice ohroZené skupiny
obyvatelstva na pracovnim trhu — na absolventy kol a osoby v preddtichodovem véku — a
navrhovat aktivity ke snizeni jeich miry nezaméstnanosti. Ke sniZzeni obecné miry
nezaméstnanosti na Zlinsku by vyrazné prispélo naplnéni SPZ HoleSov a SirSi zavadeni

prvki aktivni politiky zaméstnanosti do praxe.
Cil 2.3. Zefektivnit sit¢ socialnich duzeb na zakladé skute¢né poptavky.

Zlinsky kraj je prevazné venkovskym prostorem, coZ ovliviiuje spotiebu socianich suzeb.
V roce 2002 byl podil poproduktivnich obyvatel vySSi nepiimo amerné s velikosti obce a
vyvolaval potiebu pokryti Uzemi terénnimi sluzbami, komunikacnimi moznostmi agpod.. Na
zéklade této skutecnosti byl v PRUOZK definovén specificky cil 3.2 Zajistit dostupnost a
kvalitu socialnich duZeb na Uzemi kraje. V letech 2002, 2004 a 2005 byly v rdmci tohoto
cile poskytovany prispévky neviddnim poskytovatelum socianich sluzeb. V roce 2005 bylo
krom¢ toho podporovéno zav&déni komunitniho planovani v socidnich duzbach, byl

zaveden systém dledovani a vyhodnocovani ukazatelti v zatizenich socidnich sluzeb
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ziizovanych Zlinskym krajem a byl zajistén pirevod poskytovéni pecovatelské sluzby mimo
Zlinsky krgj.

Smyslem cile 2.3., definovaného v SRZK, je pti zohlednéni Gcinného vynakladéni verejnych
finan¢nich prostiedkt zajistit osobdm v neptiznivé socidni situaci primétenou a kvalitni
pomoc, kterd bude vychézet z individudiné uréenych potieb osob, bude podporovat rozvoj
jejich samostatnosti a motivovat je k takovym cinnostem, které nevedou k diouhodobému
setrvavani nebo prohlubovéni nepriznivé sociani situace. Aktivity, které mohou prispét k
naplnéni cile, se orientuji na optimalizaci sit¢ poskytovatelt socidlnich duzeb, na zvySeni
kvality téchto duZzeb a na zlepSeni dostupnosti socianich duzeb. V diadedku nepriznivého
demografického vyvoje by mel kra klést duraz na adekvatni posileni kapacit socidlniho
systémul.

Cil 2.4. Zefektivnit sité zdravotnickych suZeb na zakladé potieb a finanénich moznodti.

Specificky cil 3.3 Zajigtit dostupnost a kvalitu zdravotnickych sluzeb na Uzemi kraje,
definovany v PRUOZK, spogival v rozvoji zdravotni infrastruktury. K napinéni tohoto cile
prispélo vypracovéani socioekonomické analyzy Zlinského kraje v roce 2003.

Obdobny smysdl jako prededly cil zameéteny na socidni uzby ma tento cil, ktery se orientuje
na poskytovéni kvalitnich zdravotnickych duZzeb pii respektovani skutecnych potieb
potiebnym ob¢anim a realistickych finan¢nich moznosti. Cile zefektivnéni bude dosazeno
optimalizaci sit¢ subjektd  poskytujicich zdravotnické duzby, zlepSenim kvality
poskytovanych zdravotnickych duZzeb a podporou prevence a vefgného zdravi
obyvatelsva. V souladu s nastupujicim trendem je tieba, aby kraj podporoval rozvoj

dternativni sit¢ zdravotnickych zatizeni.

8.3 3. piliF: Efektivni infrastruktura arozvoj venkova

Aby byla zgjisténa efektivni infrastruktura a rozvoj venkova, byly specifikovany v SRZK
Styti cile. Tyto cile jistym zptisobem navazuji na specifické cile definované v PRUOZK,
které byly soucésti tri funkénich okruht. Jednd se o , Technickou vybavenost, dopravni

pristupnost a obduhu Gzemi*, , Zivotni prostiedi* a,, Venkov a zemedglstvi“.
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Cil 3.1. Zlepsit parametry Zivotniho prostiedi.

Ackoliv se nekteré vyznamné parametry hodnotici stav Zivotniho prostiedi Zlinského kraje
od 90. let zieteln¢ zlepsily, u jinych ukazatelt se projevil naopak obraceny vyvoj a celkoveé
je v oblasti Zivotniho prostiedi stde co zlepSovat. V PRUOZK byly proto stanoveny cile
jako 4.1 Zachovat ekologickou funkénost krajiny, 4.2 Trvalé vyieSeni rozsahu Skodlivin
v Zvotnim prostifedi, 4.3 Omezeni produkce a ekologizace naklddani sodpady a 4.6
Zajidténi kvality vod a spolehlivych dodéavek pitné vody. Smyslem bylo zachovat
ekologicky cenné oblasti kraje, zamezit jgich degradaci, stabilizovat a preménovat oblasti,
které predstavuji ekologicky nestabilni prostory, a obecné chrénit Zivotni prosttedi kraje
v souladu s pravidly udrZitelného rozvoje, aby do budoucnosti dochézelo ke zhodnocovéni
krajiny a Zivotniho prostiedi. K naplnéni tohoto cile prispéla v letech 2002-2005 realizace
nékolika aktivit. Predevdim byl zpracovan Plan odpadového hospodéaistvi Zlinského kraje a
druhd ¢ést koncepce ochrany prirody Zlinského kraje. V roce 2003 byly podporovany
ekologické aktivity v kraji a o rok pozdgji také zachovéni a rozvoj biodiverzity prirody a
krajiny.

Vyrazné zlepSeni Zivotniho prostredi v krgji bude podle SRZK dosaZzeno zkvalitnénim
procesu naklddani sodpady a eliminaci staré ekologické z&éze. Vybudovanim pridusné
infrastruktury dojde ke zlepSeni kvality odpadnich vod. Kraj by mél usilovat o sniZeni emisi
zneci&ujicich 1adtek do ovzduSi, o zvySeni energetické (cinnosti a &rSi redlizaci
energetickych Uspor a o zvySeni podilu obnovitelnych zdroja energie na celkové spotiebg.
Podedni aktivita prispivaici k naplnéni cile 3.1. je orientovana na rozvoj préatelstéjsiho
pristupu ob¢anské i podnikatelské verejnosti k Zivotnimu prostiedi.

Cil 3.2. Zatraktivnit Zivot na venkové a podporovat diversifikaci ¢innosti na venkové.

Celokrgjsky vyznam sektoru zemeédelstvi a lesnictvi spocival v prededych letech predevsim
Vv jeho vyznamu pro zaméstnanost obyvatelstva ve venkovskych oblastech - vytvéiel vice
nez 5 % pracovnich mist. Ve své komoditni strukture a zaostavajici agrotechnologii a
infrastrukturou bylo ekonomicky siln¢ zranitelné a ohroZovalo socidné hospodarskou
stabilitu a konkurenceschopnost kraje. Na zékladé téchto aspekti byl v PRUOZK navrzen
cil 5.3 Rozvijet infrastrukturu a osidleni venkova a cil 5.4 Zlepsit kvalitu Zivota v obcich
a mikroregionech. K naplnéni téchto cilti prispéla realizace podprogramu PF02-05 Podpora

obnovy venkova a zpracovani ak¢niho planu EVV O ve Zlinském kraji.
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Cilem, navrzenym v SRZK, je zatraktivnit Zivot ve venkovskych oblastech a diversifikovat
zde spektrum hospodéiskych ¢innosti, tim Ze se posili rozvoj i mimozemédélskych aktivit.
Po jeho spinéni budou venkovské oblasti charakteristické vyvéZzenou strukturou
zemédélskych, temednych a pramysovych aktivit menSich firem, a duZeb piedevSim
zamétenych na §rd rédius aktivit v oblasti cestovniho ruchu. Aby k tomu dodlo, je treba
dobudovat odpovidajici zatizeni technicke infrastruktury ve venkovskych oblastech. Oproti
mestam je na venkove i niZSi vybavenost ob¢anskou infrastrukturou. Prévé na smazani
rozdilt v tomto bodé by se mél kraj zamerit. Kromé dominantniho zemedélstvi by mely byt
podporovany alternativni ekonomické aktivity na venkové. Zemédélstvi viak i nadale bude
hrét na venkové klicovou Ulohu, proto by mél krag usilovat o posileni konkurenceschopnogti

tohoto ekonomického sektoru.
Cil 3.3. Zlinsky kraj se stane vyznamnou dopravni meziregionalni destinaci.

V oblasti dopravni infrastruktury patii Zlinsky kraj mezi pomerné zaostalé oblasti, z diivoda
neexistence rychlostni paterni sini¢ni sité, nedostatecné rozvinuté Zelezni¢ni sité, ale také
z divodu vysoké zavidosti kraje na dopravni obsluze. Hornaty reliéf krajiny navic umochuje
tyto problémy, které ve spojitosti s nedogtatecné vyvinutymi telekomunika¢nimi sluzbami a
zézemim, predstavuiji prekazku pro ekonomicky a socidni rozvoj kraje. Uz v PRUOZK byly
zakotveny cile jako 2.1 ZlepSeni dopravni dostupnosti Uzemi v nadifazeni silniéni
infragtruktuie, 2.2 Rozvoj a Udrzba silni¢éni sité 1. a 111, téidy a 2.3 Rozvoj ostatnich
druhsi dopravy posilujicich dopravni funkce. V rdmci téchto cilt bylo realizovédno mnoho
aktivit. V roce 2004 byl napiiklad vypracovan Dopravni generel Zlinského kraje a byla
provedena pasportizace Zelezni¢nich prejezdi v kraji véetné rozvoje kolgjové dopravy.
Néasledujici rok byl realizovan podprogram MR09-05 Dopravni infrastruktura obci a byl

podporovan rozvoj a udrzba silniéni sité 11. alll. tiidy.

Cilem 3.3., definovanym v SRZK, je, aby se Zlinsky kra prostiednictvim zagjisteni
propojenosti  adekvénim systémem dopravni infrastruktury stal vyznamnou dopravni
meziregiondni destinaci, ke které ho preduréuje poloha na spojnici mezi vychodem a
zapadem Evropy. Naplnéni cile je podminéno napojenim silniéni sité regionu na dani¢ni
systém v Ceské republice i na délnice sousedniho Slovenska. Kli¢ovou roli v dopravni
obsluZznosti Uzemi v3ak stdle hraji silnice neddniéniho typu; a prévé zvyseni plynulosti a

bezpe¢nosti provozu na nich je dal&im dkolem kraje. Zelezni¢ni doprava méa v moderni
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spole¢nosti nezastupitelnou Ulohu, a proto by mélo dojit k modernizaci Zelezni¢ni sité.
Meziregiondlni dopravni destinaci s nelze predstavit bez funkéniho mezinarodniho letigte,
jehoz vybudovani a rozvoj by mel kraj zgjistit. V nepodedni fadé by melo dojit k rozvoji a

posileni vyznamu kombinované dopravy na Uzemi kraje.
Cil 3.4. Rozvijet systém veireiné dopravy a podporovat ekologické aspekty dopravy.

Jiz vroce 2002 se projevovala vysokd zavidost kraje na dopravni obsluze. V ramci
PRUOZK mela byt situace zlepSena realizaci specifického cile 2.4 ZlepSeni dopravni
obslumosti jako veiginé duzby. V hodnotici zprédvé Pldnu rozvoje 2004 byla uvedena
realizace aktivity s nazvem ,ZlepSeni dopravni obsluznogti jako verejiné duzby“. Cil 3.4.,
jehoz definice je shodnd sredlizovanou aktivitou, je cilem dlouhodobym, ned& se tedy

naplnit béhem jednoho roku. To dokazuje navrZeni stejnojmenné aktivity i pro rok 2005.

Smydem cile 3.4. je zgistit rozvoj verejné dopravy ve Zlinském kraji véetné dopravy
mestské formou spolupréce a integrace jgich jednotlivych druht a zabrénit tak dalSimu
zatéZovani mestskych center individudini automobilovou dopravou, umoZznit obyvatelam
venkovskych regiona dojizdéni do hospodéiskych center a zpristupnit periferni turistické
oblasti. Neni tieba zdiraziovat, Ze verejna doprava mé oproti té individudni méné negativni
vliv na Zivotni prostiedi. Kraj by mél tedy projevit snahu o dalSi rozvoj integrovaného
dopravnino systému, jek po drénce kvalitativni, tak i kvantitativni. ZvySeni efektivity
poskytované vereginé dopravni sluzby, zavédéni modernich technologii do verejné dopravy
Zlinského kraje a podpora téch forem vereiné dopravy, které jsou obzvI&ste pratelské vaci

Zivotnimu prostiedi, patii mezi dasi aktivity, které mohou prispét k naplnéni tohoto cile.

8.4 4. pili¥: Atraktivni region

V rédmci prioritni oblasti ,, Atraktivni region* byly definovény ¢tyii cile, pticemz prvni tii
z nich jiz byly z&asti navrzeny v PRUOZK v ramci funkéniho okruhu ,, Cestovni ruch'.

Cil 4.1. Zvysit ukazatele navatévnosti a vyuZitelnosti kapacit cestovniho ruchu.

VyuZiti krajinnych a kulturné historickych hodnot Zlinského kraje pro rozvoj cestovniho
ruchu melo jiz v roce 2002 zna¢né rezervy. Na zakladé toho byl definovan specificky cil 6.2
ZvySeni pestrogti a kvality duzeb cestovniho ruchu. V roce 2003 byl proto vypracovan
Program rozvoje cestovniho ruchu. O dva roky pozdgji byly potom zpracovany projekty
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Turigticky informacni portd cestovniho ruchu Zlinského krae a Propagacni kampai
Zlinského kraje.

Aktivity cestovniho ruchu predstavuji jeden z nejvétSich rozvojovych potencidu kraje,
aktudlni ¢isla charakterizujici navdtévnost a vyuZziti kapacit cestovniho ruchu viak vypovidai
0 jeho nedostatecném vyuZiti. Proto prévé zvySeni ukazateltt ndvstévnosti a vyuZzitelnogti
kapacit cestovniho ruchu je prvnim cilem pilite Atraktivni region. Cil bude reaizovén
progtiednictvim podpory rozvoje jak oblasti, u kterych byl vyhodnocen z hlediska
cestovniho ruchu koncentrovany potencidl, tak ostatnich oblasti Zlinského kraje, které maji
v oblasti cestovniho ruchu co nabidnout. V didedku souvidosti cestovniho ruchu a
dopravni obsluznosti by méla byt napojena silni¢ni sit’ regionu na délni¢ni systém CR a SR,
respektive vybudovano a rozvijeno mezinarodni leti&té v Prerové - Bochoti. Soucasné by

m¢la byt podporovana bezmotorova doprava s potencidlem v cestovnim ruchu.
Cil 4.2. Zvysit konkurenceschopnost Zlinského kraje jako destinace cestovniho ruchu.

Stimto cilem, definovanym v SRZK, také jistym zpisobem souvisi specificky cil 6.2
ZvySeni pedtrosti a kvality sluZeb cestovniho ruchu, uvedeny v PRUOZK (viz Cil 4.1.).

Dasdim cilem pilite ,Atraktivni region®, ktery souvisi se zatim ne idedlnim vyuZivanim
rozvojového potencidu kraje v turismu, je poZadavek na zvySeni konkurenceschopnogti
Zlinského kraje na trhu poskytovani cestovniho ruchu v soutéZi dalSich destinaci v Ceské
republice i za hranicemi. Smyslem je dosdhnout zvy3eni kvality sluzeb, jehoZ vysledkem jsou
zvySené prijmy z cestovniho ruchu. Na stéle vyznamngjsi roli marketingu, ktera se prosazuje
ve v3ech oblastech podnikatelského prostiedi, by meél krg reagovat posilenim dlohy
marketingu a tizeni cestovniho ruchu v kraji. Dde by mély byt rozvijeny ndvazné sluzby na
cestovni ruch. A to at’ jiZ ty, které se ptimo dotykaji cestovniho ruchu, anebo sluzby, které
jsou vuei cestovnim duzbam v dopliikovem postaveni. Vétsi kvality poskytovanych sluzeb
cestovniho ruchu samoziejmé nelze dosdhnout bez zgjidteni kvality a profesionality lidskych
zdroji. Proto by n¢la byt rozvijena a zkvditihovéna pracovni sila pusobici v oblagti

cestovniho ruchu.
Cil 4.3. Zgjitit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi regionu.

Krajinné a kulturng historické hodnoty Zlinského kraje byly v rémci zpracovani PRUOZK
vyhodnoceny jako vyznamny potencid pro rozvoj cestovniho ruchu. V souvidlosti stim, byl
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navrzen specificky cil 6.3 Obnova nemovitych kulturnich pamétek. V roce 2005 piispélo
k naplnéni cile zpracovani strednédobého planu zachovani a obnovy kulturnich pamétek

v kraji véetné strategie pripravy na SF 2007-2013.

Ochrana, uchovéni a prezentace vyznamnych kulturnich hodnot vytvorenych v minulogti
Vv jgich autentickém stavu, na pavodnim misté a v dochovaném historickém prostiedi pro
dal§i generace je ucelem tohoto cile. P¥i jeho napliovéni se pritom vychazi z celoevropsky
prijatého standardu, Ze na zachovani kulturniho dédictvi je celospolecensky zaem.
K naplnéni tohoto cile je treba pecovat o ochranu, zachovéni a rozvoj nemovitého,
movitého a nehmotného kulturniho dédictvi regionu. V neposledni fadé je ke spinéni tohoto
cile potieba i horizontdiné — pres vSechny oblasti kulturniho dédictvi — podporovat ¢innogti

subjektd aktivnich v oblasti kultury.
V SRZK byl stanoven jedt¢ jeden cil, ktery nebyl obsazen v PRUOZK. Jedna se o:
Cil 4.4. Kulturni ingtituce sehraji roli vyznamného nositele kulturnosti regionu.

Zamérem v poradi podedniho cile v piliti Atraktivni region je posileni role a vyznamu
kulturnich instituci pasobicich na Gzemi Zlinského kraje jako klicovych nositeli kulturnogti
regionu. K naplnéni cile prispéje vySSi propojeni kultury s cestovnich ruchem tak, aby se
kulturni bohatstvi kraje vice zapojilo do aktivit cestovniho ruchu, véetné propojeni kultury
tentokrat se vzdélavacim systémem pies uZsi provézani Skolskych a kulturnich instituci,
resp. jejich aktivit a ¢innosti. Za Ucelem obohatit svou regiondni kulturu by se mél kraj
orientovat i vné své Uzemi a m¢l by budovat a rozvijet koncepéni zahrani¢ni vztahy v oblagti
kultury. Také by se méla zlepsit dostupnost kultury pro obcany Zlinskénho kraje, které
zejména pro venkovské obyvatelstvo neni nejlepsi.
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9 NAMETY PRO PROGRAM ROZVOJE UZEMNiIHO OBVODU
ZLINSKEHO KRAJE 2009-2012

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020 ma byt v horizontu svého napliiovéni déle
zpresiovana doprovodnymi dokumenty pracujicimi s vétSi arovni detailu a sledujicimi kratSi
¢asovy horizont. Cile a Ukoly budou konkretizovany na ro¢ni bézi (ro¢ni akéni plény) a na

Ctyileté bézi (Programy rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje).

Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraj e 2009-2012, dokument navazujici na
SRZK, bude zpracovan obdobng¢ jako SRZK externim zpracovatelem, vybranym na z&kladé
vereiné zakézky, se zapojenim pracovnich skupin a realizacniho tymu. 19. brezna 2009 byla
proto vyhl&Sena vyzva k podani nabidek na zpracovani PRUOZK 2009-2012. Vybérové
fizeni na zpracovatele probéhlo v obdobi brezen-duben 2009. Zpracovani bude tidit jako u
SRZK Koordina¢ni vybor. Organizacni a technické podminky zpracovani aktualizace
PRUOZK na roky 2009 - 2012 bude zajig’ovat odbor strategického rozvoje kraje. Finalni
verze k pripominkovani by méla byt k dispozici ve druhé poloving roku 2009. V listopadu
2009 by mel byt aktuaizovany PRUOZK prediozen k projednani Radé ZK a o mesic
pozdgji Zastupitelstvu ZK. V obdobi leden-srpen 2010 bude probihat zjisfovaci fizeni na
posouzeni vlivi koncepce na Zivotni prostiedi (proces SEA). V zari 2010 by mél byt
aktualizovany PRUOZK predloZen ke schvéleni Zastupitelstvu ZK.

Na PRUOZK 2009-2012 budou navazovat jednotlivé ro¢ni plany rozvoje pro roky 2009,
2010, 2011 a 2012. Prvnim z dokumentt, ktery uz byl zpracovén, je Program rozvoje
Zlinského kraje narok 2009.

Program rozvoje Zlinského kraje na rok 2009 je dokumentem pro obdobi jednoho roku
(dle rozpoctu Zlinského kraje na dany rok). Plan rozvoje napliujici PRUOZK v roce 2009
obsahuje kromé aktualizace PRUOZK zpracovani dalSich koncepenich dokumenti.

Vyznamnym nastrojem rozvoje Zlinského kraje bude i v tomto obdobi ¢erpani finan¢nich
progtiedka v rdmci ,,Regionaniho operacniho programu (ROP) Stiedni Morava‘. Dne 26.
Unora 2009 byla vyhl&Sena jiz 12. vyzva k predkladéni projekta ve v3ech opatienich
dokumentu ROP. Dosud bylo ve Zlinském kraji schvdleno 183 projekta s dotaci témei 3,26

mid. K¢ (Tab. 10.), coZ predstavuje témei polovinu alokace tohoto operacniho programu.
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V nekterych opatienich byla jiz vycerpana cela alokace, napi. opatieni 1.3 Bezmotorova

doprava.

Tab. 10. Aktualni stav ¢erpani v ramci ROP — Zlinsky kraj. [22]

Pocet projekti | VySe dotace z ROP

1.1 Regionalni dopravni infrastruktura 21 718,5 mil. K¢
1.2 Vetgina doprava 4 82,9 mil. K¢
1.3 Bezmotorova doprava 15 318,7 mil. K¢
2.2 Rozvoj meést 22 483,9 mil. K¢
2.3 Rozvoj venkova 59 529,2 mil. K¢
2.4 Podpora podnikani 6 39,2 mil. K¢
3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu 11 229,4 mil. K¢
3.2 Vergindinfrastruktura a luzby 6 102 mil. K¢
3.3 Podnikatelska infrastruktura a sluzby 34 679,5 mil. K¢
3.4 Propagace a fizeni 4 54,2 mil. K¢
fééi;c])gpora zvySovani absorpeni kapacity 1 17,6 mil. K&
CELKEM 183 3 255,1 mil. K¢

Ocekévana témata rozvoje ve Zlinském kraji v letech 2009-2012

Pri definovani oc¢ekavanych témat rozvoje je Zadouci vychézet z Sesti funkénich okruhi
navrzenych ve Programu rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje z roku 2002 a ndsledné

z Planu rozvoje pro rok 2009. [17]

V rédmci prvniho funkéniho okruhu ,Ekonomicky rozvoj* by mel Zlinsky kraj naplnit jeden

z ngjvétSich krajskych projektt a sice realizovat Strategickou prazmyslovou zonu (SPZ)
HoleSov. V kraji totiZ vyuZita funkeni pramyslova zéna chybi. Pri findnim naplnéni tohoto
projektu dojde k silnému ovlivnéni pramyslové struktury Zlinského kraje. V dudedku

efektivniho vyuZziti SPZ HoleSov je moZzné ocekéavat vznik prirozeného regiondniho i
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nadregiondniho podnikatelského, vyzkumného, vyvojového, inovacniho a vzdélavaciho
centra, v némz by byly koncentrovany vyznamné ¢ésti pramyslovych kapacit regionu. Velmi
priznivé by byly rovnéZ dopady v oblasti zaméstnanosti, zahrani¢niho obchodu i fiskalniho
hospodateni. V roce 2009 uz byly zahgeny hlavni stavebni prace na technické a dopravni
infrastrukture (ptiprava Uzemi, retence a odvod destovych vod, piivod pitné a pramyslové
vody, odvod splaskové pramyslové odpadni vody a COV, zemni plyn, elekttina,
telekomunikace, napojeni na silni¢ni sit’, Zelezni¢ni sit’, okruzni kiiZzovatka).

Zlinsky kraj spoletné se statuté&rnim méstem Zlin a dalSimi subjekty dlouhodobé usiluji o
vyieSeni problematiky ,Bat'ova aredu*, proto makraj ambici co nejdiive zpracovat projekt

majetkové revitalizace — ,, Areal Svit"“.

| voblasti ,Technicka infrastruktura, dopravni prisupnogt a obduha Uzemi* bude kraj

realizovat vyznamny projekt, pro ktery je potieba vytvorit investi¢ni a podnikatelsky plan.
Jedn& se o projekt , Letisté Pirerov-Bochoi. Rozvojovy potencid Zlinského kraje v oblagti
dopravy totiZz spociva ngen v intenzivngjSim vyuzivani stévajicich letidtnich zatizeni (napt.
letiste v Kunovicich), ale i ve vyuZiti vojenského letisté Bochoi (Olomoucky kraj) pro civilni
dopravu. Naplnénim cila tohoto projektu by dodo jak ke zlepSeni dostupnosti regionu
vramci vergné osobni a n&kladni dopravy, tak ke zvySeni perspektiv pro mezinarodni

leteckou dopravu.

Da&im vyznamnym projektem nejen pro zlepSeni dopravni obsluznosti Zlinského kraje, dei
pro umoznéni kontroly praktické provazanosti jednotlivych spoji a sledovéni aktudlni
polohy dopravniho prostredku, je vytvoreni komplexniho odbavovaciho, Fidiciho a
informacniho systému veieiné hromadné dopravy (KORIS). Ve Zlinském krai je totiz
vykazovéna nedostatecnd Uroven a mira integrace informacnich systému, dopravni
obsluZznosti a verejné dopravni duzby. Charakteristickym rysem souc¢asnych dopravnich
problémi, jez je spolecny jak pro Zlinsky kraj, tak pro celou CR, je také zcela zastaraly,
nepiehledny, nesouvidy aZ chaoticky pisobici dopravni orienta¢ni informacni systém.
JelikoZ soucasny Generel dopravy je jiz neaktudni (vypracovan 2002-2004), mél by byt
v rdmci koncepéni ¢innosti aktualizovan.

V oblagti ,Lidské zdroje* bylo pro rok 2009 navrZeno nejvice koncepci, projektt a podpor
poskytovanych z rozpoc¢tu Zlinského kraje. Projekty, na néZ by se mel kraj zamérit, jsou

aktivity vychézejici z Regiondlni inovacni strategie, tykajici se spoluprace firem
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svysokymi i stfednimi Skolami. Ugtaveni systému spolupréce mezi vzdéldvacim a
podnikatelskym sektorem je velmi dulezité pro budouci oborovou optimaizaci sité
Skolskych zarizeni.

Ve Zlinském kraji |ze pozorovat viditelny jev starnuti populace. V dasledku toho je socidni
sduzbou s nejvyrazrejsi kapacitou suzba zamétena ve progpéch seniort, piredevdim pak na
fungovani domova pro seniory. Sit” socidlnich duZeb je nerovnomérné rozloZend, proto by ji
mel krg optimalizovat prostiednictvim pravidelné aktualizovaného sti‘ednédobého planu
rozvoje socidlnich duzeb ve Zlinském kraji. Stejn¢ tak by mel kraj v rdmci koncepeni
¢innosti - zpracovat aktualni koncepci a provadéci dokument k Planu rozvoje
zdravotnickych zafizeni, ktery by pravidelné stanovova a upravoval priority rozvoje

jednotlivych obora nemocni¢ni i ambulantni péce.

Vramci ¢tvrtého funkéniho okruhu ,Zivotni prostiedi by mely byt aktualizovany

programy sniZzovani emisi a ZepSovani kvality ovzdusi ve Zlinském kraji, nebot’ jejich
aktualizace je ze z&kona povinna. Hlavni pfi¢inou pozvolného narastu emisi hlavnich
zneci&ujicich latek je nejen rozvoj automobilové dopravy, ae i stélé pouZivani pevnych
paliv k vytédpéni domacnogti. Emise znegisfujicich laek mohou byt omezeny SirSim
vyuzivanim zdroja centrdniho zésobovani teplem (CZT), darazem kladenym na energetické

Gspory a zvySovénim energetické Geinnogti a rozsifovani obnovitelnych zdroja energie.

Aby bylo vyieSeno zasobovéni kvalitni pithou vodou a odvedeni a ¢igténi odpadnich vod
véetné zlepSeni jakosti vody ve vodnich tocich v souladu s podminkami definovanymi
vramci piidusné smérnice EU, mél by krag pokracovat v administraci podprogramu
vodohospodaiskd infrastruktura v obcich Zlinského kraje. Na kanalizaci zakonc¢enou
cistickou odpadnich vod je napojeno v souc¢asnosti pouze 65 % obyvatel regionu Zlinského
kraje. V roce 2008 bylo vramci implementace smérnice ¢. 9U/271/EHS (tykajici se
budovani kanalizace napojené na COV) vyieSeno 34 aglomeraci Zlinského kraje,
pricemz zbyva vyieSit 16 dasich aglomeraci. Z informaci zverejnénych na portélu Zlinského
kraje vyplyva, Ze termin 31. prosince 2010, ktery byl odsouhlasen v rdmci negociaci pfi
vstupu CR do EU, nebude u péti aglomeraci v kraji spinén.[23]

Pro oblast ,Venkov a zemédélstvi® by mél krg pokracovat v administraci podprogramu

na podporu obnovy venkova. Tento podprogram podporuje rozvojove aktivity obci a jejich

svazku, kterymi jsou naptiklad budovani, roz&tovani ¢i rekonstrukce venkovské zéstavby a
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obcanské vybavenosti, vefgjnych prostranstvi a vefginé zelené, mistnich komunikaci,
zastavek, cyklistickych a peSich stezek, vereiného osvétleni a rozhlasi a Gzemnich plént.
Venkovské oblasti Zlinského kraje oproti méstam stdle zaostévaji z hlediska vybudované
funkéni technické a obéanské infrastruktury. Pro odstranéni negativniho trendu poslednich
zhruba deseti let, ktery je charakteristicky vySSi dlouhodobou nezaméstnanosti,
vyklidhovanim nekterych venkovskych oblasti, ndslednym zaostavénim sluZzeb a poklesem
vyrobniho potencidlu, je proto nezbytné vytvorit odpovidajici podminky. Méla by byt
ZlepSena predevsim dopravni obsluznost, dobudovano napojeni na verejny vodovod, plyn a
verginou kandizaci s COV, rozsitena nabidka sluzeb a v nepodedni fadé by mely byt
rozvijeny moderni komunikacni technologie daleZité pro komunikaci a prenos informaci na
lokalni a regionalni Urovni.

V rdmci rozvoje podedniho funkéniho okruhu, kterym je ,Cestovni ruch®, by mel byt

zredlizovan napt. projekt Oteviené sakralni kulturni pamatky kraje. Jedna se o projekt,
ktery bude turisticky atraktivni diky otevieni dalSich, predeviim sakrélnich, pamétek pro
doméaci obcany i pro prijizdgjici turisty. Pajde o komplexni feSeni s nabidkou informaci,
vychovnych materida a moznym vykladem pro zgemce. Tato nabidka by mgla prispét
k dalSimu zatraktivnéni turistickych cest. Dobra név&évnost vergné zpristupnénych
pamétek je dusledkem dusné Grovné vybavenosti Zlinského kraje kulturnim bohatstvim.
ZvySeni ndvstévnosti kulturnich zatizeni pomazZe lepSi propojeni s cestovnim ruchem a

zintenzivnéni systematickych propagacnich a marketingovych aktivit.

Uvedeny projekt je v kompetenci samotného Zlinského kraje. Existuji ovdem mnohem
vyznamngjSi projekty, které Zlinsky kraj realizuje prostiednictvim Centrély cestovniho ruchu
Vychodni Moravy, o. p. s, ktera byla zaloZena na zékladé usneseni zastupitelstva Zlinského
kraje s ¢innosti od 1. tijna 2007. Obecné prospédna spolecnost byla zaloZena se zamérem
napomoci ekonomickému rozvoji kraje a zaméstnanosti, zvysit navdtévnost kraje v jeho
jednotlivych turistickych oblastech, vytvéret sit” partnerstvi a duzeb. [24] Hlavnim cilem do
roku 2015 je zvydit nomindni prijmy z(¢astnénych subjekta z turistického ruchu cestou
Zkvalitnéni cilové skupiny v regionu, prodiouZzeni délky pobytu a dodatecnych Utrat za
Sluzby.
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ZAVER

V Uvodni ¢asti své diplomové préce jsem s stanovila za cil provést komparativni analyzu
strategickych rozvojovych dokumentt Zlinského kraje, konkrétné Programu rozvoje
Gzemniho obvodu Zlinského kraje (PRUOZK) z roku 2002 a Strategie rozvoje Zlinského
kraje (SRZK) do roku 2020, aby mohla Siroka verginost vidét rozdil mezi raznymi Grovnémi
rozvojovych dokumenti, popi. aby se subjekty tvorici tento typ dokumentd vyvarovaly
odhalenych chyb a nedostatka.

Aby bylo mozné splnit tento cil, bylo potieba osvojit s teoretické aspekty v oblasti
regiondniho rozvoje. V teoretické ¢asti mé prace jsem tedy popsala prévni aspekty strategie
rozvoje kraje a programu rozvoje Uzemniho obvodu kragje. Charakterizovala jsem jednotlivé
pojmy Vv oblasti regiondni politiky, analytické cinnosti, drategického plénovéani a
rozvojovych dokumenti na Grovni CR, regioni soudrznosti a kraji. Déle jsem uvedla

nejvyznamngj§ zakony platné legislativy v oblasti rozvoje regioni v CR.

Aby bylo mozné objektivné posoudit PRUOZK a SRZK, charakterizovala jsem
socioekonomickou situaci ve Zlinském kraji v roce 2001 a 2007, kdy dokumenty vznikaly,
pomoci za&kladnich ukazateli jako je HDP, podil sektori na zaméstnanosti, mira
nezaméstnanosti, vékova struktura obyvatel g.. Na z&kladé vyvoje téchto ukazatelt jsem
stanovila progndzu vyvoje Zlinského kraje do roku 2020.

V praktické ¢asti jsem navéazala na socioekonomickou analyzu popisem podminek vzniku
obou dokumenti véetné definovani vztahu jak mezi PRUOZK a SRZK navzgjem, tak ve
vztahu k dalSim rozvojovym dokumentam Zlinského kraje.

NejdileZitejsi a zaroven nejobsahleisi ¢ast mé préce tvori komparativni analyza PRUOZK se
SRZK, jak zhlediska formdlni stranky, tak z hlediska jegich obsahu. Dée nadeduje
zhodnoceni napinéni PRUOZK z roku 2002 prostiednictvim vyctu aktivit, které jiz byly
v jednotlivych oblastech rozvoje Zlinského krgje redizovany. V dasi kapitole jsem
identifikovala témata rozvoje pro obdobi 2008-2020, ktera byla navrzena v SRZK a které

svym zaméienim navazuji na cile definované v roce 2002 v PRUOZK.

Na z&vér jsem pomoci konkrétnich aktivit specifikovala ocekavané oblasti rozvoje

Zlinského kraje, které by nemely byt opomenuty v Programu rozvoje Uzemniho obvodu
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Zlinského kraje pro léta 2009-2012, a které by meél Zlinsky kra v nejblizSim ¢asovem

horizontu realizovat.

Zésadni rozdil mezi Programem rozvoje a Strategii rozvoje Zlinského kraje tkvi v tom, Ze
SRZK je rozvojovym drategickym dokumentem nadiazenym PRUOZK. Ze jde o vySi
Uroven dokumentu, lze spattit predevSim v detailnéjSim zpracovéni socioekonomické a
SWOT analyzy a konkrétngjSim definovani jednotlivych oblasti rozvoje. Vysokou miru
faktické sprévnosti, objektivnosti a odbornosti SRZK deklaruje seznam pouZitych zdroja, ze

kterych bylo pti zpracovévani rozvojového dokumentu ¢erpano.

Z hlediska tvorby dokumenti je treba zminit, e SRZK byla narozdil od PRUOZK
zpracovana az po vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Tento fakt se projevil
predevdm v tom, Ze se z&kladni ukazatele socioekonomického vyvoje, strategicka vize a

prileZitosti Zlinského kraje vztahuji k EU.

Das odlidnost spociva ve strukture prioritnich oblasti. V PRUOZK jich bylo definovano
celkem Sest, v SRZK o dvé méng. Na prvni pohled se miZe zdét, Ze byl v SRZK redukovén
pocet prioritnich oblasti, které maji byt rozvijeny. Ve skutecnosti v&ak SRZK zahrnuje
viechny funkéni okruhy stanovené v PRUOZK, nekteré znich jen byly souceny do
spole¢né oblasti rozvoje. Stim souvisi i vycet horizontdnich témat, jejichZ definice se
obsahové v kazdém z dokumentti lisi. V SRZK se horizontélni témata vztahuji mnohem vice

k principam aplikovanym v politice hospodaiské a socidni soudrZznosti.

V PRUOZK zcela chybi odhad financnich nékladii pro programovaci obdobi. Naproti tomu
jsou v SRZK piehledné zpracovany financni néklady pro kazdy pilic a dde také pro
jednotlivé cile, a to jak za obdobi celé SRZK (2008-2020), tak za dv¢ dil¢i obdobi (2008-
2013 a 2014-2020). U rozvojového dokumentu z roku 2002 je dalSim nedostatkem absence

konkrétnich monitorovacich meétitek pro jednotlivé cile.

Z hlediska naplnéni Ukola spadajicich pod jednotlivé specificke cile a nddedné pod funkéni
okruhy Ize u PRUOZK konstatovat, Zze v ramci kazdého specifického cile byla v obdobi
2002-2005 naplnéna alespon jedna aktivita. Pouze v rdmci specifického cile 4.5 Usilovat o
prevedeni lesi z majetku statu do majetku kraje, spadgjiciho pod funkeni okruh Zivotni
progtiedi, nerealizoval Zlinsky kraj ve sedovaném ¢asovém horizontu Zadnou aktivitu, které

by ptispéla k naplnéni tohoto cile.
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Pri identifikovani témat rozvoje Zlinského kraje vydo ngevo, Ze prevazna vétdina cila
navrzenych v SRZK alespon ¢astecné koresponduje se specifickymi cily definovanymi
v PRUOZK z roku 2002.

Pri zpracovavani Programu rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje pro obdobi 2009-
2012 by mel kraj navézat na Ukoly a mozna opatieni, které jiz realizovany byly, a to jak
formou aktualizace, vypracovani koncepci, tak poskytovanim podpory z rozpo¢tu Zlinského
kraje. Kraj by se m¢l zamétit na realizaci velkych projekta jako je Strategicka pramyslova
zéna Holedov, revitaizace aredlu Svitu, Leti&té Prerov-Bochor, aktivity vychazeici z
Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje a projekty v oblasti zdravotnictvi a socidnich
duzeb. Naplneni téchto aktivit bude mit vyrazny pozitivni vliv na rozvoj Zlinského kraje
nejen v oblasti technické infrastruktury, ale i v oblasti ekonomického rozvoje a lidskych
zdroju. Faktorem, ktery muZe zbrzdit naplnéni definovanych cila, je viak soucasna
ekonomickd recese, kterd zapricinuje nizsi danové prijmy do rozpoctu Zlinského kraje, coz

Vv souc¢asnosti neumoziuje zah§jit realizaci nékterych novych navrzenych projekti.

Zavérem v3ak lze konstatovat, Ze Zlinsky krg disponuje vyznamnym potencidlem pro
rozvoj jak v oblasti ekonomiky (slnd podnikatelska z&kladna, silny zpracovatelsky a
plastikédisky pramydl), lidskych zdroju (dobra vzdélanostni struktura, spolupréce
vzdélavaciho a podnikatelského sektoru), infrastruktury (husta dopravni sit’, rychlé tempo
vystavby dalni¢ni sit¢ a rychlostnich komunikaci), Zivotniho prostiedi (vysoky rozssh
CHKO), tak v oblasti cestovniho ruchu (kulturng-historické bohatstvi, rast kvality a nabidky
zatizeni cestovniho ruchu). Pokud bude ze strany Zlinského kraje pokracovat snaha rozvijet
region a pokud se vyvoj ceské ekonomiky po piekonani hospodéiské krize vrati zpét
k rastu, ktery bude vySSi neZz pramérny rast EU, je v slach regionu Zlinského krage v roce
2020 dosdhnout pramérné hodnoty EU. Tim by byla naplnéna vize v SRZK do roku 2020,
aby se Zlinsky krg stal regionem smoderni prosperujici ekonomikou, srostouci Zivotni

Urovni a vysokou zaméstnanosti, atraktivni pro obyvatele, investory i navatévniky.
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PRILOHA P1: SEZNAM ZDROJU POUZITYCH PRI PRiPRAVE
STRATEGIE ROZVOJE ZLINSKEHO KRAJE.

Akeni plan environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty ve Zlinském kraji na
|éta 2005-2006

Akeni plan Regiondni inovacni strategie Zlinského kraje

Akeni plén rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje

Aktualizace plénu rozvoje zdravotnickych zatizeni Zlinského kraje

Aktualizace programu rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje

Analyza socioekonomického a demografického vyvoje Zlinsky kraj

Analyza vybavenosti Uzemi Zlinského kraje socidnimi sluzbami

Dlouhodoby plén G¢inngjsi podpory pamétkove péce ve Zlinském krgji do roku 2010

Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké a dalsi

tvarci ¢innogti Univerzity Tomase Bati ve Zling

Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje pro

oblast predskolniho, z&kladniho, stiedniho, vySSiho odborného a dalSiho vzdélavani

Dopady rozvojového projektu Strategické pramyslové zony HoleSov a moZnogti
vyuZiti — studie pripravené pro Zlinsky krgj

Dopravni politika CR

Generel dopravy Zlinského kraje

Informacni strategie Zlinského kraje

Integrace zdravotnictvi Zlinského kraje
Integrovany narodni program snizovani emisi CR

Internetové  strénky ~ Agentury  ochrany  piirody a  krgiiny  CR:
http://www.ochranaprirody.cz/

Internetové  strdnky  Centrd\  cestovniho  ruchu  Vychodni  Moravy:
http://ccr.vychodnimorava.cz/



http://www.ochranaprirody.cz/
http://ccr.vychodnimorava.cz/

Internetové stranky Ceského statistického Giradu: http://www.czso.cz/

Internetoveé stranky Eurostatu: http://ec.europa.eu/eurostat

Internetové stranky Ministerstva dopravy CR: http://www.mdcr.cz

Internetové stranky Ministerstva préce a socidnich véci CR: http://www.mpsv.cz

Internetové stranky Ministerstva vnitra Ceské republiky: http://www.mvcr.cz

Internetové stranky Nérodniho informacniho a poradenského stiediska pro kulturu:

http://www.nipos-mk.cz/

Internetové stranky Reditelstvi silnic a dalnic CR: http://www.rsd.cz/

Internetové stranky Univerzity Tomése Bati ve Zling: http://www.utb.cz

Internetové drénky Ustavu  zdravotnickych — informaci a  satistiky CR:

http://www.uzis.cz

Internetoveé stranky Zlinského kraje: http://www.kr-zlinsky.cz/

Komentét k rozpoctu Zlinského kraje narok 2006

Komentét k rozpoctu Zlinského kraje narok 2007

Komentét k rozpoctu Zlinského kraje narok 2008

Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty ve Zlinském kraji
Koncepce hospodaieni s odpady Zlinského kraje

Koncepce rozvoje cyklodopravy na zemi Zlinského kraje

Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji

Koncept snizovani emisi aimisi Zlinsky kraj

Marketingova strategie a marketingovéa znacka Vychodni Moravy

Né&rodni lesnicky program

Nérodni Lisabonsky program 2005 — 2008 (N&rodni program reforem Ceské
republiky)


http://www.czso.cz/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.mdcr.cz
http://www.mpsv.cz
http://www.mvcr.cz
http://www.nipos-mk.cz/
http://www.rsd.cz/
http://www.utb.cz
http://www.uzis.cz
http://www.kr-zlinsky.cz/

Né&rodni program na podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych a druhotnych
zdroji energie

Néarodni program na zmirnéni dopadi zmeény klimatu v CR

Néarodni strategicky referencni rémec

Néavrh ,Koncepce Odboru dopravy a silni¢niho hospodaistvi KUZK k vyuZiti
finanénich prostiedki strukturdnich fondt EU v letech 2007-2013" (Koncepce)

Navrh ,Koncepce Odboru investic KUZK k wvyuziti finanénich prostiedki
strukturalnich fonda EU v letech 2007-2013" (Koncepce)

Navrh ,Koncepce Odboru kultury a pamétkové pése KUZK k vyuziti financnich
prostiedka strukturalnich fondt EU v letech 2007-2013" (Koncepce)

Navrh ,Koncepce Odboru socidlnich véci KUZK k vyuziti finanénich prostiedki
strukturélnich fonda EU v letech 2007-2013" (Koncepce)

Néavrh ,Koncepce Odboru strategického rozvoj KUZK k vyuziti financnich
prostiedku strukturdnich fonda EU v letech 2007-2013 v oblasti cestovniho ruchu®
(Koncepce)

Néavrh ,Koncepce Odboru strategického rozvoj KUZK k vyuziti financnich
progiedka strukturdnich fondi EU v letech 2007-2013 v oblasti podnikani a
inovaci“ (Koncepce)

Néavrh ,Koncepce Odboru strategického rozvoj KUZK k vyuziti financnich
progtiedka strukturalnich fonda EU v letech 2007-2013 v oblasti rozvoje venkova'
(Koncepce)

Navrh ,Koncepce Odboru Skolstvi, mlédeze a sportu KUZK k vyuziti finanénich
progtiedka strukturalnich fondt EU v letech 2007-2013" (Koncepce)

Névrh ,Koncepce Odboru zdravotnictvi KUZK k vyuZiti finan¢nich prostiedki
strukturalnich fonda EU v letech 2007-2013" (Koncepce)

Néavrh ,Koncepce Odboru Zivotniho prostiedi a zemédelstvi KUZK k vyuziti
finanénich prostiedki strukturdnich fondt EU v letech 2007-2013" (Koncepce)

Operacni program Doprava — programovy dokument



Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost — programovy dokument
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost — provadéci dokument

Operacni program Podnikéni ainovace — programovy dokument

Operacni program Podnikéni ainovace — provadéci dokument

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace — implementac¢ni dokument
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace — programovy dokument
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost — programovy dokument
Operacni program Vzdéldvani pro konkurenceschopnost — provadéci dokument
Operacni program Zivotni prostiedi — implementasni dokument

Operacni program Zivotni prosttedi — programovy dokument

Oponentura k verzi I11. Strednédobému plénu rozvoje socidlnich sluzeb Zlinského
kraje pro obdobi 2009 — 2011

Plan odpadového hospodérstvi CR

Plén odpadového hospodérstvi Zlinského kraje

Plan rozvoje socidlnich duzeb ve Zlinském kraji pro rok 2008

Plan rozvoje zdravotnickych zatizeni Zlinského kraje

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2050 (CSU)

Program rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje

Program rozvoje Gizemniho obvodu Zlinského kraje (PRUOZK)

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013

Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

Regionalni operacni program regionu soudrznosti Stiedni Morava — programovy
dokument

Regionalni operacni program regionu soudrznogti Stiedni Morava — provadéci

dokument



Regionalni sit’ podparné infrastruktury ve Zlinském kraji

Situace ve zdravotnickych zatizenich Zlinského kraje v listopadu 2007
Stétni energeticka politika

Stétni program ochrany piirody akrgjiny CR

Stétni politika Zivotniho prostiedi

Strategie hospodérského rastu Ceské republiky

Strategie regionaniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013

Strategie udrZitelného rozvoje Ceské republiky

Studie rozvoje zemedélskeé vyroby ve Zlinském kraji

Strednédoby plén rozvoje socianich duzeb ve Zlinském kraji pro obdobi 2009 —
2011

Strednédoby plan GeinngjSi podpory pamétkové pé&te ve Zlinském kraji do roku
2008

V odohospodéiska politika

Zprava o podpurné infrastrukture pro podnikani ve Zlinském kraji

Zdroj: [18]



