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ABSTRAKT

Ve své zavérecné praci jsem se zabyvala aktudlni tématikou — ziskavanim dotaci ze struk-
turdlnich fondii EU pro neziskové organizace, které pomoci projektt fesi predchazeni soci-

alniho vylouceni mentalné postizenych lidi ze spole¢nosti.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na vysvétleni pojmu neziskovy sektor, jeho projektovou Cin-
nost a ¢erpani finan¢nich prostredkt z fondit EU. V praktické ¢asti predstavuji o. s. IZAP,
dale se zde zabyvam popisem a analyzou piiloZzené¢ho projektu. Pro dokresleni financovani

neziskovych organizaci ve Zlinském kraji pfikladam vlastni prizkum a vyhodnoceni.

Kli¢ova slova: Neziskovy sektor, Evropska unie, projekt, o.s. [ZAP.

ABSTRACT

In my diploma project I wrote about actual topic — getting grants from Structaral Funds EU
for non-profit-making organisation. By the help of these projects solve the prevention of

social preclusion of mentally affected people from society.

Teoretical part is aimed to explanation concept of non-profit-making organisation, its pro-

ject activity and drawing finance from the EU Fonds.

In the practical part I present civil association IZAP, then I deal with the description and

analysis of enclosed project.

For showing financing of non-profit-making organisations in Zlin surround I enclose my

own research and its interpretation.

Keywords: Non-profit-making organisation, European Union, project, c. a. [ZAP.
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UvVOoD

Ve své bakalaiské praci se zabyvam pirehledem Cinnosti o. s. [IZAP a Cerpanim finan¢nich
prostiedkt z EU. V této nestatni neziskové organizaci pracuji jako socialni pedagog a ma-
nager chranénych, terapeutickych a tréninkovych dilen. Jako socidlni pedagog v nestatni
neziskové organizaci vidim, jak je dilezité pro mou préci financni zajiSténi organizace.
Jelikoz méam zkuSenosti s psanim projektii a Cerpanim financ¢nich prostfedkt z EU, chci je
predat dal nejen novym kolegiim z NO, ale i tém, ktefi maji negativni zkuSenosti s psanim
projektt a na finance z EU jest¢ nedosahli. A to je i myj cil prace ,,objasnéni a postup pri
psani projekta“, ke kterym jsem dospéla vlastni praci, studiem oboru Socialni pedagogika
pro pomahajici profese, zkuSenostmi ze Zivota s lidmi s mentalnim postizenim, spolupraci
s feditelkou IZAP na vypracovavani projektti a ziskavani dotaci pro neziskovou organizaci,
ucasti na vzdelavacich seminafich k psani projekti z fondi EU, studiem nabidek na granty

z EU na internetu.

V teoretické ¢asti bych chtéla nejprve strucné objasnit, co to je nestatni neziskova organi-
zace, jaké hlavni typy NNO v Ceské republice existuji, a pro¢ je pro né tak dileZité rozu-

meét Cerpani financi z EU.

V praktické Casti se soustfedim na konkrétni divody, pro¢ o.s. IZAP zada o finance
z fondl EU. Pfedstavim o. s. IZAP, popisi a analyzuji jeho prvni UspéSny projekt na rozsi-
feni rukodé€lnych dilen, vzdélavani lidi s mentalnim postizenim, ktefi zde pracuji a na
vzdélavani zaméstnanct IZAP. Pro dokresleni situace financovani nestatnich neziskovych

organizaci Zlinského kraje ptikladam mensi prazkum.

Na zavér dolozim ptilohy — konkrétni GispéSny projekt, fotografie a reklamni materialy o. s.

IZAP — obcanské sdruzeni pro integraci zdravych a postizenych déti a mladeze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NESTATNI NEZISKOVY SEKTOR V CESKE REPUBLICE

V kapitole NNS v CR se zabyvam terminologii a pojmy, kterymi se v bakalafské praci

nejvice zabyvam; nestatni neziskovy sektor, nestatni neziskové organizace.

Terminologie v dané oblasti neni dosud ustalena, coz zpusobuje mnohé problémy
v bézném chéapani toho, co to vlastné neziskovy sektor je. Neziskovy sektor se n¢kdy ozna-
¢uje i1 terminem ,tfeti sektor”, ¢imz zduraznuje, ze jde o sektor plisobici mezi stitem a
trhem. Ddle s také mlzeme setkat s terminy ,,dobrovolnicky sektor*( vyzdvihujici speci-
fickou roli dobrovolné ¢innosti v tomto sektoru), ,,nevladni (¢i nestatni) sektor* anebo ,,ne-
zavisly sektor* (které chtéji naznacit, ze se jedna o organizace, které funguji nezavisle na
vlade). Posledni dobou se stale ¢astéji objevuje pojem ,,obcansky sektor®, ktery zdliraznuje
propojenost neziskovych organizaci s ob&anskou spolegnosti, (Neziskovy sektor v CR,

2001).

Neziskova organizace je pojem, ktery je obecné pouzivan, aniz by byl definovan néjakym
platnym pravnim ptedpisem v Ceské republice. Dlouho se uvazovalo o zvlastnim zdkonu,
ktery by specifikoval neziskovou organizaci, jeji predmét ¢innosti, jakym zptisobem vzni-
ka, hospodafi, popt. jak bude zdanéna. Zda se, Ze se jiz opousti mySlenka fesit tuto oblast
zvlastnim zakonem, i kdyZ v minulosti se pracovalo na jeho znéni. V urcité mife se o ne-
ziskovych organizacich hromadné zmifiuje zakon o danich z pfijmu, aniz by zde byl tento
pojem vyslovné uveden a blize vysvétlen. Postupy tcétovani zavadi novy, také pouzivany
pojem — nevydéleéné organizace. Tyto organizace jsou zaloZeny za ucelem provozovani
¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem na jejich zfizeni. Je zde kladen vétsi diiraz na

dualezitost vysledka hlavniho poslani, pficemz vySe piijmu z néj stoji obvykle az na dru-
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hém misté. Tyto organizace nemusi byt vzdy nutné neziskové, i kdyZ nejsou ztizeny proto,

aby zisku dosahovaly,(Razickova, 2002).

Dale uvedu tii hlavni typy neziskovych organizaci v Ceské republice.

1.1 Obcéanskeé sdruzeni

Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou. Tato forma neziskového subjektu je
hojné vyuzivana pii ¢innosti sportovnich klubti, zajmovych sdruzeni, ekologickych hnuti a
dalSich, a to zejména s ohledem na flexibilitu pravni Gpravy vzniku a fungovani tohoto
subjektu. Vyhodou je téz nizkd ekonomickd narocnost vzhledem ke skutecnosti, ze pii
vzniku sdruzeni nejsou zdkonem vyzadovany zddné majetkové vklady a registracni fizeni

neni zpoplatnéno, (Nevydélecné organizace dané - pravo, 2005).

Pravni uprava:
» Zakon €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.
» Zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani, ve znéni pozdéjsich predpisti.
» Zakon €. 89/1995 SB., o statni statistické sluzb¢, ve znéni pozd¢jsich predpisu.

Sdruzeni jsou samostatnym pravnickymi osobami, maji zptsobilost k praviim a povinnos-
tem, neboli pravni subjektivitu. Do jejich postaveni a ¢innosti mohou statni organy zasa-
hovat jen v mezich zdkona. Prava a povinnosti ¢lena sdruzeni upravuji stanovy sdruzeni.
K vykonu sdruzovaciho prava neni tfeba povoleni stdtniho organu. Sdruzeni tedy nevznika
na zakladé povolovaciho systému, ale na zéklad¢ registrace. Registraci provadi Minister-

stvo vnitra, (Nevyd¢lecné organizace dan¢ - pravo, 2005).

1.2 Obecné prospésna spolecnost

Obecné¢ prospésna spolecnost je pravnickou osobou, je zalozena za tc¢elem poskytovani
obecné prospesnych sluzeb za predem stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnych pod-
minek, pficemz plati, ze jeji hospodaisky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch ani zakla-

datelli, ani zaméstnanct obecné prospésné spolecnosti, ale musi byt vzdy pouzit na posky-
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tovani sluzeb, pro které byla spole¢nost zatizena. Obecné prospesné spolecnosti funguji
predevsim v socidlni oblasti (stravovani pro diichodce, socidlni ustavy, domovy dichod-
ch), ale také ve zdravotnictvi (1écebny pro dlouhodobé nemocné), Skolstvi (matetské skoly,

0 Wt v

ucnovska zatfizeni) a kultute (kina, muzea, galerie), (Razickova, 2002).

Prévni Gprava:

» Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech, ve znéni pozdéjsich
predpisit

Zakladateli o. p. s. mohou byt fyzické i pravnické osoby, véetnd Ceské republiky. Stat mu-
ze zalozit obecné prospéSnou spolecnost anebo se ucastnit na jejim zalozeni jen
s pfedchozim souhlasem vlady. Vladda soucasné stanovi, které ministerstvo bude jménem
statu vykonavat funkci zakladatele. Projevem ville zaloZeni o. p. s. je vydani zakladaci
listiny jednim zakladatelem nebo uzavieni smlouvy vice zakladateli. O. p. s. tedy miize
zalozit vicemén¢ kterykoliv pravni subjekt, ktery neni zbaven zptisobilosti k pradvnim tko-
niim a ktery neni podle zvlastniho zdkona omezen v zakladani novych pravnich subjekti,

(Nevyd¢lecné organizace dan¢ - pravo, 2005).

1.3 Nadace a nadac¢ni fond

Nadace nebo nadacni fond je ucelové sdruzeni majetku, je pravnickou osobou, zfizuje se
pro dosahovani obecné prospé$nych cilti. Cinnost nadaci je zaméfena na rozvoj duchov-
nich hodnot, ochranu lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochranu pfirodniho
prostiedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu, (Ru-

zickova, 2002).

Prévni Gprava:
» Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich fondech, ve znéni pozd¢jsich pred-
pisti.
Nadace nebo nadaéni fond se zfizuje pisemnou smlouvou uzavienou mezi ztizovateli (ne-

bo zakladaci listinou, je-li zfizovatel jediny) anebo zavéti (dale jen ,,nadacni listina®). Zii-
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zuje-li se nadace nebo nadacni fond smlouvou, musi byt pravost podpisu ziizovatelli na
smlouvé tfedné ovéfena; zfizuje-li se nadace nebo nada¢ni fond zakladaci listinou ¢i zave-
ti, musi byt nadacni listina pofizena ve formé notaiského zapisu, (Nevydélecné organizace

dang - pravo, 2005).
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2 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI POMOCI
PROJEKTU

Financovani neziskovych organizaci je jiz od jejich vzniku velmi problematické a tézké.

NNO ziskévaji finance riznymi zpisoby. Miize to byt:
» sponzorskymi dary;

dary jednotlivei;

reklamni ¢innosti;

prispévky od uzivatelt (klienti);

projektovou ¢innosti;

vV VYV YV VYV V

prodejem vlastnich vyrobkt, vlastni ¢innosti.

Vzdy nejvice zalezi na projektovém managerovi sdruzeni, fediteli sdruzeni, fundraiserovi,
jakym zplsobem se jim podafi finance pro sdruzeni ziskat a kolik. NNO nemaji ze zdkona
pravo na své financovani, proto se vSichni tolik snazi ziskat finan¢ni prostiedky ze struktu-
ralnich fondt EU, pomoci projektl. Projekty se pisi i na vyhlaSené vyzvy magistratl mést,
kraji a nadaci, ty vSak financuji NNO jen ¢aste¢n¢. Naptiklad na vzdélavani pracovniki,
rozvoj NNO a nové aktivity se zamé&fuji hlavné fondy EU. Psani projektt na EU je velmi

slozité, s velkou administrativni zatézi.

A co vlastn¢ ty zminované projekty jsou, a co fe§i? Vysvétleni, co to vlastné projekt je, je

mnoho. Uvadim piiklady, s nimiz jsem se setkala na vzdélavacich seminafich a Skolenich:

Projekt je metoda prace. Jsou to konkrétni planované ukoly, jejichz plnénim se maji ve
stanoveném obdobi a se stanovenymi prostiedky vypracovat urCité produkty, nebo jiné

vymezené vysledky.

Projekt - jedna se v zdsad¢ o jakykoliv planovany zasah, jehoz cilem je ptivodit uzite¢nou
zménu na urovni naroda, komunity, instituce ¢i organizace. Ma jasné hranice, které jsou

urceny jeho cili, zdroji a Casovym rozpétim.

Projekt je napad, ktery vede k cili, nebo tesi urcity problém.
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Projekt je soubor ¢innosti k dosazeni cild.
Projekt je zména k lepSimu: pro¢, co, jak, kdy, za co, s kym a s ¢im.
Projekt je spolecenska vile fesit problém. Je to konkrétni vazba na dokument.

Projekt je technickd dovednost .Musi byt srozumitelny, piehledny, vnitiné provazany, zda-

vodnény. Predkladatel mu musi véfit.
Projekty podporuji ¢innosti zucastnénych organizaci.

Cile a vysledky zavisi na prostifedcich. Jimi se vedle finan¢nich prostfedkli rozumi 1 lidské

zdroje (know-how), mistnosti, zafizeni, subdodavatelg.
Faktory jsou cas, prostiedky, cile.

Cil programu napiiklad LEONARDO (pro $koly) je rozvijet odborné vzdélavani, zlepSo-

vani odborné spoluprace vzdelavacich organizaci.
Projekt musi byt vzdy inovativni, musi vytvofit néco nového.

Problém projektu musi byt negativni. Napiiklad snizeni nezaméstnanosti, zvyseni vzdéla-

nosti.

Uspé&sny projekt je ziskana suma penéz, kterd pomiize vyiesit dany problém.

Jestlize je projekt rozsahly z hlediska zdroji a ¢asového rozpéti a ma jasné rozpoznatelné
dil¢i slozky, které jsou do urcité miry oddélené, ackoliv vzéjemné provazané, méli bychom

spiSe hovofit o programu.



UTB ve Zliné, Univerzitni institut 16

3 FINANCOVANI PROJEKTU NEZISKOVYCH ORGANIZACI
PROSTREDNICTVIM EU

Nestatni neziskové organizace se neustale potykaji s nedostatkem financi na svou ¢innost.
Dotace z fond EU jsou cestou, jak pomoci tam, kde nas stat , statni organy, také z diitvodu
finan¢ni nedostate¢nosti nepoméaha, nebo pomaha malo. Evropska unie ndm nabizi pomoc
na vzdelavani, na vyfeSeni problémt lidi ohrozenych socidlnich exkluzi, na rovné ptilezi-

tosti muzl a zen, na feSeni diskriminaci... Je na nés, abychom ,,chytli okamzik za pacesy*.

Kazdy projekt, ktery ¢erpa z fondlh EU byva vyhlaSen pfislusnym ministerstvem, krajem,
uradem prace, popiipadé¢ nadaci. VyhlaSen byva prostiednictvim médii (rozhlas, tisk,
webové stranky), s datem vyhlaSeni vyzvy a ukoncenim piijmu zadosti. Soucasti vyzvy
jsou metodické pokyny pro zadatele, metodicka prirucka a seminate ke spravnému pocho-
peni a psani projektii. Kazdy zadatel musi vyzvu peclivé prostudovat, byt v soustavném
kontaktu s vyzyvatelem a zadost napsat piesné dle pokynd, pfilozit ptilohy, splnit dalsi
pokyny (ptelepeni Zadosti paskou, razitka, podpisy, adresy, datum ukoncéeni vyzvy), jinak

mize byt z grantového fizeni vyfazen.

Diilezité je prostudovat predev§im operacni program, jeho prioritu, opatieni, cile

opatieni, cilovou skupinu a celé grantové schéma.

Na zacatek psani je tieba se pfipravovat mésic az dva, a pocitat s dalSim mésicem na psani
projektu. Projekty se téméf vzdy pisi v elektronickém programu ,,Benefit* nebo ,,Elza®.
Ptipravy by se mél ticastnit cely tym pracovnikil, zaver patii nejlépe dvéma az ttem lidem
z organizace. Realizatorovi, koordinatorovi a ekonomovi. V ptfipad¢ zadani vypracovani

projektu projektovému manazerovi hrozi, Ze se lidé uvnitf organizace neseznami dokonale
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s aktivitami, cili, vystupy, atd., a nemusi projekt dovézt v klidu a pohod¢ do zdarného kon-

CcC.

Vv

prabéznych, monitorovacich, etapovych a tcetnich zprav se vsemi doklady, prezencnimi
listinami, publicitou, vyplacenim mezd, vypliiovanim formulait kazdodenni ¢innosti. Nej-
dilezitéjsi je hlidat terminy a pokud moZzno nevychylit se z planovanych aktivit ani o mé-
sic. Kazdé nesplnéni terminu musi byt nahldSeno jako nepodstatnd, nebo podstatna zména.
Jednd se o samostatnou, mravenci, byrokratickou ¢innost, na kterou nejsme jesté¢ uplné
pripraveni. KdyzZ se ale zjistime, kolik projektii uz bylo z fondi EU financovano, mu-

sime si Fici, Ze to dokaZeme také!

Organizace [ZAP, ve které pracuji, Cerpa prostiedky z téchto fondd, u kterych uvadim lo-

ga, jelikoz jejich uvetejnéni je nasi povinnosti:

» Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti

NROS

Nadace rozvoje obfanské spoletnosti

» Evropsky socialni fond

4

» Spolecensky regionalni operacni program
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3.1 Dva nastroje pro zpracovani projektu

Pro Cerpani prosttedkl z EU se dfive zpracovavala metoda logického ramce, od které se
nyni jiz upousti. Vice se vyuziva nastroje vedeni projektového cyklu. Logicky ramec se
uzival hlavné v dobé predstrukturdlnich fondd, nicméné jeho pomoci mizZeme piedejit

spousté problémii pfi feSeni projektu.

3.1.1 Metoda logického ramce

Jedna se o nastroj projektového designu a managementu, pomoci kterého je mozné kontro-
lovat vnitini logiku a propojenost projektového zaméru. Od samého zacatku umoZiluje
predkladatelim projektu premyslet o tom, jak budou projekt monitorovat a hodnotit. Kli-
¢ové informace o projektu jsou shrnuty do jednoho dokumentu (logického ramce), ktery je
souhrnnym piehledem i zakladem pro pfipravu akénich planti, pro rozvoj monitorovacich
systému a ktery je zaroven kostrou pro evaluaci, (Privodce fondy EU pro neziskové orga-

nizace, 2003).

Hlavni vvhody metody logického rdmce:

* na jednom misté shroméazdi vSechny stanovené kli¢ové soucésti projektu ¢i pro-

gram;

* odpovida pozadavkiim kvalitniho zpracovani projektu a umozituje ndm reagovat na

pripadné slabiny v pfedchozich planech;
* je lehké se této metodé naucit a pouzivat ji;
* pro fizeni projektu znamena isporu ¢asu a usili;

* je vyuzitelnd jak interné (pro planovaci a hodnotici proces), tak externé (konzultan-

ty, ktefi pracuji na rozvoji organizaci);
» pfedjima samotnou realizaci;

* vytvafi ramec pro monitorovani a hodnoceni, v némz mohou byt porovnany plano-

van¢é a skute¢né vysledky;

= usnadiiuje komunikaci mezi darci a realizatory projektu, (Sedivy, 2005).
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Omezeni logického ramce:

nenahrazuje ostatni technické, ekonomické, socialni a ekologické analyzy;
nemuze nahradit profesionalni kvalifikované a zkuSené pracovniky;
pokud jsou pfili§ zdlraznovany cile a vnéjsi faktory, stanovené pti ptivodnim zpra-

covani projektu, miize fizeni projektu ustrnout;

aby byla metoda co nejucinnéjsi, je zapotiebi tymové prace pod dobrym vedenim a
facilitace;

aby byla zajiSténa aktivni ucast vSech pfislusnych zainteresovanych skupin, vyza-

dujte cely proces vyborné facilitacni schopnosti;

metoda logického ramce miize byt vzdalena, (Sedivy, 2005).

3.1.2 Rizeni projektového cyklu

Jedna se o soubor néstrojii projektového planovani a fizeni, jehoz cilem je zlepsit kvalitu

planovani a fizeni projektt, coz pfispiva k zlepseni efektivity finanéni pomoci EU. Tento

nastroj se pouziva zejména pro implementaci zahrani¢ni pomoci Evropské komise. Rizeni

projektového cyklu poméha zajistit, zZe:

projekty podporuji hlavni cile a politické zdméry Evropské komise a rozviji part-

nerstvi;

projekty jsou relevantni v rdmci dohodnuté strategie a vici skutenym problémim

cilovych skupin/ptijemct;

projekty jsou proveditelné, coz znamend, Ze zamery mohou byt realné dosazené i

v ramci omezeni provoznich podminek a schopnosti implementa¢nich agentur;

vysledky dosazené v rdmci projekti maji Sanci byt udrzitelné.

Projektovy cyklus Evropské komice ma pét hlavnich fazi:

Programovani > Identifikace > Vypracovani > Implementace > Evaluace,

(Pravodce fondy EU pro neziskové organizace, 2003).
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3.2 Programy pro zpracovani projekta

Kazdé zadost o dotace z fondi EU musi byt pfedloZena na standardnim formulafi, ktery
zadatel vypliluje v programech MSSF - Benefit, nebo Elza. Tyto formulare jsou k dispozici

na webovych strankach http://www.esfcr.cz/.

Co obsahuje elektronicky program BENEFIT a ELZA

Body:

= Struény obsah projektu.
» Partnefi — identifikacni ¢isla.
= Zdtvodnéni pottebnosti projektu.
* Vazba projektu na ptisluSné opatfeni programu.
* Vazba projektu na strategické dokumenty.
= (Cile projektu.
= (Cilova skupina:
- charakteristika;
- pfinos pro cilovou skupinu;
- zapojeni cilové skupiny.
= Popis pokracovani ¢innosti po skon¢eni podpory.
= Rizika.
= Aktivity.
= Partnefi projektu:
- zapojeni partnert;
- role partnert;
- dtvod zapojeni prace s cilovou skupinou.
* Vnitini postupy fizeni a hodnoceni.
= Opatieni pro publicitu.
= V ¢em je projekt inovativni.
= Realizaéni tym.
= ZkuSenosti zadatele.
= ZkuSenost partnerd.
= Harmonogram.
= Rozpocet.
=  Vystupy a vysledky.
= Dalsi planované vystupy.
= Horizontélni témata.
= Lidské zdroje.
= Dalsi projekty a zadosti u EU, (Sedivy, 2005).
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3.3 Vyhodnoceni a Fizeni rizik pri psani projekti

Riziko je moznym zdrojem nezédouciho vyvoje nebo nasledkli. Kazda rozvojova organi-
zace a aktivita v sobé nese rizika. Vyhodnocovani a fizeni rizik jsou zdkladnimi prvky
podnikéni, ale také rozvojové prace. Jestlize nevénujete rizikiim dostate¢nou pozornost,
muze dojit k selhdni projektu. ZkuSeni pracovnici z oblasti rozvojové prace se Casto shod-
nou na tom, ze kdyz selzou rozvojové iniciativy, neni to vétSinou proto, ze byly stanoveny
Spatné cile, ale protoze se nevénoval dostatecCny ¢as a tivahy vnéjSim faktortiim — tomu, co

se muze v planu pokazit, predpokladiim, které je tteba zajistit.

Je tedy dulezité, aby rizika byla rozpoznana jiz pfi organiza¢nim planovani a pfi zpracova-
ni projektu a aby byl do vSeobecného procesu fizeni zapracovan také plan fizeni rizik, (Se-

divy, 2005).

3.4 Omyly a chyby pFi zpracovavani projekti
Je tfeba se drzet zasady: ,, Chyby miiZeme délat, ale neméli bychom je opakovat.«

Je dualezité mit na paméti, zZe:

. nikoho nezajima jen dobry ndpad, ale hlavni je feSeni problému;

= napad vede k cili, fesi problém,vede k né¢emu lepsimu;

= si ovéfime, zda problém neni fesen,;

. neni tfeba fesit problém, ktery je uz vytesen;

. jsme ve vysoce konkuren¢nim prostiedi;

. bychom méli zmapovat problémy, udélat detailni prizkum;

. bychom méli jit cestou vécné problematikys;

. bychom méli zjistit, kdo také problém fesi, nebo k nému ma blizko;

. bychom se nem¢li bat opakovat zdiitvodnéni, argumentovat;

. bychom méli vse psat z riznych pohledt, popsat projektovym jazykem, za-

jistit udrzitelnost projektu, multiplikacni efekt, udrzitelnost, horizontalni témata a ptida-

nou hodnotu;
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. je dulezité nalézt kvalitniho supervizora;

. je dilezity princip partnerstvi.

3.5 Hodnoceni projektu

Kazdy projekt je vybranymi hodnotiteli nejprve hodnocen po strance formalni, a mtize byt

vyfazen pro Uplnou malickost: chybéjici podpis, Spatné svazani, zapeceténi atd..V dalSich

bodech popisuji dalsi body hodnoceni projektu.

1.

2.

10.

1.

12.

13.

14.

Kontrola formalnich zalezitosti.
Kritéria ptijatelnosti.

Finan¢ni stranka:

. Jsou naklady efektivni?
. Jaké je technické navrzeni a feSeni?
. Posouzeni z hlediska potfebnosti, co projekt piinese.

Horizontalni témata.

Partnerstvi.

Vazba projektu na piislusna opatieni.
Vazba projektu na strategické dokumenty.
Zdivodnéni potfebnosti projektu.

Vazba na cilové skupiny.

Udrzitelnost.

Vyhodnoceni rizik.

Kli¢ové aktivity.

Zajisténi publicity.

Zkusenosti zadatelil a partnerti.
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4 CO VSECHNO MUSIME VEDET A ZNAT, NEZ ZACNEME
PROJEKT PSAT

Poskytovani finan¢niho ptispévku (grantu) na realizaci ptislusného projektu je obvykle

vazano na splnéni fady podminek vyhlaSovatele podpory. Mezi zékladni a podstatné vzdy

patii pfedlozeni projektu napliujiciho zdméry vyhlasovatele. DileZité je také umét si od-

poveédét na nasledujici otazky:

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kdo projekt vymysli?

Kdo ho napise?

Kdo bude odpovédny za jeho realizaci?

Kdo bude podepisovat smlouvu s darcem?
Zpusobilost zadatele — my ano?

Zpusobilost projektu — na co ano, na co ne?
Zpusobilost typu nékladl — co je mozné zaplatit, co ne?
Kolik je v grantovém schématu financi celkem?

O kolik mohu Zadat minimalné, maximalng&?

Jaka je maximalni doba trvani projektu?

Ptesné datum uzavérky a forma doruceni?

Je mij zdmér v souladu s cilem grantového programu?
Je nutny formulai? Kde ho ziskam?

Existuje navod na zpracovani projektu?

Nabizi darce seminare, konzultace?

Daji se zjistit nejcastéjsi chyby zadateld?

Jaké jsou povinné ptilohy k projektu?
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4.1 Zakladni doporuceni

pii psani projektu uplatnéte selsky rozum — vétSinou se to vyplati vice nez odbor-

nost a preciznost formulaci, ktera je az na druhém miste¢;

pii formulaci projektu myslete na hodnotitele, ktery ho bude ¢ist — on je nejdilezi-
t8j§i Glanek projektového cyklu, musi projektu rozumét a davéiovat, (Sedivy,

2005).

4.2 Obecna doporuceni

dodrzujte pokyny v zadani (smérnicich, grantovych zasadach apod.);
pouzijte pozadovany formulaf, pokud existuje;

vypliite (alespoit n&jak) viechny body formulafe, neméiite jejich potadi, (Sedivy,

2005).

4.3 Doporuceni k formulaci projektu — ,,Devatero pisatele projektu

piSte zcela konkrétné (kdo, pro koho, kolik, pro¢, jak) — uvadéjte Cisla;

pii psani pouzivejte hodnotici tabulky;

piste lidsky a srozumitelng, at’ se to dobte Cte — Uipln¢€ se vyhnéte frazim;
nepouzivejte slangové vyrazy, radéji omezte i cizi slova;

dejte pozor na gramatiku;

uved'te do textu vSechny informace, které po Vas chtéji, ale bud’te strucni,
text projektu by mél byt celkové ,,hutny* = strué¢ny + konkrétni + vystizny;
piste objektivné — nepouzivejte zadné emoce;

podpoite sva tvrzeni ukazateli, které jsou evidentni a obecné platné, (Sedivy,

2005).
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4.4 Formalni Gprava projektu (pokud je to mozné)
= projekty piste vyhradné na pocitaci;

» udrzte maximalni piehlednost textu (dejte pozor na celkovou upravu, pouzivejte

¢islovani, odrazky, ¢lenéni do odstavct);

= nepouzivejte vliibec barevné pismo, ozdobné fonty, nekombinujte vice nez 2 druhy
fontl, nepodtrhavejte vice nez 2 slova;

» doprovod'te text tabulkami, schématy, obrazky a fotografiemd;

* pouzivejte texty v zahlavi a Cisla stranek v zapati stranek;

= prilohy cislujte, ptfiloZte jejich seznam,;

= cely projekt pevné spojte (krouzkova vazba, termovazba, rychlovazag apod.), (Se-
divy, 2005).

4.5 Podstatné casti projektu

Projekt by mél obsahovat:

1. Nézev projektu — je vyvésnim Stitem projektu. MéEl by byt strunym a pii-

tom vystiznym obrazem cile a pfedmétu feSeni projektu. M¢l by byt i snad-
no zapamatovatelny a jednoznacné charakterizovat o ¢em projekt pojedna-

va.

2. Identifika¢éni data predkladatele projektu:

. nazev, typ, sidlo, IC, DIC a zastupce organizace realizatora projektu;
. ¢islo uctu, ndzev a misto pobocky penézniho Ustavu realizatora;

. telefon, fax, e-mail realizatora;

. ¢islo, datum a misto registrace realizatora;

. predmét ¢innosti a poCet zaméstnanct realizatora;

. uzemni plisobnost realizatora (mezinarodni, celostatni, regiondlni);
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. nazev, adresa, telefon fesitele a spolutediteld projektu.

3. Abstrakt projektu — kratky, souhrnny ptehled o véci.

4. Popis cill, cilovych skupin a efektli feSeni projektu — vlastni konkrétni cile,

cilové skupiny feseni, ocekavané efekty feSeni.

5. Popis vlastniho feSeni projektu — stru¢ny a vystizny popis celkového feseni

problému a uplatnéni metod realizace tohoto feSeni.

6. Harmonogram feSeni projektu — rozvrhnout do maximaln¢ jednoletych, sa-

mostatné hodnotitelnych etap uzaviranych v jednotlivych kalendarnich

Stvrtletich roku a k 31.12. roku.

7. Vykonné zajiSténi projektu — kvantitativni a kvalitativni zajiStén projektu

resiteli a realizatory ( poCty osob, hodin, kvalifikace, apod.).

8. Financni zajiSténi projektu — nadacni grant nezabezpecuje plné profinanco-

vani projektu. Nizsi ekonomickd narocnost a vyssi efektivnost projektu jsou
podstatnymi hodnoticimi kritériem projektu. Stejné tak i1 troven odborného
zpracovani ekonomickych propoctii nakladovosti projektu a jejich prehled-
na prezentace. Co nejpodrobnéji vycislit vysi planovych vydaji na spotie-
bované nakupy (material, energie apod.), sluzby (vykony mandatait, na-
jemné, cestovné, Skoleni, spoje, apod.), osobni vydaje (mzdy a odmény ,
zakonné pojisténi atd.), vydaje na dané a poplatky a na dal$i nakladové po-
lozky. Osobni vydaje pfitom nutné rozvést pro kazdou odbornost a specific-

kou &innost, (Sedivy, 2005).

Ptilohou takto strukturovaného projektu by téZ mél byt souhrnny list projektu, ktery je v

ptipadé projektt predkladanych nadaci jejich povinnou soucésti.
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Doporuceni nez projekt odevzdame: Dejme ho precist nezainteresovanému laikovi,

aby ozna¢il jemu nesrozumitelna mista, (Sedivy, 2005).
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II. PRAKTICKA CAST
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UvVOoD

V praktické ¢ésti se zabyvam ptedstavenim o. s. IZAP, kde pracuji jako socialni pedagog a
manager chranénych, terapeutickych a tréninkovych dilen. Dale popisem a analyzou jed-
noho z UspéSnych projektt o. s. [ZAP a moji cestou za vzdélanim v tomto oboru. Pro do-
kresleni situace financovani NNO ve Zlinském kraji ptikladam mensi prizkum, ktery mél

zjistit, zda maji tyto organizace zkuSenosti s cerpanim finan¢nich prostfedkt z fondt EU.
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5 OBCANSKE SDRUZENI IZAP —- NETRADICNI CENTRUM
SLUNECNICE ZLiN

IZAP - obcanské sdruzeni pro integraci zdravych a postizenych déti a mladeze Zlin.
Vzniklo v roce 1992 z potieby dvou vychovatelek pracujicich v détském domové, které
chtély ukazat vetejnosti a zdravé populaci, Ze i mentalné postizné déti néco umi a maji
pravo na stejny zivot, jako jejich zdravi vrstevnici. Ze maji také rizna nadani a schopnosti,
a ze spoleCnym zivotem se mlzeme vzajemné ovlivilovat a poméhat si. Impulsem pro
predstaveni mentalné postizenych déti na vetejnosti bylo prvni vystoupeni s muzikalem
Kocky. Nasledovaly dalsi muzikaly a divadelni ptedstaveni ve Zlin€ v matetskych skolach,
ustavech socialni péce, a nasledné v divadlech Mal4 scéna a tehdejsim Divadle pracujicich.
Pokradovala vystoupeni v Praze v divadle Semafor, Karlinek, Divadle Komedie, Velkém

sale Lucerny...

O. s. IZAP budovalo most Zlin — Praha. Potadalo poznéavaci zajezdy pro mentalné postize-
né déti ze Zlinska, zacalo spolupracovat s mnoha umélci (Jiti Suchy, Jitka Molavcova,
Richard Hess, Petr Narozny, Stanislav Ttiska...). Zahdjilo jiz desetiletou tradici koncertii
televize NOVA pod mottem o.s. [ZAP ,,Chceme Zit s vami“. Koncerty se pted tfemi lety
rozsifili 1 na Moravu. Letos se bude potadat III. Ro¢nik ,,me(n)tal koncertu“ pro celou

Moravu...

V roce 2001 IZAP rozsitil své aktivity o moderni terapeutické a chranéné dilny, které do-

staly nazev ,,Netradi¢ni centrum Slunecnice®.
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NETRADICNI CENTRUM SLUNECNICE

Zﬂl’ GLUNGaNGC

Ve spolupraci s méstem, dnes i krajem, pomahd vzdélavat a zaméstnavat znevyhodnéné
absolventy specidlnich Skol, détskych domovii a ustavii socidlni péce. Snazi se o jejich
zaclenéni na volny trh prace a do spolecnosti. Vzhledem k mému vzdélani, kterym je vy-
studovana stiedni Hotelova Skola, obor Manager hotelového provozu a cestovniho ruchu,
jsem zde nasla okamzité uplatnéni jako Provozni tréninkové kavarny a Manager centra
Slune¢nice. Mam zkuSenosti s lidmi s mentalnim postizenim jiz odmala, vyriistala jsem
mezi nimi, jezdila na ozdravné pobyty, travila s nimi veskery volny ¢as a vzdy jim poma-
hala integrovat se zpét do spolecnosti, protoze jednou zakladatelkou IZAP je moje matka
Bc. Miluska Zvonatova, a tou druhou vychovatelkou jeji kamaradka Bc. Ladislava Bedna-
fova. Diky jim jsem poznala Zivot déti 1 dospelych s mentalnim postizenim, jejich moznos-
ti i schopnosti, jejich uplné vylouceni ze spolecnosti, a budovani tézké cesty zpét. Ohroze-
ni socialni exkluzi jsou stale. VéEtsina jich zije v tstavech socialni péce. Studium vysoké
Skoly a vybér oboru Socialni pedagogika i téma mé bakalarské prace jsou o pomoci tém,

ktefi si neumi pomoci sami.

Netradi¢ni centrum Slunecnice je vefejnosti ve Zlin¢, hlavné maminkdm, velmi znamo.
Travi zde se svymi détmi a rodinami letni ¢as v krasné zahrad¢, zimni Cas v relaxaéni ka-

varne.

Slunec¢nice v soucasnosti zaméstnava 25 osob, z toho 14 osob s mentalnim postizenim.
Mentélné postizeni zaméstnanci nachazi své uplatnéni zejména v téchto chranénych a tera-

peutickych dilnach:
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» Tréninkova kavarna — profesionalni ptiprava zaméstnancu se specifickymi potie-

bami pro praci pomocnych barmant a obsluhujiciho personalu.

» Keramicka dilna — zde si zaméstnanci rozviji prostorové mysleni, jemnou motori-

ku a estetické vnimani.

» Kreativni dilna — vyroba darkovych predmétli, malovani na sklo, vyroba strome¢

ki $tésti jsou rukodélné ¢innosti, které navazuji na tradi¢ni femesla.

» Gastro dilna — pfiprava stravovani pro zaméstnance centra pod odbornym dohle-

dem.
» Technicka dilna — zakazkova vyroba pro soukromé firmy, kompletace vyrobkd.

» Kadernictvi + kosmetika — pomocné uklidové prace, procvicovani motoriky pii

masazich vlasové pokozky.

» Prirodni mydlarna — vyroba pfirodniho mydla dle technologie ze Shetlandskych

ostrovi, dalsi z fady uchovavani tradi¢nich femesel.

Mezi dalsi programy patii:
» Program podporovaného zaméstnavani — vyhledavani zaméstnani lidem se spe-

cifickymi potfebami na volném trhu préce.

» Program tranzit — praxe a staze specialnich, praktickych, hotelovych a vysokych

$kol humanitniho sméru.

» Dobrovolnicky program Vivien — spoluprace s dobrovolniky na integraci a inklu-

zi do spolec¢nosti. Vysilajici dobrovolnické organizace programu Mladez EU.

» Program celoZivotniho vzdélavani — cilem projektu je soustavné a trvale lidi s po-
stizenim individualné vzdélavat, a dat jim moznost rozvoje osobnosti, vybéru Zzi-

votnich hodnot a objeveni hodnot v sobé samych. Cilem projektu je vzdélana osob-

nost. Do programu patii denni opakovani trivia, zaklady socialnich dovednosti, za-

klady informac¢nich technologii, zéklady angli¢tiny sugestopedickou metodou.

» Centrum dennich aktivit Lada — volnocasové a sportovni aktivity pro organizo-

vanou i neorganizovanou mladez s mentalnim postizenim.
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6 USPESNY PROJEKT OBCANSKEHO SDRUZENI 1ZAP
FINANCOVANY Z FONDU EU

V roce 2005 se podafilo obcanskému sdruzeni IZAP uspét s zaddosti o financni podporu
z Globalniho grantu, realizovaného v ramci operac¢niho programu Rozvoj lidskych zdrojt.
Projekt byl zaméfen na posileni budovani kapacity zatizeni a rozvoj vzdélavani vSech zain-
teresovanych pracovniku o. s. IZAP. Projekt se snazi napravit diskriminaci lidi pracujicich

se skupinami znevyhodnénych osob i cilovou skupinu — osoby se specifickymi potiebami.

6.1 Popis projektu

Vlastni Gspésny projekt o. s. IZAP prikladam V piiloze €. 1.

Nazev projektu:

»Profesni priprava absolventii a celoZivotni vzdélavani zaméstnanci IZAP a lidi se

specifickymi potiebami.*

Jedna se o prvni schvaleny projekt z operacniho programu Rozvoj lidskych zdroja, ktery

vypsala nadace NROS v Praze.

Psanim projektil, vyhledavanim grantti se IZAP zabyval od poc¢atku vzniku, od roku 1992.
V této dobé se zacal neziskovy sektor rozvijet, byl financovan ptedev§im sponzorskymi
dary a sponzorskymi finan¢nimi ptispévky; projekty se psaly také na: mésto, nadace, mi-
nisterstva, pozdéji na Zlinsky kraj. Pfechodem kompetenci z ministerstva na kraje, vznikly
[ZAPu velké financni problémy. Zlinsky kraj na zaméstnavani zdravotné postizenych osob
neslySel. Prvni rok IZAP dotaci neziskal viibec, druhym rokem jen polovinu potiebnych
nakladd. Vedeni hledalo finanéni zdroje kde se dalo. ReSeni byly dotace z fondi EU.
Nejprve zacala Skoleni a vzdélavaci seminafe — jak psat projekt, jak uspét s zadosti o dota-

ce u EU, nasledovaly vymény zkuSenosti s financovanim NNO s jinymi organizacemi...
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Prvni projekt (ktery je k nahlédnuti v ptiloze €. 1) s Zadosti o dotace z EU byl pfijat, obdr-
zeli jsme 650 tisic korun. Celou ¢astku, o kterou jsme zadali. Projekt byl zaméteny na roz-

Siteni chranénych rukodélnych dilen, vzdélavani, posileni budovani kapacity zatizeni.

Druhy uspésny projekt byl podan prostfednictvim Zlinského kraje, a financuje obdobi ¢tyt
let. Castka pres 4 miliony korun je na roziifeni tréninkové terapeutické kavarny o letni
zahradku a gastro dilnu, rekonstrukci kuchyné, barové piipravny a kuchyiiskych sklada.

Hlavni je ale opét vzdélavani.

Tteti projekt k vybudovéni chranéného kadeinictvi, kosmetiky a pedikiiry, byl schvélen

nedavno Utadem prace. Uspéli jsme napodruhé.

Posledni projekt na vybudovani Zlinské pfirodni mydlarny schvalen nebyl. Opé&t musime

hledat zdroje jinde. Mydlarnu ale urcité otevieme.

6.2 Uspé&nost piiloZeného projektu

Dle mého nazoru jsou tspéchem schvéleni projektu nasledujici Ctyti body:

» DodrzZeni zasadnich kritérii a spravné zvoleni cili projektu: vzdélavani vsech pra-
covnikl IZAP, podpora rovnych pfilezitosti na trhu préce, integrace a inkluze lidi

se specifickymi potiebami na Zlinsku.

> ReSeni celoZivotniho vzdélavani lidi se specifickymi potfebami: ani MSMT, ani

MPSYV se nezabyvalo otazkou dalSiho vzdélavani lidi s mentalnim postiZzenim.

» Snaha o okamzity pirechod ze $koly do prace: snazime se neumoznit lidem s men-

talnim postizenim z&dny prostoj mezi Skolou a zaméstnanim.

» Vyhledavani inovativnich programi: navazani spoluprace s krajskym urady, sta-
tutarnim méstem a blizkymi Univerzitami, pomoci zabranit diskriminaci v pfistu-

pu ke vzdélavani a zaméstnadvani osob se specifickymi potfebami.
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6.3 Analyza priloZeného projektu
Plnéni cild:
Myslim si, ze hodnotitelé v této fazi projektu slySeli hlavné na nové, inovativni, neformalni

a integracni cile projektu, predev§im spojené se vzdélavanim lidi s postizenim, vzdélavani

zaméstnancl organizace (viz. bod 3.11, str. 50).

Aktivity:

Pti vypracovavani aktivit jsme zbytecné do projektu zatadili mnoho Skoleni a seminaftti, a
nedali jim patfi¢nou grafickou upravu — to vidime dnes pii hodnoceni a monitoringu jed-
notlivych etap projektu (viz. bod 3.6 A, str. 49). Problém jsme si zptsobili sami malou,
nebo témei zadnou znalosti programu ,,Benefit”, ktery nam vygeneroval aktivity dost ne-
ptehledné. Prestoze dnes vidime chyby, kterych jsme se dopustili (mdlo ¢asu na zpracova-
ni, nepiehledné aktivity, kalendai akci neodpovidd pfesné naSemu zdmeéru), nemaji tyto
chyby vliv na celkovy prubéh projektu, jen ho nékdy musime realizovat tak kostrbaté, jak
jsme jej napsali. Proto se snazime vSude zdtlraznit, jak je dilezité pfedem pfipravit zamér,

cile, aktivity 1 priib&éh financovani.

Vzdélavani a zaméstnanost:

Kromé vzd€lavani, ma projekt 1 jiny, nasledny cil: zvysit zaméstnanost a integraci skupiny
lidi, ohrozenou socidlni exkluzi (viz. bod 3.7 b,c, str. 49, 50). Projekt se ndm dafi naplio-
vat ve vSech jeho fazich, a zaméstnat lidi znevyhodnéné na volném trhu prace je prioritou
0. s. IZAP. Od pocatku projektu naslo uplatnéni v tréninkovych dilnach jiz pét absolventt

specialni a praktické Skoly, a dalSich Sest absolventt se vzdélava.

Socialni poradenstvi:

Diky projektu se nam také podafilo oteviit bezplatnou Socialni poradnu jak pro uzivatele

sluzeb, tak pro jejich rodice (viz bod 3.11.2., str. 50).
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Rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoij, mistni iniciativy:

Projekt fesi kromé rovnych pfilezitosti (viz bod 3.12.a, str. 51), také udrzitelny rozvoj,

informacni spole¢nost, nebo mistni iniciativy.

V ramci udrzitelného rozvoje jsme naptiklad zacali vyrabét z novin a letdka lisované cihly

pro potieby chalupait (viz bod 3.12.b, str. 51).

V ramci mistnich iniciativ jsme se zapojili do komunitniho planovani sluzeb na Zlinsku

(viz bod 3.12.d, str. 51).

V nasledujici tabulce uvadim piehled pozitiv a negativ ptilozené¢ho projektu a mé nasledné

pouceni do budoucna.

Pozitiva

Negativa

Pouceni do budoucna

Spravné zvolené cile

Maiélo c¢asu na zpracovani

Dostatek ¢asu na zpracovani

projektu projektu
Reseni celozivotniho vzdé- | Nizka znalost programu | Soustavné vzdélavani v PC
lavani Benefit programech

Ptechod ze Skoly do prace,

bez prostojil

Malo vyskolenych zamést-

nanctl v projektové ¢innosti

Kvalitni lidské zdroje

Inovativni programy

Nastaveni zbytecné velkého

mnozstvi Skoleni a seminafu

Piiméfeny pocet aktivit

Zaveér analyzy:

Diky vypracovani analyzy Gspésného projektu jsem si uvédomila spoustu pozitiv i negativ,
ktera projekt provazela. Do dal§iho projektového zaméru budu vstupovat s poucenim, kte-
rych chyb se vyvarovat. Projekt provazely nejen chyby, ale i pochvaly a hodnoceni pfti

odevzdavani jednotlivych monitorovacich, etapovych a pribéznych zprav.
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6.4 M¢ osobni vzdélavani v projektové ¢innosti

V prtiloze €. 2 ptikladam k nahlédnuti osobni certifikaty ze vzdélavacich seminaii zaméte-

nych na financovani NNO z fondu EU.

Soustavné vzdélavani je dalezité nejen pro vSechny zaméstnance o. s. IZAP, pro lidi se
zdravotnim postizenim, ale dnes ptfedevsim pro ty, ktefi chtéji finance z EU ziskat. Dalsi
mou vzdélavaci aktivitou je tedy dlouhodoby ro¢ni vzdélavaci ,,Kurz efektivniho Fizeni®,
pro vedouci pracovniky NNO, ktery bude mit nasledujici obsahovou napln:

» neziskovy sektor;
fizeni organizace;
tfizeni lidskych zdroju;

ekonomika a finan¢ni fizeni;

PR, fundraising, marketing;

vV ¥V VY V¥V V

prace se specifickou cilovou skupinou.
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7 PRUZKUM

Pro dokresleni situace s financovanim NNO Zlinského kraje jsem provedla mensi pruzkum

formou ankety.

Cilem prazkumu bylo zjiSténi soucasné situace u NNO, zda maji zkuSenosti s cerpanim

finan¢nich prostfedkt z fonda EU.

Anketa méla zmapovat zkuSenosti danych NNO Zlinského kraje s financovanim projektii
ze strukturdlnich fondt EU. Tvofilo ji celkem Sest zdkladnich otazek. Byla zamétena pie-

devsim na vedouci pracovniky a managery se zkuSenostmi tykaji se fundraisingu. Vzhle-

Vv

nebylo mozno vytvofit podrobnéjsi otazky.

7.1 Grafické znazornéni

Ke znazornéni a vyhodnoceni ankety jsem vyuzila naslednych grafa s ¢isly 1 — 6.

Otazka ¢.1: Mate zkuSenosti 7 Cerpdnim financnich prostiedkii 7 EU?

Graf ¢.1
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Otazka ¢.2: Byl vds projekt uspéSny?

Graf ¢.2

Otazka ¢.3 Mate k psani projektii projektového managera?

Graf ¢.3
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Otazka ¢.4: Jsou vaSe zkuSenosti s prithéhem iizeni kladné?

Graf¢.4

Otazka ¢.5: Finance na projekt jste jiZ obdrZeli?

Graf ¢.5
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Otazka €.6: Budete opét Zadat o grant 7 EU?

Graf ¢.6

7.2 Vysledek ankety

Anketu jsem pifedala patnacti NNO Zlinského kraje, ze kterych mi odpovédélo devét ve-
doucich pracovnikt. Neptedpokladala jsem tak vysokou zpétnou vazbu. Anketa méla pro-

zkoumat vyuZzivani finan¢nich prosttedkil z fond EU a zjistit zda:
» je pro organizaci t€zké projekt napsat;
je obtizné finance ziskat;
byl jejich projekt uspésny;

>
>
» si piSou projekty sami;
» vyuzivaji k psani projektt projektového managera;
>

budou opét Zadat o grant.
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Z ankety vyplynulo, Ze vétSina NNO Zlinského kraje méa zkuSenost s Cerpanim finan¢nich
prostifedki z fondd EU. Nicméné, 1 kdyz mély nékteré z nich projekt uspeésny, finance do-
posud neobdrzely.

Organizace, které s projektovou zadosti neuspély, by mély dle mého nézoru oslovit zkuSe-

ného projektového managera. I toto doporuceni mtze byt pro ¢ast NNO zavadéjici, jelikoz

nemaji dostatek finan¢nich prostfedkl na jeho mzdu.

Prizkum dale ukézal, Ze ani negativni zkuSenost neodradila NNO o dalsi ziskavani financi

ze strukturalnich fondu EU.
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ZAVER

Svou bakalatskou praci vénuji zacinajicim pracovnikiim neziskového sektoru a také tém,
ktefi maji negativni, nebo zadné zkuSenosti s psanim projekti. Obcanské sdruzeni IZAP,
zkuSenosti, at’ uz ptimo s psanim projektd, nebo ze Skoleni a seminafi, ze studia odbor-

nych brozur a ptirucek, chci predavat dal a pomahat tém, ktefi zatim neuspéli.

Evropska unie nés pifimo vyzyva, abychom z téchto fonda Cerpali, a poméhali ménit nasi
spolecnost pomoci vzdelavacich aktivit, na které jsou finance predevsim urceny. Nam se
diky fondim EU podafilo rozsitit sluzby tréninkové kavarny a dalSich chranénych a tera-
peutickych dilen, dovzdélat personal a dale vzdélavat absolventy specialnich skol. Vzdéla-
vajici se absolventi u nds nasli také pracovni uplatnéni a oteviraji se jim dal§i moznosti:
prace v chranéném kadetnictvi, kosmetice a prvni zlinské ptirodni mydlarné. Do vzdéla-
vacich aktivit jsme zafadili také specidlni anglitinu sugestopedickou metodou, zdravy
zivotni styl, socidlni trénink. Nova integracni poradna pomahd rodicim, absolventiim,
mladym lidem s mentdlnim postiZzenim, i lidem napf. s psychickymi problémy. IZAP se
diky financim z fondii EU vice profesionalizoval, mlze ptfijmout vzdélané mladé lidi, a
lidem s postizenim nabidnout praci. Diky dotacim z EU jsme piekonali finan¢ni problém

piechodu z MPSV na kraje. Stali jsme se méné zavisli na nasich ufednicich, na vlade¢.

YW

Do budoucna se téSime na dalSi vyzvy, protoZe problém celoZivotniho, nebo dalSiho

vzdélavani predevsim lidi znevyhodnénych je prioritou obéanského sdruzeni IZAP.
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PRILOHA P I.:

USPESNY PROJEKT O.S. IZAP

Zadost o finanéni podporu z Globalniho grantu realizovaného

v ramci Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroju

DuleZite: Zaskrtnéte hodici se variantu. Zvolit muzete samostatné variantu A éi samostatné variantu C.
V pfipadé, ze zvolite variantu B, musite vidy souéasné zvolit i variantu A,

]
4
&

1. Identifikace zadatele

Zadatel v ramci projektu poskytuje skoleni pro ostatni NNO, ktere pracuji se socialnimi skupinami
ohrozenymi socialni exkluzi - u otazky 3.7. vyplite pouze ¢ést ¢). Otézky 38 39aa39b nevypliujte

Zadatel vramei projektu absohuje Skoleni, kursy atd., které sméfuji k posileni Vastnich kapacit organizace
zadatele - U atdzky 3.7. vyplite pouze &asta) Vyplite rovné: otizky 3.8., 3.9.a a 3.9.b.

Zadatel v ramei projektu poskytuje socialni sluzby. které piispivaji znevyhodnénym skupinam v jejich
integraci na trh prace - u otazky 3.7. vyplite pouze ¢ast b). Vyplite rovné? otazky 3.8., 3.9.a a 3.9.h.

1.1, ‘Nazev subjektu

1IZAP-sdruzeni pro integraci zdravych a postizenych déti a mladeze

1.2, |Zkraceny nézev

IZAP-sdruz

1.3, |Pravni forma

Sdruz.(svaz

[ 14 IO 48472042
| 15 |Adresa Uredni adresa: )
Ulice: Ti. T. Bali C. popisné: 1276 C.or:
Obec: Zlin
PSC: 760 01
Adresa pro doruceni:
Ulice: Tf. T. Bati C. popisné: 1276 C.or
[ Obec: Zlin
PSC: 760 01
I!
16. [Statutarni zastupci Jmeéno: Bc._MiIuéka Zvonarova i I]
organizace |
Telefon: 577434602 Spoletne podpisove pravo:  Ne
Ulice:  Tr. T. Bati C. popisné: 1276 C.o.
Obec:  Zlin PSC: 760 01
| Okres:  Zlin Kraj:  Zlinsky kraj
' Jméno: Be. Ladislava Bednarova
Telefon: 577141259 Spolecné podpisové prave:  Ne
Ulice:  Na Honech C. popisné: 4925 e
Obec:  Zlin psC: 76005
Okres:  Zlin Kraj:  Zlinsky kraj

1.7. |Kontaktni osoba

Telefon:
Mobilni:
Fax:

Email:

Bc. Miluska Zvonarova
577434602
GOSTETT96
577019913

izap@volny.cz

1.8. |Adresa WWW stranek

J

Zadost finaing ulozena v 1S Benefit dne: 17.3 2005 18:13:34 Unikatni KIic. Yg@IND

Strana 1z 13
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2. Popis partneru
2.1. |Nazev subjeklu Statutarni mésto Zlin
2.2. |Typ subjektu Obec
23. |iICo 00283924
=4 |Olicaid=rliess Ulice:  Namésti Miru C. popisné: 12 co:
Obec:  Zlin PSC: 76140
Okres: Zlin Kraj; Zlinsky kraj
e Jmeno:  Ing. Jana Pobofilova
Telefon. 577630800 Fax:
Email:
2.6. |Role a zapojeni do 1. Schizky, setkani, navrhy fedeni, pripravy projektu
priprav navrhovaneho  [2. Dlouhodoba spolupréce se sdruzenim IZAP
projekiu
Role partnera: spoluprace s odborem social.véci MMZ je dlouhodoba, Mésto nam vychazi vstfic
bezplatnou vypljékou prostor a finanénimi dotacemi na uhradu ¢asti energil. Do
budoucna se slanem parinerem v pomoci feSeni a hledani feseni situaci lidi
se specifickymi potfebami. Ukelem a cilem nasi spoluprace je Uplna integrace
. a inkluze lidi do spoleénosti.
2.7. |Role a zpusab zapojeni |1. Vypujcka prostor pro IZAP od Statutarnino mésta Zlin
do realizace 2. Casteéna (hrada provozu a energii IZAPu
navrhovaneho projektu |3. Poradenstvi projektu "Profesni pfiprava lidi se specifickymi potfebami a celoZivalni vzdélavani
zaméstnancu IZAP" (pfedavani zkuSenosti lidi z oboru socialnich véci a socialni prace)

“Dllezite: V piipadé. ze se pro realizaci projektu pfedpoklada partnerstvis jinou organizaci musi byt piipejeno podepsané a datovane

prohlaseni o partnerstvi, ktere uzavre hlavni zadatel samostatné s kazdym partnerem.
2.1. |Mazev subjekiu Obéanska poradna Strop
2.2, |Typ subjektu MMO
2.3. |ICO 26590620
2. (Oficigini adresa Ulice:  TF. T. Bati ¢. popisné: 1276 ¢.0:
Obec:  Zlin PSC: 760 01
Okres: Zlin Kraj: Zlinsky kraj
2 | Jméno:  Mgr. Veronika Hofrova
Telefon: 577019914 Fax:
Email:  strop-zlin@volny.cz
2.6. |Role a zapojeni do Pfiprava seminafl a $koleni: 1. pfiprava skoleni pro rodiée'é'ﬁédagogy v oblasti socialni
pfiprav navrhovaného |podpory statu .
projektu 2. priprava sem¢nafe o psychologii prace, psychologii prodeje
a nutnosti dal3iho vzdélavani osob se specifickymi potfebami
Role partnera: o.s. STROP se zabyva bezplatnym poradenstvim lidem, ktefi se dostali do tizivé
zivotni situace. Vedouci sdruZeni Mgr. Hofrova je nam velkou oporou pfi feseni
| problémd zaméstnacl a dobrovolnikd 1IZAPY.
2.7. |Role a zpusob zapojeni |1. Poradenska sluzba ob&anské poradny Strop

do realizace
navrhovaneho projekiu

2. Seminar pro rodi¢e Zaku se specialnimi potfebami (ZTP, ZTP-P, slevy na telefon, na auto,
na Uhradu poplatkd z popelnic a dalsi moZnosti uplatnéni slev na své déti

3. Psychologické Skoleni - potfeba dalsino vzdélavani pro handicapovang lidi, psychologie  prace,

psychologie prodeje viastnich vyrobki

“Dulezite: V piipadé. Ze se pro realizaci projektu predpoklada partnerstvi s jinou organzaci musi byt pfipojeno podepsané a datovane

prohlaseni o partnerstvi. ktere uzavie hlavni zadatel samostatné s kazdym partnerem.
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3. Identifikace projektu

29 ia"zeu projektu

Prafesni pfiprava absolventd a celozivotni vzdélavani zaméstnancu IZAP a lidi se
specialnimi potfebami

hlavni cil projektu

3.2. |Nazev projektu anglicky Profesionall preparing of graduates and life long education IZAP employes and people
with special needs
33 |Doba trvani projekiu v mesicich 17 [
Zahdjeni projekiu:  01.08.2005 Ukonéeni projeklu:  31.12.2006
34 |Misto realizace_projektu Zlin
Frevazujici misto realizace Zlin
3.5. |Strucne charaktenzujte A: Globalnim cilem projekiu je vzdé&lani viech zainteresovan!-s?éli_ﬁzracovniku 0.5.12ZAP,

které do dnesniho dne nebylo

mozZné, ba ani Zadané. Diky globalnimu grantu muZzeme napravil diskriminaci lidi
pracujicich se skupinami  znevyhod. osob, jejichZ vzdélani pomize kvalitngjsi praci s
cilovou skupinou & posili budovani kapacity

pracovniki IZAPu,

B: Globalnim cilem znevyhod. skupin v jejich intergraci na trh prace je predevaim podpora
rovnosti pfileZitosti
a inkluze lidi se spec. potrebami na Uzemi Zlinska. Hlavni snahou je motivovat a

|zapojovat cilovou skupinu osob

s ment.postiZenim do pracov.cinnosti a social.vztahu. Nastrojem je celoZivotni
vzdélavani lidi s MP

a snahou okamZity prechod ze Skoly do pracovniho, tréninkavého nebo dalsiho
vzdélav. procesu. Snahou

je tez neumoznit lidem s MP a lidem, jejichz schopnosti v oblast zaméstnavani jsou
sniZeny, 2adny prostoj mezi

Skolou a zamésinanim. Posileni budovani kapacity zajistime nabidkou novych vzdél.
aklivit v centru

Slunecnice a 0.s. IZAP. Budeme se podilet na iniciovani vzniku nového vzdélavaciho
oboru na vysokych  Skolach - Andragogika lidi se specifickymi polfebami.

C: Cilem Globalnino grantu a nadeho projektu je vyikoleni lidi z fad NNO, vénujicich se
lidem se specif.potfebami

v inovativnich programech v ramci zaméstnavani a vzdélavani ve spolupraci s
Krajskym Gfadem a Statutarnim  méstem Zlin, Univerzitou T.Bati, Pedagogickou fakultou
UP v Olomouci a PF v Hradci Kralové. Pfedavanim

si zkuenosti chceme sniZit diskriminaci pfistupu ke vzdélani a zaméstnavani osob se
spec.potfebami.

Globalnim cilem projektu je zvy3eni uplatnitelnosti cilovych skupin na trhu prace a
nasledné snizeni nezaméstnanosti. Dale podpora socialni integrace a rovnosti prilezitosti
pristupu k celoZivotnimu vzdélavani a odstranéni diskriminace v moZnosti vzdélavani jak
lidi se spec.potfebami, tak lidi, ktefi s cilovou skupinou pracuji,

Cilem je zaroven rozvo] a spoluprace NNO na Zlinsku.

Projekt vySkoli a poskytne vzdélavani po dobu jednoho a pdl roku 600 lidi, a v prub&hu a
po skonceni projektu

zaméstna nebo zvyal pracovni Gvazek 12 lidem se spec.potiebami. Vytvori nejméné dvé

nova pracovni mista pro lidi zdravé, vedené na UP_jqu uchazete o zaméstnani.
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Struéné charakterizujte aktivity. ktere
budou vykenany v ramei projektu

A) Skolenl a seminafe pro zaméstnance 0.5.1ZAP
1. Uskutecnéni 3 seminafl pro dobrovolniky a zamestnance IZAPu
- modern{ metody préce (podporovana zaméstnavani, tranzitni program, trénink)
- dobrovolna prace a NNO
- seminar zakladl specialni pedagogiky & social. prace pro zaméstnance IZAPuU
Vystup: proskoleni zaméstnancu, prfedévani zkusenosti, vazba na trh prace.
2. Uskutecnéni dvou $koleni pro zaméstnace IZAPu: vyznamu NNO,
inform.technologii a zéklad anglictiny
3. Skoleni "Standardy kvality" pro zamésinance 1ZAPu
4. Analyza potfeb sociél.sluzeb na Zlinsku dle feditelu $kol a social.pracovnikl na
Zlinsku
5. Vypracovani statistiky vychazejicich absolventi prakt. $kol ve Zline v roce 2006
6. Vypracovani nabidky vzdélav. potreb zaméstnancl social.zafizeni a uzivatell
siuzeb

B) Skoleni, seminafe a kurzy pro ohrozené skupiny obyvatelstva a jejich rodice
1. Vzdélavaci seminar pro mentalné postizené ze Zlinska (finanénictvi, pravo,
psychologie prace...)
2. Tranzitni program "Ze Skoly do prace" - 1x tydné 5 hod. pro prakt.Skoly a
absolventy spec.Skol - vycvik a trénink v manualni zruénosti
3. Dvé schlzky s rodiéi s nabidkou sluzeb pro zlinske specidl. a praklicke skoly a
rodice absolventt téchto 8kol
4. Spole€na schiizka pro specialni pedagogy a socialni pracovniky ze Zlina,
Kroméfize, Uh.Hradisté, Luhacovic a Brna a lidi se spec. potrebami
5. Spoletné setkani vedoucich pracovniki SPMP, rodica déti s mentainim postizenim
a zaméstnancu IZAP ve Sluneénici
5. Workshop pro rodice a lidi se spec. potfebami: v Eem si neumime pomoci sami a v
cem nam pomaha ¢i nepomaha stat
- vystup: a) zpracovani poznatku a dat, analyza setkani
b) iniciovani setkani se zastupci MPSV, Zlinského
kraje a Mésta Zlina
7. Organizace vzdélavacich kurza "Rozvoj jemné motoriky riznymi cinnostmi” za
ucelem ziskani dovednosti a umisténi osob se specif. potfebami na volny trh
prace
- dvoutydenni kurz pleteni ze slamy
- dvoudenni ekologicky kurz (vyroba dfevéné hracky)
- dvoutydenni kurz nacviku prace s dratem
- dvoutydenni kurz zakladu keramiky
- dvoutydenni kurz zpracovavani pfirodnich materialu
8. Trenink zamé&feny na rozvoj socialnich dovednosti, rozvoj komunikace, zakladu
inform.technologii a
zakladl angliétiny (zacit odstranovat diskriminaci v uceni zakladu jazyka, i lidé se
specif.potfebami se setkavaji pfi kultur. a sport. aktivitach s cizinci, cht&ji
se predstavit, pozdravit, podékovat, fict kde Ziji...)
9. Iniciovani osvéty bezplat. poradenstvi pro podporu rozvoje a uplatnéni lidi s
mentalnim postizenim ve spolecnosti

C) Vypracovavani kalendafe akci
1. Nabidka kurzu celozivotniho vzdélavani absolventu prakt.skol
2. Vypracovani propag. materialu projektd [ZAPu

D) Osvéta a seznamovani vefejnosti s potebami znevyhodnenych lidi

1. Diskuze na téma potfeb na webovych strankach Slunecnice

2. Osvéta a Skoleni zaméstnanct podnikatelske sféry: neziskové organizace, pomoc
NNO, tfi moznosti povinného pinéni finanénich advoda statu

3. Skoleni Supervize pro vedouci pracovniky social.sluzeb a pripadné zajemce z fad
NNO

4. Vymeéna zkusenosti zaméstnancu ruznych NNO (exkurze, staze)

E) Mési&ni monitoring akei, vzdélavani, zaznamenavani (casti klientu na kurzech, jejich
ohlas,

hodnoceni, Vedeni evidence viech aktivit. Publicita-radio, TV, tisk, logo EU na
propag.materialech

a)

3.7.

Projekt je zaméren na posileni
vlastnich kapacit zdatele, ktery pusabi
v oblasti socialnich sluzeb

Jakych vysledku bude na kanci projektu
dosazeno ve vztahu k rozvoji kapacit Vasi
organizace”?

11 pracovniku organizace bude proskoleno v socidlnich a specialné pedagogickych
dovednostech, v informaénich technologiich, zakladech anglictiny.
Stanou se vice propspésni pro zarizeni | klienty.

b)

Projekt je zaméfen na poskytovani
socialnich sluzeh, ktere pfis pivaji

Rodidovska vefejnost a ostatni NNO ve Zling ziskaji prehled o dalsich moznostech
vzdélavani svych handicapovanych dospélych déti.
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znevyhodnénym skupinam v jejich 10 lidi s mentalnim postiZenim ziska zaméstnani v chranéné dilné Slunecnice na 0,2 - 0,4
integraci na trh prace prac.ivazku, nebo budou zafazeni do programu podporovaného zaméstnavani a

umisténi na volny trh préace.
Struéné charakterizujte. jak poskytované 50 lidi si zvyai svou Uroveri vzdélani, budou [épe komunikovat, spolupracovat s
socialni sluzby pispéjik integraci skupiny  [institucemi - N - N - - )
ohrozené socialni exkiuzina trh prace Dal%i lidé se béhem jednoho a pul roku prodkoli, vzajemné seznami a dostanou vetsi

moznost zafadit se na volny trh prace.

c) Projekt je zaméfen na NNO pusobiciv |IZAP se stane zaméstnavatelem vyssiho poctu lidi s mentalnim postizenim a bude
oblasti socialnich sluzeb zajistovat specialni poradenstvi pro znevyhodnéné spoluobgany.

Strucné charalterizujte. jak se realizaci
projekiu zlepsi postaveni NNO. na ktere je
projekt zaméren (NNO. ktera bude
absolvovat Vami zajistované skoleni. musi
pracovat s nékierou ze skupin uvedenych v
otazce 3.7.)

3.8. [Zaskiinéte. s jakou skupinou chrozenou
socialni exkluzi pracuje Vase Dlouhodobé nezaméstnani
organizace E Osoby se zdravotnim a dusevnim postizenim

Osoby peéujici o dit& &i dalsi éleny rodiny, ktefi vyzaduji péci

Mladez ze znevyhodnéného socialniho prostiedi

! Pfislusnici romské komunity

Etnické mensiny, osoby odlisného sociokulturniho prostiedi véetné migranti
Osoby bez pristresi

E Osoby po vykonu trestu
Obéti trestné &innosti, domaciho nasili a osoby komeréné zneuzivane, obéti
obchodu s lidmi

3.9. |Uvedte soucasny pocet klientu Vasi 12

a) [cilove skupiny

b)  [Uvedte odhad poctu klientl po realizaci |110
Vaseho projektu

3.10. |Charakterizujte souéasnou situaci cilové |A: Lidé uvnitf organizace IZAP maji praxi v chranénych dilnach a v préci s postizenymi
skupiny, na kterou je Vas projekt zaméfen? |lidmi, ale nemaji  Zadné vzd&lani jak s nimi pracovat, protoze takove vzdélavani u nas

zatim neexistuje. Proto je pro ng program
Globalniho grantu pfimo vyzvou a pomoci, jak tento problem zacit fesit. V&ichni
pedagogové se vzdélavaji v oboru jak ugit, ale ne v oboru, jak s témito dospelymi
lidmi pracovat, co je viastné ugit, aby se monhli zafadit do spolecnosti, na volny trh
prace a Zit jako jejich zdravi vrstevnici.
B: V cilové skupiné znevyhodn&nych osob - lidem s mentél.postizenim dame moznost
okamzitého nastupu po skonceni special.skoly do nového vzdélavaciho programu
LADA, a nasledné se pokusime o umisténi nékterych
z nich na volny trh prace, nebo do chranénych pracovist
C: V NNO praeuji z nad$eni a opravdového zajmu o clovéka. Na rozdil od statu, ktery
zatim nezfidil ani jedno - tedy ~ Zadné - pracovisté pro lidi se specif.potrebami. Globalni
grant je 8anci pro NNO, aby se vice vzdélaly a vice poznaly a byly opravdovou
soucasti politiky této zeme.
Sou&asna situace lidi s mentalnim postizenim-absolventu specialnich a praktickych Skol:
tito lidé jsou odké&zani na velmi (zkou nabidku pracovnich mist v chranénych a
terapeutickych dilnach a nemaji zadnou nabidku vzdélavacich kurzd, seminaru, $koleni,
rekvalifikaci pro svijj rist. Neexistuje propojeni a spoluprace NNO a jejich nabidkami. Jde
0 boj o preziti NNO a az poté o klienta, uzivatele sluzeb. Rodi¢e absolventu specialnich
- &kol maji minimalni informace o moznostech uplatnéni svych déti (lidi kolem dvaceti let
véku). Neexistuje spoluprace ze strany statnich organu - Ufadu prace o moznostech
spoluprace, monitorovani sluzeb atd...Popisujeme situaci na Zlinsku, kde jesté nepusobi
nebo nevznikla Agentura podporovaného zaméstnavani. Chybi vyznamné nastroje k
potirani socialniho vylougeni a chudoby, moderni socialni sluzby: specialni poradenstvi,
vzdélavaci aktivity. K jejich provozu chybi finance, legislativa socialnich sluzeb a hlavné
politicka vile.

3.11. |Jakym zpuscbem Vas projeki zlepsi situaci|1. Nabidne moznost dalSiho vzdélavani, $koleni, vycviku v novych dovednostech a
cilove skupiny, na kterou je vas projekt Zinnostech lidem zdravym i  handicapovanym - posili kapacitu zafizeni, i po skonéeni
zameren? Globalniho grantu.

2. Zajisti bezplatnou poradenskou éinnost pro lidi se specifickymi potfebami. V ramci
poradenstvi bude fesit i prava,
kurzy sebeobhdjct a poradenstvi pro rodiée dospélych znevyhodnénych déti -
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pomuZze ohrozenym skupindm lidi

integrovat se.

3. Celkové zlepsi situaci lidi s mentalnim postizenim rozsifenim jejich védomosti a
dovednosti a zvysi moZnosti zaradit se na volny trh prace a do bézného Zivota.
4. NNO ve Zlinském kraji si zvy$i svou: prestiz svou praci mezi sebou navzajem a
vzdélavanim svych zaméstnancl.

Cilem projektu je také seberealizace. Systém aktivizacnich a motivacnich kurzu se bude
soustfedovat na uméleckofemesiné aktivity, které umozni nacvik pracovnich navyku,
rozvoj dovednosti k tomu potiebnych jakozto i ziskani praxe. Umémi a manualni zruénost
jsou u handicapovanych lidi pfednosti, ve kterych asto vynikaji nad vétsinovou
spoleénosti. Diky tomuto pfipravnému prostedi v chranénych nebo tréninkovych dilnach
se dostanou |épe na konkurenceschopny trh préace, ktery je za béznych podminek pro
né témér nedostupny.

Dovednosti a znalosti pracovnikl, poskytovatell sluzeb, jejichz cilem je prekonavat
soucialni vylouéeni a dosahovat integrace si vyzaduje zdokonalovani kvality sluzeb,
odbornou gramotnost a budovani kapacity zafizeni.

Toho dosahneme jiz popsanymi aklivitami.

3.12. [Jakym zpusobem zohlediiuje projekt
jednotliva horizontalni temata

a) rovneé pilezitosti

Projekt je soustiedén predevsim na podporu rovnych prilezitosti: Ano
Projekt ma pozitivni dopad na rovné pfilezitosti: Ne
Projekt je z hlediska podpory rovnych pfileZitosti neutraini: Ne

Popis a zduvodnéni vlivu na rovné pfilezitosti:

Projekt je aktivitou, ktera je zaméfena na skupinu lidi s mentalnim postizenim, V této
skupiné lidi zajidtuje navrhované aklivity stejné Zendm a muzum, lidem na vozicku, lidem
s kombinovanym postizenim. Dava $anci lidem i z jinych ohroZenych skupin - napr. s
tézkou vadou zraku, sluchu, lidem po vykonu trestu - véem v kombinaci s mentalnim
postizenim.

Nabizi moZnost dalsiho vzdélavéni, kterou doposud neméli. Sanci na vzdélavani maji jen
zdravi lidé.

b) |udrZitelny rozvoj

Projekt je soustfedén predevsim na Zivotni prostiedi: Ne
Projekt je Setrny k Zivotnimu prostredi: Ano
Projekt je k Zivotnimu prostfedi neutraini: Ne

Popis a zduvodnéni viivu na Zivotni prostiedi:

Udrzitelny rozvoj patfi k aktivitam spolecnosti IZAP, stejné jako zdravy zivotni styl. Uz
samotny vzd&lavaci proces, rozsifujici zivotni obzory lidi, ma pfiznivy dopad na
udrzitelny rozvoj. V samotném projektu se bude napf. maximalné Setfit papirem, vyuZivat
druhé strany jiz popsanych papiri, vyrabét z novin lisované cihly a nabizet chatafum a
chalupartm. Aktivity budou vedeny s odbarem Zivotniho prostfedi Mésta Zlina - ucast
na akci Rozkvetlé mésto, organizace sbéru papiru. V ramci vzdélavani lidi s mentalnim
postizenim vést lidi k tFidéni odpadu, na Den Zemé usporadat akei "Strom zivota®
(konfrontace rozkvetiého stromu nebo ovoeného stromu s plody se stromem pinym
navésenych odpadki). Ve spolupraci s odborniky hledat dal8i moZnosti Setrného
hospodareni s pirodnimi zdroji, formou her s détmi z matefskych a specialnich skol
posilovat vztah k Zivé | nezivé prirodé.

c) informaéni spoleénost

Projekt je zaméfen predev$im na rozvoj informacni spolecnosti: Ne
Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj informaéni spolecnosti: Ano
Projekt je z hlediska viivu na rozvoj informacni spoleénosti neutraini: - Ne
Popis a zdGvadnéni vlivu na rozvoj informaéni spolecnosti:

V pfipadé ziskéani vétsich védomosti, rozsifeni zakladu trivia a soustavného opakovani
nauGenych védomosti se lidé se specialnimi potiebami nauti zachazet a pauZivat pocitat
i internet, ktery bude zpétné slouzit k rozsifeni kvalifikace, moznosti zaméstnani, nebo jen
k opakovani éteni, orientace v prostoru, bystfeni smysiu... Pocitagova gramotnost je
soudasti vzdélavacich aktivit projektu lidi s mentalnim postizenim.

d)  |mistniiniciativy

Projekt je soustfedén hlavné na rozvoj mistnich iniciativ: Ne
Projekt ma pozitivni dopad na rozvoj mistnich iniciativ: Ano
Projek! je z hlediska rozvoje mistnich iniciativ neutréalni: Ne

Paopis a zdtvodnéni viivu na rozvoj mistnich iniciativ:

Cely projekt je zaméfen jak na budovani posileni kapacity organizace, tak smerem ven, k
jinym NNO, $kolam, institucim. V rémci projektu se budou uskuteériovat spolegna setkani,

fesit spoletna témata a iniciovat zavéry a podnéty ze setkani. Znalost postredi aktivit
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‘ cilovych skupin z jinych NNO pomuze fesit problemy socialniho vyloudeni
znevyhodnénych osob a jejich specifické problémy. IZAP spolupracuje na projekiu s

riznymi subjekty: Statutarni mésto Zlin - odbor social.véci, odbor méstské zelend, s NNO

partifikuji na spoleénych setkanich kulrturnich, sportovnich, vzdélavacich. P ziskavani

firem s nabidkami praci za Géelem nacviku

jemné motoriky a manualni zruénosti se snazi 0.s. IZAP o co nejsirsi osvétu a povédomi o

‘ potfebach handicapovanych lidi.
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5. Rozpocet

Castka
1. Osobni naklady 445 087
1.1. Naklady na pracovniky
1.1.1. Odborny personal
1.1.1.1. vedouci projektu-prac.ivazek 1/4 130 039
1.1.1.2. realizator projektu-prac.avazek 1/4 s 21 944
1.1.1.3. soc.pedagog.pracovnik-prac.tvazek 1/4 70 200
1.1.1.4. pedagog-prac.-ivazek 1/4 ‘ + 46,072
1.1.1.5. pomocny pedagog-prac.dvazek 1/4 48 256
1.1.1.6. soc.pedagog.pracovnik-prac.ivazek 1/4 31252
1.1.1.7. OON-odborni 8kolitele 20.000
1.1.2. Administrativni/pomocny personal
1.1.2.1. ekonom-prac.uvazek 1/4 52 650
1.1.2.2. admin -prac.tvazek 1/4 24 674
2. Ceslovne 12118
2.1. Diety (ubytovani a stravne)
2.1.1. Zahraniéni personal
2.1.2. Mistni personal
2.1.2.1. vedouci projektu 5000
2.1.2.2. realizator projeklu 5000
2.1.2.3. ekanom 1,143
2.1.2.4. admin.prac. 1 000
2.2. Mezinarodni ceslovne
2.3. Mistni cestovne
3. Zarizeni a vybaveni 125000
3.1. Nakup vypocetni techniky 60000
3.2. Nakup jiného zarizeni
3.2.1. videokamera 20 000
3.2.2, fotoaparat digitalni 10 000
3.3. Nakup DHM
3.3.1. sloly, Zidle labule 15 000
3.4. Najem/leasing zarizeni, budov
3.5. Amortizace vlastniho majetku
3.6. Naklady na opravy a Udrzbu
3.7. Naklady na SW 20 000
3.8. Naklady na nakup vysledku vyzkumu a odborné innosti
4. Mistni kancela/naklady projekiu 14 300
4.1. Spotrebni zbozi a provozni material 3900
4.2. Telefon, fax, postovne 2 600
4.3. Najern kancelare
4.4. Provoz vozidla
4.5. Naklady nakup vody, paliv a energie (elektfina/topeni) 6 500
4.6. Jine vy$e neuvedené naklady (iaternet, uklid, udrzba) 1300
5. Nakup sluzeb 53 500
5.1. Publikace/skolici matenaly/manualy 7
5.1.1. publikace,Skolici matenaly 16 500
5.1.2. propagacni materialy 20000
5.2. Odborné sluzby/Studie a vyzkum
5.3, Naklady vyplyvajici primo ze smiouvy
5.4. Naklady na konference/kurzy
5.4.1. kurzy 12 000
5.4.2. Skoleni 5000
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5.5. Jine naklady
6. Drobné stavebni Gpravy
6.1. Drobna stavebni Uprava
7. Celkové uznatelné naklady

8. Celkove neuznateiné naklady

650 000

Néklady celkem:

650000
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6. Kontrolni seznam pfiloh

Prohlaseni zpusobilosti Zadatele - soucast BENEFITU - 1 listd

Prohlaseni o partnerstvi - souéast BENEFITU - pouze v pfipadé partnerstvi - 2 listu

Prohlaseni o bezdluznosti vici verejné spravé a zdravotnim pojistovnam - soucast BENEFITU - 1 listu
Ovérena kopie dokladu o pfidéleni ICO Zadatele - 1 listu

Ovéfena kopie stanov/statutu Zadatele - 6 listu

Oveérena kopie dokladu o pfidéleni ICO partnera pro kazdého partnera - pouze v pfipadé partnerstvi - 2 listd

Finanéni vykazy nebo vyrocni zpréva za posledni rok, za ktery je zpracovéna Géetni zavérka - 8 listu

13| I3 I K5 | S S | S

Doklad o zfizeni bankovniho G&tu - 0 list
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Prohlaseni o partnerstvi

Partnerstvi
Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice institucemi, ktery zahrnuje spoluticast na realizaci projektu financovaneho

NROS. V zajmu hladkého prubéhu projektu Zada NROS vsechny partnery (véetn& hlavniho Zadatele, ktery podepisuje
smiouvu), aby toto uznali potvrzenim nize uvedenych principti fadného partnerstvi.

Principy fadného partnerstvi
1. Vsichni parinefi si Zadost pfecetli a jsou seznameni se svou roli v projektu
Profesni priprava absolventli a celozivotni vzdélavani zaméstnancu IZAP a lidi se specialnimi potrebami
2. Zadatel povede se svymi partnery pravidelné konzultace a bude je piné informovat o postupu projekiu.
3. Vsichni parinefi obdrzi kopie zprav — popisnych i finanénich — vypracovanych pro NROS.
4. Podstatné zmény projektu (napf. ohledné aktivit, partnery, atd.) budou oznameny rovnéz partnerovi dfive, nez budou

tyto névrhy prediozeny NROS. Pokud neni mozno takove shody dosahnout, musi to Zadatel uvést pfi predlozeni ke
schvaleni téchto zmén NROS.

Prohlageni o partnerstvi

Cetli jsme projekt a souhlasime s obsahem projektu predkladaného NROS. Zavazujeme se dodrzovat principy
fadného partnerstvi.

. ) -
Jméno hiavniho zadatele: s P ,%,z_i_é S
; ; =
Instituce: IZAP-sdruz
ICO: 48472042
Funkce: S P
Daturn a misto: A B Lew =
£ - P -
Podpis statulariho zastupce: <, PRt o

Jméno partnera: At Vi e "_923»1_‘:1#‘,—,,..__.
Instiluce: Obtanska poradna Strop

ICO: 26590620

Funkce: /,g-;g-_;( e

Datum a misto: N S

Podpis statularmiho zastupce:
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Prohlaseni o partnerstvi

Partnerstvi
Partnerstvi je vztah mezi dvéma neba vice institucemi, ktery zahrnuje spolutcast na realizaci projektu financovaného

NROS. V zajmu hladkého pribéhu projektu Zada NROS vsechny partnery (vEetné hlavniho zadatele, ktery podepisuje
$miouvu), aby toto uznall powrzenintmize wetertyar princydotauneho partnerstvi.

Principy fadného partnerstvi
1. Visichni partnefi si zadost pecetli a jsou seznameni se svou roli v projekiu
Profesni priprava absolventu a celozivotni vzdélavani zaméstnancti IZAP a lidi se specialnimi potfebami
2. Zadatel povede se svymi partnery pravidelné konzultace a bude je plné informovat o postupu projektu.
3. V&ichni partnefi obdrzi kopie zprav — popisnych i finanénich — vypracovanych pro NROS.
4. Podstatné zmény projekiu (napf. ohledné aktivit, partneru, atd.) budou oznameny rovnéz partnerovi dfive, nez budou

tyto navrhy prediozeny NROS. Pokud neni mozno takové shody dosahnout, musi to zadatel uvést pii predlozeni ke
schvaleni téchto zmén NROS.

Prohlaseni o partnerstvi

Cetli jsme projekt a souhlasime s obsahem projektu predkladaného NROS. Zavazujeme se dodrzovat principy
radného partnerstvi.

2 i 5 . 2% 7 o _4-/’ / 7 Te——
Jméno hlavniho zadatele: w o T Torr ol R T
Instituce: 1ZAP-sdruz
ICO: 48472042
L N = <

Funkce: b e P L e

A
Datum a misto: A B s F
Podpis statutarniho zastupce: /'/’v ' )/{},zf? P ‘4/=g J
Jméno partnera: / 5 At wr S =
Instituce: Statutarmi mésto Zlin
ICO: 00283924
Funkce: Ao ez tx by A ECP e L s i
Datum a misto: o 205 —
Podpis statutarniho zastupce:
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Prohlaseni zpusobilosti Zadatele

Ja, nize podepsany, jsem osobou s podpisovym pravem odpovidajici v instituci zadatele za projekt a potvrzuiji, ze

a) souéasné na tentyZ projekt nezadam a nebudu Zadat za svoji organizaci o jinou podporu z Evropského sociélniho
fondu kromé Globalniho grantu (véechna opatfeni v ramci celého Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroju,
véechna opatieni v ramci celého Jednotného programoveho dokumentu pro Cil 3 regionu NUTS 2 hl.m. Praha a
Opatreni 3.2. Spolecného regionalniho programu) po dobu trvéni tohoto projektu;

b) informace uvedené v zadosti jsou pravdive;

¢) zadajici organizace je zpusobila dle pravidel programu OP RLZ/JPD 3;

d) naklady uvedené v tomto projektu nejsou jiz financované z jinych zdrojl.

Jméno: _ i

P e pre> HB
Funkee: ’

2 ;--_y_’, Ze ELZ
 E

Edpls statutarniho zaslupce: - 2

A {/ﬁ'-@: S A ==
Datum a misto: ] ===

"/"/' 7 = ‘,F_’:r‘p'{-:vj- e
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PRILOHA PII.: ANKETA PRO NNO ZLINSKEHO KRAJE

ANKETA PRO NEZISKOVE ORGANIZACE ZLINSKEHO KRAJE, KTERE
ZADAJI O GRANT ZE STRUKTURALNICH FONDU EU

Vazeni kolegové, do rukou se vam dostala anketa, ktera je jednou z Casti
mé bakalarské prace na Univerzitnim institutu Univerzity Tomase Bati ve
Zliné. Snazim se pomoci pruzkumu zjistit, zda vaSe organizace zada o fi-
nance z Evropské Unie.

Anketa bude vyuzita pouze k ti¢elim mé prace. Uvadéjte prosim jen prav-
divé odpovedi.

1/ Mate zkusSenosti z cerpanim financ¢nich prostredkt z EU?

e ANO
e NE

2/ Byl vas projekt uspésny?

e ANO
e NE

3/ Mate k psani projektu projektového managera?

e ANO
e NE

4/ Jdsou vaSe zkuSenosti s pribéhem fizeni kladné?

e ANO
e NE

5/ Finance na projekt jste jiz obdrzeli?

e ANO
e NE

6/ Budete opét zadat o grant z EU?

e ANO
e NE

* nehodici se prosim Skrtnéte. V elektronické formé vymazte.
Moc Vam dékuji za Vas straveny ¢as nad vyplnovanim mé ankety.

Sylvie Zvonafova, manager IZAP -Slunecnice
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PRILOHA P III.: FOTOGRAFIE

1/ Fotografie z ob¢anského sdruZeni ,,JZAP — Slunec¢nice* Zlin

Netradiéni tréninkova kavarna Slunecnice

Terapeuticka dilna keramicka
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Hudebni vystoupeni uprchliki 7 Konga
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Zaméstnanci terapeutické kavarny Slunecnice
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Mikulas ve Slunecnici

Akce v kavarné pro Materské Skolky
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Sportovni aktivity - Sportovni hry Slapy 2006
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Kurz ze slamy

Valna hromada — prosinec 2005
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f
*
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PRILOHA P VIL.: CERTIFIKATY

<\‘\‘\‘*~‘\‘\‘sN‘\-N‘\N\‘\N‘\N’\N&N\N&N’\N\N\‘\N\N’\.N‘\N‘\NNN‘)

Tl

CENTRUM SLUZEB POSTIZENYM, o.p.s. ZLIN

udéluje
CERTIFIKAT

pani

Sylvii Zvonarové
0 absolvovani dvoudenniho seminare

V OBLASTI PREDVSTUPNICH FONDU EU

Obsahové zaméreni seminare:

Regionalni politika a Strukturalni fondy EU

Podpiirné programy EU v Ceské republice od roku 2000

Zakladni strategické dokumenty v oblasti predvstupniho financovani v CR
Projektovy cyklus a analytické projektové nastroje SWOT a Logframe
Vypracovani a vyhodnoceni viastnich modelovych projektu v socialni oblasti
Projektova fise v programu PHARE

Pripadové studie a priklady realizovanych evropskych projektl

V Otrokovicich, dne 3. fijna 2002

Lektofi seminaru:

...............................................

Mgr. Pavel HYL Mgr. i’Iip ZEMAN

republice pod &islem Access 99 No. 38
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VZDELAVANI ZASTUPCU ORGANIZACI ZDRAVOTNE POSTIZENYCH

Projekt schvalen Delegaci Evropské komise v Ceské
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CERTIFICATE OF ATTENDANCE

is hereby awarded to

Sylvie Zvonarova

for the completion of

Job Finding and Marketing Techniques
Training Course

30 - 31 October 2003 Prague

on at

1 Navember

Date

Michael J Evans, FCIPD




