Problematika vystavby nového onkologického
centra KNTB a. s. ve Zliné

Pavla Janotova

Bakalar'skd prdce Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2008 Fakulta managementu a ekonomiky



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vy3si odbornéa $kola ekonomicka
akademicky rok: 2008/2009

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Pavla JANOTOVA
Studijni program: B 6202 Hospodaiska politika a sprava

Studijni obor: Vefejna ekonomika a sprava

Téma prace: Problematika vystavby nového onkologického
centra KNTB a. s. ve Zliné

Zasady pro vypracovani:

1. Prostuduijte literaturu k danému tématu BP.

2. Na zakladé teoretickych poznatkid definujte moznosti financovani investicnich akci
obecné.

3. Na zakladé teoretickych poznatkil charakterizujte problematiku investicnich zaméri
ve Zlinském kraji.

4. Naznacte postup provedeni této investi¢ni akce pomoci schématu.
5. Provedte analyzu potfebnosti OC ve Zlinském kraji.
6. Zhodnotte vysledky analyzy.

7. Vyslovte doporuéeni vyplyvajici z dotaznikového Setieni.



Rozsah préce:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalafské prace:  tisténa

Seznam odborné literatury:

[11 KOLEKTIV AUTORU Cesky svaz stavebnich inzenyri: Vykonovy a honorafovy fad.
2. vydani Praha: €sSl, 1996.140 s.

[21 LORENC J., KASPARKOVA J. Rozpottova skladba 2007 pro tzemni samospravné
celky. Praha: M Lordy, 2006. 308 s. ISBN 80-239-7889-6.

[31 PELC V. Zadavani vefejnych zakazek. 6. aktualizované vydani Praha: Linde Praha
a.s., k1.9.2001. 592 s. ISBN 80-7201-291-6.

[41 PRACOVNICI INZENYRSKE A PORADENSKE ORGANIZACE Ukazatele primémé
orientaéni ceny na mérovou a téelovou jednotku. Praha: URS Praha a. s., 2008. 107 s.
ISBN 978-80-7369-187-5.

[51 Metodicky pokyn Zlinského kraje ¢. MP/36/01/05 Piiprava a realizace akci
reprodukce majetku Zlinského kraje. Schvaleno v RZK,0887/R22/05,7.11.2005.

[6] Zakon & 183/2006 Sb., o iizemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) ve
znéni zakona €. 191/2008 Sb. (i¢innost od 3. éervna 2008).

Vedouci bakalafské prace: Petr Ruber
EXT.
Datum zadani bakalaiské prace: 10. fijna 2008

Termin odevzdani bakalafské prace: 12. prosince 2008

Ve Zliné dne 31. fijna 2008

-

)"L ), e LS. (_y, “,,/ & /f—'—?/'
fae}ﬂ)r. Josef Rydlo Ing. Hana Sedova, Ph.D.
v B¢l dékanka v zast. vedouci katedry



ABSTRAKT

Rada sleduji zlepSovani podminek kvalitnitho Zivota obyvatel ve Zling, ktery je mym
domovskym méstem. Velmi mé potéSilo, kdyz se Zlinsky kraj zaslouzil o vystavbu
Onkologického centra ve Zlin&. ZK byl poslednim v Ceské republice, ktery podobnym
zatizenim doposud nedisponoval. Cilem této prace je snaha analyzovat povédomi ob¢ant
o existenci Onkologického centra ve Zlin€ a posoudit jeho potfebnost. Dile bude mym
zamérem vytvorit alespon maly ndstin toho, kam by se centrum mélo v budoucnu ubirat.

Jako nejvhodnéjsi ndstroj pro dosaZeni tohoto cile jsem zvolila metodu dotazniku.

Kli¢ova slova:

Financovani investi¢nich akci
Vetejna zakizka

Onkologické centrum ve Zling
Dotaznik

Prevence

ABSTRACT

In my bachelor thesis I will attend to Zlin’s region and Zlin’s town, which is my native
land. So, I was pleased, when Zlin’s region fights out its own oncology centre. This region
was on the last position in Czech Republic, without similar centre. The main aim of this
bachelor thesis is to manage through analysis about new Oncology centre in Zlin and
examine its usefulness. The next point there will be suggesting a solution, what the centre
would improve in days to come. I have been chosen the best method for attain an objective,

the questionnaire.
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Prevention
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UvVOD

Ve své bakaldrské praci se budu vénovat Zlinskému kraji a méstu Zlin, jenZ je mym
domovskym méstem, ve kterém bych chtéla i do budoucna zstat. Situace, v niZ se nyni

nachazi a jeho budouci vyvoj meé tedy opravdu zajima.

Statutarni mésto Zlin se rychle vyviji takika ve vSech oblastech. Rozmach v automobilové
dopravé a vystavbé silnic a ddlnic jde ruku v ruce s ndristem prachu a smogu. Skodlivé
Zivotni prostfedi, stres a nezdravy zplsob Zivota, mlZe zpusobit vznik nddorovych
onemocnéni. Z tohoto divodu bych rdda vidéla jako jednu z priorit mésta ¢i kraje
zlepSovani podminek kvalitniho Zivota obyvatel. Velmi mé tedy potéSilo, kdyz se Zlinsky
kraj zaslouZil o vystavbu Onkologického centra v KNTB, a. s. ve Zlin¢. ZK byl poslednim

v Ceské republice, ktery podobnym zaiizenim doposud nedisponoval.

Cilem této price je snaha analyzovat povédomi ob¢ani o existenci Onkologického centra
ve Zlin¢ a posoudit jeho potiebnost. Ddle bude mym zdmérem vytvofit alespont maly néstin
toho, kam by se centrum mélo v budoucnu ubirat. Jako nejvhodnéjsi néstroj pro dosazeni
tohoto cile jsem zvolila metodu dotazniku. Jde o jeden z nejb&ZnéjSich ndstroji pro sbér

dat pro rizné typy prizkumd, pficemZ vysledné informace jdou objektivné zpracovavat.

V dotazniku se budu snazit o ditkladnou a co nejobjektivnéjsi analyzu povédomi obcanti
o vystavbé onkocentra ve Zling, dédle zda a jak se umi chranit pfed vznikem onkologickych
onemocnéni a také co délaji pro své zdravi aby podobné oddé€leni nemocnice v budoucnu
nepotiebovali. Budu se rovnéZ snazit dozvédet, s ¢im nejsou lidé pii ndvstévé KNTB, a. s.
spokojeni a jak by to oni sami vyfeSili. Vystupem z dotaznikového Setieni by pak mél byt
navrh toho, co vede k problémim a konfliktiim s pacienty. Soucasn¢ chci diskutovat o tom,

kde jsou pro centrum dalsi perspektivy rozvoje a co by se mélo uskutecnit.



I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCOVANI INVESTICNICH AKCI

Vetejny sektor je sektor narodniho hospodarstvi, ktery poskytuje vetejné statky, je fizen
vefejnou spravou, rozhoduje se o ném vefejnou volbou, podléhd vetejné kontrole a je
financovan z vetejnych financi. Optimélni alokace financi neni moZnd, proto muze dojit

1 k trznimu selhani.

1.1 Moznosti financovani investi¢nich akci

Investi¢ni akce reprodukce majetku kraje (ddle jen ,,akce®) je nova stavba, technické
zhodnoceni majetku dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., oprava majetku nebo investi¢ni nékupy.

Pro ziskdni finan¢nich prostfedki na realizaci akce mame nékolik moZnosti.

1.2  Druhy financovani

Existuje fada druhii financovdni investiCnich akci, pfesto se vétSinou jedna
o spolufinancovani z vice zdroji. Vicezdrojové kryti investicnich akeci (tzv. tvrdych
projektit) vyuziva vlastnich zdroji organizace, ddle zdroje podplrnych fondd a granth
z rozpoCtu kraje Ci ze stitniho rozpoctu. Rovnéz ma organizace v dnesni dobé¢ Siroky vybér
a moZnosti zazadat si o dotaci z fondit EU. V sou¢asné dobé je také v CR ve fizi piipravy
nékolik projektl, které byly financovany systémem PPP. PPP je obecné€ uZivanou zkratkou
pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, pievzatou z anglického terminu Public
Private Partnerships. Jde o spoluprici vefejného a soukromého sektoru, vzniklou za ticelem
vyuziti zdrojii a schopnosti soukromého sektoru pti zajiSténi vetejné infrastruktury nebo
vefejnych sluzeb. Je-li odborn€ a uspéSné aplikovana, zvySuje kvalitu 1 efektivnost
vefejnych sluzeb vcetné vykonu stitni spravy a urychluji realizaci vyznamnych

infrastrukturnich projektt.

1.2.1 Rozpocet prispévkové organizace

Investorem akce miiZze byt piislusnd piispévkova organizace, neni-li usnesenim Rady
Zlinského kraje stanoveno jinak. Pfispévkova organizace hospodaii s penéZnimi prosttedky
ziskanymi vlastni ¢innosti a s penéznimi prostfedky piijatymi z rozpoCtu svého ziizovatele.
Diéle hospodaii s prostiedky svych fondi, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych
osob, véetné pencZnich prostfedkli poskytnutych ze zahrani¢i. Piispévkova organizace
vytvaii své penéZzni fondy, mezi jinymi (rezervni fond, fond odmén, FKSP) také investi¢ni

fond, ktery slouZi k financovani svych investi¢nich potieb.
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Tabulka 1: Zdroje a pouziti investi¢niho fondu

INVESTICNI FOND PO 2009 (neboli fond reprodukce majetku) PZ z roku 2008
Zdroje investi¢niho fondu:
a) odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku (nejvetsi cast zdrojun)
b) investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele (nemusi dostat Zadné)

¢) investicni pfispévky ze statnich fonda

d) vynosy z prodeje hmotného investi¢niho majetku

e) dary a piispévky od jinych subjektd

f) ptevody z rezervniho fondu ve vysi povolené ztizovatelem (z jinych fondl — RF)

Pouziti investi¢niho fondu:

a) k financovani investi¢nich vydaju, popf. investi¢nich piispévki

b) k thrad¢ investi¢nich uvérd nebo ptjcek

¢) k odvodu do rozpoctu ztizovatele

d) na financovani udrZby a oprav nemovitého majetku ve vlastnictvi ztizovatele

Zdroj: vlastni.
1.2.2 Investi¢ni dotace z rozpoctu Zlinského Kkraje

Obce a kraje jsou tzemni samospravné celky. Hospodaii podle Zakona 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctl. Tento ndm fikd, Ze finan¢ni hospodareni
USC se idi jejich roénim rozpoétem a rozpoétovym vyhledem a dle, ze vedou téetnictvi

podle zvlastniho zdkona (o t&etnictvi pro USC a organizaéni slozky stitu.)

Obsahem rozpoctu, finan¢niho kratkodobého pldnu na 1 rok, jsou jeho piijmy, vydaje
a ostatni pen¢Zni operace vcetné tvorby a pouZiti pen¢Znich fondi. Zdrojem financovani
rozpoCtu jsou piijmy danové (dan¢ a poplatky), nedaiiové (pifijmy z uziti majetku),
kapitélové (ptijmy z prodeje investicniho majetku) a cizi zdroje (dotace). Vydaje rozpoctu

jsou zdvazky uloZené zdkony.

Tabulka 2: Zdroje a vydaje rozpoctu kraje.

Zdrojem rozpoctu jsou prijmy: | Vydaje rozpoctu jsou:

danové (dan¢ a poplatky) zavazky ulozené zakony

nedanové (pfijmy z uziti majetku) [vydaje na ¢innost organu kraje, péce o majetek

kapitalové (piijmy z prodeje vydaje na vykon mistni spravy, dotace do
investicniho majetku) rozpoc¢tl obci
cizi zdroje (dotace) zdvazky z uzavienych smluvnich vztaht, a dal$i

Zdroj: vlastni.
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Kraj muze zfizovat organizacni slozky, pfispévkové organizace, zaklddat obchodni
spole€nosti (a.s., s.r.o.), obecné prospéSné spolecnosti, Skolské pravnické osoby, vetejné
vyzkumné instituce a neziskové organizace. Také miiZe/nemusi ziidit mimorozpoctové
fondy pro konkrétni ucely (ekologie, vzdélavani) nebo bez ucelového urCeni. Kraj také

vyhlaSuje fadu podprogrami pro financovéni rtiznych oblasti (rozvoj venkova, primysl..).

1.2.3 Statni rozpocet a mimorozpoctové fondy

Tvorbu, funkci a obsah stitniho rozpoctu, organizaCnich slozek stitu a stitnich fondl
upravuje zdkon 218/2000 Sb. Vldda miZe prostfednictvim stdtniho rozpoctu a fondi
financovat €innosti, kterymi zajiSt'uje funkce statu. Dotaci se rozumi poskytnuti penéZnich
prostiedkiit SR nebo fondG poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobdm a to na
stanoveny ucel. Stitni rozpocet se Ucastni na financovani programu reprodukce majetku.
Jednd se o pofizeni nebo technické zhodnoceni hmotného a nehmotného, dlouhodobého
i kratkodobého majetku, jeho udrzbu a opravy, pfipadné i pro jiné Cinnosti potfebné
k dosazeni téchto cili. Jednotlivé akce se eviduji v Informaénim systému ISPROFIN,

programu financovani z MPSV.

ISPROFIN
Informaéni Systém PROgramového FINancovani je manaZersky systém pro fizeni
a kontrolu Cerpani polozek stitniho rozpoctu. Podporuje a realizuje podminky vyhlasSky
¢. 560/2006 Sb. ze dne 11. prosince 2006, o ucasti stitniho rozpoctu na financovani
programu reprodukce majetku. Funkce tohoto systému jsou:
* Pro kazdou akci, investi¢ni nebo neinvesti¢ni, planovat finan¢ni potfeby a zdroje.
* Akce je evidovdna, a v prib&hu realizace sledovéna.
* Systém umoznuje prabézné operativni sledovani pribéhu realizace akce a zpracovani
poZadované dokladové dokumentace.
» Zpracovava dokumentaci nutnou k uvoliiovani finan¢nich prostiedkd.
* Umoziuje export a import dat, jak v samotném sytému, tak 1 mezi cizimi vnéjSimi
informacnimi systémy.
» Zdkladni udaje o jednotlivych akcich zpfistupiiuje na Internetu.
Registrace do programu se provadi na zdkladé investicniho zdméru obsahujiciho vécné,

casové a financni urCeni akce, jeji technicko-ekonomické zdGvodnéni a vyjadieni
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efektivnosti vloZenych prostfedki. Také se zde specifikuji poZadavky na zabezpefeni

provozu budované nebo obnovované kapacity.

Dal$i moZnosti je poskytnuti dotaci a navratnych finanénich vypomoci ze statnich

ucelovych fondi. Jsou zfizeny zdkonem a jednd se o pravnické osoby, hospodaftici podle

vlastniho rozpoctu. Vzdy je stanoven spravce fondu a to piisluSné ministerstvo. Na dotace

neni pravni ndrok a poskytuje se na zdklad¢ Zadosti. Tato obsahuje oznaceni piijemce, ucel

na ktery je poskytovdna a podminky jejiho pouZiti. Pies statni fondy proudi také penize

z EU, v podob¢ Operacnich programul.

Druhy statnich fondi (6):

1.

SF Zivotnitho prostfedi — byl ziizen Ministerstvem Zivotniho prostfedi a zabyva se
ochranou a zlepSovanim stavu Zivotniho prostfedi. Jeho pfijmy jsou vyznamné, fadi se
mezi né pokuty a poplatky za zne&isténi ZP. Jeho vydaje jsou dotace a pajéky. Stdtni
fond Zivotniho prostredi je t€Z zprostiedkujicim orgdnem pro cast Operacniho

programu Infrastruktura a od roku 2007 pro Opera¢ni program Zivotni prostiedi.

SF kultury — byl zfizen ministerstvem kultury. Jeho funkci je podpora pamatek, vystav,
filmovych festivalti. Mezi piijmy nalezneme dotace a vefejné sbirky a vydaje jdou na
konkrétni kulturni projekty. V soucasné dobé se ovSem jedna o jeho zruSeni s ohledem
na fakt, Ze Fond disponuje pouze omezenymi prostiedky k podpofe kulturnich projekta

a Ministerstvo kultury podporuje kulturni projekty jiZ jinym zptisobem.
SF podpora a rozvoj ¢eské kinematografie.

SF rozvoje bydleni — spravcem je ministerstvo pro mistni rozvoj. Nemd jiné pifjmy

nez dotace ze SR a mezi vydaje se fadi dotace bydleni a ptijcek v oblasti bydleni.

SF dopravni infrastruktury — byl ziizen ministerstvem dopravy. Pii{jmy plynou
z vynost silni¢nich dani, ¢ast z dan€ z minerdlnich oleji, déalni¢ni poplatky a Cast
vynost z tankovani paliv. Vydaji jsou financovdni vystavby, udrZzby, rozvoje

a modernizace infrastruktury (mimo letecké dopravy).
Statni zem&délsky a intervencni fond — zfizovatelem je ministerstvo zeméedélstvi. Jde
o nastroj zemédélské politiky, néstroj pro praci se zemédelskymi projekty. Piijmy jsou

dotace.
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1.24 Fondy EU

V obdobi 2007-2013 se Ceské republice nabizi az 26,69 mld. €, které miize Eerpat z fondi
EU. Pro dspésné Cerpani musi nas stat pridat navic pfiblizné 132,83 mld. K¢ z ndrodnich
zdrojii na spolufinancovani projektil, jelikoZ Evropskd unie financuje maximalné 85%
zpusobilych vydajt.

Predevs§im ale musi existovat dostatecné mnoZstvi kvalitnich projekti, bez nichZ by ani pii
splnéni vech piedpokladii Ceskd republika nemusela z nabizené &astky vycerpat ani euro.
a regiondln¢ vymezené a specifikuji cile, kterych chtéji pomoci realizovanych projektt
dosdhnout. V obdobi 2007-2013 bude v Ceské republice vyuZivano 26 operaénich
programil, které jsou rozdéleny mezi tii cile politiky HSS: tematické OP, regionédlni OP,

OP Praha, OP pieshrani¢ni spoluprace a OP mezinarodni spolupréce.

Cil Konvergence zahrnuje podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje méné vyspélych
regionti a &lenskych stati. V Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony soudrZnosti
s vyjimkou HI. m. Prahy a je realizovany prostfednictvim osmi tematickych operac¢nich
programii a sedmi regiondlnich operaénich programii. Na cil Konvergence ptipada v Ceské

republice 25,89 mld. €.

Tabulka 3: Tematické a regionalni programy v CR

8 tematickych operacnich programu 7 regionalnich operacnich programii (ROP)

(21,23 mld. €, cca 598,62 mld. K¢): na drovni regionti soudrznosti NUTS II
(4,66 mld. €, cca 131,38 mld. K¢)

OP Doprava ROP NUTS II Severozapad

OP Zivotni prostfedi ROP NUTS II Moravskoslezsko

OP Podnikéni a inovace ROP NUTS II Jihovychod

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ROP NUTS II Severovychod

OP Lidské zdroje a zaméstnanost ROP NUTS 1II Sti‘edni Morava

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost | ROP NUTS II Jihozapad

Integrovany operacni program ROP NUTS II Stiedni Cechy

OP Technickd pomoc

Zdroj: www.strukturalnifondy.cz.
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Cilem Evropské tzemni spoluprédce je podpora ptreshrani¢ni, meziregiondlni a nadnarodni
spolupréce regionti. V Ceské republice pod néj spadaji vSechny regiony a podporu lze
erpat z deviti operaénich programil. Na tento cil pfipadd v CR 0,39 mld. €. Jsou to

programy:

o  OP Pieshraniéni spoluprice CR - Bavorsko,

¢  OP Pteshraniéni spoluprice CR - Polsko,

o  OP Pfeshraniéni spoluprice CR - Rakousko,

¢  OP Pteshraniéni spoluprice CR - Sasko,

s  OP Pfeshraniéni spoluprice CR - Slovensko,

¢  OP Meziregionalni spoluprace (viechny stity EU, Norsko a Svycarsko),

e  OP Nadnérodni spoluprice (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Itdlie a z neClenskych zemi ¢ast Ukrajiny),

e  Sitovy operaéni program ESPON 2013 (viechny &lenské staty, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU),

e Sitovy operacni program INTERACT II (vSechny ¢lenské staty).

Globalni granty

Globélni grant (GG) je forma ,,skupinového projektu®, ktery v sobé& zahrnuje mnoZstvi
grantovych projektd. GG je jednim z typu projektl, které je moZné realizovat v OP VK
(OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost). VyhlaSovatelem a spravcem globalniho grantu
je kraj (resp. krajsky ufad). Proto, aby kraj mohl ve svém tzemi vyhlaSovat vyzvy
k predkladani grantovych projekt je vSak nutné, aby byl GG nejprve schvélen ze strany
MSMT (Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy). Své grantové projekty (projektové
zaméry) v rdmci GG mohou nasledné realizovat ptedkladatelé v regionech. Ti jsou rovnéz

kraji odpovédni za dodrZeni vSech podminek a souvisejicich pravnich ptedpist.

Finan¢ni mechanismy EHP a Norska

Jednd se o Cerpdni prostfedkli z Financ¢nich mechanismi Evropského hospodarského
prostoru (EHP) a Norského finan¢niho mechanismu. Staty Evropského sdruZeni volného
obchodu (ESVO) se zavazuji pfispivat ekonomicky slab$im zemim v Evropském
hospodarském prostoru, a to poskytovdnim grantli na investicni a rozvojové projekty

v prioritnich oblastech, jako je napf. ochrana a obnova kulturniho dédictvi, ochrana
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Zivotniho prostiedi, podpora soudnictvi, zdravotnictvi &i péée o dité aj. Castka alokovand
pro Ceskou republiku je celkem 110,91 mil. Euro pro pétileté obdobi 2004 -2009. Zajisténi
spolufinancovani projekti je poZadovdno v minimdlni vysi 15 % a je v odpovédnosti
zprostfedkujicich subjektl: ustfednich orgdnt stitni spravy, krajskych tfadi nebo dalSich
subjekti. Pribéh vypadd tak, Ze Zlinsky kraj Cerpd finance z programu, vyhldsi

podprogram kraje a nasledné sout€Z na Cerpani dotace.

Evropské fondy vyuzivané ve Zlinském kraji
Globalnich granty v té€chto prioritnich oblastech OP:

e GG: ZvySovani kvality ve vzdélavani ve Zlinském kraji,
e GG: Rovné prilezitosti ve vzdélavani ve Zlinském kraji,

e GG: Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zafizeni ve Zlinském kraji.
Operacnich programy pro programovaci obdobi 2007 — 2013:

e Operac¢ni program Podnikéni a inovace,

e  Operacni program Doprava,

e  Operaéni program Zivotni prostiedi,

e  Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost,

e Operacni program Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost,

e Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Jiné programy:

e  Finan¢ni mechanismy EHP / NORSKA,

e ROP - NUTS II Stfedni Morava,

e Program celoZivotniho uceni,

e Integrovany operacni program,

e  Komunitarni programy — Zdravi (Health+), CIP,

¢  OP pieshranié¢ni spoluprice CR — Slovensko.
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2 PROBLEMATIKA INVESTICNICH ZAMERU VE ZLINSKEM
KRAJI

Miize to byt Skolni télocvi¢na, €istirna odpadnich vod, policejni stanice nebo rekonstrukce
panelového domu. Stavba zadand jako vefejna zakdzka je jedno velké specifikum. O co se

jedna?

2.1 Verejné zakazky

Zadavani vetejnych zakézek je proces dotykajici se vSech vefejnych prostiedki ve smyslu
jejich investovani. Postup zadani takové zakdzky dodavateli (vyhlaSeni, hodnoceni
a piidéleni) je stanoveny zikonem a spadd do oblasti kontroly Utadu pro ochranu
hospodarské soutéze.

Vetejné zakdzky se déli podle predmétu, piedpoklddané hodnoty plnéni a podle formy

zadavaciho fizeni.

Druhy VZ podle predmétu plnéni:

VZ na dodavky, VZ na sluzby a VZ na stavebni préce.

Druhy VZ podle predpokladané hodnoty pInéni:

1 Veiejna zakazka nadlimitni — Nadlimitni vefejnou zakdzkou se rozumi vefejna
zakézka, jejiz predpoklddand hodnota dosdhne nejméné financniho limitu stanovené¢ho
pro jednotlivé kategorie zadavatelli a druhy vefejnych zakdzek, ptipadné kategorie
dodavek nebo sluzeb (zde zaleZi na zadavateli).

2 Veiejna zakazka podlimitni — jednd se o VZ, jejiz predpoklddand hodnota Cini
v pifipadé VZ na sluzby a dodavky minimdlné 2.000.000,- K¢ bez DPH (az
5 857 000K¢) a v piipadé VZ na stavebni prace minimalné 6.000.000,- K¢ bez DPH
(az 146 447 000KC¢) a nedosdhne rovnajictho se nebo vySSiho financ¢niho limitu
nadlimitni vefejné zakdzky.

3 Verejna zakazka malého rozsahu je ta, jejiz predpoklddand hodnota nedosdhne
v piipad¢ VZ na sluzby a dodavky finan¢ni vyse 2.000.000,- K¢ bez DPH a v piipadé
VZ na stavebni prace finan¢ni vyse 6.000.000,- K¢ bez DPH.
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Druhy VZ podle zadavaciho fizeni

1.

2
3
4.
5
6

oteviené fizeni,

uzsi fizeni,

jednaci fizeni s uvefejnénim,
jednaci fizeni bez uvetejnénti,

soutézni dialog,

zjednoduSené podlimitni fizeni.

(Charakteristika jednotlivych zaddvacich fizeni — viz tabulka 5.)

Dokumenty doprovazejici verejné zakazky

1.
2.

3
4
5
6.
7
8
9

oznameni zadavaciho fizeni, objednani zaddvaciho fizend,

zaddvaci dokumentace - je soubor dokumentl, udaji, poZadavkid a technickych
podminek zadavatele vymezujicich pfedmét vefejné zakizky nezbytnych pro
zpracovani nabidky. V zaddvaci dokumentaci je zadavatel povinen piesné identifikovat
zboZi, praci, dodavku nebo sluzbu, popf. stavebni prace, které jsou predmétem plnéni
zakazky,

protokol o prevzeti zaddvaci dokumentace,

pozvénka ¢lenim hodnotici komise, prohldseni ¢lena hodnotici komise o nepodjatosti,
protokol o otevirani obélek,

posouzeni a hodnoceni nabidek,

rozhodnuti hodnotici komise o vyfazeni nabidky,

zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek,

oznameni o uzavieni smlouvy s vybranym uchazecem,

10. zpracovani a uvefejnéni vysledku zaddvaciho fizent,

11. pisemnd zprava zadavatele.

Spravni delikt - § 120

Tyka se zadavatele, ktery nedodrZi postup stanoveny zdkonem pro zaddni VZ, neuchova

dokumentaci o VZ nebo nesplni povinnost o uvetejiiovani tdajii a informaci o VZ.

Sankce: aZ do vySe 5% z ceny zakdzky ¢i 10.000.000,- K¢, dle druhu deliktu.
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Kdo je povinen postupovat podle zakona ¢. 137/2006 Sb. ( dale ""ZVZ'" ) pii zadavani

veirejnych zakazek?

Za zadavatele vetejné zakazky se povazuje verejny, dotovany a sektorovy zadavatel.

Vefejnym zadavatelem je:

1.
2.

Ceska republika,

statni piispévkova organizace,

uzemni samospravni celky a pfispévkové organizace, u niZ funkci zfizovatele vykonava
uzemni samospravni celek,

Jina pravnicka osoba: tj. pravnicka osoba, ktera byla zaloZena za tcelem uspokojovani
potieb vefejného zdjmu a soucCasné je financovdna nebo ovldddna stitem ¢i jinym
vefejnym zadavatelem, nebo pravnickd osoba, jejiz vice neZ polovinu c¢lend ve
statutdrnim, spravnim, dozoréim ¢i kontrolnim orgdnu jmenuje stit / jiny vefejny

zadavatel.

Dotovanym zadavatelem je:

pravnicka nebo fyzickd osoba, kterd zadava vetfejnou zakazku z vice nez 50% z penéZnich

prostiedkii poskytnutych vetejnym zadavatelem, jde—li o

1.

vefejnou zakdzku na stavebni prace, jejiz pfedpoklddand hodnota odpovidd nejméné
finan¢ni Céastce 146 447 000KC (finan¢ni limit) a predmétem této vefejné zakazky je
provedeni stavebnich praci tykajicich se zdravotnickych, sportovnich zafizeni
a zarfizeni pro rekreaci a volny cas,

vetfejnou zakdzku na sluzby souvisejici s vefejnou zakdzkou na stavebni prace a jejichz

predpokldadand odpovida nejméné financni ¢astce 5 857 000KC (finan¢ni limit).

Sektorovym zadavatelem je:

pravnicka nebo fyzickd osoba vykondvajici nékterou z relevantnich ¢innosti v odveétvi

plyndrenstvi, teplarenstvi, elektroenergetiky, vodarenstvi atd., a souCasné

1.
2.

tuto relevantni ¢innost vykondva na zaklad¢ zvlastniho ¢i vyhradniho prava nebo
nad touto osobou vefejny zadavatel piimo €1 nepiimo uplatiiuje dominantni vliv tim, Ze
disponuje vétSinou hlasovacich prav, nebo jmenuje ¢i voli vice neZ polovinu jejich

¢lenil ve statutdrnim, spravnim, dozor¢im ¢i kontrolnim organu.
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Prokazovani kvalifikace dodavatele
Pod kvalifikaci se skryva zptisobilost dodavatele pro plnéni VZ a zpiisobilost pro plnéni
pozadavka zadavatele. Do rozsahu kvalifikace fadime nejen profesni, ekonomické,

finan¢ni a technické predpoklady, ale také kvalitni zpracovani dokumentace pro zadavatele.

Dodavatel musi prokazat zakladni kvalifikani pfedpoklady pomoci origindli vypist nebo
ufedné¢ ovéfenych kopii z jednotlivych rejstiikd, ne starSich nez 90 dnid. Spolecné
s vypisem z obchodniho rejstitku (oprdvnéni k podnikdni ¢i dokladu o odborné
zpusobilosti) je povinen prokazat:

1. trestni beziihonnost: vypis z rejstiiku trestd,

nekal4 souté’: CP,

konkurs, vyrovnéni, nucend spréva, likvidace: CP,

danové nedoplatky: potvrzeni finan¢niho ufadu,

nedoplatky na socidlnim zabezpedeni: potvrzeni CSSZ,

AN A

disciplinarni bezihonnost: CP.

Mezi ekonomické predpoklady se fadi naptiklad pojiSténi odpoveédnosti za Skodu ¢i ddaje
o obratu za 3 roky. Technické piredpoklady zahrnuji technické vybaveni a opatfeni jakosti,
vyznamné zakizky vcetné¢ osvédCeni nebo osvédceni o vzdélani a odborné kvalifikaci

rozhodujicich osob.

Metodika posouzeni a hodnoceni nabidek
(§76 a 79§ zédkona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach)
Hodnotici komise posoudi nabidky uchazecli z hlediska splnéni zdkonnych poZadavki

a pozadavktl zadavatele.

Pouziva se tato metodika posouzeni Kritérii:
u kritéria l1ze hodnotu Ciseln€ vyjadrit a je hodnoceno tak, Ze hodnotici komise pouZzije
hodnoceni, kde mé4 nejvhodnéjsi nabidka minimdlni hodnotu kritéria. Hodnocend nabidka

ziska bodovou hodnotu, kterd vznikne nasobkem 100 a pomérem hodnoty nejvhodné;si

nabidky k hodnocené nabidce. Celkové potradi nabidek je dano absolutni hodnotou bodové

-----
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Kritéria hodnoceni jsou:
1. Zakladni
a. Ekonomicka vyhodnost nabidky (s dil¢imi kritérii
* nabidkova cena 60%,
* provozni ndklady 40% (obsahuje 2 podkritéria):
* spotieba energie 60%,
* ndklady na ddrZzbu 40%.

b. Nejnizsi nabidkové cena (ale pfi mimofddné nizké nabidkové cené a neschopnosti
dodavatele vysvétlit objektivni ditvody - objevnost technického feSeni, .. muze
doji k vyfazeni uchazece).

2. Diléi
a. Stanovit vdhu v % nebo jejich pofadim (pii stanoveni pofadim komise odivodni
piifazeni hodnoty u kazdého kritéria pro jednotlivé nabidky).
Kritéria mohou byt také naptiklad: délka zaruk, doba dodani, kvalita a doba zpracovani

u ndvrhu projektu, smluvni pokuty.

Vypocet kritérii obecné:

Pr: Nabidka 2 firem na prodej stroje.

1. PodKritérium Viha nabidka ¢. 1 nabidka ¢. 2
spotieba energie 0,6 100 b x 0,6 66 b x 0,6
ndklady na udrzbu 0,4 100bx 0,4 66 bx 0,4
Celkova hodnota podkritéria 100 b 66 b

2. Diléi kritérium
nabidkova cena 0,6 92b x0,6 100 b x 0,6
provozni ndklady (viz podkrit.) 0,4 100 b x 0,4 66b x04

Celkova hodnota nabidky 95 86

Poradi nabidek 1. 2.

C. 1. (20 KW/20)*100 = 100 a (1000 K&/1000)*100 = 100 a(60 000 K&/55 000)*100 = 92.
(energie 20 KW, uidrZba 1000 K¢, cena 60 000 K¢)

C. 2. (30 KW/20)*100 = 66 a (1500 K&/1000)*100 = 66 a (55 000 K&/55 000)*100 = 100.
(energie 30 KW, tidrZba 1500 K¢, cena 55 000 K¢.)
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2.2 Etika a transparentnost verejnych zakazek

Vefejné zakazky jsou z hlediska etiky jednoznacné€ kritickou oblasti. Proces vybéru
a zadavani vetfejnych zakdzek je netransparentni. V celém procesu je fada piileZitosti ke
korupci. Potencidlni riziko korupce vyplyva jiz ze samotné podstaty ud€lovani vefejnych
zakdzek. To znamend, Ze zadavatel nic neplati ze svych penéz, hospodaii s penczi
danovych poplatniki. Zde je zdsadni rozdil oproti tomu, kdyz déla vybérové fizeni
soukromd firma. Ta vSechno zaplati z vlastnich pencz a co uSeti{ ji zistane v kapse. TakZe
zde, je prirozené obrovsky prostor pro korupci, ktery k ni samoziejmé svadi. Je jedno, jestli
zaplati 5 miliont nebo 50 miliona (kdyzZ to ptfeZenu), kdyZ to obh4ji. Jde pouze o to, aby to
obh4jili vérohodné.

Dal$im faktorem, ktery €ini vetfejné zakdzky citlivéjSimi vii¢i mozné korupci, je fakt, Ze
z hlediska Zadatelll o zakdzku se jednd o pomérné znacny a jisty pifjem v piipadé¢, Ze
zakazku ziskaji. Ze strany vetfejného sektoru nehrozi platebni neschopnost jako ze strany
soukromych firem, a prostfedky, rozd€lované na vefejné zakazky byvaji ve vétSich
objemech nez u zakdzek soukromych. Uchazeci o zakdzku jsou pak siln€ji motivovani

zakazku ziskat. ,»...10 jsou prosté jisté penize...“

Transparentnost (veiejna obchodni soutéz x zadani z volné ruky)

Mezi vyhody otevienych soutézi se tfadi vysoky tlak na efektivnost, sniZzeni korupce C¢i
otevienost mezinarodni konkurenci. Nevyhodou zcela jist€¢ jsou administrativni ndklady
a moznost zpochybnéni ze strany neuspeSnych soutéZzicich. Piedpokladem bylo, Ze ¢im
veétsi cast trhu vefejnych zakédzek projde pies oteviena fizeni, tim bude vysSsi efektivita
a niz8§1 moZnost korupce. Realitou vSak je, Ze VZ jsou zaddvany pres oteviené tendry pouze
ve tfeting piipadl. VéEtSina vetfejnych prostfedkll je zaddvana v reZimu tzv. zakdzek malého

rozsahu.

Malé obce vetejnou soutéz vibec nevyuzivaji, voli zadani tzv. z volné ruky, to znamen4, Ze
zakéazku zadaji konkrétni firmé€. NejCastéji oslovi konkrétni firmu, Casto tu, kde ma obec
ucast. To je i nejCastéjsi zpisob zaddvani zakdzek i v obcich nad 20 tisic obyvatel. Mnohdy
je to ale proto, Ze zakdzky nedosahuji vySe dvou miliéni korun a vefejnd soutéZ neni

potiebna.
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Jaké jsou tedy problémy u VZ?

1. Nekvalitni planovéni potieb (nepotiebné projekty).

2. Nedostate¢nd organizace (neni plan a audit).

3. Subjektivni hodnotic{ kritéria.

4. Vybérové komise (nevhodné slozeni, politické tlaky).

5. Umélé rozd€lovani zakdzek, vyhybani se otevienym soutézim.
6. vznik koluznich kartelti (tiché dohody uchazect).

7. Vyrazny tlak ze strany dodavatell (pokusy o diskreditaci).
Doporuceni

Rozhodné je vhodné zvysit objem zakédzek zaddvanych pres oteviené soutéze. U zakdzek
malého rozsahu zavést povinnost zadavateli zajistit alespont 3 nabidky a eliminovat
rozd&lovéani zakdzek na mensi celky. Také posilit pravomoci kontrolnich instituci (UOHS,
NKU, audity). Déle Ize doporu¢it zamezeni zvyhodiiovani firem ve vlastnictvi obci,
preferovat soutéZni metody, maximdlné zvetejiiovat, dodrZovat transparentnost

a samoziejme neobchazet zakon.

2.3 Soulad se stifrednédobym planem

Nakonec je tieba se zminit, Ze veSkeré investice musi byt v souladu se stfednédobym
planem reprodukce majetku Zlinského kraje. Jde o zdkladni strategicky dokument kraje pro
oblast investic, ktery definuje tu oblast, kterou je nezbytné podporovat ze stitniho
rozpoCtu, rozpoctu Zlinského kraje a prostiedkli fondi. Stiednédoby plan je schvilen

usnesenim Zastupitelstva Zlinského kraje a tvoii se na dobu 3 let.

,» Pod obchodni poctivosti rozumime, Ze veSkeré strany na obchodé ziicastnéné musi byt po

provedeni obchodu bohatsi, neZ byly predtim. Tomds Bata



II. ANALYTICKA CAST
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3 POSTUP PROVEDENI TETO INVESTICNI AKCE POMOCI
SCHEMATU

3.1 Oblasti a instituce, které se zabyvaly vystavbou OC

3.1.1 Zlinsky kraj

Kraj vznikl na tzemi 3 etnografickych celkti — Hané, ValaSska a Slovdcka. V pribéhu roku
se zde kond fada lidovych slavnosti charakteristickych pro kazdou oblast. Oblibené jsou
zejména jizdy krala, faSanky nebo kosSty. Podivand opravdu stoji za to, diky udrzovani
puvodnich obycejti i kroji. Hlubokou tradici mé také ovocnafstvi a palenictvi — pfedevS§im
slivovice. Z lidové vyroby se zachovala jedine¢nd vyzdoba velikonoc¢nich kraslic lepenych

slamou.

Milovnici pfirody ¢i sportu jisté oceni drsné horské hfebeny pohoti Chfiby, Javorniky nebo
CHKO Beskydy s ptivodnimi pralesovymi porosty. Vzacné orchideje — vstavace si miiZete
prohlédnout v biosferické rezervaci UNESCO v Bilych Karpatech. Horolezci si mohou
trénovat kondici v Puléinskych a Certovych skaldch, pro lyZovani jsou idedlni Pustevny
i Velké Karlovice. Nejvétsi fekou je Morava, k mensSim toklim patii napt. Becva. Ke
koupani 1dkd mnoho vodnich nddrZi jako Rusava ¢i Smrad’avka. Pokud chcete zaZit néco

origindlniho, muzete se projet na vypuj¢eném motorovém Clunu nebo kanoji po 60 km

dlouhém Bat'ové kandle. Krajem prochdzi i mezindrodni Moravskd dédlkovd cyklotrasa.

Pestrou mozaiku turistickych zajimavosti tvoii svym spojenim Ctyfi oblasti Zlinského

kraje: Zlinsko, Krométizsko, Uherskohradist’sko a Vsetinsko.

3.1.2 Zlinsko

Na Zlinsku, v nddherné krajiné CHKO Bilé Karpaty lezi ldzeniské mésto Luhacovice
s léCivymi minerdlnimi prameny. Mésto Vas jist€é naldka na blahodarnou Ottovku
a Vincentku, l4zefiské oplatky i prochdzky mezi dievénymi stavbami architekta DuSana
Jurkovice. Barokni zdmek z druhé poloviny 18. stoleti ve Vizovicich patii k tomu
nejhez¢imu, co Zlinsko nabizi. Zde se kazdoro¢n€ posledni srpnovy vikend poiada

véhlasné Vizovické trnkobrani, kde nechybi slavné osobnosti, hudba, zpcv, Svestkové
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knedliky ani pravd moravskd slivovice. Pilenice ve Vizovicich nabizi rovnéZ prohlidky
spojené s ochutndvkami nejriznéjSich destilatti. Archeologickymi ndlezy a né¢kolika
slavnymi roddky se pySni mésto FryStdk, odkud neni daleko ke ziiceniné gotického hradu
Lukova a do ZOO Les$nd. Milovnici golfu a koniskych dostihtl si pfijdou na své pii navstéve
SluSovic. Kostelec, velmi vhodny pro relaxaci, nabizi golfovd hfiSt¢ a bahenni ldzné¢.
Slavi¢in se zase mulZe pochlubit panenskou piirodou se vzdcnou faunou a florou ¢i
vojenskym muzeem se hibitovem. Vyhleddvany je také majestitny stiedoveéky hrad

v Brumové-Bylnici. Sportovni fandy zaujme mnoZstvi ,,stezek zdravi®, cyklostezek a hfist’.

Jiz z Napajedel mtiZete cestovat lodi po Bat'ovée plavebnim kandle.

3.1.3 Mésto Zlin

Krajské mésto Zlin lezi vudoli ficky Drevnice, v mirné teplé klimatické oblasti
jithovychodni Moravy, na rozhrani Valasska, Hané a moravského Slovacka. Zlin je
pfirozenou metropoli jihovychodni Moravy. Mésto proslavil v prvni poloviné dvacétého
stoleti zakladatel rozsdhlych obuvnickych zdvodl - TomdaS Bata. Zlin je typicky svou
unikatni funkcionalistickou architekturou. Je také méstem univerzitnim — v roce 2001 zde
byla zaloZena Univerzita TomaSe Bati. Ve mésté sidli fada vyznamnych dfadd, kulturnich
a spoleCenskych instituci. Zlin je méstem vyznamnych kongrest, festivala i spoleCenskych
akci. Nové stavby, upravené fasady, ulice a parky, to je prvni dojem, ktery Vam mésto

nabidne.

Unikétni funkcionalistickd architektura, kterd svou zachovalosti nemd obdoby v celé
Evropé, ¢ini Zlin ojedinélym. Moderni, primyslovd metropole ma diky ni zvl4stni kouzlo.
Typické neomitnuté Cervené cihly, které jsou zdkladnim stavebnim prvkem vSech objektd,
Zelezobetonovy skelet, rovnd stiecha a ocelovd okna — to je charakteristika dominantnich
staveb ve mést€. Ve 20” letech 20. stoleti se tvoril zaklad mésta, ktery pretrval az do
dnesniho dne. Objekty projektované véhlasnymi architekty Karfik, Gahura, Kotéra, Lorenc

a Le Corbusier jsou dnes soucasti mestské pamatkové zony.

Obr. 1. Panorama Zlina se znakem mésta
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3.14 Krajsky urad Zlinského Kraje

Zlinsky kraj vznikl k 1. lednu 2000 v rdmci reformy vefejné spravy jako jeden ze
14 novych kraji Ceské republiky podle tdstavniho zdkona &. 347/1997 Sb., o vytvofeni

vysSich izemnich samosprdvnych celki.

A

Krajsky ufad vznikl v roce 2003 a sidli v budové, ktera je bezpochyby jednim z vrcholnych
dél moderni ceskoslovenské konstruktivistické architektury. Administrativni budova firmy
Bata (oznacovana cislem 21) byla dokoncend ve Zlin€ vroce 1938 podle projektu
architekta Vladimira Karfika. Tato 77 aptl metru vysokd budova byla pfed vélkou
nejvyssim objektem v Ceskoslovensku. Skelet budovy postavilo 40 déIniki za 160 dni. Za

deset dnti jedna etdZz!

Celé podlazi o rozmérech 80 x 20 metri je velkoprostorovou kanceléti, kde pracuje asi 200
lidi. Tato — jak se pozdéji v odborné terminologii fikalo ,.kancelafskd krajina* — byla bez
piicek. Pokud nékde pticka byla, tak nikoli vyzdénd, ale montovana z dilci a zasklend. Ta
dovolovala maximdlni pruZnost ve zménéch dispozice, protoZe u firmy Bat'a se uddlosti

vyvijely rychlym tempem.

V roce 2005 byla dokoncéena rekonstrukce budovy pro sidlo Zlinského kraje a finan¢ni ufad
ve Zling¢. NadCasovy charakter objektu doplnil design novych interiérovych prvki.
V pamatkové nejcennéjSich ¢astech budovy byly zachované prvky restaurovany, piipadné
doplnény replikami. Nosnd konstrukce objektu je Zelezobetonovd, obvodovy plast’ tvoii
ocelovd dvojitd okna acihelnd vyzdivka se Slavikovymi obklddackami. Po technické
strdnce byla budova provedena na Spickové technické turovni tehdejSich moznosti.
Vytdpéni 1 vétrani je feSeno vzduchotechnikou. Budova je tedy pln¢ klimatizovana. Okna
jsou pochopitelné neotviratelnd, omyvatelnd zvenku pomoci vytahové klece, zavéSené
nahofe na kolejnicové fimse. VSech 16 podlazi je propojeno Ctyfmi automatickymi
rychlovytahy, dosahujicimi rychlosti 3,5 m/s, dédle paternosterem, ndkladnim vytahem
a vytahem pro ndvstévy. Skutecnou technickou lahlidkou je vytah — kancelar $éfa firmy
o rozmérech 6 x 6 metri, klimatizovand, s umyvadlem! Samoziejmosti je potrubni posta
¢1 podlahové zasuvky elektrického proudu a telefonu. Celé pojeti stavby prokédzalo

v prubéhu let vysokou uzitnou i estetickou hodnotu a variabilitu vyuziti. Mohu fici, Ze dnes

je toto vrcholné Karfikovo dilo vyznamnou kulturni pamétkou obdobi funkcionalismu.
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Nyni Krajsky ufad ZK zaméstnavd kolem 600 pracovnikli a ja si vazim, Ze mohu byt

¢lenem fungujiciho tymu, navic v takto inspirativnim prostiedi.

Obr. 2. Pohled na Krajsky ufad a mé&sto Zlin

3.1.5 Odbor investic

Béhem mé zavérecné praxe jsem méla moZnost pozorovat ¢innost pracovnikii odboru
investic a také zde ziskat nemalé zkuSenosti. Odbor se zabyva realizaci investi¢nich akci
a piipravou a realizaci investinich projekti. Mimo jiné rovnéZ zajiStuje zaddvani
vefejnych zakdzek, vede jejich statisticky registr a archivaci, zpracovava stfednédoby
a dlouhodoby pldn reprodukce majetku, zpracoviava technické podklady pro zpracovani
dokumentace akci, zpracovavad a koordinuje ve spolupréci s piisluSnymi odbory piipravu

projektovych rdmct a projektovych Zadosti.

Za vse hovoii zejména tyto dokon¢ené nebo zahdjené akce (vybér akci pouze za rok 2007):
v oblasti kultury a pamatkové péce napi. vybaveni depozitiie v Otrokovicich, depozitire
v Kromériizi, rekonstrukce atria zamku v LeSné u ValaSského Mezifi¢i, v oblasti skolstvi
bych zminila pfistavbu télocviény Stfedni primyslové Skoly v Uherském Hradisti,
vybudovani dilen odborné vychovy ve Stfednim odborném ucilisti v Uherském Brodé,
v oblasti socidlnich sluZzeb pfipomenu rekonstrukci bytovych jader v domové seniori na
Buresové, rekonstrukci objektu domova seniort v Kvasicich, rekonstrukci domova
s pecovatelskou sluzbou v Roznové pod RadhoStém, rekonstrukci objektu a upravy
exteriéru Ustavu socidlni péée Kvasice, piistavbu nové budovy Ustavu socidlni péce
v Borovicich a dalsi akce. V oblasti zdravotnictvi se pracovnici odboru pustili do

stavebnich dprav objektu A v aredlu nemocnice Krométiz, do piestavby porodnicko-
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gynekologického oddéleni uherskohradi$t'ské nemocnice za vice neZ 100 miliond, do
vystavby krajského stfediska zdravotnické zachranné sluzby ve Zlin€, do budovani
onkologického centra v Krajské nemocnici T. Bati ve Zlin¢ za 184 milionl a do dalSich

mnoha akci.

Mohu tedy shrnout, Ze v roce 2007 byl Zlinsky kraj nejen velkorysym investorem, ale také
vyznamnym tvircem podminek pro dal$i dynamicky rozvoj regionu, a to i diky

Regiondlnimu opera¢nimu programu na obdobi let 2007 — 2013 a mnoha dal$im aktivitdm.

3.1.6 Krajska nemocnice Tomase Bati ve Zliné
Zdravotnictvi ve Zlinském kraji obecné

Poskytovana péce ve zdravotnickych zafizenich Zlinského kraje je na velmi dobré urovni
s tim, Ze na prvni misto je vZdy kladen daraz na pacienta, na jeho potieby. V ramci
zkvalitnéni péce bylo nasim ukolem vytvofit prostfedi, které by odpovidalo urovni, jez je
porovnatelnd s trovni $pi¢kovych zdravotnickych zaiizeni v Ceské republice. Trendem
projevujicim se u vSech nemocnic je za pomoci modernich technologii zvySovat efektivitu
poskytované zdravotni péce a touto cestou zkracovat pobyt pacienta na lizku a umoznit mu
rychlejSi navrat k plnohodnotnému Zivotu. Proto Zlinsky kraj v roce 2007 proinvestoval
v oblasti zdravotnictvi celkem 76 129 tis. K¢, pficemz celkové ndklady kraje na investi¢ni
akce, jejichz realizace byla zapocata v roce 2007, dosahuji vySe 560 928 tis. K¢.

Z téch nejvyznamnéjsich v Krajské nemocnici T. Bati to jsou: stavba onkologického centra,
stavebni upravy 3. pavilonu — koZniho odd¢leni — 1. etapa, propojeni budovy porodnicko-
gynekologického oddéleni a lécebny dlouhodob& nemocnych, rekonstrukce a pfistavba
2. pavilonu — koZniho oddéleni, vystavba parkovist' pifed Krajskou hygienickou stanici

a pred interni klinikou.

Prioritou v oblasti zdravotnictvi je modernizace vybavenosti vetejného zdravotnictvi
inovativnimi technologiemi a pfeména zdravotnickych sluzeb. Cilem bylo nastartovat
proces zmény zdravotnickych sluzeb pro zajiSténi rovnomérné dostupnosti, urovné kvality,
efektivity poskytované péce a zajiSténi konkurenceschopnosti Zlinského kraje. Mohu
konstatovat, Ze rok 2007 byl GspéSnym obdobim pro zdravotnictvi Zlinského kraje, nebot’

se podafilo zrealizovat planované cile a ukoly.
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Pro mne, rodilou Zlinacku a ¢lovéka, jehoz Zivot je se Zlinem tésn¢ spjat, pfindSi vnimani
rozvojovych aktivit mésta predevSim pocit hrdosti. Pfi ohlédnuti na odkaz pfedchidci,
ktefi sluzbu obfaniim a vécem vefejnym provadéli s proziravosti, se dnes musim obdivovat.

Vidim ale zaroven pohled dopfedu a plnéni rozvojovych tdvah v maximalni mozné mite.
O Krajské nemocnici Tomase Bati

Nemocnice vznikla v roce 1927 pfiCemZ po strance urbanistické a architektonické nemohl byt
u zrodu tak velkého dila nikdo jiny nez tehdejs$i Bat'iiv chranénec a profesni suverén ve ZIing, arch.
FrantiSek L. Gahura.. To je jiz 81 let, ovSem byla zaloZena (diky kvalitnim 1ékaiim
1 zdravotnim sestrdm) velmi kvalitné a rozvijela se podle zdsad tehdejSich vskutku
modernich stanov, proto z hlediska naplnovani jejtho soucasného poslani by stacilo tyto
staré stanovy dodrzovat. Podle nich mé¢l ustav jeden zdkladni ukol, a tim byla sluzba
zdravotnim, lé¢ebnym, socidlné-zdravotnim a obecnim zdjmim. Stupeni védomosti,
vyznamné predbchl svou dobu, nebot’ zdsada, Ze komplexni péce nezahrnuje pouze servis
zdravotni a lécebny, ale i zdravotng-socidlni, neni mnohym lidem zcela pochopitelnd ani
dnes. Dobové zdokumentovanou cinnosti nemocnice se vine to, ¢emu dnes vzneSené
fikdme péce orientovand na pacienta, tedy néco, co bylo vZdy vnimano jako atribut dstavu,

a musim pfiznat, Ze této samozfiejmosti néktefi stale mnoho dluzi.

Obr. 3. Zlin 1926, misto pro nemocnici

Vstupni budova byla vybudovana v roce 1927 a do roku 1935 vzniklo 14 dalSich pavilont:
chirurgicky, interni, gynekologicky a pro choroby infekéni. V roce 1928 se zvysil pocet
persondlu na 41, z toho bylo 5 Iékaf. AvSak az s vystavbou nemocnice, v roce 1933
vzrostl pocet persondlu na 100 osob. Bylo to celkem 5 priméia, 13 Iékait, 37
oSetrovatelek, 10 oSetfovateli a laborantt, 7 zubnich instrumentafek, 3 technici a 25

pomocnych sil. Na mista 1ékaiti a vrchnich sester byla vypisovdna vefejnd soutéz. Sestra
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byla na stanici dillezitym ¢lankem, vSichni ji povaZovali za spolupracovnici lékare. Vrchni
sestry povinn€ kontrolovaly jak tamni potfadek a fad, tak také Zivot v mimopracovni dobé¢.
Prohtesky se feSily pokutou. Diivod provinéni sestry musel byt vyjadien pisemné s
uvedenim finanéni &astky, kterou méla zaplatit. Céstky ziskané na pokutich se prevadély
do Batova podpurného fondu. V soucasné dob¢ jsou niZe uvedené piiklady dsmévné, ale
jestliZe sestra dostdvala tydenni plat ve vysi 40 aZ 60 korun, moc ji do smichu nebylo. (P7-.:
Sestra Antonie - podala pacientovi obéd pred operaci K¢ 10; Sestra Jirina - poslala
pacienta s teplotou 38,5 pésky na rtg. vySetieni K¢ 5; Sestra Pavla - napsala negativni
vysledek moce u tehotné a moc nevysetrila K¢ 5, Sestra Vlasta - nevykoupala pacienta K¢
10; Sestra Stdna - neporddneé uloZila stiikacky, neuloZila rtg. snimky K¢ 20; Sestra Iris -

spala na nocni sluzbé K¢ 35; Sestra Kdja - za drsnost ve vyrazech a nepripustny zpiisob

mluveni s lekarem K¢ 50).

N\

Obr. 4. Fototerapie, r. 1927 Obr. 5. Vozovy park v BN, 1934

Pacient v Batové nemocnici zkratka musel byt sttedem pozornosti a zdjmu. V roce 1938
byly postaveny Domovy pro ptestarlé, v roce 1940 nova porodnice a téhoz roku uz méla
BN 15 odbornych odd¢€leni ( chirugické, interni., ortopedické, stomatologické, porodnicko-
gynekologické, urazové, usni, kréni a nosni, détské, ustfedni laboratote, védecky ustav pro
prumyslové zdravotnictvi, zdravotnickd matrika zaméstnanci Batovy nemocnice, oddéleni
pro péfi o mimotstavni klienty — ustfedni ambulatérium s pfidruZenymi poradnimi
pracovisti: tuberkul6za, choroby srdce a cév, choroby pohlavni, choroby nervové, poradna

pro sportovce a poradna zdravotni péce pfi praci.
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Obr. 6. Operacni saly Obr. 7. Pfi vizité na porodnici

V roce 1945 ,,pochopitelné” zménila jméno i Batova nemocnice, a to na Zemskou
nemocnici. Vznikala zde dalSi oddéleni: rentgenologické, ocni, koZni, neurologické,
onkologické, rehabilitacni, neurochirurgické a oddéleni plastické chirurgie. Do roku 1960
pusobila jako Krajskd nemocnice, pak nastal urcity dtlum a stala se nemocnici okresni. Ve
druhé polovin€ minulého stoleti doslo k jejimu rozsiteni o novd pracoviste: gynekologicko-

porodnickd, laboratorni, chirurgickd, interni a LDN.

Nyni Krajskd nemocnice T. Bati, a. s. pati{ mezi nejvétsi nemocnice v Ceské republice.
Nemocnice je se svymi dvéma tisici zaméstnanci druhym nejveétSim zaméstnavatelem ve
Zlinském kraji. PéCi o pacienty zajistuje 256 1ékarti a 969 zdravotnickych pracovniki.
Roc¢né se v nemocnici hospitalizuje pies 40 tisic pacientii. Nemocnice disponuje 1 089
lzky, z toho je 938 liZek pro akutni péci a 151 pro pé€i o chronicky nemocné, kam patii
i lizka lé¢ebny dlouhodobé nemocnych a oSetfovatelské péce. Kvalitativni skok rovnéz
pfedstavuje vyvoj v komplementech, na néz se nékdy zapomind, predevSim na pracovisti
rentgenové diagnostiky, nukledrni mediciny, biochemie; aktudln¢ se zkvalitiuji
mikrobiologické laboratore, brzy dojde na hematologii a transfusni sluzbu. NejbliZsi
budoucnost nemocnice je v jejim dalSim rozvoji a modernizaci. Za tucelem plnéni
koncep¢niho rozvoje je zpracovéana rozvojova vize a generel rozvoje nemocnice. Krajska
nemocnice T. Bati je od ledna 2006 akciovou spolec¢nosti, jedinym akciondfem spole¢nosti

je Zlinsky kraj.
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Obr. 8. Soucasnd podoba aredlu KNTB a. s.

3.2  Jednotlivé etapy vystavby Onkologického centra ve Zliné v ¢ase

3.21 Problematika onkologie ve ZK

Pii vstupu CR do EU doslo k zdsadnim zméndm i na poli 1é¢by zhoubnych onemocnéni.
Zlinsky kraj byl jedinym v CR, ktery dosud nemél t&7ky zafi¢ — linedrni urychlovag, ag
vyskyt zhoubnych onemocnéni je jednim znejvySSich ve staté. V kraji je rocné
diagnostikovano 3500 onkologickych onemocnéni a dostupny kobaltovy ozafovac
z pracovisté v HoleSové nebude mozno déle zfejmé pouzivat v rozsahu a indikacich jako
dosud. Toto pracovisté¢ v HoleSové neni totiz vybaveno dostatecné kvalitni technikou,
kobaltovy zdroj neni schopen zajistit radioterapii v celém rozsahu, navic rychle moralné
zastarava a jiz v soucasné dobé¢ jsou kobaltové zdroje ve statech EU vyfazovéany. Pracovisté
je navic situovano v lokalité bez lizkového zatizeni, nedisponuje CT piistrojem (pacienti

jsou na piislusné CT planovéani dovazeni sanitnimi vozy do Prostéjova, Pierova...), ani

nedisponuje vytahem ¢i jinym zaiizenim pro hlife mobilni pacienty.

Pro moderni techniky radioterapie je nezbytnd hospitalizace pacienti na lizkové jednotce
onkologického oddéleni a tzka spoluprace s dalSimi oddélenimi v nemocnici. Tato
odd¢€leni jsou v kraji pfislusné vybavena pouze v KNTB Zlin, na oddéleni nukledrni
mediciny, oddéleni radiologie s moznosti CT 1 MRI a piisluSnd chirurgickd oddéleni se
zdzemim JIP a ARO. Nezbytnou podminkou je rovnéZ patologie se zavedenou

imunohistochemii, kterou dnes KNTB rovnéz disponuje.
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Z udaji Néarodniho onkologického registru (NOR) vyplyva, Ze ve Zlinském kraji je rocné
diagnostikovano okolo 3500 novych malignich onemocnéni, z toho cca 800 koZnich
nddori mimo maligni melanom. Z uvedeného poctu piipadd na okres Zlin asi tfetina.
V soucasnosti Zije na uzemi naSeho kraje necelych dvacet tisic onkologicky nemocnych,
ktefi vyZaduji minimdln€¢ provadéni onkologickych kontrol (tzv. tercidrni prevence,
zamétené na v€asnou diagndzu recidivy maligniho onemocnéni). Z dlouhodobého trendu je
zfejmy trvaly pomaly vzestup hrubé incidence zhoubnych nddoru, tj. pocet novych
onemocnéni v daném roce na 100 000 obyvatel, z ¢asti odpovidajici prodlouzené stiedni

dob¢ doziti u obou pohlavi a tedy starnuti populace.

PredevS§im nedostupnost radioterapie vede k nizkému procentu jejiho vyuZiti, které se
pohybuje mezi 10 az 20% namisto 35 azZ 50% vSech nové€ zjiSténych onemocnéni, navic
¢ast pacienti je (nebo byla v neddvné dobé ozafovdna na nevhodnych a zastaralych

ptistrojich).

VétSina pacientl, u nichZ je diagnostikovdn zhoubny nddor, musi podstoupit alespoinl
jednou cestu do nékterého z onkologickych center v sousednich krajich, z nichZ nejbliZe je
(vzhledem ke krajskému méstu) onkologick4 klinika FN Olomouc a dile pak MOU v Brné.
Uvedeny stav hrubé zhorSuje dostupnost péfe zvlasté pro pacienty ze Zlinského kraje
a predstavuje tak z hlediska dostupnosti jisty stupenl nezddouci diskriminace. Zdkladnim
cilem je prodlouzeni Zivota onkologickych pacientl a jeho zkvalitnéni. Proto je naprosto
nezbytné zajistit dostupnou moderni 1écbu, kterd bude zahrnovat optimélni podil vSech

1é¢ebnych metod s diirazem poloZenym na vyuZiti mezioborové tymové prace.

Na zdklad¢ studia vyvoje soucasnych technologii se preferuje obrazem fizena radioterapie
(IGRT), kterda je v soucasné dob& nejmodernéjSim zplsobem radioterapie, prendsejici
velkou kvalitativni zménu pro pacienty dal$i minimalizaci vedlejSich G¢inka a neZadoucich
pithod. Pomér incidence a umrtnosti vypovida o efektivit€ celého diagnosticko-
terapeutického procesu v onkologii na uvedeném tzemi a pro zjisténi pfiCin tohoto stavu je

nutny rozbor dalSich statistickych dat dle jednotlivych diagndz.
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3.2.2 Stav onkologicky nemocnych podle diagno6z

Graf znazoriiuje podil jednotlivych diagnéz zhoubnych nddord na celkovém mnoZstvi

hlaSenych novych onemocnéni v CR:

Graf 1: Muzi
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Graf 2: Zeny
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3.2.3 Stav onkologicky nemocnych ve Zlinském kraji

Dle udaji NOR (Narodniho onkologického registru) je zfejmy strmy vzestup poctu koZnich
nddorti. Zhoubny novotvar kiiZze tvoii 20% vSech zhoubnych nddort diagnostikovanych na
uzemi Zlinského kraje. Vroce 2001 zemfelo na invazivni nddorové onemocnéni ve
Zlinském kraji 1740 pacientl, coz piedstavuje 71% vSech diagnostikovanych!
U onemocnéni dg C18, C19, C20 (2N tlustého stieva a kone¢niku) a C61 (ZN prostaty)
vzrastd hrubd incidence (tj. pofet novych onemocnéni v daném roce na 100 000 obyvatel)
ve Zlinském kraji rychleji nez v celé CR. Dile statistiky ukazuji, Ze ve ZK roste pocet Zen
s rakovinou prsu. Zatimco v roce 2000 Iékaii evidovali 50 novych pacientek na 100.000,
nyni je jich 68. Pozitivni ovSem je, Ze klesd pocet umrti na toto onemocnéni. Prakticky

plati, Ze kazd4 12. Zena je ohrozena. Dulezité je pfijit vcas.

Graf 3: Vyvoj poc¢tu novych onemocnéni prostaty a dmrtnost u muzi na tuto diagnézu.
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Zdroj: UZIS CR, Aktudlni informace &. 59/2007

U muzi jsou ve Zlinském kraji nejcastéjsi tyto zhoubné novotvary: dg C44 (jiny
zhoubny nddor kiize), C34 (muZi umiraji v disledku zhoubnych nddort pradusek a plic
Ctyfikrat Castéji, nez Zeny), C61 (prostaty), C32 (ZN hrtanu), C15 (jicnu), C71 (ZN
mozku), C62 (ZN varlete).

U Zen: dg C44 (ZN kize), C50 (ZN prsu), C20, C54 (ZN ledviny), C53 (ZN d¢€lozniho
hrdla), C34 (ZN bronchu a plic), C73 (ZN stitné zlazy), C71 (ZN mozku).

. 1 i

Obr. 9. ZN plic Obr. 10. ZN kize Obr. 11. ZN prsu
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Obr. 12. Statistika zhoubny novotvar kosti a kloubni chrupavky

C48 = ZNH kosti a kloubni chrupavky... = Incidence, Zeny
regionalni pfehled dle pfepodtu na svétowd standard CASP-W) za ohdobi 1977-2005

oz -o0m
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Zdroj dat: 0215 CR

Analyzovana data: HN=59 http A www  zvod .oz

Zdroj: www.svod.cz

Obr. 13. Statistika zhoubny novotvar nosohltanu

C11 - ZN noschltanu - nazofaryngu - Incidence, Zeny
regionalni pfehled dle pfepodtu na svétowd standard CASR-W) za ohdobi 1977-2005
|
B o.22 - 0.24
[Jo1s-o0.2
[]o.13-0.18

Zdroj dat: 0Z15 CR

Analyzovana data: N=d5 http: A svod ..oz

Zdroj: www.svod.cz

Z vySe uvedenych mapek vidime regiondlni piehled dalSich onemocnéni, ve kterych

pfevySujeme nejen primér v CR, ale i svétovy standard. Neni divu, Ze Onkologické

oddéleni v KNTB a. s. kazdorocné piijima k1écbé 850 — 900 novych onkologickych

pacientl, k tomu k nenddorové radioterapii asi 500 dalSich pacient. Celkem mé v evidenci

OC zhruba 6000 onkologickych pacienti.
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3.24 Problematika vystavby onkologického centra KNTB a. s.

Prace na novém Onkologickém centru zacaly v roce 2007 rekonstrukci 17. pavilonu tak,
aby se do n¢j mohli prestéhovat pacienti 21. pavilonu, ve kterém je umisténo onkologické
oddéleni. V roce 2007 byla také zahdjena demolice objektd a oploceni prostoru za
21. pavilonem. Od listopadu 2007 byla budovana spodni ¢ast ptistavby radioterapeutického
oddéleni. Od ledna 2008 jiz stavebni firma pracovala na hrubé stavbé objektu
radioterapeutického oddé¢leni - budové 21 (nové piistavbé) a na zacatku unora zacala
betonovat kobku pro linedrni urychlovaé. Tento st€Zejni objekt byl v Cervnu pfipraven pro
montdz technologie. Na pfistavbu navazuje energoblok s trafostanici a ndhradnim
dieselagregatem. Ten zajisti zalohovani elektfiny hlavné pro vSechny objekty centra vcetné
jeho technologii. Kompletni rekonstrukci prosel 21. pavilon, ktery se dockal mimo jiné

nové vzduchotechniky, zatepleni a vymény oken.

Lizkova ¢ast pro onkologické pacienty ma 26 liZzek ve vychodnim a 12 liZek v zdpadnim
kiidle. Pred pavilonem vzniklo nové parkovist€ pro 22 aut a novy vjezd se vstupni branou
do nemocnice z ulice 2. kvétna. Centrum se postupn€ vybavovalo potfebnymi piistroji pro
radioterapeutické oddéleni. V prvni poloviné cervence byl do nemocnice dopraven

vvvvv

této generace ve Zlinském kraji.

Na zacatku srpna pfivezl dodavatel CT simuldtor, pomoci né¢hoZ probihaji simulace
pacienta na ozatfovani. SlouZzi k pfesnému zaméfeni cilového ozafovaného mista. Lékari
pak ozdfi jen nddor s vynechdnim zdravé tkdné a vySetfeni je proto velmi Setrné
k pacientovi. Na konci srpna uz byl v Onkologickém centru také pfistroj pro brachyterapii
s rentgenem a tim bylo radioterapeutické oddéleni KNTB kompletné¢ vybaveno velkymi
pfistroji. Kromé& nich vybaveni zahrnuje spoustu dalSich modernich piistrojli a instalovany
software umozni u vSech jejich vzdjemnou komunikaci. V srpnu prob¢hla prvni piejimaci
zkouska linedrniho urychlovace a od 1. zéi{ spustili jeho fyzikdlni provoz. V jeho prubchu
¢ekala druhd zkouska na zdklad€ povoleni od Stitniho ufadu pro jadernou bezpecnost
a koncem listopadu se uskutecnila jeSté tieti zkouSka linedarniho urychlovace. Klinicky

provoz se spustil v prosinci, prvni pacienti se piijimali v priibéhu fijna.
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Pribéh stavebni ¢asti OC ve Zliné

Identifikacni udaje akce:

Nazev akce: KNTB, a. s. Zlin, Stavba onkologického centra.
Investor: Zlinsky kraj.

Technicky dozor investora: S-invest.

Generalni projektant: Centroprojekt, a.s .

Dodavatel: Manag, a. s.

1. Nejdiive Rada Zlinského kraje (ddle RZK) schvélila Investi¢ni zamér akce. Realizace

projektu je dilezitd jiZ od prvopocatku, kdy muiZe dojit k podcenéni cenovych
kalkulaci. Dal§im moZnym zdrojem problémt miZe byt i skokové zvySeni ceny praci,
materidlu nebo sluZeb. Druhy piipad nemulze realizitor ovlivnit, ale v rozpoctu
projektu by se s urcitou rezervou pocitat melo.
Realizace projektu je proces, pro ktery je velmi dileZité udrZovani ndvaznosti. Pokud
dochézi k casté obméné osob odpovédnych za realizaci projektu, zvySuje se riziko
chyb zplsobenych nedostatenym pifenosem informaci. V projektovém fizeni
plénovaném maximalné do dvou let je kazdy mésic zdrzeni vyznamny.

2. Po schvidleni IZ se zpracoval Plan investi¢niho rozvoje KNTB (generel), ktery
nastinil moZnosti umisténi stavby. Vhodné byly 3 lokality, ze kterych se vyhodnotila ta
nejvyhodnéjsi varianta.

3. Nyni jiZ mohla byt vypracovdna studie na tuto variantu. Vypracovala ji externi firma
RTS, a.s. (jednd se o projektovou organizaci), a to na vSechny inZenyrské Cinnosti
i autorsky dozor. Nasledn¢ probéhlo také predjedndni s tcastniky stavebniho fizeni
a zpracovaly se jejich podminky.

4. Byl vypracovan dodatek k IZ, pro upfesnéni cilové castky, ktery byl v kvétnu 2006
schvalen radou, spolecné s financemi.

5. Nasledovalo zpracovani projektové dokumentace pro vSechny stupné, to znamena:
pro uzemni rozhodnuti, pro stavebni povoleni i pro vybér dodavatele. Podcenéni této
&asti realizace se mize velmi vymstit. Uastnici vybérovych fizeni se budou moci
odvoldvat i do ,,Bruselu® a projekt se tak muiZe dostat do uplné€ jinych casovych

terminfl. Vybérovym fizenim je proto tfeba vénovat maximalni pozornost.
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10.

11.

12.

13.

Radou ZK byla vyhldSena vefejna zakazka na zpracovatele PD (Projektova
dokumentace - je sloZena z textové a vykresové ¢asti).

VZ vyhréla firma Centroprojekt, a. s. a zacala se zpracovanim PD. Po zpracovani PD
pro uzemni rozhodnuti, bylo toto fizeni zastaveno, kvlli zméné v novém stavebnim
zdkonu (od 1. 1.2007). Zpracovana PD pro tzemni rozhodnuti a stavebni povoleni
byla slou¢ena. V tomto okamZiku bylo rychlej$i stavebni ufad zaZzddat o zruSeni
uzemniho rozhodnuti a podat Zadost o vydani rozhodnuti o umisténi stavby (rozhoduje
druh stavby). Mezitim Centroprojekt dokon¢il PD pro stavebni povoleni, kterd je
podrobnéjsi, najdeme zde, za jakych podminek a jak bude konkrétni stavba vypadat.
Projektovd organizace zdroven musela zapracovat poZadavky energetickych
spolecnosti, plyndren, zjisStovacich fizeni (ekologie) do zpracované PD. Dokumentace
je tedy kompletni, aZ vSichni souhlasi, nebo az jsou jejich podminky zapracovédny do
fizeni.

Projektovd firma ddle vyplnila Zadost o vydani stavebniho povoleni, kterd
obsahovala i1 seznam dotéenych orgdnd + jejich vyjadfeni (E-on, plyndrny,
energetika..) a prfilozila PD. Stavebni trad zahajil spolecné fizeni (podle nového
stavebniho zdkonu), probéhly lhity a ustni jednani a vydal stavebni povoleni.
Stavebni dfad také zapracoval pfipominky tcastnikli do stavebniho povoleni.

Nasledn¢ byla vypracovana PD pro vybér dodavatele, tato je specifikovana
stavebnim zdkonem a zdkonem o zadavani vefejnych zakazek. Obsahuje rozpracované
vykresy (coz je graficky zndzorn€nd stavba), technickou zpravu (tato pisemn¢ popisuje
akci — technicky), vykaz vymér (fesi popis jednotlivych praci, které budou potieba pii
realizaci — kolik m?, z jakého materidlu, kolik omitky, jaké omitky, co je to piesn¢ za
omitku, ¢im spéarovat...).

Nyni jiZ mohlo zadani veiejné zakazky na dodavatele stavby putovat do Rady ZK
(schazi se 1 x za 14 dni). V zaddni miZeme nalézt popis akce, jenZ chceme zadat, dile
zpusob jakym bude (sdm krajsky ufad) administrovat, ve vztahu zdkona o VZ,
zadavaci dokumentaci.

Rada jmenovala také hodnotici komisi pro posouzeni a hodnoceni nabidek. Komise
byla sloZena ze zéastupcti ZK, kterych se tato oblast tykala — hejtman, vedouci odboru
investic, vedouci odboru socidlnich véci a zdravotnictvi, zastupce Batovy nemocnice.

Rada schvalila zadani VZ usnesenim.



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 43

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

V tuto chvili jiZ mohl odbor investic zacit administrovat VZ — vyvéSenim na internetu
a na ufedni desce. V piipadé Onkologického centra vSak vykon zadavatelské Cinnosti
VZ udé€lala firma RTS, a. s..

Firmy, které mély zdjem, podaly nabidky firm¢ RTS. Za ucasti komise se obalky
s nabidkami otevrely a hodnotily podle Kritérii, které byly vytvoreny jiz v zadani
VZ. Komise vybrala nejvhodnéjsi nabidku a doporucila RZK, aby s timto uchazecem
uzaviela SOD na dodédvku stavby. V piipad¢ Onkologického centra, s firmou Manag.
Odbor investic pfedlozil do RZK navrh usneseni, kterym RZK schvalila vybér
nejvhodnéjsi nabidky i SOD na doddvku stavby s firmou Manag.

Nasledn¢ firma RTS méla povinnost napsat Oznameni o vybéru nejvhodnéjsi
nabidky vSem nedspéSnym uchazectim.

Smlouvu o dilo nejprve jednostranné podepsala firma Manag. Nasledovala
15 denni lhtita pro odvolani ostatnich uchazect proti vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Po
uplynuti této lhiity se SOD piedloZzila k podpisu Hejtmanovi.

V této etapé¢ odbor investic zpracoval Obéhovy list k SOD, a to tak, Ze se
vygenerovalo ¢islo SOD v knize smluv a zaroven 1 Obéhovy list. Tento obsahuje
zékladni informace, ze kterych pozndme o co ve smlouvé jde ¢i kdo ji kontroloval bez
toho, Ze bychom ji celou Cetli. Pro jeho vygenerovani slouZzi spisovy program GINIS.
Obchovy list potvrdil ekonomicky odbor (penize) a pradvni odbor (kontroluje, zda je
smlouva je v souladu s tim, co bylo na schvileni RZK) Po uplynuti lhiity jej podepsal
Hejtman.

Nyni bylo nutno zabezpecit technicky dozor investora (dale TDI), ktery me¢l
prabézné kontrolovat firmu Manag, jestli stavéla podle SOD. Nutnost zajistit TDI
predepisuje stavebni zdkon u kazdé akce realizované z vefejnych prostfedkli (podle
§154, odst 4 stavebniho zakona).

Odbor investic proto zpracoval zadavaci dokumentaci na vybér TDI podle zdkona
o vefejnych zakdzkach. Dle prazkumu trhu bylo zndmé, Ze cenovy limit pro TDI je do
2 mil bez DPH. Podle metodického pokynu o zadavani a hodnoceni IZ 36/05, vedouci
odboru investic ur€il seznam oslovenych uchazec¢t a urcil rovnéz hodnotici kriteria
a hodnotici komisi. Odbor déle zpracoval navrh Mandatni smlouvy (v jeji textové ¢asti

jsou lhity, pozadavky na kvalifikaci TDI aj.) a také zpracoval vyzvu k podani nabidky
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23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

(ktera obsahuje ¢ast zaddvaci dokumentace a ndvrh Mandatni smlouvy) a odeslal ji
uchazectim.
Uchazec¢i na TDI podali nabidky, zasedla komise, vyhodnotila nabidky podle kritérif
a vybrala nejvhodnéj$i. Poté komise sestavila protokol o posouzeni a hodnoceni
nabidek (je zde uvedeno, Ze doporucuje RZK aby s uchazefem uzaviela SOD...)
Déle odbor investic sestavil materidl — navrh usneseni do RZK pro schvéleni Mandatni
smlouvy s firmou S-invest. RZK schvalila nejvhodnéjSiho kandidata S-invest, ktery
jednostranné podepsal smlouvu. Odbor investic k ni zpracoval obéhovy list, ktery se
vygeneroval s Cislem, nechal se zkontrolovat, potvrdit a nésledné¢ podepsat od
hejtmana.
Firma RTS, také zajistovala AD (autorsky dozor). Tento kontroluje, zda je stavba
v souladu se stavebnim povolenim. Autorskym dozorem byva zdstupce projektanta
a ndmitky fesi s TDI, podle stavebniho zdkona.
V tomto okamziku byl znamy dodavatel, TDI, AD a bylo vydano stavebni
povoleni.
Dne 6. 9. 2007 probéhlo predani stavenisté firm¢ Manag.
V prub¢hu vystavby se konaly kontrolni dny. Také dosSlo k vicepracim, které byly
zplisobeny: zjiSténim skute¢ného stavu skrytych konstrukei po jejich odkryti, novelizaci
CSN v oblasti elektroinstalaci a legislativnich zmén v oblasti zdravotnictvi (registra¢ni
pokladny, apod.) Pfedpokladané nédklady vicepraci byly 14 mil. K& . VSechny uvedené
zmény jsou zpracovany ve form¢ zménovych listd. S tim souvisi i dodatky k IZ, a také
dodatky k SOD. Nasledovalo vybaveni OC pristroji a jejich zabudovani do stavby. Po
predani a pfevzeti stavby byl odbor investic povinen sestavit zdvérecnou zpravu.
Nezbytné pro dokonceni bylo také zavedeni do majetku, toto provadi ekonomicky

odbor na zdkladé zpravy z odboru investic.

Skute¢né naklady akce po dokon¢eni: 197 914 366 K¢.
Celkové naklady akce (stavba, interiér, vybaveni): 350 000 000 K¢
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3.2.5 Cim se onkologické centrum zabyva a co zde najdeme

Obr. 14. Umisténi OC v KNTB a. s.

Onkologické centrum se nachdzi v budové €. 21 (severni a zdpadni kiidlo). Zabyva se
komplexni 1é€bou zhoubnych nddorii, pomoci chemoterapie, radioterapie, imunoterapie
a hormondlni 1é¢by. V novém centru se soustfedi onkologickd péce pro pacienty ze vSech

ctyf okrest kraje.
Druhy RTG terapie

Radia¢ni onkologie patfi mezi nejmlads$i obory mediciny. V roce 1895 objevil Conrad
Roentgen novy, zatim neznamy druh paprski, které dostaly nazev paprsky X. Jiz kratce
poté byly pouzity k 1é¢bé nddort a brzy nato byl popsan i prvni piipad vyléceni nddoru
pomoci zafeni (1896). Pocatky radioterapie se vyznacovaly nedokonalym piistrojovym
vybavenim, které neumoZziovalo vpravit do nddori dostate¢né mnoZstvi zafeni. Lécebné
principy se rodily metodou pokusti a bolestnych omyli. Velky kvalitativni skok znamenalo
zavedeni vysokoenergetickych kobaltovych zafi¢l v padesdtych letech a nahrazeni radia
bezpecnéjsimi umeélymi radioizotopy pro brachyradioterapii. V zdvéru 20. stoleti se vyvoj
radioterapie velmi urychlil. Jeji uc¢innost se dramaticky zlepSila s pfichodem linedrnich
urychlovacl a pocitacovych planovacich systéml umoZziujicich trojrozmérné modelovani
distribuce davky zafeni. Tyto pocitaCové systémy umoznily vyuziti novych zobrazovacich

technik, zejména CT a MR, pro planovani radiacni 1écby.
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1. Nadorova terapie

Rentgenova terapie, je zplisob 1écby nddori pomoci ionizujictho zédfeni produkovaného
rentgenovym piistrojem. Jednd se o zafeni fyzikdln¢ shodné s klasickym rentgenovym
zafenim pouzivanym pii béZném snimkovani. V piipad¢€ terapie jsou ovSem pouZzivany jiné
energie, doby ozafovani a dal§i parametry radiacniho pole nez pfi snimkovéni. Vzdy je
snahou ozéfit cilovy objem (nddor) co nejvice je to mozné, tak, aby doSlo k zastaveni
nadorového bujeni a ndslednému tstupu celého onemocnéni. Zaroven je tfeba, aby doslo
k zanedbatelnému ozéfeni ostatnich zdravych orgdnl a tim se minimalizovaly piipadné

Ve

vedlej$i ucinky ozéreni.
2. Nenadorova terapie

Rentgenové zareni slouzi také jako prostfedek k 1€cbé bolestivych kotnikl, pat, lokti,
ramen a dalSich oblasti, ve kterych mizZe dojit k poruchdm struktury kosti a ndslednému
vzniku zanéth. Je tfeba zdUraznit, Ze zafeni nemuze odstranit pfiCinu bolesti (tj. poruchu

kosti - ostruhu, $té€p apod.), ale pouze zmirnit samotnou bolest, tj. plisobi protizanétlive.

Pribéh 1é¢by a ozarovani

Samotné ozafeni trva pfiblizn€¢ jednu minutu. Pacient neciti bolest ani jiné projevy
ozafovani. Casto jsou pacienti doporuc¢ovani k RTG terapii az po absolvovani mnoZstvi
ostatnich konzervativnich zptisobl 1é€by (napi. obstiiky, magnetoterapie, elektrolécba...),

které nevedly k pozadovanému vysledku, nebo dokonce stav zhorSily.

Vybaveni pracovisté

Pracovisté¢ OC je vybaveno tzv. ortovoltdznim rentgenovym ozafovacem znacky Gulmay,
k ozatovani pacientil zvenci, ktery je na svétové Spickové drovni. UmoZiuje pouZiti osmi
ruznych energii zafeni (30-200 kV) a deseti riznych velikosti aplikatorti (20-150 mm).
Ozafovac je fizen z ovladovny, kde obsluha po celou dobu ozatfovani sleduje pacienta na
obrazovce a muze v pifipad¢ potieby reagovat na jeho hlasové nebo pohybové podnéty.
Diale je kdispozici CT simuldtor k pfesnému zaméfeni cilového ozarovaného mista,
pomoci n¢hoz lékafi ozafi jen nddor s vynechdnim zdrané tkané. A k zavadéni zafice pifimo
do t€la pacienta slouzi piistroj pro brachyterapii. V OC je spousta dalSich modernich

piistroju a instalovany software, ktery umoziiuje jejich vzdjemnou komunikaci.
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Obr. 15. CT simulator vazici 2,5t Obr. 16. pohled na onkologické centrum

Struktura Radioterapeutického oddéleni onkologického centra:

1.

Pracovisté¢ zevniho ozafovani — ortovoltazni terapie, (rtg terapie), paliativni 1éCba,
1é¢ba koznich nadori, protizanétliva terapie.

Megavoltazni terapie — (linearni urychlovaC¢ se 2 energiemi brzdného zafeni
a elektronovymi svazky, eventudlné¢ dalS$i megavoltdZni zdroj) kurativni radioterapie
vétSiny malignich onemocnéni, paliativni 1écba mozkovych nddorti, hluboko
uloZenych nadord hrudniku a bfisni oblasti.

Pracovisté rtg simulatoru a CT simulator — pfiprava a zaméfeni radioterapie.
Brachyterapie — aplikaéni sdlek s vybavenim, vlastni ozafovna s HDR
afterloadingovym pfistrojem.

Usek radiofyziky — fyzikélni zdzemi RTO, pldnovaci systémy, dosimetrie, piiprava

ozatrovacich pomucek.

O onkologické pacienty, se postard kvalifikovany zdravotnicky persondl ¢itajici asi 55 lidi.

Je to devét radiologickych asistentil, Ctyfi fyzici, jedendct lékail, z toho tfi atestovani

radiacni a déle tii atestovani klinicti onkologové i dalsi 1€kafi v piipravé k atestacim.

Zbytek budou zdravotni sestry a oSetfovatelky. OC kazdoro¢né piijima k 1€¢bé zhruba 850

az 900 novych onkologickych pacientl, k tomu k nenddorové radioterapii asi 500 dalSich

pacientd. Celkem je v evidenci okolo 6000 onkologickych pacienti. Centrum bude

soustfedit onkologickou péci pro pacienty vSech okrest kraje, tedy Uherského Hradisté,

KroméfiZe, Vsetina i Zlina.
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33 Zpisob financovani vystavby Onkologického centra ve Zliné

Zdravotnicka technologie: 154.875 tis.K¢  (financovani zajistuje KNTB, tvér od banky)
Néklady na interiér: 1.190 tis.K¢ (financovéni je v rezii KNTB uvér od banky)

Néklady na stavbu (ZK, ptimé investorstvi, Resort zdravotnictvi)

Planované pracovist€¢ je navrZzeno pro dvousménny provoz ozafovace, s tim, Ze bude
ozafovaC pln€ vyuZit a pracovist¢ nebude ekonomicky ztritové. Akce je zafazena ve

sttednédobém planu reprodukce majetku ZK s lhitou realizace 2007 — 2008.

Politika veiejnopravni podpory

Malé organizace nemohou mit v investicnim fondu tolik, jako velké. Odviji se to od
mnozstvi investicntho majetku. Politikou ekonomického odboru je, nejdfive vycCerpat
vlastni zdroje organizace, az potom krajské. Proto jsou kraje povinny kontrolovat

investi¢ni fondy organizaci.

Postup pridéleni dotace (veiejnopravni podpory) z rozpoctu ZK pro OC
1. Do Rady Zlinského kraje putoval schvdleny investi¢ni zamér (s celkovymi financemi)

a RZK byla povérena funkci investora.

2. Zastupitelstvo (zasedd 4 x za rok) schvalilo AKT poskytnuti investi¢ni dotace

a sestavilo doporuceni o poskytnuti ID konkrétnimu Zadateli.
3. Reditel Krajského tiadu vystavil Zadost o uvolnéni investiéni dotace.
4. Organizace piedloZzila smlouvu o dilo s ¢astkou.

5. Referent odboru investic pfipravil Rozhodnuti o poskytnuti investi¢ni dotace
a predlozil jej na jednani RZK. (Rozhodnuti obsahuje podminky, za jakych kraj dotaci
uvolni.) RZK vydala Souhlasné stanovisko, obsahujici ndzev organizace, ¢astku a ucel

dotace.

6. Toto Rozhodnuti o poskytnuti investi¢ni dotace $lo nejprve na jednostranny podpis

Fediteli organizace a nasledné pro podpis hejtmana ZK.

7. Nyni nésledovalo zaslani dotace. Dotace pro OC byla vycerpana v plné vysi.
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Investi¢ni dotace je na dobu 1 roku, pokud akce trva vice let, pocita se s dotaci pti tvorbé
rozpoctu do dalSich let. Ve chvili, kdyZ bude ekonom odboru investic tvofit rozpocet,
dotaci tam pfipoji. Nasledn¢ dokument projde jiZ jen Zastupitelstvem. Pokud organizace
dotaci po skonceni akce nevycerpd, musi ji do zdkonem urc¢ené lhuty vrétit do krajského
rozpoCtu. Pokud takto neucini, dopusti se poruseni rozpoctové kazn¢, za které ji hrozi

pendle.

V celém procesu ovsem figuruje lidsky faktor, proto se miiZe pfihodit, Ze ma organizace
rozjednany projekt a stle se ji nedafi uzavfit smlouvu. ProdlouZeni lhiity na vraceni dotace
ji umozZni plné€ vyuZit. PficemZ odbor investic miiZe dodatkem rozhodnuti urcit, dokdy smi
organizace zbytek dotace vratit. Zmeéna se ozndmi na odbor ekonomicky, kde upravi fondy

a Uprava projde RZK.

34 Analyza verejné zakazky k Onkologickému centru ve Zliné

34.1 Verejna zakazka na zpracovani PD

Vetejnou zakdzku s nazvem ,Zpracovani projektové dokumentace na akci - Krajska
nemocnice T. Bati a. s. ve Zlin¢ - OC" formou zjednodusSeného podlimitniho Fizeni

vyhréla firma Centroprojekt. A to takto:

Na vetejnou zakdzku pro zpracovani projektové dokumentace podalo nabidky 5 firem.
1. Centroprojekt, a.s.

Firma A, s. r. 0.

Firma B, a. s.

Firma C, s. r. 0.

wok »n

Firma D, s. r. o.

Seznam nabidek, které byly v pribéhu zaddvactho fizeni vyfazeny:

2. Firma A, s. r. 0. — divodem bylo, Ze uchaze¢ neprokédzal fddnym zplisobem svoji
kvalifikaci. PredloZil vypis z rejstiiku trestl star$i nez 90 dni.

4. Firma C, s. r. o. — tato nabidka neobsahovala ndvrh smlouvy, coZ je v rozporu se

Zadavaci dokumentaci a nabidka tak nebyla z hlediska poZadovaného obsahu tplna.
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Pro zaddni VZ bylo stanoveno zdkladni kritérium ekonomické vyhodnosti, kterd byla
vymezena dil¢imi kritérii:
1. Nabidkova cena 70%

2. Lhuta zajiSténi vydani stavebniho povoleni v tydnech  30%

Hodnoceni kritéria nabidkovéa cena
Nabidky obsahovaly niZe uvedené ceny, véetné¢ DPH. Komise Ziddnou z nich neoznacila
Jako mimotadné nizkou. Nejnizsi nabidkovou cenu méla firma Centroprojekt, ktera ziskala

100 bodi.

1. Centroprojekt, a.s. 6426 000 K¢ 100,0 x 0,7 = 70,00 bodu
2. Firma B, a. s. 7 080 500 K¢ 90,76 x 0,7 = 63,53 bodu
3. FirmaD,s.r.o 7 556 500 K¢ 85,04 x 0,7 =59,53 bodu

Hodnocen{ kritéria Lhita zajiSténi vydani stavebniho povoleni v tydnech

Zadna z nabidek nebyla oznacdena jako nepfimétend, nejlepsi nabidku méla firma D, s. r. o.

1. Centroprojekt, a.s. 31 tydnt 90,32 x 0,3 =27,10 bodu
2. Firma B, a. s. 32 tydna 87,50 x 0,3 =26,25 bodu
3. FirmaD,s.r.o 28 tydnil 100,0 x 0,3 = 30,00 bodu

Vysledek hodnoceni nabidky

1. Centroprojekt, a.s. 70,00 + 27,10 =97,10 bodu
2. Firma B, a. s. 63,53 + 26,25 = 89,78 bodu
3. Firma D, s.r. 0 59,53 + 30,00 = 89,53 bodu

Vov s

Nejvyhodnégjsi nabidkou byla nabidka spolecnosti Centroprojekt, a. s., a to diky nejnizsi
nabidkové cené. Cena byla dil¢im kritériem hodnoceni s nejvy$§im stupném vyznamu.

Soucasné byla i druhou nejvhodnéjsi nabidkou z hlediska navrZené lhiity a v souctu obou

kritérii ziskala nejvyssi pocet bodii.

3.4.2 VZ na vykon technického dozoru investora (TDI)

TDI provadi dohled na v€asné a kvalitni provedeni dila provadéného dodavatelem stavby
tak, aby dilo bylo v souladu se stavebnim povolenim, s provddéci dokumentaci,

dodavatelskou dokumentaci, smlouvou o dilo a poZadavky tc¢astniki spravnich fizeni.
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V souladu s metodickym pokynem pro zadavéani a hodnoceni vetejnych zakdzek Zlinského
kraje byla realizovana verejna zakazka malého rozsahu do 2 mil. K¢ bez DPH s nazvem

Technicky dozor investora na akci ,,Krajska nemocnice T.Bati a.s. ve Zlin¢ — OC*.

Firmy vyzvané k podani nabidky:
1. S —Invest CZ s. r. 0., Brno

. Firma A, Brno

. Firma B, Brno

. Firma C, Brno

. Firma D, Rosice

. Firma X, Sivice

.Firma Y, Zlin

00 9 N W B~ W

. Firma Z, Uherské Hradisté

Jako nejvhodnéjsi byla vyhodnocena nabidka spolecnosti S — Invest CZ s. r. 0., s nejniZsi

nabidkovou cenou.

343 VZ na dodavku stavby

Usnesenim RZK ze dne 4. 6. 2007 bylo schvdleno zadani vefejné zakdzky na dodavku
stavby "Krajskd nemocnice T. Bati a. s. Zlin - OC" formou otevieného podlimitniho
fizeni. Pro zadani vefejné zakazky bylo stanoveno zdkladni kritérium ekonomické
vyhodnosti, které bylo v podminkach zadavaciho fizeni vymezeno nésledujicimi dil¢imi

kritérii v€etné jejich stupné vyznamu — vahy:

1. Nabidkova cena véetn¢ DPH 55%
2. Termin dokonceni dila 15%
3. VySe zajisténi zdvazkl na dokonceni dila 10%
4. VySe sankce za nesplnéni termintt dokonceni v K¢&/den 10%
5. Minimalizace negativnich vlivl stavby na stdvajici provoz 10%

Na vefejnou zakazku pro dodavku stavby podaly nabidky dvé firmy.
Hodnoceni kritéria: Nabidkovéa cena véetné¢ DPH

Firma X, a. s. 175,053.099,- K¢ 98,84 x 0,55 = 54,36 bodu
MANAG, a. s. 173,121.460,- K¢ 100,0 x 0,55 = 55,00 bodu
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Hodnoceni kritéria: Termin dokondéeni dila
Firma X, a. s. 371 dnu 100,0 x 0,15 = 15,00 bodu
MANAG, a. s. 371 dnt 100,0 x 0,15 = 15,00 bodu

Hodnoceni kritéria: VySe zajisténi zdvazkl na dokonceni dila
Firma X, a. s. 5,000.000,- K¢ 83,33 x 0,1 = 8,33 bodu
MANAG, a. s. 6,000.000,- K¢ 100,0 x 0,1 = 10,0 bodu

Hodnoceni kritéria: VySe sankce za nesplnéni termini dokonceni v K¢/den
Firma X, a. s. 150.000,- K¢/den 100,0 x 0,1 = 10,00 bodu
MANAG, a. s. 150.000,- K¢/den 100,0 x 0,1 = 10,00 bodu

Hodnoceni kritéria: Minimalizace negativnich vlivii stavby na stavajici provoz
Kritérium je subjektivné hodnotitelné, z celkového pohledu tohoto kriteria je ucelené)si

minimalizace negativnich dopadl stavby na provoz nemocnice.

Vysledek hodnoceni nabidky

Firma X, a. s. 54,36 + 15,00 + 8,33 + 10,00 = 87,69

MANAG, a. s. 55,00 + 15,00 + 10,0 + 10,00 = 90,00

Na zaklad¢ uvedenych kritérif nejvhodnéjsi nabidku predlozila spole¢nost MANAG, a. s..

344 VZ na viceprace

Bylo schvédleno zaddni vefejné zakédzky dle zdkona o vefejnych zakdzkich, formou
jednaciho Fizeni bez uverejnéni. K navySeni ceny dila doslo z divodu vicepraci
nezbytnych pro dokonceni dila, které nebyly v pivodni zaddvaci dokumentaci a které
vyvstaly v pribéhu realizace stavby. V souladu s vyzvou k podani nabidek pfedloZzila firma
MANAG, a. s., nabidku ve vysi 13.990.164,- K¢ (vCetn¢ DPH). Hodnotici komise

posoudila nabidku uchazece a doporucila uzavieni dodatku €. 1 ke smlouvé o dilo.
Podklady k VZ: poskytl odbor investic ZK.

Zdroj vypoctu kritérii: vlastni, podle zdkona o verejnych zakdzkdch.
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4 ANALYZA POTREBNOSTI OC VE ZLINSKEM KRAJI

4.1 Zpusob provedeni analyzy - dotaznik

Pro zkouméni potiebnosti onkologického centra ve Zlinském kraji jsem volila dotaznik. Je
totiZ jednim z nejbéZné&jSich ndstroji pro sbér dat pro rizné typy prizkumi. Sklada se ze
série otazek, jejichz cilem je ziskat ndzory a fakta od respondentii. Oproti jinym typim
prizkuml (jako napiiklad osobni nebo telefonicky rozhovor, pozorovani, skupinovy
rozhovor, atd.) je moZné prostiednictvim dotazniku ziskat informace mnohem levnéji. Dile

se vysledna data daji i 1épe zpracovdvat.

Vyhody dotazniku

e jedna nejlevnéjSich metod prizkumu,

e jednoduse se zpracovava a vyhodnocuje,

e jedna z nejméné dotérnych metod priizkumu - respondent jej miZe vyplnit v klidu
domova,

e jednoduchy na vyplnéni - téméf kazdy alespon jednou v Zivoté vyplnoval dotaznik.

Nevyhody dotazniku

e muZe byt obtiZné ziskat respondenty,
e v dotazniku je snadn&jsi vyplnit nepravdivé informace,
e redukuje komunikaci, protoze 90 % komunikace je nonverbdlni - dotaznik ji nedokaze

zachytit.

Rozdil mezi anketou a dotaznikem

Anketa je druh vyzkumné techniky zaloZené na dotazniku, kterd slouzi predevsim ke
zjiSténi ndzoru co nejvice lidi. Zpravidla se skldda pouze z né€kolika otdzek a publikuje se
v tisku, rozesild poStou, rozddva pii ndkupu apod. Nékdy je podporena také slosovanim

jednotlivych odpovédi o ceny.
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4.2  Tvorba dotazniku pro Onkologické centrum ve Zliné

V dotazniku jsem pouZila dva, ze ti{ typl otdzek vhodnych pro dotazniky. Byly to otdzky
uzavicené (vybér z nékolika variant odpovédi) a polouzaviené (jednd se o kombinaci
oteviené a uzaviené otazky, kde je né€kolik variant odpovédi, a zdrovenn umoznuji tvorbu

vlastni odpovédi).

Specidlnim typem otazky byla otdzka ¢. 11. Jednalo se o baterii otazek, neboli sdruzeni
vice otdzek na obdobné téma do jednoho bloku. Takovéto baterie otdzek vyrazné urychluje

vyplhovani pro respondenta.

Filtra¢ni otazkou se stala otazka ¢. 10, kde podle odpovédi na otdzku (ano/ne) nasledovala
doplilujici otdzka pouze pro odpovéd ano. Takovéto otdzky jsou v dotazniku vyhodné,
protoZze umoziiuji rozdé€lit dotazované na podskupiny a meénit tok otdzek podle prvni

odpovédi.

Diéle jsem uplatnila i tzv. projektivni otazky, tj. takové, které zastiraji pravy divod, pro
ktery je otdzka poloZena. Otdzka byva formulovdna tak, aby se neptala pfimo na nazor
dotazovaného, ale na vypovéd’ zdanlivé o nécem jiném, s ¢imZ se dotazovany podvédome
ztotozni. PouZiva se zejména tehdy, kdy ocekavame, Ze dotazovany by zdmérné nebo
podvédomé podal nepravdivou odpovéd’. Témito otdzkami byly ¢. 7 a 8 v dotazniku.
Neptala jsem se piimo, zda se lidé citi byt ohroZeni n¢kterym druhem rakoviny, ale na

jejich Zivotni styl a zvladani zatéZovych situaci a stresu.

V privodnim e-mailu jsem respondenty slu$né oslovila a pozadala o vyplnéni dotazniku,
predstavila jsem napli dotazniku, naznacila vyznam odpovédi a smysl celého dotazniku.
Dale jsem sdé¢lila stru¢né pokyny k vyplnovani a zminila pfibliznou délku vypliovani
dotazniku. Samoziejmé jsem podékovala za ¢as vénovany vypliiovdni a na zavér jsem

pfipsala pokyny k jeho odevzdani

Dobfie vim, Ze dotazové osoby je potieba dostate¢n¢ motivovat k vyplnéni dotazniku. Je
nutné je presveédcit, aby byli ochotni vénovat dotazniku ¢ast svého drahocenného Casu.

Proto jsem v privodnim e-mailu pouzila n€kolik zplisobii motivace respondentii:

1. vyplnéni dotazniku jsem se snazila dosdhnout zdiraznénim dileZitosti nazoru

respondenta (Vase odpovedi mi velmi pomohou...) - kazdy se rad citi dalezity,
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2. déle také apelovanim na hodnoty dotazovaného (vyplnénim tohoto dotazniku

pomiiZete studentce pri zpracovdni bakaldrské prdce).

3. akone¢n¢ zdliraznénim vyhod pro samotného respondenta, (Vase odpoveédi mi velmi

pomohou k vyhodnoceni uZitecnosti vystavby onkologického centra ve Zline).

Timto jsem zaroven vysvétlila vyznam dotazniku, divod jeho vzniku a smysl jeho
vyplnéni - k ¢emu bude prospésny. Bez zakladniho pochopeni vyznamu nemusi totiz

respondent vypliiovani dotazniku nikdy dokon¢it, protoZe mu ptijde nesmyslny.

Pti tvorbé dotazniku jsem se zaméfila na to, Ze musi na prvni pohled upoutat pozornost
a ne je odradit. Proto jsem vsadila na srozumitelnost a pfehlednost dotazniku, jednoduché
vypliovani, stru¢né a jednoduché formulace otdazek a také na typografickou upravu.

ProtoZe jsem tvofila kratky dotaznik, jsou v ném zafazeny pouze stéZejni otzky.

Po dokonceni dotazniku jsem si jej nejprve sama, cely vyplnila, a po tomto prvnim testu
jsem utvofila malou skupinku testovacich respondentid (5 kolegli), ktefi mi poskytli

zpétnou vazbu a dotaznik jsem jesté upravila.
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4.3 Zhodnoceni vysledki analyzy uzitecnosti OC ve Zliné

Graf 4, Graf 5: Zakladni roz¢lenéni dotazovanych:
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Graf 6: Ve kterém okresu se nachdzi bydlist€ respondenti?
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Dotaznik, zkoumajici povédomi lidi o existenci Onkologického centra ve Zlin¢ a jeho
uZite¢nost, vyplnila 1/6 dotdzanych respondentli. Celkem jsem obdrzela 106 vypsanych
dotaznikli. 67% z nich vyplnily Zeny a pouze 33% muZzi. Nejvice zde byla zastoupena
vékova kategorie 26 — 35 let. Dle ddajii v dotazniku nejvice odpovidaly Zeny ve v€ku 15 —
35 a muzi 36 — 55 let. Bydlisté vétSiny oslovenych se nachdzi na izemi Zlinského okresu.
Umistily se vSak 1 dalS$i okresy Zlinského kraje a podle toho také 1lidé volili, kam by

v pfipadé€ nutnosti upiednostnili dojiZdéni do nemocnice.

V ptipadé obyvatel, s bydlisttm ve Zlinském okresu, jednozna¢né vyhrdlo Onkologické
oddéleni FN Brno (vzdalené od Zlina 97 km). Cist obyvatel by jela do FN Olomouc
(vzdalené od Zlina 63 km) a n¢kolik jedinct by radéji nejelo nikam, pokud je to tak daleko.
Jednalo se zde vice o volbu kvality nez vzdalenosti, jelikoZ Cas straveny na cesté je

v ptipadé FN Olomouc jen o 16 minut delsi.
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Graf 7: Pokud by nebylo ve Zlin¢ oddéleni nemocnice, které osloveni

lidé nutné pottebuji, upfednostnili by dojizdéni do:
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Respondenti Kroméfizského okresu, také volili vice podle vzdalenosti a az druhé kritérium
byla kvalita 1écby. Do odd¢leni Radioterapie HoleSov to totiZ maji obyvatelé tohoto okresu
pouhych 16 km, na rozdil od FN Brno (vzdalené 67 km) a FN Olomouc (vzdalené 45 km).
Zde ovSem také zvitézila FN Brno s3D technologii, kritérium vzddlenost bylo

zanedbatelné, protoze Casovy rozdil pii jizdé do Brna je vétsi jen o 3 minuty.

Obyvatelé okresu Uherskohradi§t'ského by stravili na cesté vice Casu pfi jizdé do FN
Olomouc, proto ji volilo jen 5% respondentii. Naprosta vétSina by pii remizové vzdéalenosti
radéji vsadila na kvalitu a jela do FN Brno a 5% by radé€ji nejelo nikam, argumentem byla

narocnosti cesty, vzdalenost a cena.

Sloupec Vsetinského okresu dotazovani rozdélili presné na poloviny. I kdyZ je FN Brno
vzdalend 160km (2 x vice nez FN Olomouc), kvalita jeji péce presvédcila 50% obyvatel.
Druhd polovina dala pfednost FN Olomouc, kde se jim zddl zdatily pomér vzdalenosti

(80 km od Vsetina) ke kvalité 1écby.

Graf 8: Vyjadrieni na otazku — Jak Casto chodite k 1ékaf1?

O Nékolikrat za rok

B Jen kdyz opravdu musim

68%

Zdroj: vlastni
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Graf 9: Ktefi respondenti chodi k Iékafi jen kdyZ opravdu musi?
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KaZzdy znds se miZe branit vzniku onkologickych onemocnéni tak, Ze pravidelné
navstévuje lékafe, ucastni se preventivnich prohlidek, aktivné se zajimd o prevenci a
podstupuje vySetieni, hrazené ze zdravotniho pojiSténi, na které ma ndrok. Z dotazniku
ovSem vyplynula skutecnost, Ze vétSina obyvatel (68%) chodi k 1ékati jen ve velmi vazZném
stavu, aZ se u nich nemoc projevi. Pouze 32% respondentl 1ékafe navstivi vicekrat za rok.
Skutec¢nost je, ze pravidelné prohlidky zanedbdvaji hlavné Zeny a to vSech vékovych
kategorii a jiz od mladi. MuZi jsou na tom s ndvStévami lékafe 1épe, ale v€kova skupina

kolem 30 let je jiZ také ovlivnéna modernim trendem samolécby.

Graf 10: Jak dotazovani zhodnotili uZite¢nost

vystavby OC ve Zlin¢? (hodnoceni jako ve Skole)

O, O
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B Stupen 1
B Stupen 2
O Stupen 3
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83%

Zdroj: vlastni

Dale méli dotazovani zhodnotit, zda se jim zd4 vystavba Onkologického centra ve Zliné
uziteCnd a zda ma piinos pro pacienty s nidorovym onemocnénim. Stupeii hodnoceni 1
(vyborn¢) zvolilo celych 83% respondentt a dalSich 12% hlasi ziskal stupent hodnoceni 2.
Z toho vyplyva, ze umisténi OC v KNTB ve Zlin¢ byla dobrd volba a obyvatelé maji
povédomi o jeho existenci. Maximalni uZitek z OC ovSem maji pacienti, ktefi se 1&Ci
s rakovinou. Tito jiZ nemusi absolvovat ndro¢nou cestu do nckteré ze vzddlenych
fakultnich nemocnic, zajiStovat si dopravu — v hor§im piipad¢ sanitu a uSetifi nejen

,penézenku®, ale 1 své fyzické a psychické zdravi.
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Graf 11: Jak se dotazovani chrdni proti nemocem,

co d¢laji pro své zdravi?
60

50

Osport

B zdrava vyziva
Oprochazky
Ovitaminy, ¢aje
Enic

40
304

20

\\\I\\

10

o4=l
Zdroj: vlastni

Graf 12: Jaky sport prevlada? Graf 13: Jak jinak se lidé chrani?
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V dalSim oddile dotazniku jsem zkoumala, co dé€laji obCané pro své zdravi, aby si jej
zachovali a nedostali se do situace, kdy budou onkologické centrum opravdu potiebovat.
Jak vidime na grafu ¢. 11, 60% dotazovanych sportuje. Jaky sport prevlada a které jsou
mezi obyvateli oblibené, najdeme znazornéné na grafu ¢. 12. Déle se za sportem umistilo
dodrZovani zdravé vyZivy a uZivani vitamind, bylinnych ¢aj, atd. Oblibenou ¢innosti 35%
skupiny respondentdl pro udrZzovani télesné vitality jsou prochazky na Cerstvém vzduchu.
Posledni, 8% skupinku tvoii ob¢ané, ktefi pro své zdravi nedé&laji viibec nic. Rada
dotazovanych také dopsala pfipominku, Ze se jim své zdravi daii udrZet diky tomu, Ze
nekouii, nezdrzuji se v zakoufeném prostredi, nepiji alkohol, nechodi do soléria a v 1ét€ se

mazou krémem s UV filtrem a samoziejm¢ chodi na preventivni prohlidky k 1ékafi.
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Stres a zatézové situace porusuji imunitu a to mize vést ke vzniku nadori. Jak zvladaji
dotazovani stres a obnovuji silu lze vidét na grafu €. 14. Zde jasné pfevlada relaxace, t€sné
za ni se umistily prochdzky piirodou a tfeti nejoblibengjsi volno¢asovou ¢innosti je sport.
Skvé€le je na tom celych 30% obyvatel, ktefi odpoveédéli, Ze se stresu zbavuji Castym
smichem. Je dokdzané, ze smich 1é¢i a proto by se m¢l zaradit, jako sou¢dst prevence proti
stresu, nemocem 1 nddortim. Stéle totiz plati staré réeni: ,,Dokud ¢lovék miZe, ma se smat,
nikdy nevi, kdy ho smich ptejde*.

Graf 14: Cim respondenti zvladajf stres?
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66% respondentli se podle prizkumu neciti byt dostate¢né informovano o riziku vzniku
nddorti, jejich druzich a prevenci. Jako nejlep$i zdroj informaci se umistil mezi
dotazovanymi lékaf. Hned za nim internet, na kterém ovSem tyto informace nechtéji
obcané slozZit¢ hledat. Velmi oblibené jsou tisténé osvétové materidly, které jsou snadno

dostupné a nendrocné na Cetbu. Sdélovaci prostiedky a debatovani s prateli ziskaly do 20%.

Graf 15: Jaky zdroj informaci o nddorovych Graf 16: Odpovéd’ oslovenych
na onemocnénich dotazovani upfednostiiuji? otazku — Jste dostatecné
B od lékare
Dsdglovaci o riziku vzniku nddori a jak se jim
prostredky
Ointernet branit?

Epratelé a znami
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B tiSténé materialy ENE
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Zdroj: vlastni Zdroj: vlastni
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Graf 17: S ¢im nejsou lidé pti navstévé KNTB spokojeni?
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Jako posledni jsem zatadila prizkum, s ¢im nejsou lidé pii navstévé KNTB spokojeni. Na
Spici ZebriCku nespokojenosti se umistila parkovaci mista. Respondenti si stézovali
pfedevSim na nedostateCnou kapacitu a nerovnomérné rozmisténi. Toto by obyvatelé

vyfesili vybudovéanim velkokapacitniho parkovisté, 1 s placenim.

Na druhé pozici se umistily neoblibené ¢ekaci doby. Zde dotazani argumentovali vlastnimi

zkusSenostmi, napiiklad:

e Kdy? jsem byla v nemocnici naposledy, tak jsem zaplatila hned poplatek, ale pres
1 a piil hodiny jsem cekala na chodbé v bolestech, nez mé vysetrili a to jsem tam byla
sama (jako pacient). Jen Zddny lékai nemél zrovna cas. Clovek si pripadd neviditelny,
bezmocny s pocitem, Ze nekoho se svymi problémy obtéZuje...

Lidé v tomto piipadé€ navrhovali (v pfipad¢, Ze to jde) objedndvkovy systém.

Cekacfm dobam se t&sné v patich umistila ochota zdravotnického personélu. Tedy, podle
30% skupiny respondentli spiSe neochota. Neprofesiondlni a hrubé chovani a celkovy
piistup k ¢lovéku. Abychom ovSem nekiivdili, fada respondentt sdélila, Ze byla zatim vzdy

s persondlem spokojena.

K nemocni¢ni stravé mélo ndmitky 10% dotazovanych a navstévni hodiny prodlouzit do
pozd¢jSich hodin by zidalo 8% obyvatel. Ke zlepSeni situace ve stravovani by podle
respondentl bylo vhodné vyuzit sttedni Skoly a ucilisté. Bylo by to levnéjsi a studenti se
naucili vafit a piipadné i obsluhovat (u chodicich pacientti). NemiZe se donekonecna

vSechno argumentovat, Ze se jednd o dietu.
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ZAVER

Psani této bakalarské prace mi umoznilo dozvédét se vice o rozvoji Zlinského regionu
v oblasti zdravotnictvi. Mou snahou bylo zmapovani moZnosti 1écby onkologicky
nemocnych pacientli ve Zlinském kraji a zjiSténi povédomosti obcanli o vystavbé nového

Onkologického centra KNTB, a. s. ve Zlin€ se zhodnoceni jeho uZite¢nosti.

Onkologické centrum ve Zlin¢ by bylo jist¢ piinosné, ovSem za podminky Spickové
urovné, coZ se dd i nedd predpoklddat. Mnoho pacientli by dalo proto pfednost napf.
brnénskému onkocentru. Myslim si, Ze je tieba klast vétsi diraz na prevenci - zejména
preventivni prohlidky a vySetfeni. Pocet onkologickych onemocnéni stoupd, také diky
znetisténi ZP vlivem dopravy a vlbec ,rozvoje regionu“. Ono zndmé volebni heslo
,Ddlnice do kraje* by mélo mit dovétek ,,Rakovina do kraje®. Védecké studie o zplodinach
z dopravy zvlaste u dieselovych motorii jako pfi€iny rakoviny jater, plic,ledvin atd.,
zatim nejsou moc znadmé (vystavbou dalnice v jiznim Tyrolsku vzrostl pocet jenom
rakoviny plic u tam¢jSich obyvatel o 30% - problematikou se zabyva i Centrum dopravniho
vyzkumu v Brné€). Idedlni, ovSem zatim asi nerealizovatelny plan by spocival v zajiSténi
finan¢n¢ dostupnych preventivnich prohlidek (celkovy screening, krevni testy apod.) pro
kazdého obyvatele ve dvouletych intervalech. A pravé tyto diagnostické pfistroje by mély
byt dostupné v kazdém kraji — okresu. Tim by se v¢as odhalila onkologickd onemocnéni,
kterd by se nédsledné 1é¢ila v jiz zavedenych SpiCkovych centrech. Snizily by se tak nasledné
naklady na lé¢enf a zvysila Sance na vylééeni. BohuZel standardni medicina v CR se zabyva
az léCenim piiznakid a ne prevenci a pfi¢inami. Také je tfeba spolupracovat se svétovymi
odborniky, v nékterych medicinskych oborech CR dost pokulhdvé, naopak v jinych je na

Spicce.

Naéklady na ziskani dostateCnych informaci, tj. Cas straveny hleddnim, porozumeéni
informaci, vyhodnoceni informace apod., jsou pro obany mnohondsobn¢ vétsi nez piinosy
z informace (vétSi orientace v oblasti zdravotnictvi, porovnani v ostatnich nazorech apod.).
Proto ¢lovék zustdva v raciondlni neznalosti. Je tedy dulezité, aby odbornici — Iékafi,
onkologicka 1 jind odd€leni a nemocnice jako celek, tvorili osvétu a lidé by potom mozna

nenechdvali v§echno aZ na posledni chvili.
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CIZOJAZYCNE RESUME

In my bachelor thesis I will attend to Zlin’s region and Zlin’s town, which is my native
land. I would like to stay in Zlin in future so the current situation and a town development
in Zlin is really important for me. Zlin is a rapidly burgeoning town in all areas. Expansion
in traffic and road construction and maintenance causes increase of dust and smog. Malign
environment, stressful state und unhealthy life are going arm in arm with increase cancer.
For that reason I would like to know, that one of the main preferences in Zlin and Zlin’s
region is a providing high-quality inhabitants life. So, I was pleased, when Zlin’s region
fights out its own oncology centre. This region was on the last position in Czech Republic,

without similar centre.

The main aim of this bachelor thesis is to manage through analysis about new Oncology
centre in Zlin and examine its usefulness. The next point there will be suggesting a
solution, what the centre would improve in days to come. I have been chosen the best
method for attain an objective, the questionnaire. The point is that it is the most common

form for data collection, moreover final information are well prepared for process.

In the questionnaire I will examine, if people know of new oncology centre in Zlin, than if
they can hedge against cancer generation, and of course what are they doing for own health
in order to not to use this centre in the future. As well I will want to know, if they are
satisfied when people visit a Thomas Bata Hospital. In the final part there is a kind of
outline which treats of the main question — if is the Oncology centre in Zlin necessary and

what it should do for inhabitants.
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oC Onkologické centrum.

Pz Pocatecni zlstatek

PO Prispévkova organizace

VvZ Vetejna zakazka

RZK  Rada Zlinského kraje

TDI Technicky dozor investora

AD Autorsky dozor

SOD  Smlouva o dilo

1z Investi¢ni zamér

KNTB Krajskd nemocnice Tomése Bati
dg diagnéza
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PRILOHA P 1: DOTAZNIK

Dotaznik

ke zpracovani bakalarské prace s ndzvem

Problematika vystavby nového onkologického centra KNTB a. s. ve Zliné

Pavla Janotova - studentka Univerzity Tomase Bati ve Zliné,
Fakulta ekonomiky a managementu, obor Vefejna sprava.

Vyplnény dotaznik odeSlete, prosim, na adresu :pavla.janotova@kr-zlinsky.cz, nebo
JanotovaPaja@seznam.cz.

Odpovédi znacte prosim cervené, nebo vpisujte do dotazniku.

1. Jaké je Vase pohlavi?
= Muz

= Zena

2. Jaky je V43 vék?

= 15-25
= 26-35
= 36-45
= 46-55
= 56-65
= 065avice

3. Ve kterém okresu se nachédzi Vase bydliste?

Zlinském
= Kromérizském

Uherskohradis$t’ském

Vsetinském

4. Jak Casto chodite k 1ékari?
=  Vice nez 1x mésicné
= Neékolikrat za rok

» Jen kdyZ opravdu musim



5. Pokud by nebylo ve Zlin¢ odd€leni nemocnice, které nutn¢ potiebujete (predstavte
si onkologické oddéleni), upfednostnite dojizdéni do:
» HoleSova (zastarald technologie, nutnost pievozu na ¢ast vysetieni do
Prost&jova)
* Olomouce (moderni technologie, komplexni péce)
* Brna (Spickovd 3D technologie, komplexni péce)

=  Nikam

6. Pred vystavbou onkologického centra ve Zlinské Bat'ové nemocnici museli pacienti
s rakovinou z celého Zlinského kraje dojizdét do HoleSova, Olomouce nebo Brna.
Jak hodnotite uzitecnost této stavby?

(ozndmkovani jako ve Skole)

= stupent ohodnoceni 1
= stupenl ohodnoceni 2
= stupent ohodnoceni 3
= stupenl ohodnoceni 4

= stupent ohodnoceni 5

7. U fady onkologickych onemocnéni roste pocet pacientll ve Zlinském kraji rychleji
nez jinde v CR. Jde napiiklad o zhoubny novotvar (ZN) kiiZze, ZN pridusek a plic,
ZN prsu, ZN prostaty, ZN kosti a kloubni chrupavky a ZN nosohltanu.

v

Co d¢late pro své zdravi a télesnou vitalitu?

*  Sportuji
o Jaké sporty provozujete? .....................
* Dodrzuji zdsady zdravé vyzivy
* Chodim na prochdzky / se psem.
= Beru vitaminy, piji bylinné ¢aje
* Nic

" Jind moZnost ..................



Stres a zatézové situace porusuji imunitu a to mtiZze vést ke vzniku nadora. Jak
zvladate stres a obnovujete silu?
= Relaxaci

= Sportem (1 joga)

* Chodim do pfirody / na prochazky
* Chodim na nékupy

* Tancuji

* (Odjedu na chatu

* Hodné¢ se sm¢ji

* Nezvlddam stres

" JinAmoZnost ......cooeeeiiiiiinnnn.

Jaky zdroj informaci o nddorovych onemocnénich vam nejlépe vyhovuje?
= [ékaf

= Sd¢€lovaci prostredky

= Internet

» Pratelé a znami

» Tisténé osvétové materidly

" Jinyzdroj ....ooooiiiiiiiiii,

. Jste dostate¢né informovdni o riziku vzniku nddorovych onemocnéni, jejich druzich
a jak se jim mdte branit?

= Ne

= Ano

o Pokud ano, z jakého zdroje? ...................

. S ¢im nejste pii navsteveé Krajské nemocnice Tomase Bati ve Zlin€ spokojeni, co by
se mélo zménit a jakym zpiisobem?

» Parkovaci mista ............

» QOchota zdravotnického persondlu ......................

= Cekacidoby ..................

* Nemocnicni strava ......................

= Navstévni hodiny ......................

" JINAMOZNOSt «eveiiiieee



