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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je zpracovani tématu ,,Misto, vyznam a moznosti baleni
v logistickém fetézci® a vytvoreni piehledu rozdilti mezi teorii a praxi v feSené oblasti. Tato
préace je zaméfena na popis teoretickych poznatkli z oblasti balicich materiald, baleni vyrobki,

jejich skladovani a aplikace teoretickych poznatkli na firmu Prabos plus a. s.

Kli¢ova slova: Logistika, logisticky fetézec, baleni, obaly, skladovani.

ABSTRACT

The goal of this bachelor work is processing of the theme ,,Place, importance and packing
possibilities in the logistic chain® and creation of the view of differences between the theory
and the work experience in the sphere of solution. This work is concentrated on description
theoretical knowledge of packing materials, packing of products, their warehousing and

application of theoretical knowledge on the company Prabos plus a. s.

Keywords: Logistics, logistic chain, packing, covering, warehousing.
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UvVoD

Tato bakaléafskad prace je zaméfena na baleni v logistickém fetézci u firmy Prabos plus a. s.
Spolecnost se zabyva vyrobou specidlni, vojenské, pracovni, bezpe¢nostni a trekkingové
obuvi. Obuv dodava zejména pro armadu, zachranné sbory, policii, celni spravu, vézenskou

sluzbu, bezpec¢nostni agentury a ostatni uniformované slozky.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast bude
zam¢fena na zdkladé¢ odborné literatury na problematiku baleni v logistickém fetézci
a na poznatky, které lze vyuzit v praktické ¢asti aplikované na firmu Prabos plus a. s., ktera
vyuziva baleni zejména pii vystupu vyrobki z podniku. V praktické casti pak budou tyto
teoretické poznatky z feSené oblasti aplikované na firmu Prabos plus a. s. Zavér bakalarské

prace se bude zabyvat zpracovanim zjisténych rozdili mezi teorii a praxi.

Cilem této bakalarské prace je zpracovani zjisténych rozdili mezi teorii a praxi. Aby bylo
mozné tohoto cile dosdhnout, je zapotiebi nejdiive naplnit dil¢i cile jako je wvybrat

a nastudovat vhodnou odbornou literaturu a popsat fesenou problematiku v podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU

Logisticky retézec — soubor hmotnych a nehmotnych toka probihajicich v fadé navazujicich
(dodévajicich a odebirajicich) ¢lanki (podsystémi), jejichZ struktura a chovéani jsou odvozeny

od pozadavku pruzn¢ a hospodarné¢ uspokojit danou potiebu kone¢ného ¢lanku. [1]

Clanky logistického Fetézce — doly a upravny surovin, vyrobni zavody, sklady, skladi§té
a skladky, prodejny, prekladisté a termindly, piistavy, letist¢, Zeleznicni stanice a dalsi arealy,
budovy, plochy a komunikace, vybavené pro manipulaci, skladovani, baleni, oznafovéni
a identifikaci, tfidéni a kompletaci, konsolidaci, piepravu, kontrolu apod., podilejici se
na uskute¢iiovani hmotnych a nehmotnych tokti v logistickém fetézci. Podle zvolené
rozliSovaci irovné jsou pojimané jako celky (ze systémového pohledu jako podsystémy) nebo

jako soubory prvku (technickych prostfedkil a zatizeni, pracovnik aj.). [1]

Aktivni prvky — manipulacni, dopravni, skladové, identifika¢ni, komunikaéni, vypocetni
a dalsi technické prosttedky a zafizeni spolu s pracovniky je ovladajicimi, uskuteciiujici

posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky v ¢lancich logistického fetézce. [1]

Pasivni prvky — materidl, obaly a pfepravni prostredky a informace, podrobované
netechnologickym operacim (pfemist'ovani, tfidéni, kompletaci, konsolidaci, identifikaci atd.)

v ¢lancich logistického fetézce. [1]

Baleni — je zplisob ochrany materidlu ¢i zbozi pted ztratou a poskozenim, které by mohl
utrpét nebo zplsobit béhem manipulace s materidlem, piepravy a skladovani ¢i prodeje,

a to prostiednictvim obalu. [2]

Obal — je vyrobek zhotoveny z materidlu jakékoli povahy a urfeny k pojmuti, ochran¢,
manipulaci, dodavce, poptipadé prezentaci vyrobku nebo vyrobkl uréenych spotiebiteli nebo
jinému kone¢nému uzivateli. [11]

Doprava — je zamérnd pohybova Cinnost, ktera spociva v pfemisténi véci nebo osob
prosttednictvim pohybu dopravnich prosttedkti po dopravnich cestach. [8]

Skladovani — je cilevédomé preruseni materialového toku na stanoveném misté
(ve skladovém clanku logistického fetézce) po uréenou dobu, pii kterém materidl existuje
ve formé zasoby a je chranén pted nezadoucimi vlivy. [2]

Piepravni prostiedek — prostiedek spoluvytvarejici manipulacni nebo piepravni jednotku

a usnadnujici manipulaci a ptepravu. [10]
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2 LOGISTICKY RETEZEC

vvvvvv

trhu spotfeby s trhy zdroji (surovin, materiald a polotovarl) z hmotného i1 nehmotného
hlediska, které vychdzi od poptavky (objednavky) kone¢ného zakaznika (kupujicitho nebo

spotiebitele). Cilem je pruzné a hospodarné uspokojeni pozadavku kone¢ného ¢lanku fetézce.

Hmotna stranka logistického fetézce spociva v uchovavani a premistovani véci schopnych
uspokojit danou potiebu konecného zadkaznika, tj. hotového vyrobku nebo véci, které
uspokojeni podmifiuji (napi. obaly, odpady, nedokoncené vyrobky, zdkladni a pomocné

materialy; pfemist'ovani osob).

Nehmotna stranka logistického fetézce spociva v piemistovani nebo uchovavani informaci,
které jsou potiebné k tomu, aby se pfemisténi a uchovavani vSech uvedenych véci ci
pfemisténi osob mohlo uskutecnit. Spociva také 1 v premistovani penéz, zejména

v bezhotovostni formé. [1, 5]

2.1 Clanky logistického Fetézce

Logisticky fetézec je slozen z dil¢ich tokli (hmotnych a nehmotnych), které se uskuteciuji
mezi riznymi ¢lanky ve vyrobé, v dopravé a zasilatelstvi a v obchodé€. Cesty, po kterych se
suroviny, material, vyrobky a dalsi prvky vécné povahy pohybuji a cesty pohybu penéz c¢i

informaci, nemusi propojovat tytéz ¢lanky, mohou byt prostorové i Casoveé diferencovany.
Clanky logistickych fetézci:

* ve vyrob¢ — tovarny, dilny, vyrobni linky, bunky a centra, sklady surovin, materialu,
nakupovanych dili, montazni a vyrobni mezisklady, montazni linky, balici, paletovaci

a paketovaci linky, sklady hotovych vyrobki;

* vdopravé a zasilatelstvi — Zelezni¢ni stanice, fi€ni a namoini pfistavy, letisté,

terminaly a piekladiste, celni a spedi¢ni sklady, logistickd centra k vefejnému uziti;
* v obchod¢ — sklady velkoobchodu, sklady a prodejny maloobchodu.

Tyto ¢lanky lze vnimat 1 jako celky (budovy, aredly, komunikace, plochy) nebo, pii jemné;si
rozliSovaci Urovni, je miZzeme Clenit az na jednotliva vymezend mista operaci — plisobisté

aktivnich prvki.[1]
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2.2 Pasivni prvky
Pasivnimi prvky nazyvame véci, které probihaji logistickym fetézcem. Jsou to:

e suroviny, zékladni a pomocny material, dily, hotové a nedokoncené vyrobky, jejichz
pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pfes vyrobni a distribu¢ni ¢lanky do mista
a okamziku jejich vyrobni ¢i konecné spotieby piedstavuje podstatnou cast hmotné

stranky logistickych fetézcu;

* obaly a prepravni prostiedky, které pohyb vlastnich vyrobku, dilli, surovin a materidlu
podminuji, pokud se premistovani oballi a pfepravnich prostiedkli uskuteciiuje

samostatn¢;

* odpad vznikajici pfi vyrobé, distribuci a spotfebé vyrobku, jestlize odvoz (likvidace,

recyklace) odpadu ma na starosti vyrobce ¢i distributor zbozi;

* informace, jejichz pohyb predbiha, provazi a nésleduje pohyb surovin, dilti, materidlu

a vyrobk, jako nutny ptedpoklad k jeho uskute¢néni.

Pasivni prvky maji podobu manipulovanych, ptepravovanych ¢i skladovanych kusi, jednotek
nebo zésilek. U¢elem manipulaénich, pfepravnich, kompletacnich a dal$ich operaci, kterym
jsou pasivni prvky postupné podrobovany, je ,,pteklenout prostor a cas®“. Tyto operace maji
vyluéné netechnologicky charakter, tzn., pomoci nich se neméni mnozstvi ani podstata

surovin, materialu, vyrobku ani dilt.

Protoze ptechod pasivnich prvkii od dodavatele k zdkaznikovi se provadi prostfednictvim

smény, mluvime o pasivnich prvcich jako o zbozi.[1]

2.3 Aktivni prvky

Aktivnimi prvky nazyvame prostfedky, pomoci nichz se toky pasivnich prvki v logistickém
fetézci realizuji.

Ukolem aktivnich prvkd je realizovat logistické funkce, tj. uskutediiovat posloupnosti
netechnologickych operaci s pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorby a rozebirani
manipula¢nich a ptepravnich jednotek, nakladky, prepravy, piekladky, vykladky,
uskladiiovani, vyskladiiovani, rozdélovani, konsolidace, kompletace, kontroly, identifikace,

dale také sbéru, zpracovani, prenosu a uchovani informaci.

Vétsina téchto operaci spociva:
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e ve zmén¢ mista nebo vuchovani hmotnych pasivnich prvki, vjejich Upravé

pro navazujici manipulacni nebo piepravni operace;

zde jsou aktivnimi prvky technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci, prepravu,
skladovani, baleni, fixaci a pomocné prostiedky a zafizeni, které funguji ve spojeni
s budovami, skladovymi a manipula¢nimi plochami a dopravnimi komunikacemi,

které jsou zapotiebi;

* ve sbéru, ve zméné mista ¢i v uchovani informaci, bez nichz by operace s hmotnymi

pasivnimi prvky nemohly probihat;

k aktivnim prvkam se fadi i technické prostiedky a zatizeni, které slouzi operacim
s informacemi (s nosi¢i informaci), jako prostfedky pro automatické sledovani
a identifikaci pasivnich prvki, pocitace, sit¢ a prostiedky pro dalkovy ptfenos zprav,

udaju, dat, atd.

Protoze jsou logistické systémy smiseného druhu — koexistuji v nich umélé — technické
prosttedky a zatizeni spolu s pracovniky, jez je obsluhuji, fidi ¢i kontroluji, povazuje se lidska
slozka za nedilnou soucast aktivniho prvku. Mizeme tedy fici, ze aktivni prvky jsou i sami
pracovnici, ktefi cilové ovliviiuji fungovani aktivnich prvki (fizenych slozek) logistického

systemu.[1]

2.4 Typy logistickych retézcu

Uspotadani logistickych fetézcl a zpisob jejich fizeni mohou mit rizné podoby. Z hlediska
vyvoje a stupné fizeni ¢innosti spojenych s materidlovym a informa¢nim tokem rozliSujeme

tf1 zakladni typy logistickych fetézcii.[1, 5]

2.4.1 Tradicni logisticky Fetézec s pretrzitymi toky

V tomto typu logistického fetézce jsou sestavovany predikce prodeje a poté jsou uzavirany
kontakty s dodavateli na zakladé vyhodnoceni soucasnych prodejii. Jedna se o velké dodavky
surovin, materidli a dili, aby bylo mozno ziskat mnozstevni slevy a uspory z pfepravy
velkokapacitnimi dopravnimi prostiedky. Dodané suroviny podnik skladuje, proto dilezitou
ulohu hraje centralni sklad, ktery je rozhodujicim prvkem pro pruznost uspokojovéni

zakaznik.

Materialové toky vtomto typu logistického fetézce funguji na zdkladé ,,push® (tla¢ného)

principu, kdy pfedchazejici clanek odebirajicimu ¢lanku (dodavatel vstupnimu skladu surovin,
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vyroba skladu hotovych vyrobk, sklad hotovych vyrobkii zakaznikovi) odesila davku, kterou
pfipravil (vyrobil, vyskladnil), v mnozstvi a case, ktery vyhovuje odesilajicimu clanku.
Cinnosti jednotlivych &lankd nejsou navzijem sladény a toky informaci jsou pied predanim
dal§imu ¢lanku logistického fetézce pieruSovany. Z toho divodu vznikaji nadmérné zasoby
a prerusovani toku témeét ve vSech Clancich fetézce. Az 95% Casu je promarnéno neucelnym

skladovanim a postoji. [1, 5]

2.4.2 Logisticky retézec s kontinualnimi toky

Tento typ logistického fetézce ma zjednoduSenou strukturu. Chybi zde sklad surovin mezi
dodavateli a vyrobou, sklad hotovych vyrobki je redukovan z c¢lanku, ktery uchovava
maximalni vysi zasob vSech vyrabénych vyrobki, na ¢lanek, ktery tok z vyroby k zdkaznikliim
pouze vyrovnava. To je mozné diky pfechodu dodavek surovin na terminované dodavky (JIT)

a také diky zpruznéni vyroby i distribuce.

Materialové toky funguji na zékladé ,,pull” (tazné¢ho) principu, kdy materidl je dodavan
na zékladé potieb piijemce. Frekvence toku se zrychluje, tok je plynuly, ¢lanky si piedavaji

mensi davky, zasoby se zmensuji a skladové kapacity se redukuji.

Do distribucni ¢asti fetézce je vloZen ¢lanek kompletace a konsolidace zasilek, které eliminuji

problémy v dopravé. [1, 5]

2.4.3 Logisticky Fetézec se synchronnim tokem

Tento typ logistick¢ého fetézce je sloZzen pouze z vyroby, zkompletaci a konsolidaci,
z dodavatell a ze zdkaznikii. Tok materidlu je zcela plynuly, bez ptferuseni a bez zasob. Je
vyvazeny, coz znamena, ze uvnitt kteréhokoliv ¢lanku a mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce se
pohybuje jen takové mnozstvi hotovych vyrobkl nebo surovin, které je v daném okamziku
pozadovano. V tomto systému jsou vysoké naroky na sdileni informaci, protoze fidici clanek
celého fetézce musi mit informace ze vSech €lankl fetézce aktudlni. Dilezitad je rovnéz
i pfedpovéd’ vSech moznych situaci a vliv jednotlivych rozhodnuti na efektivnost celého

logistického fetézce.[1, 5]
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3 BALENI JAKO PODSYSTEM LOGISTICKEHO RETEZCE

Baleni jako soucést pasivnich prvkit ma plnit nékolik ukolti — chranit vyrobky pied
poskozenim a znec€isténim (funkce ochrany), balenim jsou vyrobky pfipraveny ke skladovani

a prepravé, dale plni funkci informacni pomoci etiket a oznaceni nebo znakl na obalech. [9]

3.1 Obaly

Obal je prostfedek nebo soubor prostiedkil, které chrani materidl pted ztratou a poskozenim,

které¢ by mohl béhem manipulace, ptepravy, skladovani, prodeje utrpét nebo zptsobit.

Obal také spoluvytvaii manipulacni ¢i pfepravni jednotku, nese informace dulezité pro
identifikaci jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce, pro volbu spravného zplisobu
manipulace, pfepravy a ulozeni ve skladech a ptrekladistich, informace dulezité pro

spotiebitele. Obal mlze svym provedenim napomahat prodeji a propagovat firmu. [2, 6, 7, §]

3.1.1 Funkce obali
Obal jako soubor obalovych prostfedkli musi plnit diilezité funkce.
Zakladni funkce obalu jsou tii:

* manipulacni funkce,

e ochranna funkce,

* informacni funkce.

Manipulaéni funkce obalu

V kazdém clanku logistického fetézce je s vyrobkem manipulovano. Vlastni manipulace
pfitom mnohdy vyzaduje zvlastni vybaveni, kterému musi pouzité obaly vyhovovat. Dobra
manipula¢ni funkce obalu by meéla zajistit Gcelnou, rychlou a bezpecnou manipulaci

s vyrobkem.

Z hlediska manipulace obal musi vyhovovat svymi rozméry a tvarem, hmotnosti, pevnosti,

bezpeénym zaviranim, odolnosti proti poskozeni a proti povétrnostnim vlivim.
Ochrannd funkce obalu

K poskozovani vyrobkl, 1 kdyz neumyslnému, mize dochazet na kterémkoliv stupni
logistického fetézce, zejména ve skladech, prekladistich, béhem piepravy az po dopliovani

zbozi v prodejnach.
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Jednim ze zékladnich kol obald je chranit material, suroviny a vyrobky pted jakymkoliv

poskozenim vnéjS$im prostfedim a pfed neptiznivymi vlivy okoli.

Ochranna funkce obalu zajistuje ochranu zejména pred mechanickym poskozenim vlivem
statickych a dynamickych U¢inktli, ve fazi vyrovndvacich zasobnikl zajiStuje ochranu pted
klimatickymi ¢i biologickymi vlivy.

Pti dopraveé a manipulaci je zboZi vystaveno raziim a vibracim. Aby obal poskytl proti razim

a vibracim maximalni ochranu, musi jim sam odolat. Snizeni dynamickych u¢inkii pomaha

pouziti fixace, coz je zpusob, jakym se vyrobek uklada ¢i upeviiuje uvnitt obalu.

Mezi tradi¢ni fixacni materidl patfi dfevéna a papirova vlna, fixacni prostfedky ze slamy.
K modernim fixa¢nim materidlim patii materidly z plastd (pénovy polystyren, pénovy

polyuretan, fixacni polyetylénova folie se vzduchovymi puchyiky).

Informacni funkce obalu

Informacni funkce obalu je zamétena piedev§im na zdkaznika. Zékaznik si na obalu muze
piecist udaje, které popisuji zbozi, jeho sloZeni, datum vyrovy, dobu maximalni trvanlivosti
nebo datum spotieby (u potravin) a dalsi informace o vyrobku, jeho pouzivéani a oSetiovani,

které by mély byt na obalu uvedeny.

Informacni funkce obalu hraje dalezitou roli v pteprave, kde se vyzaduje oznaceni ptijemce

a odesilatele, obsah, hmotnost, vizudlni znaky pro spravny zplisob manipulace atd.

Dalsi funkce obalu:
* prodejni,
e graficka,
» ckologicka.

Prodejni funkce obalu

Obal musi svym provedenim a estetickym vzhledem napomahat prodeji vyrobku a piisobit

jako propagacni prvek.

Ekologicka funkce obalu

Chrani zivotni prosttedi.[2, 6, 7, §]
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3.1.2 Druhy obalu

V logistice se obycejné rozliSuji tf1 druhy oballl v zavislosti na funkcich, které plni:
* spotiebitelsky obal,
e distribucni obal,
e pfepravni obal.

Spotiebitelsky obal

Spotiebitelsky obal je uréeny pro jeden vyrobek, sadu vyrobki ¢i pro maly pocet kust téhoz

vyrobku, které jsou uréené ke konecné spotiebé.

Spotrebitelsky obal plni ochrannou funkeci, kterd pii oddéleni spotiebitelského obalu
od distribu¢niho obalu v prodejné ustupuje do pozadi. V poslednim clanku logistického
fetézce se dominujici funkei stava funkce prodejni, kterd je kombinovana s funkci informacni.
Ob¢ tyto funkce jsou zaméfeny na konecného zakaznika. Specifickou funkci je funkce
informacni, kterd je prodejnami vyuzivana k identifikaci zbozi u pokladen, kde se uplatiiuje
oznaceni spotiebitelského obalu c¢arovym kdédem. S rozsifenim supermarketd vyznam téchto
dvou funkei roste. Manipulacni funkce je u tohoto druhu obalu redukovana a pln¢ se uplatiiuje

az u distribucnich obala, které vétSinou sdruzuji nékolik spotiebitelsky balenych vyrobk.

Distribuéni obal

Distribuc¢ni obal je vngj$i, obvykle skupinovy ¢i sdruzeny. Je pouzivan jako meziclanek mezi
spotiebitelské a prepravni obaly. Obsahuje jeden typ spotiebitelského baleni, eventuelné
neékolik odlisnych typl spotfebitelského baleni (smiSené baleni, kolekce). VétSinou miva
podobu kartonu nebo podlozky, kterd je krytd smrstitelnou folii. Mezi distribu¢nim obalem

a spottebitelskymi obaly mohou jesté byt i vnitini obaly.

U distribu¢niho obalu ma stézejni postaveni zejména funkce ochranna a manipulacni, které se
uplatnuji prevazné ve skladech, v pritbé¢hu prepravy a manipulace se zbozim az po dopliiovani
zbozi v prodejnich prostorach prodejen. Informacéni funkce je u tohoto druhu obalu zamétena
na potieby identifikace zbozi v jednotlivych ¢lancich logistickych distribu¢nich fetézct,

kterymi prochazi (zejména ve skladech, pfi rozvozu a v prodejnéch).

Piepravni obal
Ptepravni obal je vngj$i obal, ktery svym provedenim musi byt pfizpiisobeny snadné

a efektivni pfepravé. Jako vnéjsi obal byva Casto vystaven dlouhotrvajicimu ¢i opakovanému
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pusobeni mnoha riznych klimatickych a mechanickych vlivl, proto musi byt jeho konstrukce

robustnéjsi nez konstrukce ostatnich druht obali.

NejrozsifenéjSimi prepravnimi obaly jsou lepenkové krabice vyrdbéné z hladkych nebo
vlnitych lepenek (vétSinou vicevrstvé), které maji dobré tlumici schopnosti. Pro tézsi
pfepravované zbozi se pouzivaji celodievéné ¢i kombinované bedny. Ve vnitinim prostoru
byvaji dievéné bedny opatiené bublinkovou f6lii nebo dfevénou vatou, aby se zabranilo

moznému poskozeni.

Dutlezitou funkci u ptepravnich oball je funkce informacni, ve které se uplatiiuji informace
opfijemci a odesilateli, hmotnosti, obsahu, vizudlnich znacich pro spravny zpasob
manipulace a dalsi. Informacni funkce musi byt zaméfena na zabezpeceni fadné¢ manipulace,
prepravy a skladovani. Béhem piepravy plni pfepravni obal funkci ochrannou a pii loznych

operacich funkci manipulaéni.

Pti volbé druhu obalu vychdzime z moznych rizik vznikajicich v disledku:

* mechanického naméhani obalu — razii pfi volném péadu, horizontdlnich tlakd,

opakovanych otiesti a vibraci,

* klimatického namahani obalu — klimatickymi vlivy mtze dojit k nezddouci sorpci €i
desorpci vodni pary pii dané relativni vlhkosti vzduchu, ke zméné mechanickych
vlastnosti (pevnosti, pruznosti), ke zméné¢ skupenstvi materidlu a tim ke zméné
konzistence, tvaru, tlaku uvnitt obalu, ke korozi materialu, atd.; nutné je vzit v tvahu
poméry ve vychozim a v cilovém misté a poméry béhem piepravy,

* biologického naméhani obalu — plisobeni bakterii ¢i plisni, vétSinou v souvislosti

s klimatickymi vlivy, pisobeni hlodavct, hmyzu, atd.,

* lidského faktoru — nekvalifikovanych zasahi do manipula¢niho procesu, nespravného
zabezpeceni v dopravnim prostiedku, nevhodného ulozeni ve skladovych prostorach

nebo imysIného poSkozeni obalu kvili kradezi obsahu.[2, 6, 7, 8]

3.1.3 Konstrukce obalu

Konstrukce obalu se fidi charakteristickymi znaky (vlastnostmi) materidlu, podminkami
a zpusobem manipulace, pfepravy a obchodnimi hledisky. V tivahu se berou i riizna rizika,

ktera jsou specifickd dle druhu baleného materidlu. Jsou to — riziko poSkozeni
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pfi manipulacnich operacich ¢i béhem piepravy, riziko Skod, které mohou vznikat béhem
skladovani, riziko Skod z vlivli klimatickych a kryptoklimatickych, riziko Skod z chemickych
vlivli (nesnasenlivost materidlu s obalem, vliv chemickych latek ze zevniho prostredi), riziko

Skod z biologickych vlivl a riziko $kod z kradeze.

Naroky na obal jsou tim vyssi,
* ¢im delsi je prepravni vzdalenost (¢im déle trva pteprava),
* ¢im rozmanitéj$i jsou pouzité prepravni a manipulacni prostredky,

e Cim vétsi je poCet manipulacnich operaci,

v

*  ¢im masivngj$i jsou horizontdlni a vertikdlni tlaky, jimz je obal vystaven (pfi
jefabové manipulaci apod.),

v

e C¢im CastéjS$i a intenzivnéjsi jsou Celni a bocni razy a vibrace (behem zelezni¢ni,

silni¢ni pfepravy, atd.),
e ¢im vyrazngjsi jsou rozdily teplot,
* ¢im vétsi jsou rozdily v relativni vlhkosti (v€etn€ pfimého ptisobeni vody),

e ¢im Castéji pfipadd v tvahu aktivni spontanni zasah lidi (hlavné nekvalifikovanych)

do manipula¢niho procesu,
e ¢im vEtsi je nebezpeci imyslného poskozeni obalu (kvili kradezi obsahu),

* ¢im néaro¢néjsi je spotiebitel na uchovani uzitné hodnoty vyrobku a na pohodli pii

jeho spotiebé. [2, 7, 8]

3.1.4 Recyklace nebo likvidace pouzitych obala

Ve vyspélych zemich recyklace ¢i likvidace pouzitych oball pfedstavuje jeden z prioritnich
problémt. Vyrobcim a obchodu vznikd povinnost odebirat pouzit¢ obaly a vracet je
k opakovanému pouziti, k recyklaci nebo k likvidaci mimo systém vefejného komunalniho
odstraniovani odpadl. To znamend, Ze pfepravni a distribu¢ni obaly musi byt odeslany zpé&t
dodavateli nebo musi byt uvedenym zplisobem odstranény. Spotiebitelské obaly bude muset
prodejce od kupujicich odebirat zpét na sbérném misté vytvofeném v ramci prodejni plochy.

Zpétné toky obald, resp. odpadu z obaltl se tak stavaji dalSim logistickym problémem.[7, 8]
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3.1.5 Rozméry obali

Rozméry obalii se fidi normami, které zarucuji vzijemnou rozmerovou navaznost
jednotlivych druhii obalii véetné navaznosti na rozméry piepravnich prostiedkli (napt. palet)

tak, aby byla maximaln¢ vyuZita lozna plocha ptepravnich prostredk.

Vychozim rozmérovym modulem pro obaly podle ISO je 600 x 400 mm. Tento modul je

v souladu s rozméry ISO palety (1200 x 1000 mm) a Europalety (1200 x 800 mm).
Vnéj$i rozmeéry jsou stanoveny:
* jako nasobky vychoziho modulu,

* nebo jako jeho podily.[2, 6, 7]

3.2 Kartonové obaly

Kartonové obaly se zvySenou pevnosti a odolnosti proti narazim patfi mezi nejcastéji

vyuzivané obaly vzhledem k nizkym nédkladtim a rychlé dostupnosti.

Kartonové obaly plni zékladni ochrannou funkci (pfed mechanickym poskozenim),

manipulaéni (snadna pieprava, paletizace) a prodejni (pfildkani zdkaznika vzhledem).
Kartonové obaly jsou vyrabény ze tif, péti a sedmivrstvé vinité lepenky.

Obaly jsou bud’ lepené, nebo §ité, mohou byt opatfeny jednoduchym potiskem formou

manipulacnich znacek.
Barva kartonu byva nejcastéji hnéda nebo bila.
Zakladni typy dodavanych krabic:

* klopové (Obr. 1),

e svikem,

e skladaci,

* miskového typu,

e zasuvné.[12, 13, 14]
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Obr.1. Klopové krabice ze tii nebo

pétivrstve vinité lepenky.

Pramen: [12] <http://www.excolo.c

z/prodej/prepravniobalv/kartonove-

obaly> [3. 3. 2009]

3.2.1 Obaly z vInité lepenky

Vyroba obaltl je jednou z vyznamnych oblasti, kde se objevuje papir a predev§im rizné druhy

lepenky. V soucasnosti je pfiblizné polovina vSech vyrabénych obalil z papiru ¢i lepenky.

VInitd lepenka se vyrdbi vice nez 130 let. Princip vlnité lepenky si nechal v roce 1871
patentovat Ameri¢an Albert L. Jones. Albert L. Jones ale nepocital s zddnou kryci vrstvou
na vyztuzeni svého obalového materidlu a spokojil se jen se samotnym zvinénym papirem.
S myslenkou zpevnit takto zvinény papir pfilepenim jedné nebo dvou krycich vrstev
z hladkého papiru pfisel az o tfi roky pozdéji, vroce 1874, dalsi Americ¢an Oliver Long.
Zakladni princip vyroby tohoto nejuzivanéj$iho obalového materidlu se odté doby uz

prakticky nezménil.

Vlnita lepenka vznikd na specialnich zvlfiovacich strojich slepenim hladkého a zvlnéného
papiru. Pti vyrobé se pouziva dvou az sedmi vrstev. Jeji objemovd hmotnost dosahuje
v priméru 140 kg/m? pfi primé&rmé plo$né hmotnosti 530-550 g/m?.

Zvinéna vrstva je tvofena papirem oznaCovanym jako Fluting. Ten je vyrabén bud’
z papiroviny se 100% podilem sbérového papiru, nebo z papiroviny obsahujici polobunic¢inu.

Fluting vyrobeny ze 100% sbérového papiru mize byt jednovrstvy nebo dvouvrstvy. Jeho
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plosna hmotnost se pohybuje v rozmezi od 90 do 180 g/m?. Fluting s obchodnim oznacenim
Semi-chemical corrugated medium je vyroben z polobuni¢iny NSSC (Neutral Sulfite Semi
Chemical) piedevSim z listnatych dfevin, naptiklad biizy, topolu, eukalyptu nebo dubu.
Sbérového papiru miize obsahovat nejvys 35 % a jeho plosna hmotnost se obvykle pohybuje

v rozmezi 90180 g/m’.

VInité lepenky maji vyhodné obalové funkcéni vlastnosti, jako je schopnost tlumit narazy

a vibracni vlivy, a fixacn¢ ochranné vlastnosti.

Pouzité obaly z vlnitych lepenek jsou plné recyklovatelné a podil recyklovanych surovin

v materidlech pouzivanych na vyrobu vinité lepenky dosahuje az 70 %.

Existuji rzné druhy vinitych lepenek (Tab. 1), které se liSi nejen poCtem vrstev. Druhym
rozliSovacim prvkem vlnitych lepenek je velikost zvinéné vrstvy. Prvnim druhem je
hrubovlnna lepenka, kterd se vyznacuje velkymi vlnami a byvd oznafovand pismenem A.
Druhym druhem je stfednévinna lepenka oznaCovand pismenem C. VEtsi pevnosti vSak
disponuji spiSe lepenky kombinované nebo vinité lepenky, jejichz viny jsou mensi. Proto jsou
vyrabény lepenky jemnovinné oznaCované pismenem B. DalsSim druhem jsou velmi

jemnovinné lepenky oznacované pismenem D.

Snahou vyrobcii bylo vytvofit vinitou lepenku, kterd bude mit co nejmensi viny. Proto se
zacaly stale vice prosazovat tzv. mikroviny a minivlny, které se vyznacuji velmi malymi
vlnami 1 jejich rozteci. Mikroviny jsou oznacovany pismenem E a minivlny pismenem F. Ani
tyto materidly vSak nejsou posledni a nejmensi variantou. Existuji jes$té tzv. mikroprofily

oznacované pismeny G a O.

Pro vyrobu tézkych obalu existuji dal§i materidly se zvySenym profilem z hrubé viny, které se

oznacuji pismeny K a D.

V praxi se nejcastéji pouzivaji vinité lepenky typu A, B, C, E, F.[15, 16]
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Tab. 1. Druhy vinité lepenky a jejich parametry. [15]

Vina Vyska (mm) ROZteén(iin‘I’IZl()léleHOSt Faktor zvInéni
O 0,30 1,25 1,14
G 0,50 1,80 1,21
F 0,75 2,40 1,22
E 1,16 3,50 1,24
B 2,50 6,60 1,31
C 3,66 7,95 1,42
A 4,45 8,66 1,53
K 6,00 11,70 1,50
D 7,50 14,96 1,48
Pouzivané materialy vinité lepenky: e tfivrstvé lepenky

e dvouvrstvé, AVAVAVAVAY,

e tfivrstvé vlna - E, B, C, *  pétivrstvé lepenky

« pétivrstvé vina - EB, BC, CA, w‘!ﬂ

¢ sedmivrstvé vina — CAA.

¢ sedmivrstvé lepenky

AYAYavTaWaVa
TAaYavirvYawal
P ™ W e Win W W

Nejcastéji se pouzivaji vinité lepenky vicevrstvé, kde se kombinuji rizné typy vin (Obr. 2).

Tyto kombinace se aplikuji ptedevsim kvili zvySeni pevnosti obalu. Rozdilné typy jsou pak
pouzity kvuli tomu, aby vlny nebyly nasmérovany proti sobé a tim v nékterych mistech obalu
nedochézelo k jeho prolomeni. Vinité lepenky jsou totiz nachylné ke zlomeni ve sméru
jednotlivych vIn. V soucasnosti se pouzivaji pfevazn¢ dve€ varianty pro feSeni tohoto
problému. U prvni varianty jsou zvinéné vrstvy proti sobé pootoceny o 90°. Takova
vicevrstva lepenka se sice vyznacuje velmi dobrou pevnosti v obou smeérech, ale jeji
nevyhodou je, Ze ji neni mozné kontinualné vyrabét. Takovato lepenka je totiz zpracovavana
pouze v arSich, coz je mnohem pomalejsi nez bézna vyroba z roli. Druhou variantou, jak
docilit podobnych parametrti vinité lepenky v obou smérech, je pouziti nerovnych vin. Viny
utohoto materidlu jsou samy tvofeny vlnovkou, cehoz je dosahovano pomoci

klikatychvyfrézovanych zatrezl na vélcich zvliovaciho stroje. V posledni dob¢ se ukazuje, ze
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praveé toto feSeni by mohlo zlepSit pevnostni parametry vinitych lepenek pii kontinudlni
vyrobé.

Dnes se vlnité lepenky pouzivaji diky svym vlastnostem a pfiznivé cené v celé fad¢ piipadi.
S dvouvrstvymi vinitymi lepenkami se tak miiZeme setkat napf. pfi baleni objemnéjSich
produkt. Tento obalovy material je diky pfiznivé cené a dobrym bariérovym vlastnostem

¢asto pouzivan i v oblasti baleni nabytku, jizdnich kol apod.

Obr.2. Pétivrstva vinita lepenka obsahujici vinu typu B a C.

Pramen: [16] <http://www.svettisku.cz/buxus/generate_page

.php?
page id=731&buxus_svettisku=89b2891913411182244c74e

152087d45> [8. 3. 2009]

Obr.3. Rozdil mezi vinitou lepenkou typu C a mikrovinou

typu E.

Pramen: [16] <http://www.svettisku.cz/buxus/generate_pag

e.php?
page id=731&buxus_svettisku=89b2891913411182244c74

e152087d45> [8. 3. 2009]



http://www.svettisku.cz/buxus/generate_page.php?page_id=731&buxus_svettisku=89b2891913411182244c74e152087d45
http://www.svettisku.cz/buxus/generate_page.php?page_id=731&buxus_svettisku=89b2891913411182244c74e152087d45
http://www.svettisku.cz/buxus/generate_page.php?page_id=731&buxus_svettisku=89b2891913411182244c74e152087d45
http://www.svettisku.cz/buxus/generate_page.php?page_id=731&buxus_svettisku=89b2891913411182244c74e152087d45
http://www.svettisku.cz/buxus/generate_page.php?page_id=731&buxus_svettisku=89b2891913411182244c74e152087d45
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4 DOPRAVA

Doprava je jednou znejvyznamnéjSich slozek logistického (dodavatelského) fetézce
od dodavatelll surovin az ke kone¢nému spotiebiteli.

Doprava je jednim z prvki logistickych ¢innosti, které jsou nejlépe viditelné.

Hlavni funkci dopravy je pfesun vyrobkii. Pfesun vyrobkii v prostoru na urcitou vzdalenost
zvySuje hodnotu vyrobkii. Ovliviiuje rychlost a spolehlivost, sjakou se tento pfesun
uskutecni. Naklady spojené s pfepravou jsou jedny znejvétSich v logistice a casto se
vyznamnou mérou podileji na cené vyrobkd.

Hlavnim cilem dopravy je piesun vyrobkl z mista vyroby do mista spotfeby v minimalnim
case, s minimalnimi néklady na pfepravu i naklady na ztraty a poSkozeni vyrobku pii preprave
a s minimalnim poSkozenim zivotniho prostiedi.

Doprava vyraznym zpiisobem pfispiva k trovni zakaznického servisu a ovlivituje spokojenost

zakaznik.

Doprava piedstavuje jednu z nejvétSich polozek nékladii, coz se mize vyznamné odrazit
na prodejni cené vyrobku.[8, 10]

4.1 Déleni dopravy podle postaveni k podniku

Podle postaveni dopravy vzhledem k podniku dopravu délime na:

* vnitropodnikovou — kterd se uskuteciiuje v rdmci vyrobniho procesu specializovanymi
dopravnimi a manipula¢nimi prostiedky uvniti podniku. Jedna se napt. o ulozeni do
skladu, pfepravu ze skladu do vyroby, mezi vyrobnimi stfedisky, pieprava k expedici

apod., a
*  mimopodnikovou — ktera zajiStuje prepravu od dodavatele k podniku a z podniku
k odbérateli (zakaznikovi). [8, 10]
4.2 Déleni dopravy podle druhu dopravni cesty

Podle druhu dopravni cesty délime dopravu na silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, vodni, potrubni

a kombinovanou. [8, 10]
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4.2.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je nejvice vyuzivanym typem dopravy. Je vhodnad pro pfimou piepravu

vvvvv

hlavné hustotou silni¢ni sité. Dokéaze se pfizpiisobovat ménicim se pozadavkiim zakaznikd, je
schopna zajistit pfepravu mezi kterymikoliv misty nakladky a vykladky. Silni¢ni doprava je

také univerzalni. Jeji univerzalnost je dana moznosti pfepravovat vyrobky riznych hmotnosti,

vvvvvv

pozadavky logistickych systémil na rychlost a pravidelnost, a proto se prosazuje stale vice.

K nevyhodam silni¢ni dopravy patii znacna zavislost na pocasi, velka nehodovost, omezené

mnoZzstvi pfepravovaného zboZzi 1 negativni vliv na Zivotni prostiedi.

Silni¢ni doprava je vSak usmériiovana bezpecnostnimi predpisy, které souvisi s pracovnimi
normami, s prepravou nebezpec¢nych nakladi, udrzbou vozidel atd.[8, 10]

4.2.2 Ostatni druhy dopravy

Mezi dalsi druhy dopravy, 1 kdyz stale méné vyuzivané, patii:

* zelezni¢ni — kterd je vhodnd pro piepravu na stiedni a dlouhé vzdalenosti hlavng

hromadnych a rozmérnych dodavek v ucelenych vlacich.
* letecka — je vhodna predevsim pro pfepravu na stiedni a dlouhé vzdalenosti.

* vodni — je vhodna pro pfepravu vét§iho mnozstvi zbozi, které nevyzaduje rychlou

prepravu, i pro piepravu tézkych a objemnych zésilek.

* potrubni — je vhodna pro ptepravu kapalnych a plynnych latek, zejména zemni plyn,

ropa, voda ¢i chemikalie.

* kombinovanda — pro piepravu vyuziva riznych druht dopravy a optimalnich kombinaci

jejich nasazeni na realizaci pozadovaného premisténi zbozi.[8, 10]

Kazdy druh dopravy ma i své vyhody a nevyhody (Tab. 2).
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Tab.2. Prednosti a nedostatky jednotlivych druhii dopravy. [8, 10]

Doprava Prednosti Nedostatky
- rychlost - rychle rostouci naklady s pfepravni
- spolehlivost vzdalenosti
- schopnost zabezpecit piimou - znacna zavislost na pocasi
Silnieni piepravu - dopravni kongesce
- rtznorodost vozového parku - problémy se soucasnou prepravou
- vzajemnd nezavislost velkého mnoZstvi zbozi
jednotlivych preprav - negativni vliv na zivotni prostiedi
- lep$i ochrana zboZi - velka nehodovost
- moZnost soucasné prepravy L menS$i moznosti zabezpeceni ptimé
vetsitho mnozstvi zbozi dopravy
v ucelenych vlacich - mensi pravidelnost a spolehlivost
- nizké naklady pfi vétSich L menSi piizpisobivost ménicim se
Zelezniéni ptepravnich vzdalenostech pozadavkim
- moznosti rychlejSiho prijezdu | znacné ovlivnitelnost celé Zzelezni¢ni
meéstskymi a pramyslovymi sité pti nehodach a provoznich
aglomeracemi a ptes hranice poruchach
nizka rychlost
- velmi nizké naklady na pfepravu | nutnost svozu a rozvozu jinymi
- velka kapacita dopravnich dopravnimi prostfedky
prostiedkt - nesoulad kapacit s dopravnimi
Vodni - schopnost zabezpecit piepravu prostfedky navazujicich doprav a
tézkych a rozmérnych predmétt nutnost skladovani zbozi
L zavislost na pocasi (vodni stavy,
mlha, mraz)
- vysoka rychlost - vysoka cena
- jednodussi baleni L zavislost na pocasi a nékdy z toho
Letecké schopnost pfepravovat zboZzi bez vyplyvajici nep‘ravidelnost
otfesti L omezena kapacita
- nutnost zabezpe€eni pozemni
dopravy, kterd snizuje rychlost
- vysoka spolehlivost a kapacita | znac¢né investi¢ni naklady
- Setrnost k zivotnimu prostiedi L nevhodnd pro mensi mnoZzstvi
, pomérn¢ nizké naklady L problémy pii zmén¢ druhu
Potrubni y , (o Cxex
ptepravovanych substratl (zv1asté u
chemickych surovin a produktit)
- schopna zabezpecit dopravu - prodrazuje ji zna¢nd narocnost na
optimalni kombinaci dopravnich prekladku
Kombinovana systému L zna¢né naroky na organizaci piepravy

muze prispivat k ochrané
zivotniho prosttedi

Casto vyzaduje soustiedéni mnozstvi
zasilek stejného smérovani (pro vlaky
a lodg)
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5 SKLADOVANI

vvvvvv

¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktl (surovin, dili a hotovych
vyrobkll) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotfeby a managementu

poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktt.

Sklady umoznuji pieklenout prostor a ¢as. [8, 6]

5.1 Funkce skladovani
Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani:
1. Ptesun produkti:

e pfijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zdznamu, kontrola stavu zbozi

a puvodni dokumentace,
* ukladani zbozi — piesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné presuny,
* kompletace zbozi dle objednavky — pieskupovani produktt dle pozadavkl zékaznika,
» prekladka zbozi — z mista pfijmu do mista expedice,

* expedice zbozi — zabaleni a piesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola zbozi

podle objednavek a uprava skladové dokumentace.
2. Uskladnéni produkti:
* prechodné — nezbytné uskladnéni pro dopliiovani zakladnich zasob,
e casov¢ omezené — u nadmérnych zasob.
3. Pfenos informaci — tyk4 se stavu zdsob, zbozi v pohybu, umisténi zdsob, dodavek,
zakaznikl a vyuziti skladovych prostor.[8]
5.2 Vyznam skladovani
Podniky udrzuji ve skladech zasoby vétSinou z nékterych z nasledujicich divodu:
» snaha o dosazeni Gspor nakladd na ptepravu,

* snaha o dosazeni uspor ve vyrobg,
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e vyuziti mnozstevnich slev (pfi ndkupu vétStho mnozstvi produktll) nebo nakupt

do zasoby,
* snaha udrZet si dodavatelsky zdroj,
* podpora podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu,

* reakce na ménici se podminky na trhu (napf. sezénnost, vykyvy poptavek,

konkurence),

o pieklenuti casovych a prostorovych rozdill, které existuji mezi vyrobcem

a spotiebitelem,

* dosazeni nejmensich celkovych nékladl logistiky pii soucasném udrzeni poZzadované

urovné zakaznického servisu,
* podpora programti JIT u dodavateli nebo zédkaznikd,

* snaha poskytovat zikaznikim komplexni sortimenty produktd, nejen jednotlivé

vyrobky,
e docCasné uskladnéni materiald, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany

(4. zpétnd logistika).[8]

5.3 Zakladni funkce skladu

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokd. Mezi

zakladni funkce skladovani patii:

* vyrovnaci funkce — pfi vzajemn¢ odchylném materialovém toku a materialové potiebé

z hlediska jejich kvantity, mnozstvi nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozeni,

» zabezpeCovaci funkce — vyplyvé z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu
a kolisani potieb na odbytovych trzich a ¢asovych posunt dodavek na zasobovacich

trzich,

* kompletacni funkce — pro tvorbu sortimentu v obchod¢ nebo pro tvorbu sortimentnich

druhti podle potieb individualnich provozi v primyslovych podnicich,

* spekulacni funkce — vyplyvajici z ocekavanych cenovych zvysSeni na zasobovacich

a odbytovych trzich,
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* zuSlechtovaci funkce — zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druhli sortimentu
(napf. starnuti, kvaseni, zrani, suSeni). Hovoii se zde o tzv. produktivnich skladech,

protoze se jedna o skladovani spojené s vyrobnim procesem.[8, 6]

5.4 Vlastni sklad a distribuc¢ni centrum

V souvislosti se skladovanim byvaji pouzivany pojmy sklad a distribuéni centrum. Tyto
pojmy vSak nejsou totozné. Zatimco ve skladech se skladuji vSechny typy produkti,
v distribu¢nich centrech se udrzuji pouze minimalni zasoby téch vyrobkl, po kterych je

vysoka poptéavka.

Ve skladech probihd manipulace s produkty ve 4 cyklech — pfejimka, uskladnéni, expedice,
nakladka. V distribu¢nich centrech probiha manipulace vétSinou ve 2 cyklech — piejimka,

expedice.

Sklady poskytuji minimum cinnosti, které ptidavaji hodnotu vyrobku. Distribu¢ni centra
poskytuji velky podil na ptidané hodnoté.
Sklady se zaméfuji na minimalizaci provoznich ndkladt. Distribucni centra se zaméiuji

na maximalizaci zisku.

Ve skladech pfevlada davkové shromazdéni dat. V distribucnich centrech se shromazd’uji data

v realném Case.[8]
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6 PREPRAVNI PROSTREDKY
Ptepravni prostfedky umoZiiuji snadnéj$i manipulaci a pfepravu materidli potifebnych
pro vyrobu, hotovych vyrobki

» ukladaci bedny a ptepravky,

e palety,

* roltejnery,

* pfepravniky,

* kontejnery,

e vyménné nastavby.[6, 8]

6.1 Ukladaci bedny a prepravky

Uklddaci bedny jsou prepravni prostiedky urené¢ pro skladovani materialu
a pro mezioperacni manipulaci ve vyrobé, servisnich stiediscich a ve velkoobchodu. Ukladaci
bedny jsou uzpisobeny piedevsim krucni manipulaci, ale mohou byt manipulovany

i mechanicky nebo automaticky.

Prepravky jsou piepravni prostfedky, které slouzi zejména k rozvozu materidlu. Konstrukce
prepravek odpovidd ru¢ni manipulaci, a proto jsou opatfeny uchyty, otvory ¢i drzadly

pro snadné uchopeni a pienéseni. [6, 7, 8]

6.2 Palety
Palety patii mezi nejpouzivanéjsi piepravni prostredky.

Palety jsou piepravni prostiedky urené pro mezioperacni manipulaci, skladové operace,
lozné operace, kompletacni operace, meziobjektovou a vnéjsi piepravu v témér celém rozsahu

logistickych fetézct.

Palety jsou vhodné k vidlicovému zptsobu manipulace pomoci vysokozdviznych

a nizkozdviznych voziki, regalovych zakladacii a jinych manipulaénich prostredk.
Palety mohou byt zhotoveny z riznych materialt jako vratné ¢i nevratné.

Podle konstrukéniho provedeni se rozlisuji palety:
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prosté,
sloupkové,
ohradové,
skfinové,

specialni.[6, 7, 8, 17]

6.2.1 Europalety

Europalety jsou nejpouzivan€j$Simi paletami. Jejich normalizovany pudorysny rozmér je

800 x 1200 x 144 mm (Sitka x délka x vyska). Pfibliznd hmotnost Europalety je 30 kg

a nosnost Europalety je 1000 kg.

Europaleta je tzv. Ctyfstranna paleta, kterd miize byt nabrana vysokozdviznym vozikem nebo

automatickym manipula¢nim zafizenim ze vSech Ctyft stran.

Pravé Europaleta musi byt oznacena nasledujicim zpisobem:

oznaceni EPAL v ovélu na levém S$paliku na del$i strané (neni naléhavé nutné, jde
spiSe o znak kvality, pfesto byva vyzadovano);

oznadeni vyrobce, kontrolni skobitka, oznadeni piislusné drahy (logo CD Ceskych
drah pro palety vyrobené v Cesku);

u opravené palety kulaty hieb na stfednim Spaliku na obou delSich stranach;

oznaceni EUR v ovalu na pravém rohovém S$paliku.

Europaleta je vyménna paleta. Po vyprazdnéni se nevraci odesilateli, ale naklada se na ni dalsi

zbozi, nebo se predava spedicni firmé. Podminky, kterym musi paleta vyhovét, jsou dosti

striktné definovany. Nevhodné pro vyménu jsou palety, kdyz:

paleta neni vyrobena licencovanym vyrobcem,

chybi oznaceni EUR,

nekteré prkno chybi,

prkna jsou tak poskozena, ze jsou vidét hiebiky,

néktery Spalik chybi nebo je poskozen tak, ze je vidét nékolik hiebikd,
celkovy stav je Spatny (paleta je Spinava, shnild),

paleta byla opravena neopravnénym vyrobcem.

Podminky pro vyrobu a opravu Europalet jsou definovany az do umisténi jednotlivych

hiebik.
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Déleni Europalet podle jakosti:

* Europalety vybérové (AV) — vytiidéné nové a minimalné¢ pouzité europalety, které
vykazuji minimalni zndmky pouZiti,

* Europalety svétlé (A) — svetlé europalety bez vad, vhodné do potravinarstvi,

* Europalety svétlé (AB) 2. jakost — svétlé europalety, piipustné jsou drobné odérky,
které nemaji zdsadni vliv na nosnost a pouziti palety,

* Europalety tmavé (B) — jsou to palety, které jsou delsi dobu v ob&hu, dievo je jiz
zaSedl¢é, pfipustné jsou odérky, které nemaji zasadni vliv na nosnost a pouziti
palety,

* Europalety s vadou (C) — vytfidéné europalety s konstrukénimi vadami, které nemaji

vliv na pouziti palety, ale snizuji nosnost palety max. o 50%. [7]

6.3 Roltejnery

Roltejnery jsou ptepravni prostiedky podobné paletdm, ale pro snadnéj$i manipulaci jsou
opatiené ctytkolovym podvozkem. PouZivaji se tam, kde nelze pouzit palety (z provoznich

davodui). [6, 7, 8]

6.4 Prepravniky

Piepravniky jsou pfepravni prostfedky urcené pievazné pro kapalny, sypky a kaSovity
materidl. Pouzivaji se pti skladovych operacich a meziobjektové prepravé uvniti vyrobniho

arealu.[6, 7, 8]

6.5 Kontejnery

Kontejnery jsou ptepravni prostiedky trvalé povahy, dostatecné pevné, uzpiisobené
k opakovanému pouziti. Podle svého provedeni mlize pojmout rizné druhy zbozi v tekutém,

pevném ¢i sypkém stavu.[6, 7, 8]
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logistiku. Poskytne jim souhrn modernich manazerskych a logistickych teorii. Pozornost je
vénovana podplirnym procesim v dopravni firmé€. Jsou zde popsdny moderni metody
uplatiiované v logistice podpirnych procest, je charakterizovano méfeni a hodnoceni procest.
Publikace se dale vénuje i problematice reengineeringu. Je zde uvedena piiprava a organizace

zmén a implementace metod a nastroju reengineeringu logistickych procest.
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EMMETT, S. Rizeni zdsob. 1. vydani Brno: Computer Press, a.s., 2008. 298 s.
ISBN 978-80-251-1828-3.
Tato publikace je urcena spiSe pro odborniky na skladovani, logistiku a dodavatelské fetézce.

Jsou zde definovéany a vysvétleny vSechny procesy skladovani a logistiky.

STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vydani Praha: C. H. Beck, 2007.
227 s. ISBN 978-80-7179-534-6.

Tato publikace je zaméfena na fizeni provozu v logistickych fetézcich. Je urena zejména
pro podniky a jejich provozni manazery.

Tato publikace byla pouZita v kapitole 2 Logisticky fetézec.

CUJAN, Z.; MALEK, Z. Vyrobni a obchodni logistika. 1. vydani Zlin: Univerzita Tomase
Bati ve Zlin¢, 2008. 200 s. ISBN 978-80-7318-730-9.

Tato publikace je urcena piedevsim pro studenty vysokych Skol se zamétenim na logistiku.
Tato literatury byla pouzita pti zpracovani kapitoly 3 Baleni jako podsystém logistického

fetézce, 5 Skladovani a kapitoly 6 Piepravni prostiedky.

PERNICA, P. Logistika — pasivni prvky. 1. vydani Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
1994. 144 s. ISBN 80-7079-316-3.

Tato publikace je ur¢ena pro studenty vysokych Skol se zamétenim na logistiku.

Této literatury bylo vyuzito ke zpracovani kapitoly 3 Baleni jako podsystém logistického

fetézce, 6 Pfepravni prostiedky.

MALEK, Z.; CUJAN, Z. Ziklady logistiky. 1. vydani Zlin: Univerzita Tomase Bati
ve Zling, 2008. 122 s. ISBN 978-80-7318-729-3.
Tato publikace je urcena zejména studentim vysokych skol, které jsou zamétené na logistiku.

Tato publikace byla pouzita v kapitole 10 Doprava.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 O FIRME PRABOS PLUS A. S.

Firma Prabos plus a. s. je tradicnim vyrobcem specidlni, vojenské, bezpecnostni, pracovni
a trekkingové obuvi. Obuv se dodava pro armadu, policii, zdchranné sbory, bezpe€nostni

agentury, celni spravu, vézenskou sluzbu a ostatni uniformované slozky.
Spolecnost si zachovava tradi¢ni prosivanou a lepenou technologii.

Firma vlastni vyrobni a obchodni licenci na vyrobu obuvi vybavené membranou Gore-tex a je

nositelem certifikatu ISO 9001.

8.1 Historie firmy

Pocatky kozeluzského primyslu ve Slavi¢in€ spadaji do roku 1860, kdy se do Slavi¢ina
ptist¢hoval kozeluh Josef Pivecka s rodinou. Zacal zpracovavat usné. Firma nesla nazev Josef
Pivecka, kozeluzska dilna Slavi¢in. Josef pracoval s bratrem Janem a kozeluzstvi se vyucili
isynové Josef a Jan. Roku 1896 se kozeluzskd zivnost Jana Pivecky stala tadné

protokolovanou firmou pod nazvem KozZeluzska Zivnost Jana Pivecky Slavicin.

Firma vyborn¢ prosperovala i po dobu svétové valky (Jan Pivecka Slavicin, tovarna na kiize —
1916 — 1920). Podnik se rozrostl a zacal pracovat pod obchodnim jménem JAPIS (Jan
PiveCka a synové¢). Zahy méla kozeluzna — Tovarna na kiize a obuv Slavic¢in (1920 — 1948)

vybornou povést.

K nejvétsimu rozkvétu privedl podnik nejstarSi syn Jana Pivecky — Jan Pivecka, majitel
podniku az do znarodnéni roku 1948. Po roce 1948 piesla spolecnost JAPIS (Jan Pivecka
Slavicin) pod spravu firmy Bata n. p., Zlin a vyroba se zaméfila pfevazné na pracovni obuv.
V roce 1949 byla zaclenéna do podniku Svit n. p., Gottwaldov, zdvod Slavi¢in. Vyrabéla se

ruéné Snérovand vojenska obuv.

Roku 1989 byl zfizen statni podnik Obuvnicky primysl s 11 kombindtnimi zadvody, mezi nimi

1 Svit Slavicin, kde se vyrabéla tradicni pracovni a vojenska obuv.

Kdyz skonc¢il zavod a. s. SVIT Zlin, divize Svit Slavi¢in ziskala od 1. 4. 1991 ochrannou
znamku PRABOS (pracovni boty Slavi¢in). Vysledky hospodaieni byly ptiznivé pro vznik
akciové spolecnosti, kterd byla ustavena v roce 1993 jako dcetind spole¢nost a. s. Svit Zlin.
Doslo k rozsiteni zahrani¢nich stykii a roku 1994 si podnik upevnil své postaveni na domacim

trhu.
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Po finan¢nich potizich na pocatku tisicileti prosel podnik konkurznim fizenim a vznikla nova

spolecnost Prabos plus a. s., kterd byla zapsana do obchodniho rejstiiku 13. prosince 2002.

8.2 Vlastnictvi, kontrola a velikost firmy

Firma Prabos plus je akciovou spolecnosti.

I kdyz firma sidli v Ceské republice, jeji majitel je ze zahrani¢i — z Polska. Reditel firmy je

¢lenem piedstavenstva a je kontrolovan dozorc¢i radou.

K 31. 12. 2008 méla firma 357 zaméstnancu.

8.3 Organiza¢ni schéma firmy

Prabos plus a.s. Slavitin  erona .1

ing.Anton Krausz
predseda pfedstavenstva
Somanova Jitka
sekretéfka 1
3 - 1
Rad Pechancova Robert Kunorza Hut Stanislav Helena Pichové Jan Kamentak
vedouc! ekonomického tseku vedoucl obehodnlho Useku ved (eeku vjrobé-tachnicky vedoucl tseku flzenl jakosti vedoucl zdsobovaclha Gseku
Kidelova Alena obchodnicl exporty Kt Hubert ved. aboratof nékupd
tidetni- zéstupoe vedouctho Maohdi Alena vichové a textilu | tiskdma P Machsia, Ing. Ruzdkova P,
1 i Hrubdin Pavel ved. reklamace Polgek David
spodkové a kartond Petulova Ladislava Sklady

Abrahdm, Lysak

Slovdkovd Bartofova,
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2 referenti techn, kontroly

Dullk Jifi, Manové

pessonélistka

Pluhafové Helena
Barbofikova Marie
kelkulace

Obr.4. Organizacni schéma firmy
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¥ ing. Fryzelka Pavel Hlavicov4 Helena - 2112
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Jedna se o liniové §tabni organizaéni strukturu podniku, jehoz vedenim je povéten jeji feditel.
Organizacni struktura je rozdélena na pét usekli — ekonomicky, obchodni, vyrobné-technicky,

fizeni jakosti a zasobovaci.

8.4 Pouzivané technologie

Firma si zachovava tradi¢ni proSivanou a lepenou technologii. ProSivana technologie se
pouzivd vétSinou pii vyrobé vojenské obuvi a lepena technologie se pouziva zejména
u polobotek. Ale je to specifické podle vzoru. Boty jsou vyrabény ve vice variacich. Zalezi

pouze na zakaznikovi, jakou variaci si z katalogu vybere.

V dnesni dobé se vétsSinou piechazi na stfikanou technologii, kdy se boty vlozi do stroje
a podeSve se nastfikdvaji pomoci polyuretanového systému piimo na boty. Boty jsou leh¢i

a ¢lovek se miize 1épe pohybovat.

8.5 Odbératelé

Prabos plus a. s. se zabyva vyrobou vojenské, bezpe€nostni, specialni, pracovni a trekkingové

obuvi. S tim také souvisi okruh zédkaznikd.
Mezi odbératele firmy Prabos plus a. s. patfi:

Armada CR, Armada Némecka, Armada Rakouska, Armada Velké Britanie, Armada Litvy,
Armada LotySska, Armada §V}'Icarska, Armada Polska, Armada Nizozemi, Policie CR,
Méstska policie CR, Vézetiska sluzba CR, Celni sprava CR, Ceské drahy, Sprava silnic

a Zeleznic, Zeleznice SK, Konzska policie, Statni lesy Polska, Hasici Recko;

Z pracovni sféry to je — Skoda Auto, Barum Continental, Bosh Jihlava, Bosh Ceské
Budégjovice, TPCA Kolin, Philips Hranice a dalsi.

8.5.1 Specialni pozadavky odbérateli

Prabos plus a. s. bali obuv do kartonovych krabic, kdy v kazdé¢ krabici je jeden par obuvi. Poté
se krabice davaji do vétSich kartonovych beden. Do jedné bedny se obvykle dava pét krabic,
¢ili pét parti bot. Krabice a bedny jsou vétSinou bez potisku, pouze s vinétkami. Obsah vinétek

bude uveden v ¢asti 9.3.1 Oznaceni krabic.
Specialni pozadavky zédkaznikd na baleni obuvi:

Nekteti zakaznici vyzaduji v jedné bedné deset parti bot, krabice s potiskem, bilé ¢i pfirodné

hnédé krabice, néktefi zdkaznici vyzaduji jesté krabice vykladat mikrotenem.
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Napt. Nizozemi vyzaduje krabice se zdmkem a v jedné bedné pouze cCtyii krabice. Velka
Britanie ma zase specialni poZadavek na palety, které musi mit rozmér 100 x 120 cm, musi

byt napusténé proti hofeni a aby nehnily, a musi mit provedenou zkousku.

8.6 Dodavatelé

Prabos plus a. s. ma jednoho hlavniho a dva mensi dodavatele kartonovych krabic a beden.
Protoze zdjemct o dodavani kartonovych krabic je hodné¢, provadi firma kazdého ptl roku

prizkum kartonaznich firem.

V soucasné dobé je hlavnim dodavatelem slovenska firma COVER 38 spol. s r.o., Topol¢any.

8.6.1 Vybér dodavatela
Mezi hlavni kritéria pro vybér dodavateli krabicového materialu patii:
* cena,
e kvalita materialu,
* doba splatnosti faktur,
e terminy dodéni,
* zda jsou ochotni drzet matrial skladem, kdyz nelze odebrat vSe najednou,

e adalsi.

8.6.2 Dodavatelé ostatniho materialu

Rozsah dodavatelii dodéavajicich materidl potiebny pro vyrobu obuvi je Siroky.
K dodavatelim firmy Prabos plus a. s. patii dodavatelé¢ z Ceské republiky i ze zahraniéi.

Jelikoz je dodavateld hodné, je zde uveden pouze vybér nékterych dodavatell (Tab. 3).
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Tab.3. Prehled vybranych dodavatelii

KOMPONENTY , a.s. ZLIN Zlin
PLASTSERVIS Zlin

SIGA, a.s. Zlin
SATO-BOHEMIA, s.r.o. Zlin4

CVAK s.r.o. Ttebid

SPAC S.p.a. DIVISIONE VEGAM Arzignano (ltalie)
IPR S.p.a. Civitanova (ltalie)
KASTEK s.r.o. Uhersky Brod
KURT O. JOHN s.r.o. Brezlvky
VIBRAM,S.P.A. ALBIZZATE (ltalie)
Tegll VUKO spol. s r.o. Brezlvky
ELASTA - VESTIL spol. sr.o. Krucemburk
JAFRA shoecomponent s.r.o. Qtrokovice
TOMATEX, a.s. Otrokovice

ANC FOD, s.r.o. 1Zlin

HG STYLE s.r.0. Kojetin

Ing. Vojtéch Lec¢bych - IVL Zlin - Malenovice
RAMI - Radoslav Mikulas Partizanske

HEINEN

Wegberg (Némecko)

Pramen — Interni materialy firmy Prabos plus a. s.
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9 BALENI U FIRMY Prabos plus a. s.

U firmy Prabos plus a. s. se jedna o baleni vyrobkli zejména na vystupu z podniku. Obuv se

bali do krabic a beden z viInité lepenky.

9.1 Obaly z vInité lepenky

Prabos plus a. s. pouzivé k baleni obuvi krabice a bedny z vInité lepenky, kterd je prevazné
tiivrstvd. Pro pfepravu na dlouhé vzdalenosti, napi. do Velké Britanie, se pouzivaji bedny

z pétivrstveé vinité lepenky.

Krabice a bedny se dodéavaji rozloZzené na Europaletach, které se vraceji dodavateli. Na jedné

paleté se dodava 1000 ks rozloZenych krabic, které jsou pfevazané a oznacené podle velikosti.

Véha jedné krabice je cca 300 g a vaha jedné bedny je cca 1 kg.

9.1.1 Spoti‘eba baliciho materialu

K baleni obuvi firma pouziva krabice a bedny z viInité lepenky rtiznych typi, jejichz oznaceni

a spotfeba je uvedena nize (Tab. 4, Tab. 5).
Udaje o spotiebé materialti pouzivanych pii baleni obuvi jsou uvadény za dobu 1 roku:

Tab.4. Vinita lepenka krabicky

typ krabicky | pocet kusi
059/702 52 000
028/702 86 000
060/725 28 000
032/731 10 000
071/720 78 000
071/PRO 400
060/PRO 5200
Bundes 60 000
celkem 319 600

Pramen — Interni materialy
firmy Prabos plus a. s.
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Tab.5. Vinita lepenka bedny

typ bedny pocet kusi
425 300
60 5 600
70 17 200
71 5200
72 13 600
389 2 000
124 1320
55 720
522 1240
celkem 47 180
Pramen — Interni materidly

firmy Prabos plus a. s.

Z uvedenych tabulek je zfejmé, ze nejvice se pouzivaji krabicky typu 028/702 a 071/720,
jejichz spotieba tvoii piiblizné 51 % celkové spotieby krabicek. Krabicky typu 071/PRO

a 060/PRO jsou vzhledem k mnozstvi pouzivany jen vyjimecné.

Z beden jsou podle mnozstvi nejvyznamnéjsi bedny typu 70 a 72, které tvoii ptiblizn¢ 65 %

celkové spotieby beden z vinité lepenky. Zbyvajici typy beden jsou spise doplikové.

Néklady na krabice a bedny ¢ini ro¢né cca 3 000 000,- K¢.

9.2 Obaly pri vstupu do podniku

Do podniku se dodavaji polotovary a materidly pro dalsi spotfebu a vyrobu obuvi. Polotovary,
jako jsou napt. podesve ¢i stélky, se dodavaji v kartonovych krabicich; nytky se dodéavaji
v saccich po tisicich kusii; kiize a textilni material se dodavaji smotané do roli a pifevazané.
Kazda krabice ¢i role je oznacena Stitkem, na kterém je oznaceno zboZi a kvalita, pocet kusii
u stélek a podesvi byva pocet part a jejich velikosti.

Odpad, ktery vznikne pii vybalovani materialu, jako jsou folie, pouzity karton, atd., se dava
do tfidéného odpadu. Nékteré firmy, prevazné z CR, dodavajici material v kartonovych

krabicich vSak vyzaduji, aby jim tyto krabice byly vraceny.
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9.3 Baleni na vystupu z podniku

Firma Prabos plus a. s. ma na kazdé konfekcni diln€ jednoho pracovnika, jenz se zabyva
balenim obuvi do krabic, které¢ uz ma ptedem pfipravené. Krabice jsou vydavany ze skladu

vzdy podle potieby.
Nejdiive se vSak musi boty zkontrolovat, zda jsou v pofadku a nemaji vady. Poté se boty daji
do krabic a prevezou na sklad, kde se krabice oznaci, ptfidd se do nich navod k pouziti
a vychystaji dle prani zdkaznika. Zékaznik si ur¢i, zda obuv balit po péti, deseti parech ¢i
v jiném mnozstvi, zda chce mit v bedné obuv stejné velikosti ¢i kazdy par jiné velikosti
a podobng.
9.3.1 Oznaceni krabic
Na kazdé krabici 1 bedné byva nalepena vinétka, kterd obsahuje:

e oznacCeni odbératele,

e oznaceni vzoru,

e pocet para / kust,

» velikost obuvi,

e Carovy kod,

» (islo zakazky,

» zakodované ¢islo materialu, barvy,

*  hmotnost plné bedny,

* obdobi, ve kterém byla obuv vyrobena (napt. 9192, kdy 9 znaci rok, 19 znaci tyden
a 2 znac¢i druhy den v tydnu),

* oznaceni dilny, kterd obuv vyrabéla.

9.3.2 Prepravni prostiedky

Z ptepravnich prostiedkti firma vyuziva palety, zejména Europalety. Jsou vyuzivany
k pfepravé materiald ur€enych ke zpracovani i k pfepravé hotovych a zabalenych vyrobki.
Palety s materidlem ¢i se zabalenymi vyrobky jsou pfemistovany pomoci ru¢nich paletovych

vozikl a vysokozdviznych vozik.
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9.3.3 Doprava hotovych vyrobki z firmy

Prabos plus a. s. si veSkerou dopravu objednava. Volba dopravce zavisi na velikosti zakazky.
Pti malych zakézkach se vyuziva i balikova sluzba ¢i PPL. U velkych zasilek se podle
mnozstvi krabic a beden objedndvaji auta pfiméfené velikosti — tranzity ¢i kamiony. Nékteti

zakaznici, predevSim ze zahranici, si sami posilaji kamiony na dohodnuty termin.
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10 SKLADOVANI U FIRMY Prabos plus a. s.

Firma Prabos plus a. s. mé vlastni sklady — sklad chemikalii a lepidla, sklad nebezpe¢ného

odpadu, sklad polotovarti a sklad hotovych vyrobki.

Sklady musi spliiovat podminky pro skladovéani a bezpe¢nostni podminky.

10.1 Sklad chemikalii

Zde se skladuji chemikalie a lepidla potfebné pti vyrobé obuvi. Ve skladu je zabudovano

odvétravani a kanal pro pfipad, Ze by se chemikalie vylily.
Lepidla a chemikalie se dodavaji zejména v plechovkach a v sudech, které¢ jsou uzemnéné.

Ve skladu se hlida teplota. Lepidla nesmi pfemrznout, jinak jsou nepouZitelné.

10.2 Sklad nebezpecného odpadu

Zde se skladuji pfevazné nepouzitelna, prosla lepidla. Nebezpecny odpad likviduje specialni

objednana firma.

10.3 Sklad polotovari
Zde se sladuji zejména podesve, stélky, kiize, usné, sittirky a dalsi doplitkky na obuv.

Jak uz jsem se zminila, kiize se dodavaji vétSinou smotané do roli. Ale napiiklad z Italie se

dodava kuze rozlozena a ta se mota az na skladé.

Na skladé se vychystava potiebné mnozstvi a druh polotovart, které jsou potfebné pro vyrobu

aktualniho typu obuvi a dodévaji se na jednotlivé dilny pro dal$i zpracovani.

10.4 Sklad obuvi

Zde se skladuje hotova obuv, uloZena v krabicich, oznacend a vychystava se podle zakazek

k odvozu.

10.5 Prijem zboZi na sklad

Pii pfejimce zbozi si pracovnici skladu musi fyzicky ptekontrolovat dodané zbozi, zda
souhlasi vSechny tudaje, hlavné mnozstvi a kvalita. Piekontrolovat dodavku by si mél

1 nakupce.
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ZJISTENE ROZDIiLY MEZI TEORIi A PRAXI

Rozdily mezi teorii a praxi budou porovnavany v oblasti manipulace a zvoleni vhodnych
oball,, informaci uvadénych na obalech, v oblasti dopravy, skladovani a pfepravnich

prostiedki.

Hlavnim dtivodem, pro¢ se material i hotové vyrobky bali do oball, je bezesporu ochrana
materidlu a vyrobkil pfed poSkozenim a zneciSténim. Balenim jsou vyrobky pfipraveny

ke skladovani a k nasledné ptepravé k zdkaznikovi. To se uvadi v literatute a plati to 1 v praxi.

Z hlediska manipulace by mél byt zvolen takovy obal, aby se zabalenym vyrobkem byla
manipulace co nejjednodussi. Firma Prabos plus a. s. jako hlavni obalovy material pouziva
krabice z vinité lepenky, které maji vyhodny tvar, dobie se skladuji, jsou dostatecné pevné,

aby vyrobky chranily pted poskozenim pfii pteprave.

Informace, které firma uvadi na krabicich, jiz byly uvedeny v praktické ¢asti své prace. Jediny
rozdil v oblasti informaci uvadénych na obalu je, ze literatura uvadi, ze by mély byt na obalu
uvadény i informace tykajici se pouzivani a oSetfovani vyrobkli, a v praxi je firma uvadi na

letacku, ktery ptikladaji dovnitt krabic.

Literatura uvadi né€kolik druht dopravy podle vyuziti dopravni cesty, kterou lze vyuzit
pti prepravé vyrobkl. Prabos plus a.s. vyuziva pouze silnicni dopravu. Z hlediska dé¢leni
dopravy podle postaveni k podniku firma vyuzivda mimopodnikovou 1 vnitropodnikovou

dopravu.

Skladovani zabezpecuje uskladnéni vyrobkl — surovin, dilii i hotovych vyrobki. Prabos plus

a. s. vyuziva k uskladnéni vyrobku vlastni sklady, distribu¢ni centra nevyuziva.
Z ptepravnich prostfedk Prabos plus a. s. vyuziva jen palety. Palety nalozené krabicemi se
ve firm¢ premistuji pomoci ru¢nich paletovych vozikli a vysokozdviznych vozikd. Jiné

ptfepravni prostfedky, jakou jsou piepravniky, kontejnery a dals$i, firma nepouziva.
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ZAVER
Cilem této prace bylo zpracovat prehled zjisSténych rozdilti mezi teorii a praxi z feSené oblasti,

to je z oblasti baleni u firmy Prabos plus a. s.

Teoreticka Cast byla zpracovana na zaklad¢é odborné literatury se zaméfenim na problematiku
baleni v logistickém fetézci. V odborné literatufe bylo dostatek informaci pro zpracovani této

prace, 1 kdyz ne vSechna literatura byla snadno dostupna.

Teoretické poznatky z odborné literatury byly aplikovany v praktické casti této bakalatské

prace.

Pro zpracovani této prace bylo poskytnuto dostatek podkladi a informaci souvisejicich
s balenim v daném podniku. Pfi zpracovani praktické casti této prace se vychazelo
ze skuteénych udaji firmy Prabos plus a. s. a z internich zdrojii informaci. Udaje, které jsou

zde uvedené, odpovidaji skutecnosti.
Diléi cile, zpracovani teoretickych poznatkti z odborné literatury, jejich aplikace a popis

feSené problematiky ve zvoleném podniku, byly splnény. Bylo tedy dosaZeno i cile této

bakalaiské prace.
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